== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

919 408 049
Aksjeselskap

NORCE RESEARCH AS
Nygérdsgaten 112

5008 BERGEN

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Thomas Samdal
26.04.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 19.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 919408049

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter, prog ektinntekter 1,2,3 950 165 000 851 531 000
Basisbevilgning, rammebevilgning mv. 1 215 825 000 219 069 000
Annen driftsinntekt 1,3 13 027 000 11 884 000
Sum inntekter 1179 017 000 1082 484 000
Kostnader

Prosjektkostnad, varekostnad 3 255801 000 217 749 000
L gnnskostnad 45 735134 000 660 185 000
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 27596 000 25 466 000
Annen driftskostnad 3.4 186 549 000 168 540 000
Sum kostnader 1205 080 000 1071 940 000
Driftsresultat -26 063 000 10 544 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 1 896 000 60 000 000
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 51 000 0
Annen rente- og finansinntekt 18 783 000 6 416 000
Verdigkning markedsbaserte omlgpsmidler 8 48 831 000 -3034 000
Sum finansinntekter 69 561 000 63 382 000
Nedskrivning av finansielle eiendeler 8 0 167 000
Annen rente- og finanskostnad 8722 000 3286 000
Sum finanskostnader 8722000 3453 000
Netto finans 60 839 000 59 929 000
Ordineert resultat far skattekostnad 34776 000 70473 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 -503 000 0
Ordineart resultat etter skattekostnad 35279 000 70473000
Arsresultat 35279 000 70473 000
Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 919408049

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Avsatt til annen egenkapital 10 35279 000 70 473000
Sum overfaringer og disponeringer 35279 000 70473 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 919408049

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 1 586 000 0

Konsesjoner, patenter o.l. 8427 000 9 885 000

Sum immaterielle eiendeler 10 013 000 9885 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 25913 000 19 795 000

Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 7 94 656 000 77 797 000

Sum varigedriftsmidler 120569 000 97 592 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10,11 251 000 171 240 000

Investeringer i aksier og andeler 8 2 220 000 2 286 000

Andre langsiktige fordringer 13 4390 000 4 390 000

Sum finansielle anleggsmidler 6 861 000 177 916 000

Sum anleggsmidler 137 443 000 285 393 000

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 3121 189 640 000 146 090 000
3

Opptjent ikke fakturert inntekt 150 042 000 140 429 000

Andre kortsiktige fordringer 24 637 000 23959 000

Konsernfordringer 12 2 287 000

Sum fordringer 366 606 000 310 478 000

I nvesteringer

Andre finansielle instrumenter 8,10 62 053 000 412 904 000

Sum investeringer 62 053 000 412 904 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 919408049

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 178 988 000 323 052 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 178988 000 323 052 000
Sum omlgpsmidler 607 647 000 1046 434 000
SUM EIENDELER 745 090 000 1331 827 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10,15 108 000 2 160 000
Overkurs 10 0 349 214 000
Annen innskutt egenkapital 10 1784 000 0
Sum innskutt egenkapital 1892 000 351 374 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 109 133 000 275 124 000
Sum opptjent egenkapital 109 133 000 275124 000
Sum egenkapital 111 025 000 626 498 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5 2 592 000 10 381 000
Andre avsetninger for forpliktel ser 2 20479 000 22539000
Sum avsetninger for forpliktelser 23071000 32920 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 2 530 000 2 605 000
Sum annen langsiktig gjeld 2 530 000 2 605 000
Sum langsiktig gjeld 25601 000 35525 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3,12 85 731 000 60 588 000
Skyldige offentlige avgifter 65 111 000 64 596 000
Forskudd fra oppdragsgivere 283 580 000 305 707 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Annen kortsiktig gjeld 174 042 000 238 913 000
sum kortsiktig gjeld 608 464 000 669 804 000
Sum gjeld 634 065 000 705 329 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 745 090 000 1331 827 000
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 919408049

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 472682

919 408 04°

Aksjeselskap

NORCE NORWEGIAN RESEARCH CENTRE AS
Nygardsgaten 112

5008 BERGEN

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Thomas Samdal
26.04.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2022:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 15.06.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

19.06.2025 kl 14:02

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 919408049

Organisasjonznr: 919 408 049
NORCE NORWEGIAN RESEARCH CENTRE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter,

prosjektinntekter 1,2,3 950 165 000 851 531 000
Basisbevilgning,

rammebevilgning mv. 1 215 825 000 219 069 000
Annen driftsinntekt 1,3 13 027 000 11 884 000
Sum inntekter 1 179 017 000 1 082 484 000
Kostnader

Prosjektkostnad,

varekostnad 3 255 801 000 217 749 000
Lennskostnad 4,5 735 134 000 660 185 000

Avskrivning av
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 6,7 27 596 000 25 466 000

Annen driftskostnad 3,4 186 549 000 168 540 000

Sum kostnader 1 205 080 000 1 071 940 000

Driftsresultat -26 063 000 10 544 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 1 896 000 60 000 000

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 51 000 0

Annen rente- og

finansinntekt 18 783 000 6 416 000

Verdiskning

markedsbaserte omlepsmidler 8 48 831 000 -3 034 000

Sum finansinntekter 69 561 000 63 382 000

Nedskrivning av

finansielle eiendeler 8 0 167 000

Annen rente- og

finanskostnad 8 722 000 3 286 000

Sum finanskostnader 8 722 000 3 453 000

Netto finans 60 839 000 59 929 000

Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 34 776 000 70 473 000

Skattekostnad pa ordinert

resultat 9 -503 000 0

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 35 279 000 70 473 000
Utskriftedato 15.06.2024 Organisasjonsny 919 408 049 Side 1 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 919408049

Arsresultat 35 279 000

overferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 10 35 279 000

Sum overferinger og

disponeringer 35 279 o000
Utskriftedato 15.06.2024 Organisasjonsny 919 408 049

70 473 000

70 473 000

70 473 000

8ide 2 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 919408049

Organisasjonznr: 919 408 049
NORCE NORWEGIAN RESEARCH CENTRE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 6 1 586 000 0
Konsesjoner, patenter o.1l. <] 8 427 000 9 885 000
Sum immaterielle eiendeler 10 013 o000 9 885 000

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 7 25 913 000 19 795 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 7 94 656 000 77 797 000
Sum varige driftsmidler 120 569 000 97 592 000
Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 10,11 251 000 171 240 000
Investeringer i aksjer og

andeler 8 2 220 000 2 286 000
Andre langsiktige

fordringer 132 4 390 000 4 290 000
Sum finansielle

anleggsmidler 6 861 000 177 916 000
Sum anleggsmidler 137 443 000 285 393 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 3,12,13 189 640 000 146 090 000
Opptjent ikke fakturert

inntekt 150 042 000 140 429 000
Andre kortsiktige

fordringer 24 637 000 23 959 000
Konsernfordringer 12 2 287 000

Sum fordringer 366 606 000 310 478 000
Investeringer

Andre finansielle

instrumenter 8,10 62 053 000 412 904 000
Sum investeringer 62 053 000 412 904 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 14 178 988 000 323 052 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 178 988 000 323 052 000
Utskriftedato 15.06.2024 Organisasjonsny 919 408 049 Side 3 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 919408049

Sum omlepsmidler 607 647 000 1 046 434 000

SUM EIENDELER 745 090 000 1 331 827 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10,15 108 000 2 160 000
Overkurs 10 0 349 214 000
Annen innskutt egenkapital 10 1 784 000 0
Sum innskutt egenkapital 1 892 000 351 374 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 109 133 000 275 124 000
Sum opptjent egenkapital 109 133 000 275 124 000
Sum egenkapital 111 025 000 626 498 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 5 2 592 000 10 381 000
Andre avsetninger for

forpliktelser 2 20 479 000 22 539 000
Sum avsetninger for

forpliktelzer 23 071 o000 32 920 000

Annen langsiktig gjeld

Qvrig langsiktig gjeld 2 530 000 2 605 000
Sum annen langsiktig gjeld 2 530 000 2 605 000
Sum langsiktig gjeld 25 601 000 35 525 000
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 2,12 85 731 000 60 588 000
Skyldige offentlige

avgifter 65 111 000 64 596 000
Forskudd fra oppdragsgivere 283 580 000 305 707 000
Annen kortsiktig gjeld 174 042 000 238 913 000
Sum kortsiktig gjeld 608 464 000 669 804 000
sum gjeld 634 065 000 705 329 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 745 0S0 000 1 331 827 00QO0

Utskriftedato 15.06.2024 Organisasjonsny 919 408 049 Side 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 919408049

Organisasjonznr: 919 408 049
NORCE NORWEGIAN RESEARCH CENTRE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Note
Ingen

Regnskapsprinsipper

Det er ikke notehenvisning til regnskapsprinsipper i drsregnskap 2023. Det
vises til drsregnskapet 2023 (vedlagt). NORCE Norwegian Research Centre AS
leverer ikke konsernregnskap, da NORCE Norwegian Research Centre AS er
datterselskap til konsernselskapet NORCE Holding AS. NORCE Heolding AS
leverer konsernregnskap for ar 2023.

Note
Ingen

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret
806.00

Necte
4

Spesifisering av resultatregnzkapet

Lennkostnader

Lenn Avets Fijordrets
573356000.00 518377000.00

Folketrygdavgift Arets Fiordrets
90041000.00 78997000.00

Pensjonskosthnader Arets Fiordrets
59295000.00 52576000.00

Andre vtelser Avets Fijordrets
12441000.00 10235000.00

Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
735134000.00 660185000.00

Mer om arsverk og lenn
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 919408049

Det henvisges til note 4 i Arsregnskap 2023 (vedlagt).

Necte

Ekstraordinere inntekter og kostnader

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
Necte

11,12,15

Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Investering som regnskapsfeores etter egenkapitalmetoden

Konsernregns kap
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk.: Ja

Morselskapet sitt navn
NORCE Holding AS

Forretningskontor for morselskapet
Bergen

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld
Fordringer
Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets

Annen langsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets

Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets

Kortsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 919408049

Necte

Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsirets slutt

Mer om fordringer

Nete
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
Erverv

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Avhendelse

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Samvirkeforetak

Vedtektsbestemmelzer/drsmetevedtak/forslag til vedtak om medlemskapskonti

Mer om aksjer

Necte
4,15

Lan og sikkerhetsstillelse til medlemmer
Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetszstillelse
Det henvises til note 4 og 15 i drsregnskapet 2023 (vedlagt).
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Arsregnskap

2023

NORCE Norwegian Research Centre AS

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

e

Document ID:
DDIAFBBECE34424B8360D2A34C12E769

19.06.2025 Kkl 14:02 Brgnngysundregistrene Side 15 av 59



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 919408049

Resultatregnskap

NORCE Norwegian Research Centre AS
{Belap i NOK 1 000)

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2023 2022
Salgsinntekter, prosjektinntekter 1,2,3 950 165 851531
Basisbevilgning, rammebevilgning mv. 1 215 825 219 069
Annen driftsinntekt 1,3 13 027 11 884
Sum driftsinntekter 1179 017 1082 484
Prosjektkostnad, varekostnad 3 255 801 217 749
Netto driftsinntekter 923 216 864 734
Lgnnskostnad 4,5 735134 660 185
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 27 596 25 466
Annen driftskostnad 3,4 186 550 168 539
Sum driftskostnader 949 279 854 190
Driftsresultat -26 062 10 544

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i datterselskap 1896 60 000
Renteinntekt fra foretak i samme konsem 51 -
Annen rente- og finansinntekt 18 783 6416
Verdigkning markedsbaserte omlgpsmidler 8 48 831 -3 034
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 8 - 167
Annen rente- og finanskostnad -8 722 -3 287
Resultat av finansposter 60 839 59 929
Resultat far skattekostnad 34776 70473
Skattekostnad pa resultat 9 -503 -
Arsresultat 39 279 70473

Overferinger

Avsatt til annen egenkapital 10 35279 70473
Sum overfgringer 35 279 70 473
NORCE Norwegian Research Centre AS Side 1

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document ID:
DDIAFBBECE34424B8360D2A34C12E769
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Balanse

NORCE Norwegian Research Centre AS

(Belap i NOK 1 000)

Eiendeler Note

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 6
Konsesjoner, patenter o.l. 6
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 7
Driftsl@sgre, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 7

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 10, 11
Investeringer i aksjer og andeler 8
Andre langsiktige fordringer 13

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

NORCE Norwegian Research Centre AS

S

2023 2022
1586 -
8427 9 885
10 013 9 885
25913 19 795
94 656 77797
120 569 97 §92
251 171240
2220 2286

4 390 4390

6 861 177 917
137 443 285393
Side 2

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

Document ID:
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Balanse

NORCE Norwegian Research Centre AS
{Belgp i NCK 1 000}

Note 2023 2022
Omligpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 3,12,13 189 640 146 090
Opptjent, ikke fakturert inntekt 150 042 140 429
Andre kortsiktige fordringer 24 638 23 959
Andre konsernfordringer 12 2 287 -
Sum fordringer 366 606 310478
Investeringer
Andre finansielle instrumenter 8, 10 62 053 412 904
Sum investeringer 62 053 412 904
Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 178 987 323052
Sum omlgpsmidier 607 647 1 046 434
Sum eiendeler 745 090 1331827
NORCE Norwegian Research Centre AS Side 3

S

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

Document ID:
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 919408049

Balanse

NORCE Norwegian Research Centre AS
{Belgp i NCK 1 000}

Egenkapital og gjeld Note 2023 2022
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10, 15 108 2160
Overkurs 10 - 349 214
Annen innskutt egenkapital 10 1784 -
Sum innskutt egenkapital 1892 351374
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 109 133 275124
Sum opptjent egenkapital 109 133 275124
Sum egenkapital 111 025 626 498
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 5 2592 10 381
Andre avsetninger for forpliktelser 2 20 479 22 539
Sum avsetning for forpliktelser 23 071 32920
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 2 530 2605
Sum annen langsiktig gjeld 2 530 2 605
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 3,12 85731 60 588
Skyldig offentlige avgifter 65 111 64 596
Forskudd fra oppdragsgivere 283 580 305 706
Annen kortsiktig gjeld 174 043 238912
Sum kortsiktig gjeld 608 464 669 803
Sum gjeld 634 065 705 329
Sum egenkapital og gjeld 745 090 1331827
NORCE Norwegian Research Centre AS Side 4
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Marianne Marthinsen
styreleder

Bergen, 17. april 2024

Styret i NORCE Norwegian Research Centre AS

Harald Furre

Robert Bjerknes
nestleder

Heidi Ytterstad Hindberg

Erlend Randeberg

styremedlem

Gisle Andersen

styremedlem styremedlem styremedlem

Aslaug Mikkelsen Hege Indresand Eva Karin Sandanger Dugstad

styremediem styremedlem styremedlem

Camilla Stoltenberg Lisbet Karin Naara Marte Indregard

konsernsjef styremedlem styremedlem
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Kontantstremoppstilling
NORCE Norwegian Research Centre AS
{Bel@p i NOK 1 000)

01.01-31.12 01.01-31.12

2023 2022
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat faér skattekostnad 34776 70473
Ordinaere avskrivninger 27 595 25466
Endring i kundefordringer og opptjent, ikke fakturert inntekt -53163 -34112
Endring i leverandgrgjeld 25143 -1677
Endring i forskudd fra cppdragsgivere -22126 59 369
Merverdi ved utdeling av finansielle instrumenter til morselskap 44110 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter -92 482 73 542
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -124 366 193 061
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Uthetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler -4 180 -5008
Utbetalinger ved kjgp av tomter, bygninger o.| -8476 -4 908
Utbetalinger ved kjgp av driftslgsgre -38 044 -26 886
Utbetalinger ved kjgp av aksjer/andeler i andre foretak 0 -42 554
Innbetaling aksjeutbytte 0 60 000
Netto likvidsendringer ved investering | markedsbasert aksje-, obligsjons- og 20182 _70 797
rentefond
Netto kontantstrém fra investeringsaktiviteter -21518 90153
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -76 -189
Inn-/utbetalinger av konsernbidrag 1896 0
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 1820 -189
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -144 064 102 718
Kontanter og kontantekvivalenter 01.01 323052 220334
Kontanter og kontantekvivalenter 31.12 178 987 323 052
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. Belgpene i
noten er i NOK 1 000 dersom ikke annet er angitt.

BRUK AV ESTIMATER

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

VALUTA

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som
males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen
pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes til valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfgres lgpende i
regnskapsperioden under andre finansposter.

TERMINKONTRAKTER

Selskapet og konsernet bruker terminkontrakter pa utenlandsk valuta for a sikre en framtidig vekslingskurs
pa eksisterende (balansefgrte) fordringer/gjeld (verdisikring), eller pa antatt framtidige inn-/utbetalinger i
fremmed valuta (kontantstrgmsikring). Regnskapsmessig klassifiseres terminkontraktene som
sikringsinstrumenter.

Fordringer/gjeld som er sikret ved terminkontrakter balansefgres til terminkursen. Terminkontrakter som
sikrer framtidige inn-/utbetalinger, regnskapsferes ikke.

SALGSINNTEKTER OG PROSJEKTINNTEKTER

For prosjektinntekter anvendes lgpende inntektsfaring i takt med fremdriften av prosjektet.
Fullfgringsgraden beregnes normalt med utgangspunkt i palgpte prosjektkostnader. Inntektene
regnskapsfares til virkelig verdi av vederlaget pa transaksjonstidspunktet, netto etter fradrag for eventuell
merverdiavgift. | spesielle tilfeller hvor det knytter seg usikkerhet til estimert fortjeneste og/eller
fullferingsgrad anvendes Ippende avregning uten fortjeneste. For prosjekter som antas 3 gi tap,
kostnadsfgres hele det beregnede tapet umiddelbart.

Opptjente, ikke fakturerte prosjektinntekter klassifiseres som eiendel i balansen, mens
forskuddsbetalinger/uopptjent inntekt fra oppdragsgivere klassifiseres som gjeld i balansen. Dersom et
prosjekt bade har opptjente, ikke fakturerte inntekter og har mottatt forskuddsbetalinger, presenteres
dette netto som eiendel eller gjeld i balansen.

Selskapet mottar i enkelte tilfeller sakalte gjennomstramningsmidler. Dette er tilfeller der selskapet star
som ansvarlig for innhenting av tilskudd pa vegne av andre partnere i et prosjekt. Selskapet mottar da
innbetaling fra tilskuddsgiver knyttet til prosjektet. Etter avtale med tilskuddsgiver utbetales midlene fra
selskapet til annen prosjektpartner. Slike giennomstrgmningsmidler fares brutto over resultatet, med
unntak av EU-prosjekter der midlene kun f@res i balansen. Inntekter og kostnader knyttet til
gjennomstrgmningsmidler periodiseres til samme regnskapsperiode.

BASISBEVILGNING OG RAMMEBEVILGNING

Selskapet mottar basisbevilgning fra Forskningsradet fordelt pa tre arenaer - teknisk-industriell,
samfunnsvitenskapelig og miljg. Bevilgning fra Retur-EU - Kompensasjonsordning for deltakelse i EU-
programmer/-prosjekter - er ogsa inkludert.

Rammebevilgninger gjelder i hovedsak Helsedirektoratet og Barne-, ungdoms- og familiedirektoratet.
Tilskudd fra det offentlige inntektsf@res i den perioden tilskuddet gjelder for.
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@remerkede tilskudd med klare fgringer pa bruk blir inntektsfgrt sammen med gjennomfgring av
aktiviteten tilskuddet skal dekke. Tilskudd uten gremerking blir inntektsfgrt pa innbetalingstidspunktet.

ANNEN DRIFTSINNTEKT
Annen driftsinntekt inkluderer leieinntekter og andre administrative tjenester.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremf@ring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofart.

Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd
til fremfaring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan
balansef@res oppfares netto i balansen. Grunnet usikkerhet knyttet til fremtidig anvendelse har selskapet
ikke balansefgrt utsatt skattefordel.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt p4 mottatt konsernbidrag som feres som reduksjon av
balansefert belgp pa investering i datterselskap, feres direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa
utsatt skatt). Utsatt skatt bade i selskapsregnskapet og i konsernregnskapet regnskapsferes til nominelt
belgp.

LEASING

Det skilles mellom finansiell og operasjonell leasing. Driftsmidler finansiert ved finansiell leasing er
regnskapsmessig klassifisert under varige driftsmidler. Motposten er medtatt som langsiktig gjeld.
Leiebelgp fordeles mellom rentekostnad og avdrag pa gjelden.

Operasjonell leasing kostnadsferes som driftskostnad basert pa fakturert leasingleie.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER OG LANGSIKTIG GJELD

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belpp
pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansef@res og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike kemponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke a vaere forbigaende.
Gjenvinnbart belgp er det hagyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstrgmmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede. Tomter avskrives ikke.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OML@PSMIDLER OG KORTSIKTIG GJELD

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

INVESTERINGSTILSKUDD
Eiendeler bokfgres til brutto anskaffelseskost uavhengig av tilskuddet og avskrives over den gkonomiske
levetiden (bruttofgring). Tilskudd behandles som utsatt inntektsfgring og inntektsfgres i takt med
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avskrivningene. Det balansefarte tilskuddet bokfares som langsiktig gjeld og inntektsferingen klassifiseres
som driftsinntekt.

IMMATERIELLE EIENDELER

Utgifter til egen utvikling og andre immaterielle eiendeler balansefgres i den grad man kan identifisere en
fremtidig @konomisk fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar immaterielle eiendel og hvor
anskaffelseskostnaden kan males pélitelig. | motsatt fall kostnadsferes slike utgifter lgpende. Balansefert
utvikling avskrives linezert over gkonomisk levetid. Utgifter til egen forskning kostnadsfgres lgpende.

DATTERSELSKAP OG TILKNYTTET SELSKAP

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes a veere forbigaende og det
ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme &r som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppf@res til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for a dekke forventet tap pa krav.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av palydende og
virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke
neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa
samme mate som for kundefordringer.

PENSJONER - YTELSESORDNING

Pensjonsforpliktelser finansiert over driften {ytelsesbaserte pensjonsordninger) vurderes til naverdien av
de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler
vurderes til virkelig verdi. Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefert.
Pensjonspremien anses i disse tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med Ignnskostnader.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening, basert pa forutsetninger om
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lgnn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig
avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dgdelighet, frivillig avgang, osv. Ved
estimatavvik anvendes en korridorlgsning. Estimatavvik som overstiger 10% av det hgyeste av forpliktelse
og verdier amortiseres over giennomsnittlig opptjeningstid. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og
fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen.

Ved regnskapsfgring av pensjon er linezer opptjeningsprofil og forventet sluttlgnn som opptjeningsgrunnlag
lagt til grunn.

PENSJONER - INNSKUDDSBASERT ORDNING
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

GJELD
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldshelgp.
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INVESTERINGER | MARKEDSBASERTE AKSJE-, OBLIGASJONS- OG RENTEFOND

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsfgres som annen finansinntekt. Mottatt utbytte, og realiserte og urealiserte gevinster/tap,
resultatfgres som finansposter.

Andre andeler aksje-, rente- og obligasjonsfond er bokfgrt til markedsverdi. Investeringene er tilknyttet
usikret pensjonsforpliktelse.

@vrige langsiktige aksjer og andeler er bokfert etter kostmetoden.

Det er avsatt til forventede garantikostnader. Garantiavsetningen er i balansen oppf@rt under annen
kortsiktig gjeld.

KONTANTSTR@MOPPSTILLING
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 1 Driftsinntekter

2023 2022
Fordeling av inntekt
Salgsinntekter, prosjektinntekter 950 165 851531
Basishevilgning, rammebevilgning mv. 215 825 219069
Annen driftsinntekt 13 027 11 884
Sum 1179 017 1082484

2023 2022
Fordeling pa virksomhetsomrade
Teknologi 489 358 448 899
Helse og samfunn 277 531 265 262
Klima og miljp 392 678 354561
Annet 19 450 13763
Sum 1179 017 1082 485

2023 2022
Geografisk fordeling
Norge 1078526 933875
Europa 93 961 144 221
USA og Canada 2620 498
Ser-Amerika 3653 3080
Afrika - 228
Asia 257 583
Sum 1179 017 1082 485
Note 2 Avsetning for forpliktelser

2023 2022
Opprinnelig infrastrukturbevilgning 58 263 58 263
Inntektsfart tidligere ar -35724 -33613
Infrastrukturstgtte 1.1. 22539 24 650
Arets inntektsfaring / avskrivning -2 060 -2111
Infrastrukturstgtte 31.12. 20479 22539

Infrastrukturstgtte 31.12. gjelder periodisert inntekt vedrarende infrastrukturbevilgning fra

Forskningsradet med samlet TNOK 58 263 knyttet til oppgradering av utstyr og anlegg.

Infrastrukturstgtte vil bli redusert arlig tilsvarende avskrivning av utstyrs-fanleggsinvestering. Inntektsfgrt
del av infrastrukturstette er oppfert under salgsinntekter, prosjektinntekter.
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Note 3 Transaksjoner med naerstdende parter

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 4. Lgnnskostnader og ytelser, godtgjgrelser til daglig leder,
styret og revisor, og mellomvarende med konsernselskaper er omtalt i note 12. Mellomvaerende med
selskap i samme konsern.

Salg av varer og tjenester Type 2023 2022
Universitetet i Bergen Prosjektinntekter 29 879 32458
Universitetet i Stavanger Prosjektinntekter 15105 10508
Universitetet i Agder Prosjektinntekter 3636 3370
Universitetet i Troms@ - Norges arktiske universitet Prosjektinntekter 5334 5128
Stiftelsen Rogalandsforskning Prosjektinntekter 948 169
Xsens AS Prosjektinntekter 460 662
Gas 2 Feed AS Prosjektinntekter 572 50
Universitetet i Stavanger Annen driftsinntekt - 241
Universitetet i Tromsg - Norges arktiske universitet Annen driftsinntekt 3 -
Stiftelsen Rogalandsforskning Annen driftsinntekt - 12
Gas 2 Feed AS Annen driftsinntekt 227 -
Sum 56 164 52 598
Kigp av varer og tjenester Type 2023 2022
Universitetet i Bergen Prosjektkostnad 20702 12150
Universitetet i Stavanger Prosjektkostnad 16 305 13011
Universitetet i Agder Prosjektkostnad 551 939
Universitetet i Tromsg - Norges arktiske universitet Prosjektkostnad 3712 657
Gas 2 Feed AS Prosjektkostnad 309 73
Universitetet i Bergen Annen driftskostnad 9803 10406
Universitetet i Stavanger Annen driftskostnad 289 210
Universitetet i Agder Annen driftskostnad 2491 2305
Stiftelsen Rogalandsforskning Annen driftskostnad 9588 9227
Gas 2 Feed AS Annen driftskostnad 29 36
Sum 63 779 49 014
Kundefordringer 2023 2022
Universitetet i Bergen 7957 14 0C9
Universitetet i Stavanger 3248 2771
Universitetet i Agder 420 2311
Universitetet i Tromsg - Norges arktiske universitet 361 845
Stiftelsen Rogalandsforskning 371 76
Xsens AS 141 400
Gas 2 Feed AS 284 63
Sum 12 782 20475
Leverandgrgjeld 2023 2022
Universitetet i Bergen 11 305 8351
Universitetet i Stavanger 7193 6950
Universitetet i Agder 1339 626
Universitetet i Tromsg - Norges arktiske universitet 559 34
Sum 20396 15961
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Note 4 Lennskostnader og ytelser, godtgjgrelser til daglig leder, styret og revisor

Lgnnskostnader
2023 2022

Lenninger 573356 518 377
Arbeidsgiveravgift 90 041 78997
Pensjonskostnader 59295 52576
Andre ytelser 12 441 10235
Sum 735134 660 185
Antall ansatte pr. 31.12 806 787
Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
Ytelser til ledende personer

Konsernsjef Konsernsjef Styret

1.1-30.09 1.10-31.12

Lann 1592 600 1080
Pensjonskostnader 114 38 -
Annen godtgjgrelse 16 4 -
Sum 1722 642 1080

Konsernsjef har alminnelig oppsigelsesfrist pa 3 maneder. Ved oppsigelse fra arbeidsgiver
vil konsernsjef i tillegg motta 6 maneders ekstra lgnnskompensasjon. Konsernsjef er omfattet av selskapets
gjeldende kollektive pensjonsordning for lgnn opp til 12 G. Det er ikke gitt 1an/sikkerhetsstillelse til

konsernsjef, styrets leder eller andre narstaende parter.

Ledende ansatte har ikke avtale om bonus eller aksjebasert avignning.

Kostnadsfert godtgjgrelse til revisor

Lovpalagt revisjon (inklusiv teknisk bistand arsregnskap)
Andre attestasjonstjenester

Annen bistand

Sum

Alle belgp er eksklusiv merverdiavgift.

S

KPMG
1167
668
799
2634
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Note 5 Pensjoner

Selskapet har en aktiv innskuddsordning for innenlandske ansatte. Det etableres egne pensjonsordninger
for ansatte som bor og arbeider i utlandet. NORCE har fra tidligere en kollektiv lukket ytelsesbasert
pensjonsordning etter Lov om foretakspensjon. Forpliktelsene knyttet til den kollektive ordningen er
dekket gjennom et forsikringsselskap. Et fatall ansatte har en tilleggspensjonsordning som finansieres over

selskapets drift

NORCE har ogsa en avtalefestet fprtidspensjonsordning (AFP). Denne er 4 anse som en ytelsesbasert
flerforetaksordning, men regnskapsferes som en innskuddsordning frem til det foreligger pilitelig og
tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan regnskapsfare sin proporsjonale andel av pensjonskostnad,
pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen. Selskapets forpliktelser er dermed ikke balansefgrt

som gjeld.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i Lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Personer i ordningene Aktive/Oppsatte Pensjonister
Innskuddsordning 794 -
Tilleggspensjonsordning 15 -
Ytelsesordning 217 99
Resultatregnskap 2023 2022
Naverdi av arets pensjonsopptjening - -
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 8 812 5833
Avkastning pa pensjonsmidler -8 815 -5 556
Forvaltnings- og administrasjonsomkostninger 434 420
Andre pensjonskostnader 1733 -100
Netto pensjonskostnad ytelsesordning 2164 597
Kostnader ved AFP-ordning 9 654 8877
Kostnader ved innskuddsordning 46 888 43102
Pensjonskostnader utland 588 -
Sum netto pensjonskostnad 59 295 52576
Balansen 2023 2022
Beregnet brutto pensjonsforpliktelse 31.12 310052 297 680
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 31.12 -307 582 -288 476
Arbeidsgiveravgift 122 1177
Netto pensjonsforpliktelse /-midler 2592 10381
@konomiske forutsetninger 2023 2022
Diskonteringsrente 3,10 % 3,00 %
Forventet lgnnsregulering 3,50 % 3,50 %
Forventet pensjonsgkning (opphert privat YTP-ordning) Fripolise Fripolise
Forventet pensjonsgkning (opphert offentlig YTP-ordning) 2,80 % 2,60 %
Forventet G-regulering 3,25% 325%
Forventet avkastning pa fondsmidler 3,10 % 3,00 %
Levealdertariff/dgdelighetsskala KB2013BE KB2013BE

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt til grunn vanlig benyttede

forutsetninger innenfor forsikring.

S
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Note 6 Immaterielle eiendeler

Utvikling Programvare Nettside Totalt
Anskaffelseskost 01.01.2023 - 16 787 10 564 27351
Tilgang 1586 2595 - 4181
Anskaffelseskost 31.12.2023 1586 19382 10 564 31532
Akkumulerte avskrivninger 31.12 - 12874 8645 21519
Bokfert verdi 31.12.2023 1586 6 508 1919 10013
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2023 - 9644 7823 17 467
Arets avskrivninger - 3230 822 4052
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2023 - 12 874 8645 21519
@konomisk levetid 5 ar Sar 5 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer
Note 7 Varige driftsmidler

Pakostning leid Tomter,
Tomter, bygninger og annen fast eiendom bygg bygninger o.a. Totalt
fast eiendom
Anskaffelseskost 01.01.2023 43 372 11 068 54 440
Tilzang 8476 - 8476
Anskaffelseskost 31.12.2023 51848 11068 62 916
Akkumulerte avskrivninger 31.12 30708 6295 37003
Bokfgrt verdi 31.12.2023 21 140 4773 25913
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2023 28968 5677 34 645
Omklassifisering -91 91 -
Arets avskrivninger 1831 527 2358
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2023 30708 6295 37003
@konomisk levetid 5-10 &r 10-20 &r
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer
I-'\rlig leie av ikke balansefgrte driftsmidler Gjenstaende I'\rlig leie
leieperiode

Diverse leieavtaler lokaler 1-8 ar 56 763
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Driftslgsg@re, inventar, verktgy, Skip, rigger, fly Driftslgsere, Ulrigg Totalt
kontormaskiner og lignende og lignende  inventar, verktgy,
kontormaskiner o.l.

Anskaffelseskost 01.01.2023 10 256 379 265 105 770 495 291
Tilgang 129 37916 - 38 045
Anskaffelseskost 31.12.2023 10385 417 131 105770 533336
Akkumulerte avskrivninger 31.12 1010 352 367 85303 438 680
Bokfgrt verdi 31.12.2023 9375 64 814 20467 94 656
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2023 617 333574 83303 417 485
Omklassifisering -368 368 - -
Arets avskrivninger 761 18 425 2 000 21185
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2023 1010 352 367 85303 438680
@konomisk levetid 7-20 ar 3-10 ar 20 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer
Note 8 Investeringer i aksjer og andeler og finansielle instrumenter

Balansefgrt Balansefgrt

verdi verdi

Anleggsmidler 31.12.2023 31.12.2022
Andre aksjer 3 3
Andre langsiktige andeler aksje-, rente- og obligasjonsfond 2217 2283
Sum investeringer i aksjer og andeler 2220 2286
Omlgpsmidler
Aksjefond 11344 210502
Obligasjonsfond 6285 44 800
Pengemarkedsfond 44424 157 602
Sum finansielle instrumenter 62 053 412 904

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter i handelsportefglje vurdert til markedsverdi. Andre andeler
aksje-, rente- og obligasjonsfond er bokf@rt til markedsverdi. Investeringene er tilknyttet usikret
pensjonsforpliktelse. @vrige langsiktige aksjer og andeler er bokfart etter kostmetoden.
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Note 9 Skatt

Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfart skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt - -
Endring i utsatt skattefordel -503 -
Skattekostnad ordinaert resultat -503 -

Skattepliktig inntekt:

Resultat fgr skatt 34776 70473
Permanente forskjeller -53 269 -48 165
Endring i midlertidige forskjeller -16 851 -8 672
Mottatt konsernbidrag 2287 1896
Anvendelse av fremf@rbart underskudd - -15531
Skattepliktig inntekt -33 057 I]

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa drets resultat -503 -
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag 503 -
Sum betalbar skatt i balansen - -

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2023 2022 Endring
Varige driftsmidler -19 836 -23435 -3 599
Fordringer 843 -2032 -2 875
Gevinst — og tapskonto 58 72 14
Avsetninger mv -2323 -4 925 -2 602
Pensjonspremie/- forpliktelse -2592 -10 381 -7 789
Sum -23 850 -40 701 -16 851
Akkumulert fremferbart underskudd -185 658 -152 601 33057
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 209 508 193 302 -16 206

Utsatt skattefordel (22 %) - - -
I henhold til god regnskapsskikk balansefgres ikke utsatt skattefordel.

Sammenligningstall for 2022 er oppdatert for 3 reflektere endelig skattemelding.
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Note 10 Egenkapital
Annen
Aksje- kapital Overkurs innskutt EK Annen EK

Sum
Pr.31.12.2022 2160 349 214 - 275124 626498
Pr.01.01.2023 2160 349214 - 275124 626498
Kapitalnedsettelse og utdeling av overkurs 2052 -349214 - 189788 541054
Arets overskudd 35279 35279
Konsernbidrag mottatt 1784 - 1784
Pensjonsforpliktelse - arets estimatavvik - - -11483  -11483
Pr.31.12.2023 108 - 1784 109133 111025

Selskapet har i 2023 vaert del av en konsernintern restrukturering. Som del av dette ble det gjennomfart
en kapitalnedsettelse med utdeling til aksjeeier NORCE Holding AS. Kapitalnedsettelse med utdeling
omfatter samtlige av aksjene i datterselskapene NORCE Risavika Eiendom AS og NORCE Innovation AS samt
del av finansielle instrumenter i form av andel i markedsbaserte aksje- obligasjons- og rentefond

Eiendelenes balansefgrte verdier er lagt til grunn ved utdeling i henhold til aksjeloven § 3-6 (3).

Note 11 Investeringer i datterselskap

Kontor- Eier-/stemme Balansefgrt Andel Andel
kommune andel verdi egenkapital resultat
31.12.2023

Nordisk institutt for odontologiske Oslo 51% 51 9280 1151
materialer AS (NIOM}
Nasjonalt utviklingssenter for barn og Oslo 100 % 100 16 350 3513
unge AS (NUBU}
Nasjonalt kunnskapssenter om vold og Oslo 100 % 100 12 350 2 669
traumatisk stress AS [NKVTS)
Sum 251 37 981 7334

Investeringer i datterselskap vurderes etter kostmetoden.

Note 12 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

2023 2022
Fordringer
Kundefordringer 5556 4206
Andre konsernfordringer 2287 -
Sum 7843 4206
Gjeld
Leverandgrgjeld innen konsern - 249
Sum - 249
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Note 13 Fordringer

Kundefordringer 2023 2022
Kundefordringer til palydende 191 186 148 122
Avsetning til tap pa kundefordringer -1546 -2 032
Kundefordringer i balansen 189 640 146 090
Fordringer med forfall senere enn ett ir 2023 2022
Egenkapitaltilskudd KLP 4 357 4 357
Andre fordringer 33 33
Andre langsiktig fordringer i balansen 4390 4390
Note 14 Bankinnskudd
Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler} er pa TNOK. 27 389.
Note 15 Aksjonzerer
Aksjekapitalen i NORCE Norwegian Research Centre AS pr. 31.12 bestar av:
Antall  Pédlydende i Bokfert
kroner

Ordinzere aksjer 1080 100 -108
Sum 1080 100 -108
De stgrste aksjonaerene pr. 31.12.2023 var:

Ordinasre Eierandel Stemmeandel
NORCE Holding AS 1080 100 % 100 %

NORCE Norwegian Research Centre AS sitt morselskap er NORCE Holding AS , Nygardsgaten 112, 5008
BERGEN, Norge. Konsernregnskapet kan fas ved henvendelse til denne adressen.
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Om NORCE

NORCE Norwegian Research Centre (NORCE} er et ledende forskningsinstitutt som har stor bredde
av faglig ekspertise og solide kunnskapsmiljger. Gjennom var visjon "Lidenskap for kunnskap -
Sammen for beaerekraft" forplikter vi oss til & veere fremtidsrettet og engasjert i a fremme
baerekraftig utvikling og det grgnne skiftet.

Var virksomhet er sentrert rundt forskning og innovasjon innen energi, helse, klima, miljg,
samfunn og teknologi, og vi legger stor vekt pa FNs beerekraftsmal som en kritisk del av var
strategi. Gjennom vart nettverk av forskere, eksperter og samarbeidspartnere sgker vi a adressere
nekkelutfordringer samfunnet star overfor og bidra til verdiskapning lokalt, nasjonalt og globalt.

NORCE har etablert seg med kontorer i flere regioner for & betjene ulike samfunn og sektorer. Vart
hovedkontor er i Bergen, og vi har ocgsa kontorer i Tromsg, Haugesund, Stavanger, Kristiansand,
Grimstad og Oslo. | tillegg opererer vi internasjonalt gjennom et mangfold av prosjekter og
partnerskap. Vare hovedeiere, som ofte ogsa er samarbeidspartnere, er Universitetet i Bergen
(UiB}, Universitetet i Stavanger (UiS}), Universitetet i Agder (UiA} og Norges Arktiske Universitet
(UiT}).

Var mangfoldige stab bestar av ansatte fra omtrent 50 ulike nasjonaliteter, noe som beriker var
forskning og vare perspektiver. Med en arlig cmsetning pa over en milliard kroner spiller NORCE
en betydelig rolle i forsknings- og innovasjonslandskapet bade nasjonalt og internasjonalt.

Tidligere var NORCE Norwegian Research Centre AS morselskap i konsernet. 1 2023 ble NORCE
Holding AS opprettet, med NORCE Norwegian Research Centre AS som heleid datterselskap. |
tillegg ble eierskap i selskapene NORCE Innovation AS og NORCE Risavika Eiendom AS flyttet til
NORCE Holding AS. Eierne og eierandeler i NORCE Holding AS er uendret fra de som var i NORCE
Norwegian Research Centre AS. Reorganiseringen er forretningsmessig godt begrunnet i trad med
prinsippene om god eierstyring og selskapsledelse. Konsernregnskap for 2023 er utarbeidet pa
niva for NORCE Holding AS.

Denne arsrapporten kommenterer f@grst og fremst det primeaere driftsselskapet i konsernet, NORCE
Norwegian Research Centre AS. | tillegg inkluderer den noe utfyllende informasjon om
morselskapet NORCE Holding AS og konsernet for gvrig.
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Samfunnsansvar

Vart arbeid handler om a levere forskning og innovasjon av betydning for samfunnet. Dette
oppnar vi gjennom et nzert samarbeid med vare partnere. Vi bruker var tverrfaglige ekspertise til 3
jobbe med ulike samfunnsutfordringer pa en helhetlig mate. Kommentarene i dette kapittel
gjelder stgrste driftsselskap i konsernet, NORCE Norwegian Research Centre AS.

Bzerekraft

Omstillingen til et baerekraftig samfunn, med en rettferdig fordeling av goder og byrder, er var tids
stgrste utfordring. Det er en uttalt ambisjon for NORCE & bidra med kunnskap og lgsninger som
kan gke tempoet i det grgnne skiftet. P4 samme tid er vi opptatt av at maten vi driver selskapet pa
skal ha et klimaavtrykk som ikke er st@rre enn ngdvendig.

Klimaregnskap

Arbeidet mot a redusere karbonavtrykket til NORCE tok et steg frem i 2023, da vi oppnadde et
referanseniva i klimaregnskapet. Dette referansenivaet vil fungere som et viktig utgangspunkt nar
vi setter mal mot a bli karbonngytrale. Vi er forpliktet til a redusere var klimapavirkning og vil
arbeide malrettet for & oppna dette malet.

12023 brukte vi Klimakost sitt klimaregnskapsprogram. Dette programmet har gitt oss muligheten
til & rapportere mer grundig og transparent pa vart karbonavtrykk. Ved a bruke Klimakost har vi
kunnet analysere og dokumentere vare utslipp pa en mer ngyaktig mate.

Reisepolicy

| trad med vart fokus pa baerekraft, fikk vi en oppdatert reisepolicy i 2023. Denne policyen
inkluderer bredere tilnarming til baerekraft og oppmuntrer til mer bruk av miljgvennlige
transportalternativer, samt 3 begrense ungdvendige reiser for & redusere vart karbonavtrykk.

Det ble gjennomfgrt en reisevaneundersgkelse blant ansatte. Resultatene skal brukes til a forsta
hvordan ansatte reiser til og fra jobb, og om det kan opprettes tiltak slik at dette kan gjgres pa en
mer miljgvennlig mate.

Beaerekraftsdirektivet {CSRD)

NORCE er pliktet til a rapportere i henhold til Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD} i
2026 for aret 2025. For & kunne vaere sikre pa at vi skal klare a svare til kravene pa en god mate,
startet vi denne prosessen tidlig. Dette inkluderer 3 identifisere og samarbeide med
nekkelinteressenter, definere tydelige mal og fokusomrader gjennem dobbel
vesentlighetsanalyse, og etablere solide sammenligningsgrunnlag for baerekraftsrapporteringen
var.

Videre har vi begynt 3 utforske EUs taksonomi for baerekraft og hva dette betyr for NORCE. Dette
rammeverket identifiserer gkonomiske aktiviteter som er klassifisert som baerekraftige. Vi jobber
med hvordan vi skal samle inn informasjon om alle vare forskningsaktiviteter, for &8 kunne evaluere
hveordan vare aktiviteter passer inn i disse kriteriene.
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Arbeidet med CSRD kommer til @ ha et stort fokus og dedikasjon videre i 2024.

Formidling

Formidling av forskningsresultater er en sentral del av NORCE sitt samfunnsoppdrag. Vi skal aktivt
kommunisere var forskning og formidle vare resultater bade til relevante vitenskapelige miljger, til
brukere av forskningen var og til et bredere publikum. For & na malgruppene, bruker vi en rekke
ulike kanaler, som vitenskapelige publikasjoner, konferanser, webinarer, mgter etc.

Ambisjonen er at forskningen skal holde et hgyt internasjonalt niva. Det er et mal for NORCE &
delta aktivt i samfunnsdebatten med forskningsbasert kunnskap. |1 2023 hadde NORCE omtrent
1250 siteringer i mediene. Tallene er fra Retriever medieovervaking der nettsaker NORCE er nevnt
i blir fanget opp. 1 tillegg jobber vi gjennom vare egne kanaler, som nettsider, sosiale medier og
nyhetsbrev.

Av sosiale medier var det pa LinkedIln NORCE vokste mest i 2023, med omtrent 5 500 nye fglgere i
Igpet av aret. NORCE fikk ogsa 500 nye fglgere pa Facebook. 1 2023 valgte vi a prioritere Twitter/X
lavere og Instagram hgyere. | Igpet av 2023 fikk vi 225 nye fglgere pa Instagram. Vi sendte ogsa ut
11 nyhetsbrev til vare abonnenter i 2023. | tillegg til forskningsformidling gjennom ulike kanaler
hadde vi tre kampanjer i 2023. Over flere uker viste vi bredden av var kompetanse innen temaene
demokrati, infrastruktur og klimaendringer.

Forskningsetikk

NORCE fglger nasjonale og internasjonale forskningsetiske retningslinjer for a sikre at NORCE
driver virksomheten etter de hgyeste forskningsetiske standarder. | tillegg har selskapet egne
forskningsetiske retningslinjer og et eget redelighetsutvalg.
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Konsernselskaper
NORCE-konsernet bestar av flere selskaper. Her trekker vi frem noen av de stgrste.
NORCE Holding AS

NORCE Holding er morselskapet i NORCE Konsernet. Selskapet har eierinteresser i
konsernselskaper. | tillegg forvalter selskapet en finansportefglje, hvor risikoprofil og
sammensetning er basert pa at fondet skal veere «evigvarenden, og hvor forventet avkastning skal
benyttes til strategiske satsninger i konsernet.

Selskapet har som formal a investere i virksomheter som fremmer eksternt finansiert forskning av
hey kvalitet og relevans til anvendelse i naeringsliv, forvaltning og i samfunnet for gvrig.
Virksomhetene som selskapet er engasjert i, skal fremme innovasjon og nyskapning i samarbeid
med samfunn og neeringsliv, eller pa annen mate bidra til dette. Selskapet kan, direkte eller
giennom datterselskaper, investere i virksomheter som eier fast eiendom. Overskuddslikviditet i
selskapet kan investeres i en veldiversifisert kapitalforvaltningsportefglje, samt benyttes til
finansiering av prosjekter eller investeringer i konsernselskaper. Det skal ikke utbetales utbytte til
aksjonaerene.

NORCE Norwegian Research Centre AS.

Selskapet (NORCE) er det stgrste selskapet i konsernet og hvor det vesentligste av ansatte og
forskningsaktivitet er organisert. Beskrivelse av aktiviteter i denne &rsberetningen gjelder forst og
fremst denne enheten, dersom ikke annet er spesifisert. NORCE er et heleid datterselskap av
NORCE Holding AS.

Nasjonalt utviklingssenter for barn og unge AS (NUBU)

NUBU — Nasjonalt utviklingssenter for barn og unge, fokuserer pa a integrere forskning i praksis for
4 stptte barn og unge med atferdsproblemer. Deres arbeid inkluderer omfattende
forskningsprosjekter, som "Barns sosiale utvikling", som har fulgt rundt 1100 barn og deres
familier siden 2006 for a forsta utviklingen av sosial kompetanse og atferdsproblemer. NUBU
engasjerer seg ogsa i utvikling av metoder og tiltak for & bedre barn og unges psykiske helse og
velferd. NUBU er et heleid datterselskap av NORCE. Mer detaljert informasjon finnes pé deres
hjemmeside: www.nubu.no.

Nasjonalt kunnskapssenter om vold og traumatisk stress AS (NKVTS)

NKVTS — Nasjonalt kunnskapssenter om vold og traumatisk stress, fokuserer pa utvikling av
kunnskap om vold og overgrep, katastrofer, terror og stressmestring, samt tvungen migrasjon og
flyktningehelse. Deres arbeid bidrar til gkt forstaelse og bedre tiltak for & handtere disse
komplekse og sammensatte problemene. NKVTS er et heleid datterselskap av NORCE. For mer
detaljert informasjon, besgk deres hjemmeside: www.nkvts.no.

Nordisk institutt for odontologiske materialer AS (NIOM)

NIOM (Nordisk Institutt for Odontologiske Materialer} arbeider for 4 sikre at dentale biomaterialer
er bade sikre og effektive. De engasjerer seg i forskning, deltar i standardiseringsarbeid og tilbyr

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document |D:
DA436453DDT774ESFIASDE1BASB264364

19.06.2025 kl 14:02

Brgnngysundregistrene Side 41 av 59



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 919408049

NORCE Norwegian rResearch centre aAs www.norceresearch.no

klinisk relevant radgivning til tannhelsetjenester og helsemyndigheter i de nordiske landene. NIOM
tilbyr ogsa forskningsbasert konsulenttjeneste og akkreditert testing i henhold til internasjonale
standarder, hvor deres uavhengige testlaboratorium |leverer ngyaktige og uavhengige data
akseptert for tredjepartsevalueringer av dentale materialer og instrumenter. NORCE har 51
prosent eierandel i dette selskapet, og Helse og omsorgsdepartementet eier 49 prosent. For mer
informasjon, besgk NIOMs nettside pa www.niom.no.

NORCE Innovation AS

NORCE Innovation bidrar til kommersialisering av resultater fra forskningen i NORCE, gjennom
underliggende datterselskaper, tilknyttede selskaper og @vrige eierinteresser. Selskapet leier inn
ressurser fra NORCE-TTQ, en avdeling i NORCE Norwegian Research Centre AS, for a forvalte
portef@ljen. NORCE Innovation AS er et heleid datterselskap av NORCE Holding AS.

NORCE Risavika Eiendom AS

Selskapet har som eneste formal 4 eie eiendommen Energiveien 16 pd Tananger i Stavanger.
Eiendommen leies videre til NORCE Norwegian Research Centre AS pa en barehouse avtale.
Eiendommen huser NORCE Teknologipark Risavika (NTR}. NTR skal legge til rette for overgang til
nye energiformer og sirkulaergkonomi gjennom a tilby infrastruktur til pilotering av teknologier
innen industriell bioteknologi, samt produksjon og bruk av hydrogen og relaterte energibaerere.
Kunder og oppdragsgivere far verifisert, forbedret og effektivisert sin teknologi, som blir skalert
opp til medium skala. NTR tilbyr spesialiserte arealer og fasiliteter som kan tilpasses kundens
piloteringsbehov, samt alle prosesser, kompetanse og erfaring som trengs for & lykkes med
piloteringen. NORCE Risavika Eiendom AS er et heleid datterselskap av NORCE Holding AS.
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Kommersialisering

Kommersialisering av vare forskningsfunn utgjgr en viktig del av virksomheten til NORCE.
Konsernselskapet NORCE Innovation AS spiller en sentral rolle i 8 omdanne forskningsbaserte
ideer, som ofte har blitt til i NORCE sine fagmiljger over flere ar, til levedyktige selskaper. | Igpet av
2023 har vi rettet ekstra oppmerksomhet mot utviklingen av spin-off-selskaper som gir stor
mulighet for & skape nye arbeidsplasser og gi gkonomisk fortjeneste for NORCE. Blant disse
selskapene finner vi blant annet Xsens AS, Offshore Sensing AS og Gas2feed AS.

Xsens AS

Xsens AS spesialiserer seg i produksjon og leveranse av avansert maleteknologi designet for a
monteres eksternt pa prosessrgr i bruk, og tilbyr presis maling av strgmningshastighet og
spesifikke egenskaper for vaeskestremmer. Bedriften star pa en robust plattform av innovasjon,
stgttet av fem patentfamilier som garanterer eksklusive rettigheter til sine banebrytende Igsninger
over et bredt geografisk omrade. NORCE sin eierandel pa 48 prosent i Xsens AS reflekterer en sterk
tro pa selskapets potensial og bidrar til a sikre lederskap i utviklingen av neste generasjons
maleteknologi. For ytterligere detaljer om deres produkter og tjenester, besgk deres hjemmeside:
www.xsensflow.com.

Offshore Sensing AS

Offshore Sensing AS leverer banebrytende innovasjon med sin produksjon og leveranse av
autonome, havgaende seildroner, som kan tilpasses med et bredt spekter av sensorer for diverse
formal og fjernstyres via satellitt. Disse robuste seildronene er designet for a tale ekstreme
sjgforhold, inkludert orkanstyrke vind og bglger opptil 14 meter, noe som gjgr dem ideelle for
langvarige oppdrag i utfordrende miljger som polomradene. Med solcellepaneler integrert i
dekket, kan seildronene operere selvstendig i flere maneder om gangen, noe som tilbyr en unik
kapasitet for havovervaking og datainnsamling. Med en eierandel pa 87 prosent viser NORCE sitt
engasjement for a drive frem innovasjon innen maritim teknologi. For mer dyptgaende
informasjon om deres banebrytende I@sninger, besgk deres hjemmeside: www.sailbuoy.no.

Gas2feed AS

Gas2feed AS tar en ledende rolle i & revolusjonere produksjonen av baerekraftig protein ved &
anvende en nyskapende prosess som kombinerer karbonresirkulering og grént hydrogen i
mikrobiologisk fermentering. Denne prosessen, som allerede har vist lovende resultater pa
laboratorieniva, representerer et betydelig skritt fremover mot mer miljgvennlige Igsninger innen
forproduksjon, spesielt for akvakultur. Gas2feed AS star foran en spennende fase med
oppskalering og testing i stgrre tanker. NORCE, som eier 36 prosent av Gas2feed AS, stgtter denne
banebrytende tilnaermingen som en del av deres bredere engasjement for innovasjon og
baerekraft. For mer inngiende informasjon, besgk deres hjemmeside: www.g2f.no.
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Helse, miljg og sikkerhet

Morselskapet NORCE Holding AS har ingen ansatte og dermed ingen direkte pavirkning pa HMS. |
det fplgende kommenteres viktige parametere og hendelser for stgrste datterselskap, NORCE
Norwegian Research Centre AS.

Ar Uenskede hendelser Tillep til hendel. Hendelser med per kad, Hendelser med sykefraveer
2023 16 38 [ 2
2022 30 23 15 1

Tabell 1 - Oversikt over hendeiser og tillgp til hendeiser siste to dr

HMS-policy: Overordnet malsetting i NORCE er at alle aktiviteter skal forega uten skade pa
mennesker, ytre miljg eller verdier. Vi skal ha en trygg og inkluderende kultur, samt opprettholde
et sikkert og godt arbeidsmiljg som fremmer de ansattes trivsel. NORCE arbeider systematisk med
HMS og arbeidet gjennomfgres pa en mate som oppfyller myndighetskrav og interne rutiner.

HMS-mal: NORCE arbeider systematisk og malrettet med HMS gjennom hele aret. Hovedfokus i
2023 har veert 150-45001 sertifisering og implementering av nytt risikostyringsverktgy, samt
overgang til nytt stoffkartotek. HMS-status og oppdateringer er gjennomgatt i regelmessige mgter
med konsernledelsen og mellomledere, fagforening, vernetjenesten og arbeidsmiljgutvalg. HMS-
statistikk og erfaringsoverfgring fra hendelser er tilgjengelig for alle ansatte pa intranettet til
NORCE.

HMS-hendelser og tillgp til hendelser: HMS-statistikk for 2022 og 2023 er gitt i tabell over. | Igpet
av 2023 ser vi en positiv trend hvor antall innrapporterte tillgp til hendelser gker, samtidig som
antall faktiske HMS-hendelser har gatt betraktelig ned. Likevel er det negativt at hendelser med
sykefraveer har gkt, samtidig har det vaert en positiv utvikling ved at det har veert feerre
personskader totalt. 1 2023 har det veert to personskader som har medfert sykefraveer; brudd i
finger i forbindelse med arbeid i laboratorium, samt brudd i handledd og ribben da ansatt snublet i
en ledning og falt. Det er ogsa registrert fire fgrstehjelpsskader. Flere av tillgpene som er registrert
gjelder materielle skader som har oppstatt pa grunn av uvaer.

Utslipp til ytre miljg: NORCE har et mal om 0 utslipp til ytre miljg. Det har vaert to mindre utslipp
til ytre miljs i 2023. Et utslipp var 800 liter mikroalgemasse som rant ut i grus utendgrs. Det var
ogsa et utslipp av 300 liter sukrose {sukkerholdig vann} som gikk til kloakkavlgp. Konsekvens for
ytre miljg er vurdert som minimal i begge tilfellene, og korrektive og preventive tiltak er
giennomfegrt.

Vernetjeneste og arbeidsmiljgutvalg: 1 2023 gjennomf@rte NORCE ett ekstraordinzart og fire
ordinaere AMU-mgter. Referat fra alle mgtene er gjort tilgjengelige for alle ansatte via NORCE sitt
intranett. Arbeidsgiversiden hadde ledelsen i utvalget dette aret. NORCE har 19 verneomrader
med egne verneombud og et felles hovedverneombud, vernerunder gjennomfgres regelmessig.
Det ble foretatt valg av AMU-medlemmer, verneombud og hovedverneombud i 2023, og alle har
fatt tilbud om lovpalagt opplaering. Hovedverneombudet er fast medlem i AMU. | tillegg
arrangeres det faste mgter mellom ledelse og hovedverneombud.
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Miljgaspekter: De mest signifikante miljgaspektene i NORCE er forbruk av kjemikalier og
spesialavfall. Bruksmengde og aktivitetsniva er relativt lavt og samlet sett er selskapets negative
pavirkning pa natur og miljg liten. NORCE utfgrer flere forskningsprosjekter som anses som et
positivt bidrag til & redusere fremtidig miljgpavirkning. Det gijennomfgres arlig oppdatering av
miljgaspektene. 1 2023 tok vi i bruk verktgyet Klimakost for a beregne NORCE sitt klimaregnskap.
Klimaregnskapet viser vart totale klimafotavtrykk og gir NORCE innsikt i hvilke kilder som bidrar
mest til klimafotavtrykk for enklere & kunne sette i gang effektive tiltak for reduksjon i
klimagassutslipp.

Sikring og beredskap

SIKRING: Styringssystemet for sikring er i utvikling og blir Igpende tilpasset krav og retningslinjer
fra offentlige myndigheter. NORCE har utviklet policy, retningslinjer og rutiner for
personellsikkerhet, fysisk sikring og informasjonssikkerhet. @nsket resultat for 2024 er a vaere
sertifisert etter 1ISO27001 og at policy og retningslinjer er iverksatt.

BEREDSKAP: NORCE skal ha en trent og proaktiv risikc- og beredskapsorganisasjon som er satt i
stand til 2 identifisere risikoer og handtere ugnskede hendelser — herunder ogsa tillgp til ugnskede
hendelser.

NORCE har i 2023 anskaffet et eget krisehandteringsverktgy — RAYVN, og gjennom dette
videreutviklet seg som beredskapsorganisasjon.

Beredskapstreningen er i 2023 satt i system med faste mgteplasser for operasjonell krisestab i
samhandling med strategiske kriseledere.

Kvalitet

Kvalitetspolicy: NORCE skal levere tjenester og produkter til avtalt kvalitet, tid og pris, og samtidig
opprettholde et sikkert og godt arbeidsmiljg som fremmer de ansattes trivsel og deres fysiske og
psykiske helse. Vi skal drive forskning og forskningsrelatert virksomhet av hgy vitenskapelig
kvalitet etter anerkjente vitenskapelig metoder, og vi skal arbeide i henhold til aktuelle lovkrav og
forskningsetiske prinsipper.

Interne revisjoner og Ledelsens gjennomgang: Ledelsens giennomgang ble som planlagt
giennomfgrt i april og november. Interne revisjoner er gjennomfgrt i henhold til revisjonsplan. Vi
utfgrte 28 interne revisjoner i 2023.

Styringssystem: | 2023 har vi videreutviklet NORCE sitt styringssystem MAPS, basert pa innmeldte
forbedringsforslag og systematisk avviksbehandling. Systemet ble i tillegg utvidet til & dekke
kravene i ISO 45001:2018 Ledelsessystem for arbeidsmiljg. Sertifisering ble oppnadd i mai 2023.
Alle nyansatte far opplaering i MAPS i Igpet av de fgrste to ukene etter oppstart i NORCE. | tillegg
er det gjennomfert repeterte gjennomganger i forskningsgruppene etter hvert som behov
avdekkes.

Sertifisering: NORCE er sertifisert i henhold til ISO 9001:2015, I1SO 14001:2015 og 1SO 45001:2018.
Oppfering i leverandgrdatabasene Magnet JQS og Achilles er viderefgrt. Det arbeides med 3 bli
sertifisert iht. 1ISO 27001.
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«Apenhetsloven»: | 2023 er det gjort vurderinger av leverandgrer i forbindelse med anskaffelser
og av samarbeidspartnere i forbindelse med avtaleinngaelse i henhold til de forventningene som
ligger i Apenhetsloven. Det ble ikke avdekket store avvik hos noen av disse. Hgsten 2023 ble det
besluttet 3 opprette et Aktsomhetsutvalg i NORCE som kan bista i aktsomhetsvurderinger og som
kan fglge opp NORCE sitt arbeid med dette. Dette utvalget hadde fgrste mgte i 1. kvartal 2024 og
vil mgtes minst kvartalsvis fremover og ellers ved behov.

Les mer om hvordan NORCE jobber med f\penhetsloven pa: https://www.norceresearch.no/om-
oss/slik-arbeider-norce-med-apenhetsloven

10
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Folk

Morselskapet NORCE Holding AS har ingen ansatte. | det fglgende kommenteres viktige
parametere for det stgrste datterselskapet, NORCE Norwegian Research Centre AS {NORCE}. For
antall ansatte i konsernet, se note i konsernets arsregnskap.

NORCE, en attraktiv, innovativ og baerekraftig organisasjon

NORCE har et viktig og meningsfylt samfunnsoppdrag og er avhengig av & tiltrekke og beholde
medarbeidere med hgy kompetanse for & kunne levere anvendt forskning av hgy kvalitet. NORCE
ma derfor vaere en foretrukken, fleksibel og inkluderende arbeidsgiver, der folk trives og far gode
utviklingsmuligheter.

Antall ansatte i 2023 var 806 og 42 prosent var kvinner. Hovedandelen av vare medarbeidere
arbeider i forskningsdivisjonene (719) hvor 40 prosent er kvinner. Antall forskerarsverk i 2023 var
459 og 38 prosent var kvinner. Lavest andel kvinner er i divisjon Energi og Teknologi (22 prosent}.
Forskere i hovedstilling med doktorgrad er 337, og 36 prosent er kvinner. Antall ansatte i
administrasjonen var 151, med 57 prosent kvinner.

Ledelse

Det er et viktig mal at NORCE har en god kjgnnsbalanse, bade i lederstillinger og vitenskapelige
toppstillinger. Antall medlemmer i konsernledelsen er 10, og 40 prosent er kvinner. Antall ledere i
forskningsdivisjonen (forskningsledere} er 70, og 40 prosent er kvinner. Antall ledere i
administrasjonen er 26 og 58 prosent er kvinner. Antall vitenskapelige i toppstillinger (Forsker 1,
Sjefsforsker og Spesialforsker) er 101, hvor 23 prosent er kvinner. Arbeidet med god
kignnsbalanse, spesielt i vitenskapelige toppstillinger, ma viderefgres og det ma oppfordres til og
legges til rette for at flere kvinner velger 3 ga inn i disse stillingene.

IForskerdrsverk Menn  Kvinner Kvinner i % Antatl kvinner og men | forskningsdivisjonar:
Kvinner 04

Energi og teknologi 136,65 B\ 17555 022 Menn 43 (X3

Helse og samfunn 6L07 7SS 13262 058 Sum 8

lima og milje 882 &4 1507 0,41

Sum NORCE 28602 17285 45887 L Atall kvinner og menn i administrasionen:
Kvinner & 057

. Henn &5 0

IForskere | hovedstilling med doktorgrad: sum 151

i

Menn  Kvinner Kvinner i % Amtail kvinner og menn i kansemledelsen:

Keinner

Energi og teknologi m 30 141 0,21 Menn 5 082

Helse og samfunn £ a1 o4 049 Sum ]

Klima og miljs 62 50 112 0,45

Sum NORCE 06 036 Amall kvinner og menn | forskningsledelsen [forskningsledere);
Kvinner 2 04

. Maon 42 05

i.nm Wl ansette ved Srsskiftet: Sum il

Mean  Kwianer Rvininer 1% Atall kinner og medri den

. %7 me 306 0.4z Kuinner LR

{surh NORGE 806 Moo )

, Sum %
Amall kvinner og menrii (forsker 1,
Kvinner n on
Men ® o un

101
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Styre: Det er 11 medlemmer i styret, hvorav 7 er kvinner og 4 menn. Det er identisk styre i NORCE
Holding AS og NORCE Norwegian Research Centre AS. Etter etableringen har NORCE Holding AS
hatt ett styremgte og behandlet 3 saker. NORCE Norwegian Research Centre AS hadde

10 styremgter og behandlet 73 saker.

Rekruttering: | alt var det lyst ut 47 stillinger i 2023, med 73 nytilsettinger i faste stillinger.

NORCE cpplever a vaere en attraktiv arbeidsgiver for sgkere bade i Norge og fra utlandet. Det er
generelt et hpyt antall sgkere pa de aller fleste stillinger, men p fagomrader der det kreves svaert
spesialisert og sjelden kompetanse, er kandidatmarkedet noe mer krevende. NORCE er en
internasjonal organisasjon hvor ansatte representerer 49 ulike nasjonaliteter og det er ansatte i 15
ulike land. Dette stiller store krav til god mangfoldsledelse og gode inkluderingsrutiner i
organisasjonen.

Sykefraveer: Gjennomsnittlig sykefraveer i 2023 var 4,8 prosent. Dette var en liten oppgang fra aret
fgr (4,7 prosent). Det arbeides malrettet med a forebygge og felge opp sykefravaer og HR bistar
med lederstgtte, i tillegg til bedriftshelsetjenesten. NORCE er fleksibel med tilrettelegging, etter
prinsipper for et inkluderende arbeidsliv.

Arbeidsmiljg: 1 2022 ble det gjennomfgrt en omfattende arbeidsmiljpundersgkelse for & evaluere
tilfredshet, trivsel og forbedringsomrader i selskapet. Resultatene viste en solid forbedring pa
viktige omrader. Ansatte svarte at de trives godt og vil anbefale NORCE som arbeidsplass til andre.
Gjennom 2023 har det vaert et malrettet oppfeglgingsarbeid av tiltaksplaner. HR har fagressurser
som direkte bistar ledere med team- og arbeidsmiljputvikling ved behov, utover at vi benytter
ekstern leverandgr pa organisasjons- og lederutvikling pa mer omfattende oppdrag.

Kompetanseutvikling: Systematisk kompetanseutvikling er avgjgrende for ansattes trivsel,
karriereutvikling og for at NORCE skal kunne levere pa samfunnsoppdraget. Gjennom NORCE
Academy har HR etablert et strategisk virkemiddel for kompetanseutvikling for ledere og ansatte i
NORCE.

NORCE Academy bidrar til ansattes faglige utvikling giennom interne kurs, workshops og digitale
kompetansetilbud. Det er en viktig malsetting at forskningsrelevant kursutvikling hovedsakelig
leveres av interne bidragsytere som kjenner forskerrollen i NORCE godt. Dette gjelder bade for
prosjektiederkurs og for faglige kurs som en forsker trenger for a lykkes best mulig.

Godt lederskap er avgjgrende for a utvikle NORCE som en attraktiv arbeidsplass med et godt
arbeidsmiljg. 1 tillegg er gode ledere avgjgrende for & bygge ensket kultur, utvikle selskapet og
realisere strategiske mal. NORCE satser derfor sterkt pa & bygge et godt lederskap.

NORCE har flere pagaende lederutviklingsprogrammer og i 2023 startet andre kull opp pa
hovedprogrammet til NORCE. Dette programmet gar over et ar og har fire moduler. Blant temaene
er utvikling av lederskap, mangfoldsledelse og konflikthandtering.

Oktober 2023 ble det for fgrste gang gjennomfgrt et onboarding program for nye ledere.
Tilbakemeldingene var gode og spesielt muligheten deltakelse ga for 3 knytte kontakt med andre
nye ledere og fa gkt kontekstforstaelse og kunnskap om ledelsesprosesser. Foermalet med
programmet var a bista nye ledere i a raskere komme inn i sin nye lederrolle.
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Hgsten 2023 ble Lederforum etablert. Dette er en digital mgteplass for ledere, hver fgrste fredag i
maneden. Formalet er a tilby ledere en arena for faglig pafyll og erfaringsutveksling. Forelgpig har
vi brukt hovedsakelig eksterne tilbydere. Tilbudet er godt mottatt med hgy deltakelse.

Gjennom a legge til rette for individuell og kollektiv kompetanseutvikling, bygger NORCE en
organisasjonskultur som understgtter forskning, innovasjon, samarbeid og kontinuerlig lzering, og
som styrker selskapets sin posisjon som en foretrukken arbeidsgiver i sektor.

Digitalisering: 1 2023 er det lagt ned et betydelig arbeid for & automatisere flere av preboarding og
onboarding prosessene i HR. Dette har vi gjort av flere drsaker, blant annet for 3 etterleve GDPR-
reglene for persondata. | tillegg @énsker vi at nyansatte skal oppleve seg inkludert og ivaretatt fra
dagen de takker ja til stilling i NORCE. Ansatte som far en god opplevelse av pre- og onboarding vil
oppleve NORCE som en profesjonell og ivaretakende arbeidsgiver. | tillegg legges det til rette for at
ledere tar kontakt med sine nyansatte, i god tid fgr ny medarbeider starter i NORCE.

HR erfarer at det er stor pagang fra organisasjonen pa hevendelser innen HR-administrative
omrader. Dette er ofte komplekse spgrsmal som krever spisskompetanse pa ulike fagomrader.
Hgsten 2023 tok HR i bruk systemet Pure Service, for & sikre at henvendelser besvares av HR-
medarbeidere med spisskompetanse pa de ulike fagomradene.

HR rollen er i stadig endring og det forventes i stgrre grad at HR har kunnskap og datagrunnlag for
a bista bade styret og ledelsen med styringsdata. | tillegg gir digitalisering store muligheter for
effektivisering, forbedring og fornying av bade HR-prosesser og utviklingstiltak i organisasjonen.

Det pagar derfor et arbeid med innkjgp av et HRM-system (Human Rescurces Management
System). Dette skal gi bade effektivitetsgevinst og bedre datatilgang, bade for ledere og ansatte i
selskapet.

HRM-systemet vil ogsa legge til rette for en mer strategisk tilnzerming til kompetanseutvikling av
NORCE sine medarbeidere. Systemet vil bidra til a identifisere trender, styrker og omrader for
forbedring, slik at NORCE kan tilpasse kompetanseutvikling i form av opplaering, talentutvikling og
prestasjonsvurdering mer presist.

Likestilling og mangfold: NORCE skal vaere en inkluderende arbeidsplass med et godt arbeidsmiljg
og gode utviklingsmuligheter for alle. NORCE har mange ansatte som arbeider fra utlandet, men
mange flytter ogsa til Norge. Det er krevende a flytte til et nytt land, komme til en ny organisasjon
og i en ny stilling. Det er derfor viktig at ogsa disse medarbeiderne cpplever tilhgrighet i NORCE. En
god onboarding prosess blir derfor ekstra viktig for denne gruppen ansatte. Det pagar et stgrre
prosjekt for & sikre god onboarding og mottak av internasjonale nyansatte, og det arbeides med at
informasjon, styringsdokumenter og medarbeiderhéndbgker skal veere tilgjengelige pa engelsk.

Internasjonale medarbeidere er viktig for at NORCE skal fa tilgang til spissfaglig forskerkompetanse
og NORCE tilbyr ansatte som flytter til Norge et digitalt kurs i «norsk kultur og hvordan det er 3
arbeide med kollegaer i den norske arbeidskulturen». Med tanke pa inkludering, sa dekker NORCE
ogsa inntil tre norskkurs for ansatte som flytter til Norge. P& NORCE sitt hovedprogram for
lederutvikling, er mangfolds ledelse tema pa en todagers samling.
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NORCE har forpliktet seg til en konsernovergripende handlingsplan for likestilling og mangfold som
er godkjent av styret. NORCE utarbeider ogsa arlige Likestillingsredegjgrelser som viser statistikk og
status for arbeidet med likestilling og mangfold. Disse er tilgjengelig pé vére nettsider.

Styreansvarforsikring: Det er tegnet styreansvarsforsikring som gjelder styret og daglig leder i
morselskap og i datterselskaper i konsernet. Dekning er inntil 50 millioner kroner per tilfelle per ar.
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Pkonomi

Utviklingen i 2023

Den operasjonelle utviklingen i NORCE har vaert god gjennom 2023. Konsernet har bra fremdrift pa
|@pende prosjekter, solid ordrebok og hey tilslagsprosent i sgknadsprosesser, spesielt innen EU
sine rammeprogrammer for forskning og innovasjon.

Verdenspgkonomien er fortsatt pavirket av politisk uro, konflikter og krig, hey inflasjon og hgye
renter. Dette legger press pad naringslivet og pavirker etterspgrselen etter oppdragsprosjekter.

Instituttsektoren balanserer pa mange mater pa en knivsegg; store deler av finansieringskildene er
kostnadsdekkende (eksempelvis grunnbevilgning og prosjekter med Norges Forskningsrad), andre
krever delvis egenfinansiering (EU-prosjekter), mens oppdragsprosjekter med naeringslivet kan
gjores til markedspris. Samlet gir dette beskjedne muligheter til positiv margin og a bygge
egenkapital fra ordinzer drift. Mindre negative endringer i forutsetningene kan derfor raskt svekke
resultatet.

Etter flere ar med positivt resultat fra drift, hadde NORCE i 2023 negativt driftsresultat. Dette
skyldes en kombinasjon av blant annet stor suksess med EU-prosjekter som ikke er fulldekkende,
egenfinansiering av flere strategiske satsninger som for eksempel NORCE Teknologipark Risavika
og noen ekstraordinzere kostnader. Totalresultatet til NORCE ender likevel positivt. Dette skyldes i
hovedsak gevinster fra kapitalforvaltningen.

Gevinster etter suksess med kommersialisering over en arrekke har gitt NORCE en betydelig
kapitalbase. 1 2022 ble denne investert i en veldiversifisert finansportefglje med et evigvarende
perspektiv, og avkastningen i 2023 var god. Det er planlagt at forventet arlig avkastning pa
portefgljen skal benyttes til finansiering av strategiske prosjekter i NORCE fra morselskapet NORCE
Holding AS.

Aretitall

Morselskapet NORCE Holding AS rapporterte driftsinntekter pd 0,0 MNOK i 2023. Driftsresultatet
for 2023 var 0,0 MNOK. Netto finansresultat var 43,9 MNOK. Ordinzert resultat fgr skattekostnad
var 43,9 MNOK. Selskapet har totalkapital pa 670 MNOK, hvorav egenkapitalen er 670 MNOK
(100 %) og gjeld 0 MNOK. Arsresultat i NORCE Holding AS foreslas overfgrt til annen egenkapital.
Selskapet har tilfredsstillende likviditet ved utgangen av 2023. Selskapets arsregnskap er
utarbeidet under forutsetningen om fortsatt drift.

Forskningsselskapet NORCE Norwegian Research Centre AS rapporterte driftsinntekter pa

1179 MNOK i 2023, mot 1 082 MNOK i 2022. Driftsresultatet for 2023 var -26,0 MNOK, mot

10,5 MNOK i 2022. Netto finansresultat var 60,8 MNOK i 2023, og 59,9 MNOK i 2022. Ordinaert
resultat fgr skattekostnad var 34,8 MNOK i 2023, sammenlignet med 70,4 MNOK i 2022. Selskapet
har per 31.12.2023 totalkapital pa 745 MNOK, hvorav egenkapitalen er 111 MNOK (15 %) og gjeld
634 MNOK. Til sammenligning var egenkapitalen 31.12.2022 totalt 626 MNOK (47 %).
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Endring i egenkapital skyldes i det aller vesentligste restrukturering av konsernet, hvor eierskap i
NORCE Innovation AS, NORCE Risavika Eiendom AS og det meste av finansportefgljen ble flyttet
opp til NORCE Holding AS med virkning fra 29.12.2023. Arsresultat i NORCE Norwegian Research
Centre AS foreslas overfgrt til annen egenkapital. Selskapet har tilfredsstillende likviditet ved
utgangen av 2023. Selskapets arsregnskap er utarbeidet under forutsetningen om fortsatt drift.

Konsernet som helhet rapporterte driftsinntekter pa 1 402 MNOK 12023, mot 1 313 MNOK i 2022.
Driftsresultatet for 2023 var -14,4 MNOK, mot —0,2 MNOK i 2022, Netto finansresultat var

73,0 MNOK, mot —6,2 MNOK aret fgr. Ordinzert resultat fgr skattekostnad var 58,6 MNOK i 2023,
sammenlignet med —6,4 MNOK i 2022. Selskapet har totalkapital pa 1 410 MNOK, hvorav
egenkapitalen er 572 MNOK (41 %} og gjeld 838 MNOK.

Finansielle ngkkeltall 2023

NORCE Norwegian NORCE Holding {(mor}  Konsern
Research Centre
Driftsinntekter 1178 MNOK 0 MNOK 1402 MNOK
Driftsresultat -26,0 MNOK 0,0 MNOK -14,4 MNOK
Resultat fgr skatt 34,8 MNOK 43,9 MNOK 58,6 MNOK
Egenkapital 111 MNOK 670 MNOK* 572 MNOK*
Egenkapitalandel 15% 100% 41 %

*Konsernselskapene NKVTS og NUBU har netto udekkede pensjonsforplikteiser pd hhv 67 MNOK og
54 MINOK, totalt 121 MNOK. NKVTS har fatt pa plass en statlig bevilgningsstruktur der man over
tid kan sette av midler og bygge opp en kapitalbase som balanserer de udekkede forplikteisene.
NUBU har ogsa fatt gkt sine bevilgninger og har planer om a gjgre tilsvarende avsetninger.
Korrigert for de udekkede pensjonsforpiikteisene ville egenkapitalen i konsernet gke fra bokfart
572 MNOK {41 %) til justert 693 MNOK (45 %).
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Risiko og risikostyring

Overordnet om malsetting og strategi: NORCE er eksponert for risiko pa ulike omrader, bade
operasjonelt og finansielt. Malet er 3 avdempe risikoen til et akseptabelt niv3. Styret har vedtatt
retningslinjer for & redusere og styre risiko, og ledelsen har implementert disse i virksomheten.

Operasjonell risiko: Det er en generell operasjonell risiko for at prosjekter ikke gir tilstrekkelig
inntekt til @ dekke alle kostnadene. NORCE har etablert organisatoriske strukturer, kontrollrutiner
og fullmaktsmatrise for a sikre god risikovurdering og gijennomgang fgr nye avtaler inngas. Mangel
pa tilstrekkelig ordrebok for selskapet utgjgr en annen operasjonell risiko. Selskapet arbeider
kontinuerlig med & utvikle markedsmulighetene, noe som reduserer denne risikoen pa kort og lang
sikt. 1 2023 har NORCE tatt i bruk verktgyet Anaplan for en rekke analyse- og planleggingsformal.
Blant annet skal dette brukes til bemanningsplanlegging av prosjekter, noe som vil gi bedre
oversikt over ordrebok og bidra til en bedre utnyttelse av denne, og synliggjgre hvor man ma rette
sgknadsfokus/salgsaktiviteter for & utnytte egen kapasitet pa en best mulig mate.

NORCE er videre eksponert for operasjonell risiko knyttet til drift av infrastruktur, som blant annet
laboratorier og testfasiliteter. Selskapet har etablert rutiner, herunder sertifisering, for a sikre at
disse risikoene er underlagt tilstrekkelig kontroll. NORCE har ogsé ansatte som utfgrer feltarbeid i
naere og fijerne strgk og i arbeid pa Ickasjoner som krever seerskilt oppfalging.

Gjennom 2023 har selskapet arbeidet videre med etablering av NORCE Teknologipark Risavika.
Prosjektet er komplekst og involverer en rekke ulike fagomrader i NORCE. NORCE arbeider for &
etablere nye rutiner for a bedre handtere risikoen for slike prosjekter med lignende kompleksitet
fremover.

Finansiell risiko: NORCE har som malsetting a drive forskningsvirksomhet og gvrige aktiviteter
med begrenset eksponering for finansiell risiko. Selskapets styre har vedtatt retningslinjer for a
redusere eksponering til et handterbart niva, herunder fullmaktsmatrise, finans- og
forvaltningspolicy, og valutapolicy.

De stgrste finansielle risikoene NORCE er eksponert for, er:

Risiko for verdifall pa finansplasseringer: Selskapet har etablert en finans- og forvaltningspolicy
som gir retningslinjer for likviditetsstyring og forvaltning av overskuddslikviditet. Det skilles
mellom likviditetskapital, som skal forvaltes i bank og pengemarkedsfond, og forvaltningskapital,
som skal forvaltes i en diversifisert portefglje i et langsiktig perspektiv. Fra 29. desember 2023
ligger det vesentligste av forvaltningskapitalen i NORCE Holding AS, etter det ble flyttet fra NORCE
Norwegian Research Centre AS i forbindelse med restruktureringen av konsernet.

Styret har vedtatt strategisk allokering av forvaltningskapitalen, og benytter fglgende
aktivaklasser: pengemarkedsfond, obligasjoner, eiendom, aktive eierfond, og
garderingsfond/hedgefond. Allokeringen er gjort for a skape god risikojustert avkastning. Vedtatt
fordeling mellom rentepapirer og aksjer/alternative investeringer er 30 /70 prosent i NORCE
Holding AS.
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Tidsvektet avkastning pa forvaltningskapitalen i 2023 endte pa 12,6 % og en gevinst pa 45 MNOK.
Dette resultatet ligger i 2023 i sin helhet i NORCE Norwegian Research Centre AS. Fra 2024 vil det
meste av kapitalen og avkastningen ligge i NORCE Holding AS.

Risiko for verdifall i datterselskaper: NORCE arbeider med @ kommersialisere forskning og
innovasjon gjennom datterselskaper eid og styrt av det heleide datterselskapet NORCE Innovation
AS. Disse investeringene er i ulike stadier av kommersialisering og eksponert for ulike risikoer. Det
er etablert retningslinjer for virksomhetsstyring for a avdempe aktuelle risikoer.

Motpartsrisiko {risiko for tap pa fordringer mot oppdragsgivere): Risikoen for tap pa fordringer
har historisk veaert lav. Pa grunn av gkt gkonomisk risiko i samfunnet generelt er det ogsa gkt risiko
for tap pa fordringer per 31.12.2023 og inn i 2024. Selskapet har vurdert og gjort avsetninger for
potensielle tap i eksisterende prosjektportefélje.

Valutarisiko i prosjekter mot utenlandske oppdragsgivere eller med utenlandske leverandgrer
og samarbeidspartnere: NORCE er bare i begrenset grad eksponert for valutarisiko. | prosjekter i
valuta med verdi for NORCE over 1 MEUR er det etablert rutine for valutasikring.

Likviditetsrisiko (risiko for & ikke kunne betale forpliktelser pa forfall): Risikoen er vurdert som
lav, da NORCE har tilstrekkelig likviditetskapital.

Det er flere faktorer som vil gke behovet for arbeidskapital og likviditet i sektoren fremover.
Betalingsbetingelser til Norges forskningsrad vil over tid endres fra forskudd per tertial til
etterskudd basert pa faktura pa medgatt tid. EU gér over til mer lumpsum-prosjekter og
fakturering ved milepaeler. Begge deler reduserer likviditet og gker behov for arbeidskapital.
NORCE er oppmerksom pa dette og vil iverksette tiltak hvis ngdvendig, eksempelvis ved a overfgre
fra forvaltningskapital til likviditetskapital.

Pensjonsforpliktelser: For NKVTS og NUBU er det pensjonsforpliktelser av vesentlig stgrrelse.
NKVTS har fatt pa plass en statlig bevilgningsstruktur der man over tid kan sette av midler og
bygge opp en kapitalbase som balanserer de udekkede forpliktelsene. NUBU har ogsa fatt gkt sine
bevilgninger og har planer om a gjgre tilsvarende avsetninger. | konsernets arsregnskap er
pensjonsforpliktelsene inkludert fullt ut for bade NUBU og NKVTS.
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Utsiktene fremover

NORCE er godt posisjonert med stor faglig bredde, fremragende forskere innen en rekke fagfelt og
godt forankret lokalt | flere regioner langs kysten av Norge. NORCE har gjennom 2023 styrket sin
tilstedevaerelse i Oslo. Ordreboken er sterk, og tilslagsgraden i sgknader er hgy. Etter fem ar som
et samlet NORCE begynner man na a bli et kjent navn, som ogsa drar veksel pa den nesten hundre
ar lange historien til instituttene som na er en del av NORCE. Positiv likviditetskapital og
forvaltningskapital, i stor grad som fglge av vellykket arbeid med kommersialisering og salg av
virksomheter, bidrar til finansiell trygghet og fleksibilitet i konsernet. Dette taler for at NORCE er
godt posisjonert i sektoren.

Likevel er det flere forhold som gker risikoen pé kort og mellomlang sikt, som krever
oppmerksomhet. Viktigst gjelder dette rammevilkarene for instituttsektoren i Norge, hvor
offentlige midler til sektoren forelgpig har stagnert pa 2019-niva, og ikke minst usikkerheten som
er knyttet til viderefgringen av og nivaet pa Retur-EU-stgtten. Instituttsektoren i Norge har hatt en
hey tilslagsprosent innenfor EU sine forskningsprogrammer, pa tross av at prosjektene ikke er
kostnadsdekkende selv med Retur-EU inkludert. Viderefgring av Retur-EU, og fortrinnsvis gkning
og styrkning av denne ordningen, er helt essensielt for en videre vekst i sektoren, og ikke minst en
veldig effektiv mate for Norge a fa mye forskning ut av hver finansierte krene. En annen trend er
at konkurransen fra UoH sektoren er gkende, og at disse tar en gkende andel av de totale
tilgjengelige forskningsmidlene i Norge.

Viopplever videre at oppdragsmarkedet er i endring. Trenden er at private og offentlige aktgrer
sgker risikoavlastning i form av offentlig finansiering og i mindre grad er villige til & finansiere
forskningsprosjekter selv. Det er ogsa en trend at offentlige aktgrer bygger opp egne
kunnskapsmiljger og utfgrer oppdrag selv.

Styret er opptatt av effektiv drift og kostnadsnivaet i NORCE og ledelsen arbeider med tiltak bade
for a fa opp faktureringsgrad og optimalisere kostnader kombinert med a sikre mest mulig
relevant forskning for hver krone. Driftsresultatet i 2023 var svakere enn forventet, og det
arbeides med tiltak i 2024 for & forbedre dette.

Helse- og omsorgsdepartementet (HOD} har startet en vurdering og mulig recrganisering av den
sentrale helseforvaltningen. Alle kunnskaps- og kompetansesenter utenfor
spesialisthelsetjenesten som i hovedsak er finansiert av HOD kan bli bergrt av denne
reorganiseringen. NORCE Norwegian Research Center driver fire slike sentre og har tre
datterselskaper som omfattes av denne prosessen. NORCE har kommunisert til HOD at man ser en
gjensidig nytte av a koble radgiving og forskning. Pa den maten kan radgiving baseres pa den
nyeste forskningen samt at forskningen kommer tettere pa samfunnet gjennom
radgivingsaktivitet. NORCE er derfor rede til & kunne ta pa seg et stgrre ansvar knyttet til drift av
kunnskaps- og kompetansesentre. Utfallet av denne mulige reorganiseringen vil derfor kunne fa
en vesentlig pavirkning pa vare aktiviteter innen helseomradet.

En annet viktig omrade for NORCE er forskningsinfrastruktur. NORCE har betydelig
forskningsinfrastruktur i dag, eksempelvis Ullrigg som i 2023 hadde jubileum og har vaert en
vellykket satsning i 40 &r. Vi arbeider ogsa med & utvikle ny infrastruktur i form av bade
forskningsfly i Tromsg og NORCE Risavika Teknologipark i Stavanger. Forskningsinfrastrukturen
representerer bade store muligheter for gkt forskning og innovasjon, men er ogsa en risike i bade
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etablerings- og driftsfasen. NORCE arbeider med a forbedre egne prosesser for etablering og drift
av denne type infrastruktur som ogsa inkluderer a ta ut synergier i drift av anleggene.

Behov for arbeidskapital i sektoren vil antagelig gke fremover pa grunn av strukturelle endringer
som nevnt i kapittelet om risikostyring. Styret og ledelsen er oppmerksom pa dette, og vil ved
behov gjgre tiltak.

NORCE har ogsa over mange ar kunnet vise til vellykkede kommersialiseringer og gevinster fra
dette arbeidet gjennom NORCE Innovation AS. Dette er et arbeid som fortsetter og som er en
viktig brikke for konsernet i a sikre sunn Ighnsom drift.

Oppsummert er styret og ledelsen optimistisk for fremtiden, men anerkjenner at det er noen
utfordrende trender og en sterkere konkurranse om forskningsmidler der man til enhver tid ma
sgke 3 ligge i forkant for & lykkes. NORCE har ressurser og kempetanse til 8 kunne hevde seg ogsa

fremover.

Styret vil rette en stor takk til alle medarbeidere, ledere og tillitsvalgte for godt samarbeid og
innsats i 2023. Styret takker ogsa alle samarbeidspartnere for aret som har gatt.

Styret, 17. april 2024

Marianne Marthinsen
styreleder

Aslaug Mikkelsen
styremedlem

Lisbet K. Naere
styremedlem

Marte Indregard
styremedlem

Erlend Randeberg
styremedlem

Gisle Andersen
styremedlem
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Robert Bjerknes
nestleder

Eva S. Dugstad
styremedlem

Harald Furre
styremedlem

Hege Indresand
styremedlem

Heidi Hindberg
styremedlem

Camilla Stoltenberg
konsernsjef
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Til generalforsamlingen i NORCE Norwegian Research Centre AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for NORCE Norwegian Research Centre AS som bestar av balanse per
31. desember 2023, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikier ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Penneo Dokumentnokkel: 4LD56-38GC5-HO4AB-SMFIV-EQYJ8-Q023V

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formalet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og &rsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med

Officas in

@ KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member [im af the KPMG global arganization of independent member Osla Elverum Mo i Rana Tromsa

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset
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regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for &rsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er &4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjenshandlinger for &4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebezere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonshevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forheld som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Véare konklusjoner er hasert pa revisjonshevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet
ikke kan fortsette driften.

Penneo Dokumentnokkel: 4LD56-38GC5-HO4AB-SMFIV-EQYJ8-Q023V

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Bergen
KPMG AS
Stale Christensen

Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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