== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

932 936 046
Aksjeselskap

AVIGO HOLDING AS
Gamleveien 90

4790 LILLESAND

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

David Fredriksen
10.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 10.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 932936046

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 17 163 983 14 865 769
Annen driftsinntekt 44 479

Sum inntekter 2 17 208 462 14 865 769
K ostnader

L gnnskostnad 1,3 9322912 7 888 513
Avskrivning av driftsmidler 4 1045 715 872771
Annen driftskostnad 1,3 4907 414 4 340932
Sum kostnader 15 276 040 13102 216
Driftsresultat 1932422 1763553
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 698 1576
Sum finansinntekter 698 1576
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 5 1130 000

Rentekostnad til foretak i samme konsern 341 484

Annen rentekostnad 668 378 729 747
Annen finanskostnad 149 084 125 236
Sum finanskostnader 2 288 946 854 983
Netto finans -2 288 248 -853 407
Resultat far skattekostnad -355 826 910 146
Skattekostnad pa resultat 6 -76 943 45 421
Arsresultat -278 883 864 725
Arsresultat etter minoritetsinter esser -278 883 864 725
Totalresultat -278 883 864 725
Overfaringer og disponeringer

10.07.2025 Kkl 20:17 Brgnngysundregistrene Side 1 av 59



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 932936046

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Overfert fra annen innskutt egenkapital -278 883

Avsatt til annen egenkapital 864 725

Sum overfaringer og disponeringer -278 883 864 725
Side 2 av 59

10.07.2025 kl 20:17

Brgnngysundregistrene



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 932936046

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4,7 28 775725 29526 998
Transportmidler, maskiner og inventar 4 251875 349 375
Skip og flytende installasjoner

Sum varige driftsmidler 29 027 600 29876 373
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 3790 000 2820000
Investering i annet foretak i samme konsern

Lan til foretak i samme konsern 1,8

Investeringer i aksier og andeler 221 209 221209
Sum finansielle anleggsmidler 4011 209 3041 209
Sum anleggsmidler 33038809 32917 582
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 7

Fordringer

Kundefordringer 1 4918 279 4415 000
Andre kortsiktige fordringer 1167 752 358 592
Konsernfordringer 1 470 262 1843 230
Sum fordringer 6 556 292 6 616 822
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 3429314 489 159
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3429314 489 159
Sum omlgpsmidler 9985 606 7 105981
SUM EIENDELER 43 024 415 40 023 563
10.07.2025 ki 20:17 Brgnngysundregistrene Side 3 av 59



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 932936046

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 4651 000 4651 000
Beholdning av egne aksjer 10

Overkurs 7531167 7 868 197
Sum innskutt egenkapital 12182 167 12519197

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1768 819
Sum opptjent egenkapital 1768 819
Sum egenkapital 11 12 182 167 14 288 016
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 71938 148 881
Sum avsetninger for forpliktelser 71938 148 881
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7,8 11 064 462 7971157
Langsiktig konserngjeld 1,7,8 12 363 635 13134 090
Sum annen langsiktig gjeld 23428 097 21105 247
Sum langsiktig gjeld 23 500 035 21254128

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 1 3197 397 734075
Betalbar skatt 6

Skyldig offentlige avgifter 843530 859 338
Kortsiktig konserngjeld 1 1450 393 1481 957
Annen kortsiktig gjeld 1850 894 1406 049
Sum kortsiktig gjeld 7342213 4481419
Sum gjeld 30842 248 25735 547

10.07.2025 Kkl 20:17 Brgnngysundregistrene Side 4 av 59



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 932936046

Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 43 024 415 40 023 563

10.07.2025 Kkl 20:17 Brgnngysundregistrene Side 5 av 59



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 932936046

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 41 427 097 39785113
Annen driftsinntekt 1 38471 247 33711053
Sum inntekter 79 898 344 73 496 165
K ostnader

Varekostnad 6517 423 7 203 766
L gnnskostnad 2 59 495 816 49839 749
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 2638372 1679 988
Annen driftskostnad 2 14 345 333 15094 920
Sum kostnader 82 996 944 73818 422
Driftsresultat -3 098 600 -322 257

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 537 786 361 491
Annen finansinntekt 10912 9206
Sum finansinntekter 548 698 370 697
Annen rentekostnad 722 409 271 442
Annen finanskostnad 167 617 167 143
Sum finanskostnader 890 026 438 586
Netto finans -341 328 -67 889
Resultat far skattekostnad -3439 928 -390 145
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 -76 943 45 421
Arsresultat 5 -3 362 985 -435 566
Arsresultat etter minoritetsinter esser -3 362 985 -435 566
Totalresultat -3 362 985 -435 566

10.07.2025 Kkl 20:17 Brgnngysundregistrene Side 6 av 59



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 932936046

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 3,9 29117671 29 471 567
Maskiner og anlegg 3 3423 440 3552 126
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 3 15 687 99 506
Sum varige driftsmidler 32 556 798 33123199

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 6 221 209 221 209
Andre langsiktige fordringer 7 480 000 600 000
Sum finansielle anleggsmidler 701 209 821 209
Sum anleggsmidler 33258 007 33944 408
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 8 2217 402 2 269 466
Fordringer

Kundefordringer 1734 669 5502 081
Andre kortsiktige fordringer 5587 291 4674 168
Sum fordringer 7 321 960 10176 249

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 9,10 28 630 415 25498 400
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 28 630 415 25498 400
Sum omlgpsmidler 38169 777 37944 115
SUM EIENDELER 71427 785 71 888 522

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

10.07.2025 Kkl 20:17 Brgnngysundregistrene Side 7 av 59



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 932936046

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5 4651 000 4 651 000
Overkurs 7531 167 7 868 197
Sum innskutt egenkapital 12182 167 12519 197

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 34230939 37 825509
Sum opptjent egenkapital 34230939 37 825509
Sum egenkapital 5 46 413 106 50 344 706
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4 71938 148 881
Sum avsetninger for forpliktelser 71938 148 881
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 11 064 462 7971157
Sum annen langsiktig gjeld 11 064 462 7971157
Sum langsiktig gjeld 11 136 400 8120038

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 2835295 3634 055
Betalbar skatt 4

Skyldig offentlige avgifter 4794 475 3705141
Annen kortsiktig gjeld 6 248 510 6 084 583
Sum kortsiktig gjeld 13878279 13423779
Sum gjeld 25014 679 21543817
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 71427785 71888 522

10.07.2025 Kkl 20:17 Brgnngysundregistrene Side 8 av 59



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 932936046

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

2025 540544

932 9236 046
Aksjeselskap
AVIGO HOLDING AS
Gamleveien 90

4790 LILLESAND

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2024 - 31.12.2024
Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

Regnskapslovens alminnelige regler

Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: David Fredriksen
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 10.06.2025

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 09.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

10.07.2025 Kkl 20:17 Brgnngysundregistrene Side 9 av 59



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 932936046

Organisasjonznr: 932 936 046
AVIGO HOLDING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 17 163 983 14 865 769
Annen driftsinntekt 44 479

Sum inntekter 2 17 208 462 14 865 769
Kostnader

Lennskostnad 1, 3 9 322 912 7 888 513
Avskrivning av driftsmidler 4 1 045 715 872 771
Annen driftskostnad 1, 3 4 907 414 4 340 932
Sum kostnader 15 276 040 13 102 216
Driftsresultat 1 932 422 1 763 553
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 698 1 576
Sum finansinntekter 698 1 576
Nedskrivning av andre

finansielle anleggsmidler 5 1 130 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 341 484

Annen rentekostnad 668 378 729 747
Annen finanskostnad 149 084 125 236
Sum finanskosztnader 2 288 946 854 983
Netto finans -2 288 248 -853 407
Resultat fer skattekostnad -355 826 910 146
Skattekostnad pad resultat 6 -76 943 45 421
Arsresultat -278 883 864 725
Arsresultat etter

minoritetsinteresser -278 883 864 725
Totalresultat -278 883 864 725
Overferinger og

disponeringer

Overfert fra annen

innskutt egenkapital -278 883

Avsatt til annen

egenkapital 864 725
Sum overferinger og

disponeringer -278 883 864 725

Utskriftsdato 09.07.2025

Organisasjonsny 932 936 046

8ide 1 av 6

10.07.2025 ki 20:17 Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 932936046

Organisasjonznr: 932 936 046
AVIGO HOLDING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 4, 7 28 775 725 29 526 998
Transportmidler, maskiner

og inventar 4 251 875 349 375
Skip og flytende

installasjoner 4

Sum varige driftsmidler 29 027 600 29 876 373

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 3 790 000 2 820 000
Investering i annet

foretak i samme konsern 5

Lan til foretak 1 samme

konsern 1, 8

Investeringer i aksjer og

andeler 221 209 221 209
Sum finansielle

anleggsmidler 4 011 209 3 041 209

Sum anleggsmidler 33 038 809 32 917 582

Omlepsmidler
Varer
Sum varer 7

Fordringer

Kundefordringer 1 4 918 279 4 415 000
Andre kortsiktige

fordringer 1 167 752 358 592
Konsernfordringer 1 470 2862 1 843 230
Sum fordringer 6 556 292 6 616 822

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 9 3 429 314 489 159

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 3 429 314 489 159

Sum omlepsmidler 9 985 606 7 105 981

SUM EIENDELER 43 024 415 40 023 563
Utskriftedato 09.07.2025 Organisasjonsny 932 936 046 Side 2 av 6

10.07.2025 Kkl 20:17 Brgnngysundregistrene Side 11 av 59



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 932936046

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital

10 4

Beholdning av egne aksjer 10

Overkurs

Sum innskutt egenkapital 12

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt

Sum avsetninger for
forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til
kredittinstitusjoner
Langsiktig konserngijeld

11 12

7, 8 11

Sum annen langsiktig gjeld 23

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt

23

Skyldig offentlige avgifter

Kortsiktig konserngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

[

30

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 43

Utskriftsdato 09.07.2025

651

531
182

182

71

71

064

363

428

500

843
450
850
342

842

024

000

167
167

167

938

938

462

635

097

035

397
530
393
894
213
248

415

Organisasjonsny 932 936 046

14

13
21

21

W

25

40

651
868
519
768

768

288

148
148
971
134

105

254

734
859
481
406
481
735

023

000
197
1587
819

819

016

881
881
157
0920

247

128

075
338
957
049
419
547

563

8ide 3 av 6

10.07.2025 kl 20:17

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 932936046

Organisasjonznr: 932 936 046
AVIGO HOLDING AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 41 427 097 39 785 113
Annen driftsinntekt 1 38 471 247 33 711 053
Sum inntekter 79 898 344 73 496 165
Kostnader

Varekostnad 6 517 423 7 203 766
Lennskostnad 2 59 495 816 49 B39 749
Avskrivning av

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 3 2 638 372 1 679 988
Annen driftskostnad 2 14 345 333 15 094 920
Sum kostnader 82 996 944 73 818 422
Driftsresultat -3 098 600 -322 257
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 537 786 361 491
Annen finansinntekt 10 912 9 206
Sum finansinntekter 548 698 370 697
Annen rentekostnad 722 409 271 442
Annen finanskostnad 167 617 167 1423
Sum finanskosztnader 890 026 438 586
Netto finans -341 328 -67 889
Resultat fer skattekostnad -3 439 928 -390 145
Skattekostnad pad ordinart

resultat 4 -76 943 45 421
Araresultat 5 -3 362 985 -435 566
Arsresultat etter

minoritetsinteresszer -3 362 985 -435 566
Totalresultat -3 362 985 -435 566

Utskriftsdato 09.07.2025

Organisasjonsny 932 936 046

8ide 4 av 6

10.07.2025 ki 20:17 Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 932936046

Organisasjonznr: 932 936 046
AVIGO HOLDING AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 3, 9 29 117 671 29 471 567
Maskiner og anlegg 3 3 423 440 3 552 126
Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 3 15 687 99 506
Sum varige driftsmidler 32 556 798 33 123 199

Finansielle anleggzmidler
Investeringer i aksjer og

andeler <] 221 209 221 209
Andre langsiktige

fordringer 7 480 000 600 000
Sum finansielle

anleggsmidler 701 209 821 209
Sum anleggsmidler 33 258 007 33 944 408
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 8 2 217 402 2 269 466
Fordringer

Kundefordringer 1 734 669 5 502 081
Andre kortsiktige

fordringer 5 587 291 4 674 168
Sum fordringer 7 321 960 10 176 249

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter o.

1. 9, 10 28 630 415 25 498 400
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 28 630 415 25 498 400
Sum omlepsmidler 38 169 777 37 944 115
SUM EIENDELER 71 427 785 71 888 522

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Utskriftedato 09.07.2025 Organisasjonsny 932 936 046 S8ide 5 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 932936046

Aksjekapital 5
Overkurs
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital 5

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4
Sum avsetninger for
forpliktelser

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til
kredittinstitusjoner 10
Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Betalbar skatt 4
Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 09.07.2025

34
34

46

11
11

11

25

71

651
531
182

230

230

413

71

71

064

064

136

835
794
248
878
014

427

000
167
167

939

939

106

938

938

462

462

400

475
510
279
679

785

Organisasjonsny 932 936 046

37
37

50

21

71

651
868
519

825

825

344

148

148

971

971

120

634
705
084
423
543

888

000
197
197

509

509

706

881

881

157

157

038

055
141
583
779
817

522

8ide 6 av 6

10.07.2025 ki 20:17 Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 932936046

Organisasjonznr: 932 936 046
AVIGO HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

10.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

10.07.2025 Kkl 20:17 Brgnngysundregistrene Side 16 av 59



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 932936046

Organisasjonznr: 932 936 046
AVIGO HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall

10.07.2025 Kkl 20:17 Brgnngysundregistrene Side 17 av 59



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 932936046

Signering av Arsregnskap 2024 Avigo Holding AS.pdf

Dette dokumentet er signert digitalt av:

Tone Thorvaldsen Vareberg
Lene Dolly Bjerkan Langemyr
David Fredriksen

Halvor Nes

Ingebjerg Schenk

Geir Svenningsen

Gyro Heia

Hanne Gulbrandsen

28.04.2025

13.05.2025

08.05.2025

25.04.2025

25.04.2025

25.04.2025

12.05.2025

25.04.2025

med Norsk BanklD

med Norsk BankiD

med Engangskode pa SMS
med Engangskode pa SMS
med Engangskode pa SMS
med Engangskode pa SMS
med Engangskode pa SMS

med Engangskode pa SMS

Signert elektronisk med styreplan.no. Se vedlegg i denne PDF-filen for mer dokumentasjon.

10.07.2025 kl 20:17

Brgnngysundregistrene
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Arsregnskap 2024
Avigo Holding AS

Styrets drsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem
Noter til regnskapet
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Resultatregnskap
Avigo Holding AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2024 2023
Salgsinntekt 1 17 163 983 14 865 769
Annen driftsinntekt 44 479 0
Sum driftsinntekter 2 17 208 462 14 865 769
Lennskostnad 1,3 93229012 7 888 513
Avskrivmng av driftsmidler 4 1045715 872 771
Annen driftskostnad 1,3 4907414 4340932
Sum driftskostnader 15276 040 13102 216
Driftsresultat 1932 422 1763 553
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 698 1576
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 5 1 130 000 0
Rentekostnad til foretak i samme konsern 341484 0
Annen rentekostnad 668 378 729 747
Annen finanskostnad 149 084 125 236
Resultat av finansposter -2 288 248 -853 407
Resultat for skattekostnad -355 826 910 146
Skattekostnad pa resultat 6 -76 943 45 421
Arsresultat -278 883 864 725
Overforinger

Avsatt til annen egenkapital 0 864 725
Overfort fra annen innskutt egenkapital 278 883 0
Sum overforinger -278 883 864 725
Avigo Holding AS Side 2
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Balanse

Avigo Holding AS
Eiendeler Note 2024 2023
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4,7 28 775 725 29 526 998
Transportmidler, maskiner og inventar 4 251 875 349 375
Sum varige driftsmidler 29 027 600 29 876 373
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 5 3 790 000 2 820 000
Investeringer i aksjer og andeler 221 209 221209
Sum finansielle anleggsmidler 4011 209 3 041 209
Sum anleggsmidler 33 038 809 32 917 582
Omlepsmidler
Fordringer
Kundefordringer 1 4918279 4 415000
Andre kortsiktige fordringer 1167 752 358 592
Konsemfordringer 1 470 262 1843 230
Sum fordringer 6 556 292 6616 822
Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 3429 314 489 159
Sum omlspsmidler 9 985 606 7105 981
Sum eiendeler 43 024 415 40 023 563
Avigo Holding AS Side 3

Signert elektronisk i styreplan.no, se vedlegg i denne PDFen for dokumeniasjon

10.07.2025 Kkl 20:17 Brgnngysundregistrene Side 21 av 59



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 932936046

Egenkapital og gjeld
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Avigo Holding AS

Balanse
Avigo Holding AS
Note
10
11
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4 651 000 4 651 000
7531 167 7 868 197
12 182 167 12 519197
0 1768 819

0 1768 819

12 182 167 14 288 016
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Balanse
Avigo Holding AS

Note 2024 2023
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 6 71 938 148 881
Sum avsetning for forpliktelser 71 938 148 881
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 7,8 11 064 462 7971 157
Langsiktig kenserngjeld 1,7,8 12 363 635 13 134 090
Sum annen langsiktig gjeld 23 428 097 21 105 247
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 1 3197397 734 075
Skyldig offentlige avgifter 843 530 859 338
Konserngjeld 1 1450393 1 481 957
Annen kortsiktig gjeld 1 850 894 1 406 049
Sum kortsiktig gjeld 7342213 4 481 419
Sum gjeld 30842248 25735547
Sum egenkapital og gjeld 43 024 415 40 023 563

Lillesand, 23.04.2025
Styret i Avige Holding AS
Halvor Nes Geir Svenningsen Ingebjoarg Schenk
styremedlem styremedlem styremedlem
David Fredriksen Gyro Heia Lene Dolly Bjerkan Langemyr
styreleder nestleder styremedlem
Tone Thorvaldsen Vareberg Hanne Gulbrandsen
daglig leder styremedlem

Avigo Holding AS Side 5
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Kontantstremoppstilling

Avigo Holding AS
Note 2024 2023

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad -355 826 910 146
Periodens betalte skatt 568 616 0
Ordinzre avskrivninger 1045715 872771
Endring i kundefordringer -503 279 -2481 169
Endring i leverandergjeld 2463 322 -359 808
Endring i andre tidsavgrensningsposter 961 281 -274 616
Netto kontantstrem fira operasjonelle aktiviteter 3 042 597 -1 332 676

Kontantstremmer fira investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 196 941 5414 818
Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre foretak 970 000 1 748 240
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1 166 941 -7 163 058

Kontantstremmer fia finansieringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 3093 305 8436 378
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 770 455 1240221
Utbetalinger av konsernbidrag 1258 351 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 1 064 499 7 196 157
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 2 940 155 -1299 577
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 489 159 1 788 736
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. shatt 3429314 489 159
Avigo Holding AS Side 6
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Avigo Holding AS Noter til drsregnskapet 2024
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Arsregnskapet avlegges under forutsetning om fortsatt drift.

Inntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores etter hvert
som de leveres.

Skatt

Selskapet er vurdert delvis skattepliktig. Det er gjort beregninger i forhold til skattepliktig del som
er reflektert 1 skattenote.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering
ved utgangen av regnskapsaret. Skatteakende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres 1 samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel
balansefores i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseferes til
nominelt belep péa transaksjonstidspunktet,

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets ekonomiske levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik
avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares
lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris
og avskrives i takt med driftismidlet. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belep ved
verdifall som forventes ikke & vare forbigaende. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for
nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslepet. Omlepsmidler vurderes til laveste
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
transaksjonstidspunktet.

Datterselskap

Datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vert nedvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes & vere
forbigaende og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar
grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfort samme ar som det er
avsatt 1 givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi 1 balansen til morselskapet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For
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Avigo Holding AS Noter til drsregnskapet 2024

ovrige kundefordringer utfores en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner - Ytelsesordning

Pensjonsforpliktelser finansiert over driften (ytelsesbaserte pensjonsordninger) vurderes til
naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen.
Pensjonsmudler vurderes til virkelig verdi. Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er
ikke balansefert. Pensjonspremien anses i disse tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres
sammen med lennskostnader.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linear opptjening, basert pa
forutsetninger om diskonteringsrente, fremtidig regulering av lenn, pensjoner og ytelser fra
folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om
dedelighet, frivillig avgang, osv. Ved estimatavvik anvendes en korridorlesning. Estimatavvik som
overstiger 10% av det heyeste av forpliktelse og verdier amortiseres over gjennomsnittlig
opptjeningstid.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Kontantstremoppstilling
Kentantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 1 Mellomvarende og transaksjoner med selskap i samme konsern

2024 2023
Fordring
Kundefordringer konsern 4798 154 4 345 684
Kortsiktige fordringer konsern 470 262 1843 230
Langsiktige fordringer konsern 0 0
Langsiktig gjeld konsern -12 363 635 -13 134 090
Leverandergjeld konsern 3 566 -4 671
Kortsiktig gjeld konsern -192 042 -1 481 957
Felgende interne transaksjoner har funnet sted i 2024:
Belsp
Inntekter 16 517 549
Kostnader 452 661
Note 2 Salgsinntekter
2024 2023
Pr. Virksomhetsomrade
Salg - varer, tjenester og utleie 17 208 462 14 865 769
Sum 17 208 462 14 865 769

Geografisk fordeling
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Avigo Holding AS Noter til drsregnskapet 2024
Norge 17 208 462 14 865 769
Sum 17 208 462 14 865 769

Note 3 Lonnskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader

2024 2023
Lenninger 7 693 839 6420 196
Arbeidsgiveravgift 1 175009 995 771
Pensjonskostnader 491 524 417 093
Andre ytelser -37 460 55453
Sum 9322912 7 888 513

Selskapet har i 2024 sysselsatt 10 arsverk.

Det er ikke gitt 14n eller sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre narstéende
parter.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet er registrert med en ytelsesbasert pensjonsordning gjeldende datterselskapet, Avigo
Arbeid og Inkludering AS, etter omorganisering. Se lennsnote 1 Avigo Arbeid og Inkludering AS
for mer informasjon.

Ytelser til ledende personer

Daglig leder Styret
Lenn 1175521 303 000
Annen godtgjerelse 12 261 0
Sum 1187 782 303 000

Ledende ansatte har ikke avtale om bonus eller aksjebasert avlenning.

Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar for 2024 utgjer kr 82 500 ekskl. mva.
I tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 171 146 ekskl. mva.

Note 4 Varige driftsmidler

Transportmidler, Anlegg og Tomt Sum
maskiner, bygninger
inventar
Anskaffelseskost 1.1. 650 000 28667367 3000000 32317367
Tilganger i aret 0 4 307 105 0 4307105
Avganger i &ret 0 0 0 0
Tilskudd fra Enova 0 -4 110 164 -4 110 164
Anskaffelseskost 31.12. 650 000 28864308 3000000 32514308
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Avigo Holding AS Noter til drsregnskapet 2024
Akkumulerte avskrivninger -398 125 -3 088 583 0 -3486708
Bokfert verdi pr 31.12 251 875 25775725 3 000 000 29 027 600
Arets avskrivninger 97 500 948 215 0 1045715
Biler, maskiner og inventar avskrives over 7 ar.
Bygninger avskrives med 3 %.
Note S Datterselskap

Balansefart
Selskap Eierandel verdi
Avigo Kommunale Tjenester AS 100 % 30000
Avigo Arbeid og Inkludering AS 100 % 30000
Avigo Barnehage AS 100 % 200 000
Avigo Tre AS 100 % 3500 000
Avigo Kompetanse AS 100 % 30000
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Avigo Holding AS Noter til drsregnskapet 2024
Note 6 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfart skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring 1 utsatt skatt -76 943 45421
Skattekostnad ordinzrt resultat -76 943 45 421
Skattepliktig inntekt:

Resultat for skatt -355 826 910 146
Permanente forskjeller 6 089 -703 688
Endring 1 midlertidige forskjeller -305 292 -632 296
Skattepliktig inntekt -655 028 -425 838
Betalbar skatt 1 balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler 1539417 1234126 -305 292
Fordringer -75 000 -75 000 0
Sum 1464 417 1159126 -305292
Akkumulert fremforbart underskudd -1 137 425 -482 396 655 028
Grunnlag for utsatt skatt 326 993 676 730 349 737
Utsatt skatt (22 %) 71938 148 880 76 942

Selskapet er vurdert delvis skattepliktig. Det er gjort beregninger i forhold til skattepliktig del som

er reflektert i note.

Note 7 Gjeld og pantstillelser

Selskapet har folgende gjeldsforpliktelser hvor det er stilt pant eller sikkerhet i selskapets eiendeler.

Balansefort gjeld sikret ved pant 2024 2023
Gjeld til kredittinstitusjoner 11 064 462 7971 157
Gjeld til Avigo Arbeid og Inkludering AS 12 363 635 13 134 090
Sum 23 428 097 21105247
Balansefort verdi av pantsatte eiendeler 2024 2023
Transportmidler, maskiner og inventar 0 0
Bygninger 25775725 26 526 998
Tomt 3 000 000 3 000 000
Sum 28 775 725 29 526 998
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Avigo Holding AS Noter til drsregnskapet 2024
Innvilget kassekreditt kr. 2 000 000.

Note 8 Fordringer og gjeld

2024 2023
Fordringer med forfall > 1 ar 0 0
Langsiktig gjeld med forfall >5 ar 11942 000 4 636 360

Note 9 Bundne midler bank

Av bankinnskudd er kr 479 146 bundet for innbetaling av ansattes skattetrekk.

Note 10 Aksjonzerer

Aksjekapitalen i Avigo Holding AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfaert
Ordinzre aksjer 4651 1 000 4 651 000
Sum 4 651 4 651 000
Eierstruktur
De sterste aksjonzrene i % pr. 31.12 var:
Ordinare Eierandel
Lillesand Kommune 1451 31,2
Grimstad Kommune 1350 29,0
Agder Fylkeskommune 950 20,4
Birkenes Kommune 900 19,4
Totalt antall aksjer 4 651 100,0

Ingen av styremedlemmene eller daglig leder eier aksjer 1 selskapet.

Note 11 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen EK Udekket Sum
tap

Egenkapital 01.01.2024 4 651 000 7868197 1768819 14 288 016
Skatt tidligere ar fort direkte -568 616 -568 616
mot egenkapitalen
Avgitt konsernbidrag -58 148  -1200203 -1 258 351
Arets resultat -278 883 0 0 -278 883
Egenkapital 31.12.2024 4 651 000 7 531 166 0 0 12182 167
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Resultatregnskap - Konsern
Avigo Holding AS

Driftsinntekter og driftskestnader Note 2024 2023
Salgsinntekt 1 41427 097 39785113
Annen driftsinntekt 1 38 471 247 33711 053
Sum driftsinntekter 79 898 344 73 496 165
Varekostnad 6517423 7203 766
Lennskostnad 2 59 495 816 49 839 749
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 2638 372 1 679 988
Annen driftskostnad 2 14 345 333 15 094 920
Sum driftskostnader 82 996 944 73 818 422
Driftsresultat -3 098 600 -322 257
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 537786 361 491
Annen finansinntekt 10912 9206
Annen rentekostnad 722 409 271 442
Annen finanskostnad 167 617 167 143
Resultat av finansposter -341 328 -67 889
Ordinzrt resultat for skattekostnad -3439 928 -390 145
Skattekostnad pé ordinzert resultat 4 -76 943 45421
Arsresultat 5 -3 362 985 -435 566
Avigo Holding AS Side 2
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Balanse - Konsern
Avigo Holding AS

Eiendeler Note 2024 2023
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 3,9 29 117 671 29 471 567
Maskiner og anlegg 3 3423 440 3552126
Driftslesere, inventar o.a. utstyr 3 15 687 99 506
Sum varige driftsmidler 32 556 798 33123199
Finansielle anleggsmidler
Investeringer 1 aksjer og andeler 6 221209 221209
Andre langsiktige fordringer 7 480 000 600 000
Sum finansielle anleggsmidler 701 209 821 209
Sum anleggsmidler 33 258 007 33 944 408
Omlepsmidler
Lager av varer og annen beholdning 8 2217 402 2 269 466
Fordringer
Kundefordringer 1 734 669 5502 081
Andre kortsiktige fordringer 5587 291 4674 168
Sum fordringer 7 321 960 10 176 249
Bankinnskudd, kontanter ¢.]. 9,10 28 630 415 25 498 400
Sum omlepsmidler 38 169 777 37944 115
Sum eiendeler 71427 785 71 888 522
Avigo Holding AS Side 3
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Balanse - Konsern

Avigo Holding AS
Egenkapital og gjeld Note 2024 2023
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 5 4 651 000 4 651 000
Overkurs 7531 167 7 868 197
Sum innskutt egenkapital 12 182 167 12 519197
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 34 230 939 37 825 509
Sum opptjent egenkapital 34 230 939 37 825 509
Sum egenkapital 5 46 413 106 50 344 706
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 4 71 938 148 881
Sum avsetning for forpliktelser 71 938 148 881
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 10 11 064 462 7971 157
Sum annen langsiktig gjeld 11 064 462 7971 157
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 2 835295 3634 055
Skyldig offentlige avgifter 4794 475 3705 141
Annen kortsiktig gjeld 6248 510 6 084 583
Sum kortsiktig gjeld 13878 279 13 423 779
Sum gjeld 25014 679 21 543 817
Sum egenkapital og gjeld 71 427 783 71 888 522
Lillesand, 23.04.2025
Styret 1 Avigo Holding AS
Dawvid Fredriksen Gyro Heia Halvor Nes
styreleder nestleder styremedlem
Geir Svenningsen Ingebjerg Schenk Lene Dolly Bjerkan Langemy
styremedlem styremedlem styremedlem

Hanne Gulbrandsen
styremedlem

Tone Thorvaldsen Vareberg

daglig leder

=

Avigo Holding AS

Side 3

Signert elektronisk i styreplan.no, se vedlegg i denne PDFen for dokumeniasjon

10.07.2025 kl 20:17

Brgnngysundregistrene

Side 35 av 59



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 932936046

KONTANTSTROMOPPSTILLING - Avigo Holding AS konsern

01.01 - 31.12.2024

2024 2023
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad - 3439928 390 145
Betalbar skatt - -
Ordinzere avskrivninger/nedskrivninger 2638372 1679988
Endring i varer, kundefordringer og leverandergjeld 3020716 748 442
Endring i andre tidsavgrensningsposter - 108480 1936161
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 2110680 2477562
Kontantstvemmer fra investeringsaktiviteter
Investeringer i varige driftsmidler - 2071970 - 7922407
Salg av varige driftsmidler {salgssum}) - 276 200
Investeringer i immaterielle eiendeler - -
Investeringer i aksjer og andeler i andre foretak - -
Netto kontanistrom fra investeringsaktiviteter - 2071970 - 7646 267
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Opptak av ny gjeld (kortsiktig og langsiktig) 3093305 8436378
Nedbetaling av gjeld - 465 221
Netto endring i kassekreditt - -
Utbetalt utbytte - -
Netto kontanistrom fra finansieringsaktiviteter 3093305 7971157
Netto endring i likvider i aret 3132015 2802512
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 25498 400 22 695 888
Kontanter og bankinnskudd per 31.12 28 630 415 25 498 400
Herav bundne midler 2265294 1763994
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Noter til regnskapet 2024
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for evrige foretak.
Regnskapet avlegges under forutsetning om fortsatt drift.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper 1 samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen mé uteve skjonn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjennsmessige vurderinger, hey grad av kompleksitet, eller omrader hvor
forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Aksjer i datterselskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmende innflytelse pa
enhetens finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved a eie mer enn halvparten av den
stemmeberettigede kapitalen. Investeringer med 20-50 % eie av stemmeberettiget kapital og
betydelig innflytelse, defineres som tilknyttede selskaper.

Falgende selskaper inngar i konsernet 31.12.2024:

Mor- og datterselskaper: Forretningskontor Eierandel
Avigo Holding AS Lillesand Morselskap
Avigo Barnehage AS Lillesand 100 %
Avigo Kommunale Tjenester AS  Lillesand 100 %
Avigo Kompetanse AS Lillesand 100 %
Avigo Arbeid og Inkludering AS  Lillesand 100 %
Avigo Tre As Lillesand 100 %

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper og tilkuyttede selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer 1 tilknyttede selskaper og for investeringer i
datterselskaper i selskapsregnskapet. Kostprisen okes nar midler tilfares ved kapitalutvidelse, eller
nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatfores i utgangspunktet som
inntekt. - Jtdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjopet fores som reduksjon av
anskaffelseskost. 1Jtbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsfores det samme aret som
datterselskapet avsetter belopet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nér
utbyttet er vedtatt.

Konsolideringsprinsipper
Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfert til morselskapet
(oppkjepstidspunktet).

I konsernregnskapet erstattes posten aksjer 1 datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var én ekonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert
fortjeneste og mellomvarende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Kjepte datterselskaper regnskapsfores i konsernregnskapet basert pa morselskapets
anskaffelseskost. Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som
oppfores i konsernregnskapet til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet. Eventuell merverdi ut over
hva som kan henferes til identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefores som goodwill. Goodwill
behandles som en residual og balansefares med den andelen som er observert i
oppkjepstransaksjonen. Merverdier 1 konsernregnskapet avskrives over de oppkjepte eiendelenes
forventede levetid.
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Noter til regnskapet 2024

Tillknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig (men ikke bestemmende) innflytelse,
over den finansielle og operasjonelle styringen (normalt ved eierandel pa mellom 20% og 50%).

Driftsinntekter
Inntektsforing skjer etter hvert som utferte tjenester og varer leveres.

Offentlig tilskudd
Driftstilskudd inntektsfares i takt med produksjon av tiltaksplasser.
Selskapet har inntektsfort tilskudd fra Innovasjon Norge 1 henhold til fremdrift i1 prosjekt.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er
tilknyttet varekretslepet klassifiseres som omlepsmidler. Fordringer for evrig klassifiseres som
omlepsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn.
Forste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som
omlepsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjapesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser,
rabatter og lignende, og med tillegg for kjepsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke
refunderes og eventuelle andre direkte kjapsutgifter). Ved kjep 1 utenlandsk valuta balanseferes
eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for
& klargjere eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Immaterielle eiendeler og goodwill

Utgifter til utvikling balanseferes 1 den grad det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan méales palitelig.
motsatt fall kostnadsfares slike utgifter lepende. Balansefert utvikling avskrives linert over
egkonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives linewrt til restverdi over drifismidlenes forventede
utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenveerende
avskrivningstid ("knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under
driftskostnader. Fakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets
stand ved kjepet.

Nedskrivning av anleggsmidler
Ved indikasjon om at balansefert verdi av et anleggsmiddel er heyere enn virkelig verdi, foretas det
nedskrivning.

Varer
Varelager regnskapsfares til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris.

Kortsiktige plasseringer

Kertsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlepsmidler) vurderes til virkelig verdi pa
balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsferes som annen
finansinntekt.
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Noter til regnskapet 2024

Investering i andre selskaper

Med unntak for kortsiktige investeringer i bersnoterte aksjer, brukes kostmetoden som prinsipp for
investeringer i andre selskaper. Kostprisen ekes nar midler tilfores ved kapitalutvidelse. Mottatte
utdelinger resultatferes i1 utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent
egenkapital etter kjopet fores som reduksjon av anskaffelseskost.

Fordringer

Kundefordringer fores opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap
gjores pa grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke
gvrige paregnelige tap. Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at
kunden vil ga konkurs eller giennomga ekonomisk restrukturering, og utsettelser og mangler ved
betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer mé nedskrives.

Andre fordringer, bade omlepsfordringer og anleggsfordringer, fores opp til det laveste av
palydende og virkelig verdi. Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsérets slutt.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balanseferes til nominelt gjeldsbelep.

Avsetninger

En avsetning regnskapsfores nar, og bare nar, konsernet har en forpliktelse som en felge av en
tidligere hendelse, det er sannsynlig(mer sannsynlig enn ikke} at det vil skje et skonomisk oppgjer
som folge av denne forpliktelsen og belopets storrelse kan males palitelig.

Pensjoner - Ytelsesordning

Pensjonsforpliktelser finansiert over driften (ytelsesbaserte pensjonsordninger) vurderes til
naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen.
Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi. Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er
ikke balansefert. Pensjonspremien anses i disse tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres
sammen med lennskostnader.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linegr opptjening, basert pa
forutsetninger om diskonteringsrente, fremtidig regulering av lenn, pensjoner og ytelser fra
folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om
dedelighet, frivillig avgang, osv. Ved estimatavvik anvendes en korridorlesning. Estimatavvik som
overstiger 10% av det heyeste av forpliktelse og verdier amortiseres over gjennomsnittlig
opptjeningstid.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning

Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning er kostnadsfert og tilsvarer periodens premie til
forsikringsselskapet.
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Noter til regnskapet 2024

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til
fremforing ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppforing av utsatt
skattefordel pé netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til
fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan
balanseferes oppferes netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fores som
reduksjon av balansefort belep pa investering i datterselskap, feres direkte mot skatt i balansen (mot
betalbar skatt hvis konsernbidraget har virkning pé betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa utsatt skatt). Utsatt skatt bade i selskapsregnskapet og i
konsernregnskapet regnskapsferes til nominelt belep.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Avigo Holding AS - Konsern
Noter for perioden 01.01-31.12.2024

Note 1 - Driftsinnntekter

Salgsinntektene i konsernet er fordelt felgende:

Pr virksomhetsomride 2024 2023
Salgsinntekter 41 427 097 39785112
Tilskudd 38471 247 33711053
Sum inntekter 7% 898 344 73 496 165
Pr geografisk fordeling 2024 2023
Norge 79 898 344 73 496 165
Europa
Sum inntekter 79 898 344 73 496 165

Note 2 - Lonnskostnad og vtelser til ledende personer og revisor

Spesifikasjon av lennskostnader

2024 2023
Lenn 47 564 536 38917 927
Arbeidsgiveravgift 7 570 663 6333 057
Pensjonskostnader 3288 209 3434111
Andre lennsrelaterte vtelser 1 072 408 1154 654
Sum Lennskostnad 59 495 816 49 839 749
Konsernet har i 2024 sysselsatt 90,6 arsverk.
Ytelser til styret og daglig leder:
Daglig leder Styret
Lenn 1175521 303 000
Andre vtelser 12 261 -
Lan/sikkerhetsstillelse til ledende personer - -
Sum 1187782 303 000

Obligatorisk tjenestepensjon
Selskapet er pliktig til a ha ordning om tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapet har etablert slik ordning som tilfredstiller lovens krav.

Honorar til revisor
Kostnadsfert honorar til revisor i 2024 fremkommer i modellen under.

2024 2023
Lovpéalagt revisjon 334 400 263 000
Radgivning og bistand for evrig 270 346 397 200
Sum henorar til revisor 604 746 660 200
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Avigo Holding AS - Konsern
Noter for perioden 01.01-31.12.2024

Note 3 - Varige driftsmidler
Tomter, Driftslessre,

bygninger, o.a. inventar o.a.

Maskiner og anlegg fast eiendom utstyr Sum
Anskaffelseskost pr. 01.01 5346422 32386 824 213882 37947128
+Tilgang 985 460 5196 674 - 6182 134
Tilskudd fra Enova -4 110 164 -4110 164
-Avgang - - - -
Anskaffelseskost pr-. 31.12 6 331 882 33473 334 213 882 40 019 098
Akk. av- og nedskrivninger pr. 31.12 2 908 442 4 355 664 198 195 7 462 301
Balansefert verdi 31.12 3423 440 29117 671 15687 32 556 798
Arets ordinzre avskrivninger 1161 328 1 440 407 36 637 2638372
Arets nedskrivninger - - - -

Bygninger avskrives med 3%
Tomter avskrives ikke.
Driftsmidlene avskrives linezrt over 3-10 ar.

Note 4 - Skatter og forskjeller mellom regnskap og skatt

Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av de eventuelle forskjeller som eksisterer ved utgangen
av regnskapsaret mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier pr 31.12.

Det foreligger pr. 31.12.2024 bl.a. slike forskjeller i forbindelse med driftsmidler. varebeholdning, fordringer og

framferbart underskudd.

2024 2023
Resultatfert skatt pa ordinzrt resultat:
Betalbar skatt - -
Endring i utsatt skatt herunder ikke bokfert utsatt skattefordel - 76 943 45 421
Skattekostnad ordinsert resultat - 76 943 45 421
Skattepliktig inntekt:
Sum ordinzrt resultat for skatt - 3439928 - 390 145
Permanente forskjeller - 699 665 - 705 039
Endring i midlertidige forskjeller - 643 959 - 696 511
Mottatt og avgitt konsernbidrag - -
Anvendelse av fremfarbart underskudd - -
Skattepliktig inntekt - 4783552 - 1791695
Betalbar skatt 1 balansen:
Betalbar skatt pa drets resultat - -
Betalbar skatt pa mottatt og avgitt konsernbidrag - -
Sum betalbar skatt i balansen - -
Midlertidige forskjeller endring
Varige driftsmidler - 22907091 - 2583043 - 285952
Varebeholdning - - 76373 - 76373
Fordringer - 76247 - 60 545 15702
Aksjer og andre verdipapirer - - -
Framferbart underskudd - 10466263 - 5682711 4 783 552
Taps- og gevinstkonto - - -
Avsetninger for forpliktelser - - -
Inngér ikke i beregningen av utsatt skatt 13 166 594 9079402 - 4087192
Grunnlag for utsatt skatt 326 993 676 730 349 737
Utsatt skatt 22% 71 938 148 881 76 942

Avigo Holding AS er delvis skattepliktig. Det er gjort beregninger i forhold til skattepliktig del som er reflektert i note.
Avigo Arbeid og Inkludering AS er fritatt for skatt etter skatteloven §2-32 nr.1
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Avigo Holding AS - Konsern
Noter for perioden 01.01-31.12.2024

Note § - Egenkapital

Morselskapet Avigo Holding AS har 4.651 registrerte aksjer hver pilydende kr 1.000. Samlet aksjekapital utgjer kr 4.651.000.
Selskapet har kun en aksjeklasse. Selskapet har 4 aksjonrer pr 31.12.2024

Selskapets storste aksjonzrer er:

Aksjonerens navn Antall aksjer Eierandel Stemmeandel
Lillesand Kommune 1451 31,2 31,2
Grimstad Kommune 1350 29,0 29.0
Agder Fylkeskommune 950 20,4 20,4
Birkenes Kommune 900 19.4 19,4
Totalt antall aksjer 4651 100 100
Ingen av styremedlemmene eller daglig leder eier aksjer i selskapet.
Endring i egenkapital
Aksje- Over- Annen Sum
Kkapital kurs _egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2023 4651 000 7868197 37825509 50344 706
Arets resultat - 337030 3025954 3362984
Skatt tidligere ar fort direkte mot egenkapital - - -568 616 -568 616
Avsatt utbytte - - - -
Egenkapital 31.12.2023 4 651 000 7531167 34230939 46413106
Note 6 - Investeringer i aksjer og andeler
Forretmings- Eier-/ Balansefart
kontorr stemmeandel verdi
Ok Kompetanse Agder AS Kristiansand 16,66 % 219 209
Sum 219 209
Note 7 - Fordringer med forfall senere enn eft ar
2024 2023
Andre fordringer (anlegsmidler) 480 000 600 000
Sum langsiktige fordringer 480 000 600 000
Note 8 - Varer
2024 2023
Ravarer 639 161 543 836
‘Varer under tilvirkning 116 620 222148
Ferdigvarer 1 461 621 1503 482
Sum 2217 402 2 269 466
Note 9 - Bundne bankinnskudd
2024 2023
Skattetrekksmidler 2 265 294 1763 994
Sum bundne bankinnskudd 2265294 1763 994
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Avigo Holding AS - Konsern
Noter for perioden 01.01-31.12.2024

Note 10 - Gjeld til kredittinstitusjoner

Langsiktig gjeld

2024 2023
Gjeld til kredittinstitusjoner 11 064 462 7971157
Sum langsiktig gjeld 11 064 462 7971157
Pantsatte eiendeler (balanseferte verdier)

2024 2023
Tomter, bygninger o.a fast eiendom 28 775725 29471 567
Drifislesere, inventar o.a. utstyr - -
Kundefordringer - -
Sum 28 7758 728 29 471 567

Langsiktig gjeld med forfall etter 5 & NOK 0.
Innvilget kassekreditt kr 2 000 000.

Note 11 - Hendelser etter balansedagen

Det har ikke inntruffet vesentlige hendelser etter balansedagen som i stor grad péavirker regnskapet for 2024.
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Avigo

Styrets arsberetning 2024

1. GENERELT

Avigo er et arbeids- og inkluderingskonsern med et primaert formal om avklaring, utpreving og kvalifisering av
mennesker som star utenfor arbeidslivet. Gjennom et tett samarbeid med NAV, vare eierkommuner og
fylkeskommunen, jobber vi malrettet for & gi mennesker muligheten til a kvalifisere seg, fa arbeidspraksis og
komme ut i jobb eller utdanning.

1 2024 fikk over 700 personer et tilbud gjennom Avigo, noe som tilsvarer en gkning pa 29 % sammenlignet med
2023. Denne veksten viser bide et pkt behov for vare tjenester og resultatene av vart malrettede arbeid med 3
utvikle og forbedre vare tilbud.

I tillegg til opplaering og arbeidspraksis, har vi hatt et sterkt fokus pa grunnleggende ferdigheter, sosial mestring
og psykisk helse. Behovet for slike tiltak er fortsatt stort, sarlig i Agder, hvor vart fylke og vare eierkommuner
ligger pa landstoppen i antall personer som star utenfor arbeidslivet. Unge ufgre og unge som verken er i jobb
eller utdanning representerer en sarlig utfordring, og vi har derfor prioritert malrettede tiltak for denne

gruppen.

Vart viktigste samfunnsbidrag er a redusere levekarsutfordringene i vare eierkommuner ved a hjelpe flere ut i
arbeid eller utdanning. | 2024 har vi hatt spesielt fokus pa falgende omrader:

Videreutvikling av eksisterende tiltak for a sikre at enda flere kommer ut i jobb eller utdanning.

@kt satsing p fagopplaering og kvalifisering for de som trenger tilrettelagte utdanningsigp.

Styrking av tilbudene til unge for & forebygge utenforskap — Avigo Ung.

Videreutvikling av VTA (varig tilrettelagt arbeid) for A tilpasse oss endrede brukerbehov, med fokus pa
bedre ivaretakelse, kvalifisering og overgang til ordinzert arbeidsliv.

Samarbeid med eierkommunene og fylkeskommunen om milrettede tiltak for 4 redusere utenforskap.
Forebygging av utenforskap gjennom kompetansebygging og mestring hos unge voksne.
Lederutvikling for ledere og teamledere, med 7 samlinger

| Ispet av 2024 har Avigo investert betydelige ressurser i modernisering av vare avdelinger og selskaper for a
styrke vare tiltak og mgte endrede rammebetingelser fra NAV, samt nye behov blant vare deltakere og i
arbeidsmarkedet. Parallelt har vi ogsa etablert nye tiltak for a forebygge at mennesker faller utenfor
arbeidslivet. Som en del av denne strategien har vi styrket organisasjonen, slik at vi er godt rustet for fremtidige
utfordringer og muligheter.

Avigo driver sitt arbeids- og inkluderingsarbeid giennom et bredt spekter av produksjons- og serviceavdelinger,
og vi har et solid nettverk i naeringslivet som gir muligheter for arbeidspraksis i ordinaere bedrifter med tett
oppfelging fra vare veiledere. Var tverrfaglige kompetanse sikrer at deltakerne far den beste mulige stgtten pa
veien mot arbeidslivet.

Vi har ogsa videreutviklet vart samarbeid med eierkommunene og gjennomfert en rekke tiltak gjennom utvidet
kommunal egenregi, der hovedmalet er 4 engasjere personer som star utenfor arbeidslivet. | 2024 har Avigo
hatt en betydelig gkning i antall flyktninger som har deltatt pa ulike jobbsgkerkurs og kvalifiseringstiltak, tiltak
som er vesentlige for 3 forebygge utenforskap og legge til rette for en raskere overgang til arbeidslivet."

Vart rekrutteringsomrade er i hovedsak de tre eierkommunene Lillesand, Birkenes og Grimstad, men vi bistar
ogsa deltakere i andre deler av Agder.

Gjennom vart arbeid i 2024 har vi styrket var posisjon som en viktig aktgr innen arbeidsinkludering og
kvalifisering. Vi ser frem til 3 bygge videre pa dette arbeidet i 2025, med mal om a hjelpe enda flere mennesker
ut i jobb eller utdanning.

2
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Avigo

2. ORGANISASION
Organisasjon

Avigo er eid av Lillesand, Birkenes, og Grimstad kammune samt Agder Fylkeskommune og ble omdannet til
konsern i 2021. | etterkant av dette har det vaert giennomfegrt en rekke palagte strukturelle endring blant annet
gjiennom etablering av Arbeid og Inkludering AS hvor vi métte vi skille ut treavdelingen. Dette medfgrte
etablering av Avigo Tre AS. Videre pala myndighetene oss a skille ut Avigo Barnehage som et eget selskap.

‘ : = Markedstaring og komenijn
Avigo Holding AS Lo g oghvalie:
> NiPersomvem

Fiandioam

Avigo Barnehage AS Avigo Tre AS Avigo Kompetanse AS Avigo Arbeid og Avigo Kommunale

inkludering AS tjenaster AS

Barnehagen har 76 plasser
for barn i akderen 0-63,
OR BT barna varierte

Avigo sin tre avdeling |
Lillesand er spesiaister pi N e
i " opplwring, kvalifivering of
opplevelser og erfaringer tipasninger og kan Wby en polieritg, e

Det finnes ulike arsaker tl

Avigo kompetanse leveses at folk havner utenior Ansetter menncskor som

i o har sedu utenlor
e arbeidsliver. Vi jobber
i ullke va spennende rekke wlike produku, laﬁouﬂwrhn.._lmliwlducl cammen med defcaker for arbeidskvet over lengre liq.
apolslging for 3 hjelpe den - o Sarmmen med dem fsser vi
omraser. Fokus g3 barns bado masseprodusact od enkelte til 3 1 sine mal &nd milet om oblh eller Kke OpORaver fof vare
meclvickning, der burna 13 skreddersom for privatop v skoke dller b, udanring. itk
Komeme med sine meninger bedriftsmarkedet Jobb- Leverer tjenestes ti NAV.

ogansker.

3. FAGOMRADER OG KVALIFISERINGSARENAER

Vi har gjennom 2023 og 2024 gjennomfgrt en st@rre endring i organisering av vare arenaer og aktiviteter. Dette
for & kunne tilby kvalifisering, samt bli mer attraktive og baerekraftig. Avigo har i dag en rekke produksjons- og
serviceavdelinger hvor vi tilbyr jobb, arbeidspraksis, oppleering og kvalifisering. Vi har et stort fokus pa
kvalifisering og tilbyr muligheter for oppleering, fagbrev og kompetansebevis i flere av avdelingene. Vi har ogsa
et bredt samarbeid med lokalt naringsliv og kan tilby praksistilbud til hver enkelt arbeidssgker.

=22 Ved ﬂ Salg og service g o e
Vedproduksjon Meieritorvet Cu mg
Logistikk vag Bruktbutikk & redesign
Pallepraduksjcn Nettbutikk
Jobbfrukt

kafé

\_;___/

s  Transport

Transport intemt og eksternt
Parsontransport
Ailplaia/vask
Ansvar for bilpark

L
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4. TILBUD OG RESULTATER

12024 fikk 729 personer et tilbud gjennom Avigo, dette er en gkning med 29 % fra 2023.

Avigo sitt hovedoppdrag er 3 bidra til at flest mulig blir inkludert i arbeidslivet.

Var erfaring er at samarbeid er en av suksessfaktorene for & lykkes med arbeidsinkludering. Avigo har derfor et
utstrakt samarbeid bade med NAV, deltakere, arbeidsgivere, skcler, behandlere med flere, og har ogsa
gjennom 2024 hatt stort fokus pa & styrke samarbeide med vare eierkommuner og fylkeskommunen.

Avigo Arbeid og Inkludering AS
Det finnes ulike arsaker til at folk havner utenfor arbeidslivet. Vi jobber sammen med deltaker for a nd malet
om jobb eller utdanning.

Leverer fglgende tjenester til NAV

¢  Arbeidsforbedrende trening {AFT) - Avigo leverer AFT (Arbeidsforberedende trening} til NAV, og har
hatt 62 plasser gjennom 2024. | Ippet av 2024 er det 68 personer som har avsluttet AFT tiltaket. Vier
stolt av resultatene for 2024, som viser at 60 % av deltakerne som sluttet i AFT-tiltaket gikk til jobb
eller utdanning. Dette vesentlig hpyere enn NAVs krav pa 50 %. Vi har hatt et spesielt fokus pa
utdanning og kvalifisering gjennom 2024, og ser at dette har gitt resultater med en hgyere andel som
har gijennomfart fagbrev eller som har startet pa en utdannelse.

e  Campus Avigo (tidligere Grunnleggende ferdigheter i lese, skrive og regne) - Dette tiltaket har gjennom
2024 gatt gjennom store endringer. Tiltaket endret navn til Campus Avigo, og leverer n
opplaeringspakker innen Studieforberedende, Digital kompetanse, Yrkesrettet norsk, Tall og regning og
Leseferdigheter. Det er 15 personer som har gjennomfprt tiltaket i 2024. Det har ikke vaert ventelister i
tiltaket for sen hgst 2024, da endringene i tiltaket begynte & bli kjent. | desember 2024 var det ca. 7-8
pa venteliste, og vi ser denne pke ut i 2025.

®  Varig tilrettelagt arbeid (VTA) - Vi har 87 personer {78 arsverk) som til enhver tid deltar i VTA (Varig
tilrettelagt arbeid). 18 personer ble avsluttet i 2024, hvor 8 av disse gikk over til ansettelser gjennom
VTA -0 (varig tilrettelagt arbeid i ordinaer bedrift), 1 person til ordinzert arbeid og 1 til arbeid i
kombinasjon med gradert ufgretrygd.

&  Ung Arena (tidligere Avigo Tjenesten) - 1 2024 har Ung Arena hatt 28 ungdommer innom. 76 % av de
som avsluttet gikk videre til Iznnet jobb, skole eller hadde etablert en praksis. Alle som ble skrevet uti
jobb er gatt over i fast lgnnet arbeid uten Ipnnstilskudd. Tjenesten startet i 2023 med Gaming og
Gaming teknologi som et ledd i jobbveiledning, og dette er blitt videreutviklet som tilbud i 2024. Vi fikk
i 2024 beskjed fra Lillesand kommune om oppsigelse av tilbudet, og tilbudet viderefgres derfor bare til
Birkenes kommune fra 1. mars 2025.

Avigo Kompetanse AS
Selskapet leverer opplaering, kvalifisering og fagopplaering. Individuell oppfelging for 3 hjelpe den enkelte til 3
nd sine mal innen skole eller jobb

+  Studier med stgtte (SMS) - Avigo har levert oppfglgingstiltaket SMS (Studier med stgtte) ved UiA siden
2009. Siden 2016 har tiltaket vaert anbudsbasert. Avigo vant i 2024 anbudskonkurransen og har avtale
om 5 nye ar. | den nye avtalen er rammen pa opptil 90 studenter. | 2024 har vi fulgt opp i snitt 75
deltakere i tiltaket, 76 % av studentene som ble avsluttet i 2024, har oppnadd studieplan i henhold til
individuell plan eller har ikke lengre behov for tiltaket, noe som er et svaert gode resultater.

¢ OK kompetanse - Avigo er medeiere i oppleeringskentoret OK kompetanse. Gjennom 2024 har vi fulgt
opp 9 lzrekandidater gjennom dette tilbudet, mot 3 i 2023. Vi startet ogsd i 2024 opp med en pilot
hvor vi skal bista VG3 elever i vgs. med a etablere en laeringsplass. 4 elever ble startet opp mot slutten
av 2024,
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Avigo

®  Kurs og veiledningstilbud

¢ Vihar levert jobbsekerkurs for ukrainske flyktninger. Dette er oppdrag for Lillesand og Grimstad
kommune, og i Igpet av 2024 har ca 250 personer fatt et kurstilbud.

s Vi har etablert, og blitt godkjent som leverandgr innen Ekspertbistand, som er et oppfglgingstiltak
for langtidssykemeldte. 3 personer fikk et tilbud om dette hgsten 2024.
Det er gitt tilbud i individuell karriereveiledning pa bestilling fra Nav. Ca 50 timer ble levert i 2024.
Vi startet hgsten 2024 opp leveranse i Kompetanse + via HKDir, som er et kurstilbud innen
opplaring i grunnleggende ferdigheter (lese, skrive, regne og digitale ferdigheter} for ansatte i
jobb. Vi leverer 2 kurs innen renhold, ett i Lillesand kommune og ett i Grimstad kommune —totalt
21 kursdeltakere. Kurset skal levers ut hgsten 2025. Leveransen vil bli levert i et samarbeid med
Varodd Utvikling.

¢ Allehaande — ble lagt ned ved nyttar 2024

Avigo Barnehage AS

Barnehagen er godkjent for 76 plasser for barn i alderen 0-6 ar, og gir barna varierte opplevelser og erfaringer
pa ulike og spennende omrader. Barnehagen har jobbet mye med foreldreaktiv tilvenning ved oppstart av nye
barn der gode relasjoner er sentralt for 3 f4 trygge barn og foreldre.

o Et stort fokus pd markedsfering av alt barnehagen jebber med, har fert til at barnehagen ved utgangen
av 2024 har en dekning pa 67 av de totalt 76 plassene, for sommeren hadde vi fylt opp alle 76
plassene.

® Barnehagens satsningsomrade gjennom hele 2024 har vaert: Inkluderende sprakpraksis, Identitet og
mangfold.

e Barnehagen er ogsa en viktig inkluderingsarena og fikk sin andre VTO ansatt i desember. | 2024 har 13
personer fatt et tilbud i Avigo barnehage. Vi har hatt 2 VTA og fra desember 2 VTO, 5 elever i praksis
fra VGS, 2 personer i sprakpraksis og 4 personer som har vaert i praksis gjennom AFT.

¢ 1 deltaker har gjennomfort «Barnehagefaglig grunnkompetanse» med kompetansebevis fra UDIR.

Avigo Tre AS

Avigo Tre AS i Lillesand er spesialister pa tilpasninger og kan tilby en rekke ulike produkter, bade
masseprodusert og skreddersgm for privat- og bedriftsmarkedet. Bedriften er ogsa en svaert viktig arbeids- og
inkluderingsarena.

1 2024 har 35 personer fatt et tilbud i Avigo Tre dette en gkning fra 2023

3 VTO, 2 VLT, 6 laerlinger, 1 elev i praksis fra VGS og 9 personer som har vaert i praksis gjennom AFT
tiltaket. | tillegg har vi som falge av oppdragsavtale med Avigo Arbeid og Inkludering AS flere VTA som
daglig jobber i Avigo Tre AS

Avigo Kommunale Tjenester AS

Leverer ulike tjenester og oppgaver til eierkommunene gjennom prinsippet utvidet kommunale egenregi.
Selskapet ansetter mennesker som har statt utenfor arbeidslivet over lengre tid, til 3 l@se sine oppdrag. Enkelte
tjenester leveres ogsa via oppdragsavtale med Avigo Arbeid og Inkludering AS.

¢ Renhold - vi leverer renholdstjenester til Birkenes og Grimstad kommuner, Lillesand og Birkenes
interkommunale renovasjonsselskap (LiBiR), samt til Avigo Holding AS og Avigo Arbeid og inkludering
AS. Vi har ansatt 5 personer, samtlige fra utenforskap til & levere oppgavene innen renhold.

¢  Alternativ opplzeringsarena - Avigo driver kantinen pa Lillesand ungdomsskole. Her tilbys elever som
trenger et alternativ til ordinaer undervisning, praktiske oppgaver innen matlaging og servering. Det er
knyttet 9 — 10 elever til kantinen. Lgsningen har dokumentert gode resultater for elevene som deltar.
Vi leverer ogsa alternativ opplaering for 7.-10 trinn i Avigo sine interne avdelinger. Per desember 2024
leveres 9 elevdager pr uke. Erfaringene med denne Igsningen er veldig gode og har dokumenterte
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Avigo

resultater for enkeltelevene. Avigo sitt arbeid med alternative opplaringsarenaer har fatt nasjonal
oppmerksomhet.

« Transport og budtjeneste — det er etablert Ipsninger for transport av VTA ansatte i Avigo pa oppdrag
fra kommunene samt budtjeneste for Lillesand og Birkenes kommuner.

e Pvrige oppdrag — Vi har avtaler om bilvask og makulering med eierkommunene.

5. ARBEIDSMILIG

Avigo-konsernet er en IA-bedrift, som representerer et samarbeid mellom myndighetene og aktgrene i
arbeidslivet. Vi har avtale med bedriftshelsetjenesten Medce-din HMS, og i samarbeid med dem utarbeider vi
arlig en handlingsplan for helse, miljg og sikkerhet.

Konsernet er medlem av bransjeforeningen Arbeid og Inkludering i NHO Service og Handel, samt Grent Punkt
Norge AS. Avigo har egne utvalg for Arbeidsmiljg (AMU}, AKAN og industrivern.

AMU-utvalget bestar av to medlemmer valgt av de ansatte og to medlemmer utnevnt av konsernet, hvorav én
representerer VTA-ansatte. Bedriftshelsetjenesten er fast medlem i AMU. AKAN-utvalget bestar av to ansatte

fra ledelsen med tilbud om bistand fra bedriftshelsetjenesten ved behov.
Medarbeidertilfredshet

Winningtemp er en plattform som méler ansattes trivsel og engasjement gjennom spgrreundersekelser. Den
gir innsyn i arbeidsmiljget med en vurdering fra 0-10. Hensikten er 3 identifisere styrker og
forbedringsomrader, samt 4 gi ledere verktay for & skape et bedre arbeidsmiljg og gke produktiviteten.
Plattformen muliggjer ogsa kontinuerlig overvaking av trivselen.

Gjennomshnitt i alle Avigo sine organisasjoner
2024 7,6
2023 7,58

En gkning fra 7,58 til 7,6 indikerer en stabil oppfatning av arbeidsmiljget, med en liten, positiv forbedring. Dette
kan tyde pa at tiltakene som er satt inn for at ansatte skal trives, har god effekt.

Sykefravaer Avigo

Det er stor variasjon pa sykefravaer mellom selskapene. Langtidssykefravaer i organisasjoner med fa ansatte, gir
noe hgyt sykefraveer enkelte steder, og over 4 % som er Avigo sitt mal.
Vi er kjent med at det kan vaere noe underrapportering i enkelte av selskapene.

Organisasjon SUM % 2024 | Kvinner % Menn % Sum % 2023
Avigo Holding 6,10 8,75 0,00 2,65

Avigo Tre 6,44 0,42 7,74 4,82

Avigo Barnehage 4,32 2,99 12,58 3,78

Avigo Kompetanse 3,05 3,16 0,00 7,81

Avigo Arbeid og 3,02 3,44 2,65 3,61
inkludering

Avigo Kommunale 0,27 0,51 0,00 0,00
Tjenester

Det jobbes jevnlig med forebyggingstiltak og tilrettelegging.
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Internkontroll
Konsernet har et innarbeidet internkontrollsystem og samarbeider tett med Medco-din HMS.

Konsernets internkontroll forholder seg til fglgende tilsynsmyndigheter og miljgorganisasjoner:
- Arbeidstilsynet
- Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap
- Produkt- og elektrisitetstilsynet
- Neeringslivets sikkerhetsorganisasjon
- Mattilsynet
- Lov om vern mot forurensninger og om avfall
Miljgrettet helsevern i barnehager og skoler

Skader
Det har vaert 3 personskader ved Avigo i 2024

Dato Hvor Type skade Tiltak

16.01.2024 | Avigo Grimstad Fallulykke ved levering av varer Innfaring av brodder
10.04.2024 | Kantine Lillesand | Fallulykke grunnet hindringer Traller tas ikke inn i kantina
27.06.2024 | Avigo Tre Ansatt fikk plate i hode Fokus pa stabling i hyllene

Likestilling
Avigo er sertifisert i Likestilt arbeidsliv, dette innebaerer et fokus pa forankring av likestillings- og mangfolds

arbeidet i virksomheten. Fokusomrader er inkluderende arbeidsmiiljg, rekruttering, heltidskultur,
tilrettelegging, livsfase og likelgnn.

Tall, kjgnn og hel/deltidsstillinger

Avigo hadde ved utgangen av 2024, 112 ordinzert ansatte. 78 kvinner og 23 menn.

Inkludert i tallene er 9 ansatt som ekstrahjelp til butikk og barnehage, med en stillingsprosent pa 10-20 %, 1
mann og 8 kvinner. Inkludert i tallene er 11 ansatt i VTO eller VLT, 1 kvinne, 10 menn.

Det er 18 stk i deltidsstillinger (i tillegg til ekstrahjelpene), av disse er 8 stk i VTO eller VLT, en ansatt som er 20
% permisjon, og de resterende gnsker ikke hayere stilling, eller har ikke mulighet pga helsemessige arsaker.

Vi etterstreber sa langt det er mulig, 3 alltid sjekke med de som jobber i deltidsstillinger, om de gnsker hgyere
stilling, fpr vi gjgr utlysninger.

Ledergruppe

Konsernets ledergruppe har i 2024 bestatt av ni personer, hvorav 3 representerer administrative funksjoner,
som HR, pkonomi og marked og kommunikasjon. Foruten daglig leder inngar ledere for ulike omrader i
konsernet i Avigo sin ledergruppe.

Atte av disse er kvinner. Avigo jobber kontinuerlig for & sikre en lik fordeling av kvinner og menn. Ledergruppen
har normalt mgter hver 14.dag.

Bedriftens styre bestar av syv medlemmer hvorav fire er menn. Ansatte har to representanter, én av hvert
kjgnn.
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6. YTRE MILI@

Konsernets virksomhet pavirker i liten grad ytre miljg. Avigo sin transportvirksomhet bestar av enkelte biler
med fossilt drivstoff. Disse har normalt utslipp. Det er et fokus pa & ga over til elbiler der det er mulig ved
utskiftninger i bilparken. Alle avfallsstrammer leveres til godkjente mottak. Avigp fra ulike deler av
virksomheten er knyttet til kommunale nett og ivaretar krav til Igsninger for fettutskiller, oljeutskiller mm.
Ved Avigo Lillesand er det flisfyringsanlegg. Avfall fra treproduksjon brennes og benyttes som oppvarming til
eget bygg i vannbarent varmesystem.

Det gjgres arlige malinger av rgykgasser av ekstern part for @ dckumentere at disse er i henhold til tillatelser og
regler. Trematerialene som brennes er dokumentert. All aske leveres til godkjent mottak. Flisavsugsanlegget
med vifter og syklon er stgyisolert slik at det gir et tilfredsstillende lydniva til omgivelsene.

7. BZAREKRAFT

Avigo jobber for a vaere en foregangsbedrift for arbeidsinkludering og beaerekraftig utvikling, og ser det som
naturlig & se til FNs bazrekraftsmal i dette arbeidet. FNs bazrekraftsmal gir et universelt, globalt rammeverk som
Avigo kan knytte malene og bidragene opp mot — og strekke seg etter.

Felgende baerekrafts mal ligger til grunne for vart arbeid:

I 4.God utdanning
UTBARNRG «Sikre inkluderende, rettferdig og god utdanning og fremme muligheter for livslang laering for

m!l i alle.» Det legges til rette for kompetanseheving, videreutdanning, fagopplaering og fagbevis i
Avigo.

8.Anstendig arbeid og gkonomisk vekst
Wbl «Fremme varig, inkluderende og barekraftig gkonomisk vekst, full sysselsetting og anstendig
sy arbeid for alle.» Avigo skal bidra til 4 gi dem som star utenfor arbeidslivet en mulighet til 4 bli
f'/' inkludert. Avigo skaper verdifulle arbeidsplasser gjennom varig tilrettelagt arbeid, OK

Kompetanse og gjennom arbeidsforberedende trening.

1 ::g::; 12. Sikre bzerekraftig forbruks- og produksjonsmgnstre
PRODUKSION Avigo skal redusere avfallsmengden gjennom redusering av restavfall, ombruk og redesign.
m Dette gj@res bevisst i produksjonen og gjgres via Bruktbutikken Avigo i Grimstad. «Fremme

baerekraftige ordninger for offentlige anskaffelser, i samsvar med de enkelte landenes politikk

og prioriteringer». Avigo tilbyr tjenester giennom kommunal egenregi. Her legges det fgringer

for kommunene i tjenestene.

1 SAMARBEID. 17. Samarbeid for & nd malene
SShla  Avigo skal fortsette samarbeid med offentlig og privat sektor, og aktivt sgke nye

@ samarbeidspartnere

Avigo har innarbeidet barekrafts malene i bedriftens strategi og tiltaksplaner.
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Strategiske mdlsettinger for 2023-2028

Avigo skal halpe Here unga og voksne mad & lukiore utdanningsiopet ag oppnd relevont kompetanse
Aviggo £kal budrt lil it syskalsefting og redusart EeRIGMKGP | raguanan

Avigo skal fremme inkludering « arbedsivet og bida tl & roduscre lovekdrglorskpolior

Avigo sknl ha et ansvarlig forbrks- og K . o tremme ge losninger i alle vdre tiak

Avigo skal forisette sitt samarbesd med otentlig og pmvat sektor, og aktivt soke nye samarbeidspartnere:

EN®K

Avigo har de siste arene hatt stort fokus pa tiltak for energigkonomisering pa alle lokasjoner. De stgrste
tiltakene er gjiennomfart p anlegget pa Svabekk i Lillesand. Det er innvilget stgtte fra ENOV pa 4, 1MNOK. Det
er innvilget stgtte til 4 ulike tiltak; bytte av alle lyskilder til led, solceller, veeske til vann varmepumpe og
energistyringssystem. Tiltakene har en total investeringsramme p3 9,8 MNOK. Alle tiltak er gjennomfart
innenfor fristen 31.12.24. Energistyringssystem er ikke etablert, men lagt tilrette for. Det ma gjgres om pa
andre tekniske anlegg, bla a ventilasjon far energistyringsanlegg kan etableres. Det siste EN@K tiltaket som kom
pa plass er et varmepumpeanlegg med 121 kW vaeske til vann varmepumpe. Solcelleanlegget som ble
ferdigstilt i 2023 har en kapasitet p3 320 kWp og leverte i 2024 ca 260 000 kWt.

Aktsomhetsvurdering

Avigo gjennomfarte i 2023 en aktsomhetsvurdering i tilknytning til penhetsloven, og en ny revisjon av denne i
2024. Den er tilgjengeliggjort pd www.avigo.no

8. ARSREGNSKAPET

Arsregnskapene for konsernets selskaper er satt opp under forutsetning av fortsatt drift.

Arets resultat for Avigo sine selskaper ble som fglger

Selskap Arets resultat Egenkapitalandel
Avigo Holding AS -278 883 28,3%
Avigo Arbeid og Inkludering AS -426 246 85,3%
Avigo Barnehage AS 876 004 59,0 %
Avigo Kompetanse AS -523 237 2,6 %
Avigo Kommunale Tjenester AS -803 255 1,1%
Avigo Tre AS -3 636703 1,7 %
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Kommentar til resultatene

Avigo har i 2024 investert betydelige ressurser i etablering og forsterkning av tiltak for a fa enda flere personer i
jobb eller utdanning, forebygging av at mennesker havner utenfor arbeidslivet, samt gkt satsning pa
fagopplaering og kvalifisering og ungt utenforskap.

For & mgte endrede rammebetingelser fra NAY, samt endrede behov hos deltagere og markedet generelt er
avdelinger modernisert og organisasjonen oppbemannet slik at man er rigget for videre vekst og utvikling.
Avigo konsernet leverer pa grunn av dette underskudd, men det forventes at disse investeringene vil gi god
avkastning i drene fremover.

Det er verdt & merke seg at alle disse investeringen medf@rte en gkning pa 39 % i forhold til antall personer
som har fatt et tilbud gjennom Avigo, i overkant av 700 i 2024 mot i overkant av 500 i 2023.

Arsregnskapene gir et rettvisende bilde av konsernets eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat. Det har
ikke inntruffet noen forhold etter regnskapsarets slutt som har betydning for bedgmmelsen av selskapet.

Kontantstrgm

Samlet kontantstrem fra driften i konsernet var pd NOK 3 132 015, mens driftsresultatet for konsernet utgjorde
NOK - 3 362 985. Differansen skyldes i hovedsak ordinaere avskrivninger og gkt langsiktig gjeld. De samlede
investeringene i konsernet i 2024 var NOK 2 071 970.

Konsernets likviditetsbeholdning var NOK 28 630 415 per 31.12.2024, men NOK 20 926 143 av disse tilhgrer
Avigo Arbeid og Inkludering AS og bruken av denne er begrenset. Styret cpplever at likviditeten er noe
anstrengt. Dette fglges lepende opp, og ngdvendige tiltak har blitt satt inn.

Konsernets finansielle stilling er ok, og pr. 31.12.2024 kan konsernet nedbetale kortsiktig gjeld ved hjelp av de
mest likvide midlene.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret NOK 71 427 785, sammenlignet med NOK 71 888 522 aret for.
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2024 var 65 %, sammenlignet med 70 % pr. 31.12.2023.

Finansiell risiko
Markedsrisiko

Konsernet er lite eksponert for endringer i valutakurser, da lite kjgp og ingen salg i utenlandsk valuta.
Konsernet er noe eksponert for endringer i rentenivaet, da konsernet har langsiktig gjeld pr. 31.12.2024.

Kredittrisiko

Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som lav, men en gkning kan ventes pa grunn av endring i
markedsforholdene. Konsernet har hittil ikke hatt vesentlige tap pa fordringer.

Likviditetsrisiko

Konsernets likviditet er noe anstrengt og ngdvendige tiltak ble satt inn i 2024. Dette har fgrt til en bedring i
likviditeten.

Styreansvarsforsikring
Selskapene i konsernet har tegnet forsikring pa vegne av styremedlemmene med tanke pa deres styreansvar.

9. UTSIKTER

Flere underspkelser viser at Agder star overfor betydelige levekarsutfordringer, noe som stiller hgye krav til
arbeidsinkluderingskompetanse og malrettede resultater. Avigo har over tid levert sterke resultater innen
arbeidsinkludering og har et kontinuerlig fokus p3 fag- og kompetanseutvikling. Dette sikrer bade
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videreutvikling av eksisterende tiltak og utvikling av nye Igsninger, slik at eierne kan dra nytte av Avigos
spisskompetanse i sitt samfunnsoppdrag.

Spesielt vil vi |gfte frem andelen unge utenfor arbeidslivet som forblir bekymringsverdig hgy, samtidig som
behovet for fagkompetanse gker i flere bransjer.

Med Avigos strategiske plattform og disse utfordringene som utgangspunkt har vi definert fglgende
tiltaksomrader for de neste tre arene.

Tiltaksomrdder for & fa flere uti jobb 2025-2028

tor & tipasse oss gene | bru ene med fokus pa kealitisenng og rekeuttenng

nl arpaidsiver

forby 9a2 ungt wienfarskap giannom wdare satsing pG Avigo Ung

Bistey e rkommunens og fylkeskommaren b o radusere P giennom

| Effoktiv driftog kuhtur

Avigos formal er tydelig: «Sammen far vi folk i jobb». Alle vire tiltak og arenaer er utviklet med dette som
hovedmal, og vi jobber kontinuerlig for a styrke og videreutvikle tilbudene vare. Gjennom malrettede
investeringer har vi modernisert og tilpasset vare lzerings- og arbeidsarenaer for 3 tilby relevant
kompetanseutvikling og fagopplaring. Selv om dette har vart gkonomisk krevende, ser vi na tydelige
resultater. Vi forventer at denne utviklingen vil forsterkes i drene som kammer, og vi har stor tro pa at tiltakene
vare ogsa vil bli gkonomisk baerekraftige.

De siste arene har Avigo hatt en positiv utvikling i a fa flere mennesker ut i jobb og utdanning. Var ambisjon for
de kommende arene er a viderefgre denne veksten og samtidig utvikle a styrke vare tiltak slik at vi kan hjelpe
enda flere mennesker ut i jobb og utdanning

Et tett og godt samarbeid med naeringslivet er avgjprende for Avigos arbeid. Bedriftene i virt nedslagsfelt er
viktige samarbeidspartnere som bidrar til 3 skape reelle muligheter for deltakerne i vére tiltak. A videreutvikle
og styrke dette samarbeidet vil derfor vaere et sentralt fokusomrade for Avigo fremover.

Avigo har et profesjonelt samarbeid med NAV lokalt og pa fylkesniva, hvor vi opplever a bli sett og hgrt. NAV

har ved flere anledninger vist stor grad av fleksibilitet og kreativitet, for a finne gode lg@sninger for vare
deltakere og for Avigo som leverandgr av tjenester. Vi vil fortsette det gode samarbeidet.

10. RESULTATDISPONERING

Arets resultat i de respektive selskapene:

Selskap Arets resultat Styrets forslag til disponering / dekning

Avigo Holding AS -278 883 Overfgrt fra annen innskutt egenkapital

Avigo Arbeid og Inkludering AS -424 246 Overfgrt fra annen egenkapital

Avigo Barnehage AS 876 004 Avsatt til annen egenkapital
11
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Avigo Kompetanse AS -523 237 Overfgrt fra annen innskutt egenkapital
Avigo Kommunale Tjenester AS -803 255 Overfart fra annen innskutt egenkapital
Avigo Tre AS -3 636 703 Overfgrt fra annen innskutt egenkapital

Et sunt gkonomisk resultat er avgjgrende for 3 kunne utvikle organisasjonen og de menneskene som jobber
her. Det er ogsa avgjgrende for 3 utvikle en profesjonell produksjon og gjennom dette gi arbeidstakerne i VTA
kompetanse, mestringsfalelse og trivsel.

Vi begynte i 2018 en gradvis fornying av maskiner og verktgy med mal om en stadig mer moderne maskinpark,
og en arbeidsdag for vare arbeidstakere som er s3 likt et ordinzert arbeidsliv som mulig. Det vil fremover bli en
gradvis utskiftning av fossile biler til fordel for el-biler, samt pa andre investeringer i utstyr som vil gi flere
oppgaver for VTA-ansatte.

11. STYRET

Styrets medlemmer og funksjoner ved arets slutt:

David Fredriksen Leder Aksjonaervalgt
Gyro Heia Nestleder Aksjonzrvalgt
Geir Svenningsen Medlem Aksjonzervalgt
Hanne Gulbrandsen Medlem Aksjonzrvalgt
Lene D. B. Langemyr Medlem Aksjonzervalgt
Ingebjgrg Schenk Medlem Ansattes representant
Halvor Nes Medlem Ansattes representant

Havard Reisland Varamedlem
Steffen A. J. Torjussen  Varamedlem

Aksjonzervalgt
Aksjonzervalgt

Kristin Gustavsen Varamedlem Aksjonasrvalgt
Silje B. Drangsholt Varamedlem Aksjonaervalgt
Anja M. Roaas Varamedlem Ansattes representant
Kjetil Thomassen Varamedlem Ansattes representant

Styret har hatt 11 styremgter i 2024.

Revisor har deltatt pa ett styremgte, 14. mars 2024,

Etter styrets oppfatning gir det framlagte resultatregnskap og balanse med tilhgrende noter fyllestgjgrende
informasjon om alle forhold angaende stillingen ved arsskiftet.

Lillesand 23. april 2025

David Fredriksen
{Styrets leder)

Gyro Heia
(Nestleder)

Geir Svenningsen

Lene D. B. Langemyr Hanne Gulbrandsen Ingebj@rg Schenk

Halvor Nes Tone Vareberg

(Daglig leder)
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TP TEAM REVISJON  5rtimesnn St oot

Til generalforsamlingen i Avigo Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Avigo Holding AS som bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultairegnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsiuttet per denne
datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31.-desember 2024, resultatregnskap
og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gieldende lovkrav, og

s gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31.
desember 2024 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge, og

« gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av kensernets finansielle stilling per 31.
desember 2024 og av dets resultater og kontantstreammer for regnskapsaret avsiuttet
per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene).
Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under
Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
vavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 8 lese arsberetningen.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen
og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil.

Uavhengig revisors beretning 2024
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Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har
ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapsiovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter
eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets
evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avviklet,

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil
avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppstd som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet
med rimelighet kan forventes 8 pévirke de skonomiske beslutninger som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Kristiansand, 15. mai 2025
Teay Revigion AS

il

statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning 2024
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