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Grunnlag for avgivelse
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Honorar- og provigjonsinntekter 3,4 272 421 564 250999 842

Sum inntekter 272 421 564 250 999 842

Kostnader

L gnnskostnad 56 192 240 095 188 089 703

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 7,13 1481377 4503 967

Annen driftskostnad 4,8,9, 105 507 831 84 039 707
10

Sum kostnader 299 229 302 276 633 378

Driftsresultat -26 807 738 -25 633 535

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1484 887 1087 987
Annen rentei nntekt 11 005 237 2749 547
Annen finansinntekt 11 1 348 205 -1 265 643
Sum finansinntekter 13838 329 2571890
Annen rentekostnad 127 690 34 006
Sum finanskostnader 127 690 34 006
Netto finans 13710 639 2537 884
Ordinaert resultat far skattekostnad -13 097 099 -23 095 651
Skattekostnad pa resultat 12 -2 753 755 -5 400 486
Ordineert resultat etter skattekostnad -10343 344 -17 695 165
Arsresultat 18 -10 343 344 -17 695 165
Arsresultat etter minoritetsinter esser -10343 344 -17 695 165
Totalresultat -10343 344 -17 695 165
Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022

Udekket tap -10 343 344 -17 695 165

Sum overfaringer og disponeringer -10 343 344 -17 695 165
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 12 18 033 049 15279294
Goodwill 7,13

Sum immaterielle eiendeler 18 033 049 15279 294

Varigedriftsmidler

Maskiner/Inventar 7 4113173 3200202
Sum varigedriftsmidler 4113173 3200 202
Sum anleggsmidler 22 146 222 18 479 496
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Fordringer p& kunder og assuranderer 66 237 489 95771421
Andre kortsiktige fordringer 5506 075 2907 158
Konsernfordringer 14 80930 927 70 969 253
Sum fordringer 152 674 491 169 647 832

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 16 6 467 087 6 434 037
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6 467 087 6 434 037
Sum omlgpsmidler 159 141 578 176 081 869
SUM EIENDELER 181 287 800 194 561 364

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 17 127 036 800 127 036 800
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Beholdning av egne aksjer 17

Overkurs 23900 000 23900 000
Sum innskutt egenkapital 150 936 800 150 936 800

Opptjent egenkapital
Udisponert resultat

Udekket tap 57064 671 46 721 327
Sum opptjent egenkapital -57 064 671 -46 721 327
Sum egenkapital 18 93872129 104 215 473
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 2331842 2564 124
Utsatt skatt 12

Andre avsetninger for forpliktel ser 4793 362 4 245 257
Sum avsetninger for forpliktelser 7125204 6 809 382

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 7125 204 6809 382

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 396 775 203 726
Betalbar skatt 12 1 1
Skyldig offentlige avgifter 22710 147 20336678
Kortsiktig konserngjeld 14 4521 937 10288 163
Annen kortsiktig gjeld 19 52 661 607 52 707 942
Sum kortsiktig gjeld 80 290 467 83536 510
Sum gjeld 87415671 90 345 891
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 181 287 800 194 561 364
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Statsautoriserte revisorar Foretaksregisterat: NO 976 380 387 MVA
Emst & Young AS Tif: +47 24 00 24 00
Building a better Stortorvet 7, 0155 Osio WWW.8Y.No ] .
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Qslo Madlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Aon Norway AS
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Aon Norway AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapsarst avsluttet per denne datoen og noter il
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avslutiet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Véare
appgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikier ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accouniants (inkludert i
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare svrige etiske forpiiktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Qvrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilhgrende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og
vi aftesterer ikke den gvrige informasjonen.

Plomes man oot e mmd drme s WA T~ e

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den avrige informasjonen med
det formal & vurdere om arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet ass under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatends
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den avrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis | henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere | s4 henseende, og vi mener at &rsberetningen er konsistent med
érsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis | henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som Ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
applyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 3 avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Emst & Young Global Limited
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EY

Bullding a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vért mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vasentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som inngholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis sller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne faretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunntag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden migligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intemn kontroll.

* opparbeider vi 0ss en forstdelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandiinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke far a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

» eavaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

» konkluderer vi p4 om ledelsens bruk av fortsait drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare kanklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfplgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir utirykk for de underliggende transaksjonene !
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde. 1

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

QOslo, 28. juni 2024
ERNST & YOUNG AS

Revigjonsberetningen er signert elekironisk

Johan-Herman Stene
statsautorisert revisor

Uavhenglg revisors berstning - Aon Norway AS 2023

A member firm of Emst & Young Global Limited
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PEMN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”, De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer ag innholdet i dette dokument.”

Stene, Johan-Herman

Statsautorisert revisor

Pavegneav: EY
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@panneo,com>, Dette garanterer at

det opprinnelige dokurnent. Dokumentet er st og tids-stemplet med at sertifikat innhaldet | dokumentet ikke har biitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for

fremtidig validering (hvis nadvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo,com/validator
Hverdan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nér du dpner dokumentet i
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Signing of Offentlig regnskap Aon Norway AS 2023_24.
06.24.pdf

This document is digitally signed by:

Ellen Merethe Mathiesen 6/25/24 with Norwegian BankiD

Karl Gabriei Roquet 6/25/24 with Swedish BankiD
JOHAN FORSGARD 6/26/24 with Swedish BankID
Constantin Beler 6/25/24 with Norwegian BankiD
Lisa Borhaug Hansen 6/247/24 with Norwegian BankID
Lene Charlott Isaksen 6/24/24 with Norwegian BankiD

s\(}&"i Digitally signed with styreplan.no. See embedded attachment for extensive documentation.
A\t

—
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Det arknyl.m usikkechet til varderinger av fremtidige forhold knyttet til makroskonomisk utvikling og
selakapets inntekter. Resultat far skett for 2023 ga en margin pd 9,8 % og det forventes at margin for 2024

vil forbedre seg.

Disponering av &rets resultat

Styret anbefaler overfor generalforsamlingen at Arets resultat, kroner -10,3 millioner, gér til udekket tap,
Oslo, 24.06.2024

Pér Johan Forsghrd Conrad Constantin Henning Bejer
styreleder styremedlem

Elien Merethe Mathiesen Lisa Borhaug Hangen Kartl Gabriel Roquet

styremedlem styremedlem styremedlemn

Leae Charlott Isaksen

daglig leder
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Pér Johan Forsgird
styreleder

Eflen Merethe Mathiasen
styremedlem

ADN NORWAY AS

HALANSE

ADN NORWAY AS
Oslo, 24.06.2024
Swreﬂj;??{omayhs
; 3

- !

Allan Karfsen

styramediem

Lisa Borhaug Hansen

styremediem

Lene Charlott Isaksen

daglig leder

Conrad Constantin Henning Beler
styremedlem

Xarl Gabriel Roquet
styremedlem

SIOES
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Arsregnskap 2023
Aon Norway AS

Org.r.: 966 703 637
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Arsberetning 2023 for Aon Norway AS

Selskapet

Aon Norway AS erNoil&s eldste og en av de storste forsikringsmeglerforetakene med kontorer i Oslo,
Bergen, Trondbeim og Alesund. Selskapet e indirckte eid 100 % av Aon Plc, et irsk selskap, som er et av
verdeus to storste forsikringsmeglingsselskzp, Aon Norway AS yter tienester innen forsikringsmegling og
pensjons- og risikorddgivning for privat neeringsliv, offentlig sektor, organisagjoner og kulturinstitugjoner,

Virksomheten og markedet

Markedet som selskapet opererer i bar de siste rene opplevd ea konsolidering og flere nye direkte og
indirekte konkurrenter. Selskapet stir godt rustet ved 4 ha flere omrader vi kan bista kunder p4 innenfor
risikorddgivning og pensjon. Selskapet har en bred kundeportefelie bide nagjonalt og globalt, Krigen
mellom Russland og Ukraina har ikcke gitt direkte konsekvenser for Aon sin verdikjede elier drift i 2023.

Stabilitet
Selskapets resultat viser en forbedring fra 2022 til 2023, men er fortsatt negativt. Gjennom tilpasninger av
personzlet er selskpaet nd godt tilpasset vekst med hensyn til ressurser og kompetanse.

Finansiering

Selskapet er hovedsakelig finansiert ved egenkapital. I tillegg har selskapet tilgang pa innlén fra aksjoneren
giennom konsemets cash pool i Bank Mendes Gans, Trekkfasiliteten i Bank Mendes Gans er formelt
kortsiktig, da det ikke foreligger noe forfallstidspunkt eller aviale om betaling av avdrag. I praksis er dette et
fleksibel rammelin, da Aon Norway AS pd kort varsel kap eke eller nedbetals dette lanet. Per utgangen av
2023 var fasiliteten ubenyttet. Styret anser finansieringen som tryge, og er av den appfatiing at selskapets
kapitalisering er forsvarlig hensyntatt virksomhetens omfang og risiko.

Regnskapet

Styret bekrefier at forutsetningen om fortsatt drift ertil stede, og lagt det til grunn ved utarbeidelsen av
reguskapet. Styre: vurderer det fremlagte regnskap med noter og styrets beretning til 4 gi tilstrekkelig
informasjon om regnskepsiret 2023, samt selskapets finansiclle stilling ved utgangen av &ret.

Resultatregnskapeat

Selskapets driftsinntekter akte med 9 % til 272,4 millioner kroneri 2023, sammenlignet med 251,0 millioner
kroner i 2022. Dette skyldes i hovedsak hayers salgsaktivitet, Finansposter er pd 13,7 millioner kroner i
2023, sammenlignet med 2,5 millioner kroner i 2022. Hoveddrsakene til endringen er renteendringer og
endring rentebairende midler.

Driftgkostnadente akte i 2023 til 299,2 millioner mot 276,6 millioner i 2022. Dette relateret seg i hovedsak til
heyere annen drifiskostnad.

Selskapets resultat etter skatt for 2023 var et underskudd pa kroner 10,3 millioner, sammenlignet med et
underskudd pa kroner 17,7 millioner for 2022.

Styret forventer at selskapet har den nedvendige inntekts- og kostnadsbase for 3 levere stabilt positive .
marginer i drene framover. Styret vil i tiden fremover se pA mulige justeringer av inntekts og kostnadsbasen E
for A forbedre marginen. ‘

Balansen

Per 31.12.2023 hadde selskapet ciendeler i balansen tilsvarende kroner 181,3 millioner, mot kroner 194,6
miltioner per 31.12.2022. HovedArsakene til endringen forklares med reduksjon i fordringer pa kunder og
assurandarer delvis oppveid av skning i kortsiktig fordringer konser. Sum gjeld- og egenkapital var per
31.12.2023 kroner 181,3 millioner mot kroner 194,6 millioner per 31.12.2022. Endringen i egenkapital
forklares med resultatet i 2023,

Bokfort egenkapital pr. 31.12.2023 var kroner 93,9 millioner, noe som tilsvarer en egenkapitalandel p 52
%. Egenkapitalen var per 31.12.2022 pa kroner 104,2 millioner (54 % cgenkapitalandel). Immaterielle
ciendeler wtgjorde per 31.12.2023 kroner 18,0 millioner, tilsvarcnde 19 % av egenkapitalen og 10 % av
balansen. Immaterielle eiendeler utgjorde per 31.12.2022 kroner 15,3 millioner, tilsvarende 15 % av
egenkapitalen og 8 % av balansen. Styret er komfortable med selskapets soliditet o g kapitalisering.
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Kontantstrem

Selskapets kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var p4 kroner -7,1 millioner, sammenlikmet med kroner
-62,5 millioner i 2022. Dette skyldes i hovedsak drifisresultatet og endring i kundefordringer.

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter var i 2023 pa kroner -2,4 million, sammenlignet med kroner
=0,6 millioner i 2022, Dette er relatert til investeringer i varige driftsmidler,

Kontantstrommen fra finansieringsaktiviteter var p& kroner 9,5 millioner, sammenliknet med kroner 64,0
millioner i 2022, Aon Norway AS overskuddstikviditet Plasseres i selskapets konti i Bank Mendes Gans.

Kontanter og bankinnskudd per 31.12,2023 var kroner 6,5 millioner, sammenliknet med kroner 6,4 millioner
per 31.12.2022.

Finansiell risiko

Selskapets fnansielle risiko er primeert relatert til valutakursendringer. Anslagsvis 15 % av selskapets
inmtekter er i amerikanske dollar og euro. Aon Norway har begrenset kredittrisiko ettersom kundeportefeljen
er godt spredt, Selskapet er i mindre grad eksponert mot utviklingen i norsk gkonomi enn det som er

gjennomsnittet blant norske bedrifter, Selskapst vurderer fortlepende om derivater skal benyttes for 4
tedusere finansiell risiko,

Arbeidsmilje og Hkestiliingsredegjorelse

Aon har som ma! og veere en god arbeidsplass for alle, uavhengig av bakgrunn, Vi jobber kontinuerlig for &
sorge for at alle kollegaene i Aon skal behandles likeverdig, uavhengig av kjonn, graviditet, permisjon ved
fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kjennsidentitet og kjgnnsuttrykk og kombinasjon av disse grannlagene. Vi har nutltoleranse for
trakassering og diskriminering. Alle personalledere m4 gjennomfere kurs for 4 gienkjenne biager i

rekrutteringsprosesser og alle ansatte mé gjennomfere kurs i hvordan bli oppmerksomme pa biaser i ulike
situasjoner i arbeidslivet.

Kartlegging av arbeidsmilie via blant atmet samtaler og arbeidsmiljsundersekelse, rapporterer am generell
tilfredshet blant de ansatte. Aon har et lavt sykefraver pa 2,41% og det har ikke vaert alvorlige
arbeidsulykker i 2023, Et godt arbeidsmiljo er viktig i Aon og vi tilrettelegger for dette via vart konsept
SMART-Working, sosiale samlinger, pavirkningsmulighet i egen arbeidshverdag, forfremmelsesmuligheter,
utviklingsmuligheter, subsidiert trening og gode pensjon og forsikringslasninger,

Aons arbeid med likestilling og mot diskriminering er beskrevet nesrmere i likestilingsredegjarelsen som er
publisert pd Aons nettsider.

Apethetstoven

Redegjorelse etter lov om virksombeters dpenhet og atbeid med grunnleggende menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold (Apenhetsloven) for dret 2023 vil vare tilgjengelig pa selskapets
hjemmeside (https:/www.zon.com/orway/) senest 30. juni 2024

i
Yire miljo i
Selskapet er en kontorbedrift og forurenser ikke det ytre miljs. Det er et heyt fokus internt for & redusere

mengden avfall, resitkulering og gjenbruk av elektronisk utstyr, samt & minimere reissaktivitet hvor mater
kan holdes digitalt.

Forsikring for styreis medlemmer og daglig leder

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer (directors) og ledende ansatte (officers) for det personlige
erstatningsansvar for formuesskade som de kan padra seg i forbindelse med tavelsene av sine verv (styre-
og ledelsesansvar). Forsikringen er tegnet p& markedsmessige vilkdr i et internasjonalt forsikringsseclskap
med solid rating.

Hendelser etter balansedagen - utsikter 2024

Etter styrets beste vurdering er det ikke inntruffet andre hendelser etter 31.12.2023 som har vesentlig
betydning for regnskapet for 2023.
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Det er knyttet usikkerhet til vurderinger av fremtidige forhold knyttet til makroskonomisk utvikling og
sclskapets inntekter. Resultat for skatt for 2023 ga en margin pi -9,8 % og det forventes at margin for 2024

vil forbedre seg.

Disponering av drets resultat

Styret anbefaler overfor generalforsamlingen at &rets resultst, kroner -10,3 millioner, gir til udekket tap.
Oslo, 24.06.2024

Pir Johen Forsgird Alfan Katlsen Conrad Constantin Henning Beier
styreleder styremedlem styremedlem

Ellen Merethe Mathiesen Lisa Borhaug Hansen Karl Gabriel Roquet

styremediem stytemedlem styremedlem

Lene Charlott Tsaksen

daglig leder
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RESULTATREGNSKAP

AON NORWAY AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2023 2022
Honorar- og provisjonsinntekter 3,4 272421564 250 999 342
Sum driftsinntekter 272421564 250999842
Lgnnskostnad 56 192 240095 188085703
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 7,13 1481377 4 503 967
Annen driftskostnad 4,8,9,10 105507 831 84039707
Sum driftskostnader 299229 302 276633378
Driftsresultat «26 807738 -25 633 535
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 1484 887 1087987
Annen renteinntekt 11005 237 2 749547
Annen finansinntekt 11 1348205 -1 265 643
Annien rentekostnad 127 690 34006
Hesultat av finansposter 13710639 2537884
Resultat fgr skattekostnad -13 097 099 ~-23 095651
Skattekostnad pa resultat 12 ~2753 755 -5 400 486
Resultat ~-10 343 344 ~-17 695 165
Arsresultat 18
OVERFPRINGER

Overfart til udekket tap 10343344 17 695 165
Sum overforinger -103243 344 «17 695 165
AON NORWAY AS SIDES
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BALANSE

AON NORWAY AS
EIENDELER Note 2023 2022
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Utsatt skattefordet 12 18033 049 15279294
S5um immaterielle eiendeler 18033 049 15279294
VARIGE DRIFTSMIDLER
Maskiner/inventar 7 4113173 3200202
Sum varige driftsmidler 4113173 3200202
Sum anleggsmidier 22146222 18479496
OMLPPSMIDLER
FORDRINGER
Fordringer pa kunder og assurandgrer 66 237 489 95 771421
Kortsiktige fordringer konsern 14 20930927 70 969 253
Andre kortsiktige Fordringet 5506 075 2907158
Sum fordringer 152 674 491 169 647 832
Netto Klientkonto 15 o 0
Bankinnskudd, kontanter o.l. 16 6 467 087 6434037
Sum omigpsmidler 159141578 176 081 869
Sum efendeler

|

ADN NORWAY AS SIDES
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BALANSE

AON NORWAY AS
EGENKAPITAL OG GJELD Note 2023 2023
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 17 127036 800 127 0363800
Overkurs 23 900 000 23 900 000
Sum Innskutt egenkapital 150 936 800 150 936 800
OPPTIENT EGENKAPITAL
Udekket tap -57 064 671 -46 721327
Sum opptjent egenkapital ~57 064 671 -46 721 327
Sum egenkapital 18 83822129 104 215473
GJELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
Pensjonsforpliktelser 2331842 2564124
Andre avsetninger for forpliktelser 4793362 4 245 257
Sum avsetning for forpliktelser 7125204 6 809382
KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld 396 775 203726
Betalbar skatt 12 i 1
Skyldig offentlige avgifter 22710147 20336678
Kortsiktig gjeld kensern 14 4521937 10 288 163
Annen korisiktig gjeld 19 52 661 607 52 707 941
Sum kortsiktig gjeld 80 290 467 83 536510
Sum gjeld 87415671 80 345 891
Sum egenkapital og gfeld
AGN NORWAY AS SIDE7
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BALANSE
AON NORWAY As

Oslo, 24.06.2024
Styret i Aon Norway AS

Par Johan Forsgard Allan Karlsen Conrad Constantin Henning Beler
styreleder styremediem styremedlem
Ellen Merethe Mathiesen Lisa Borhaug Hansen Kari Gabriel Roquet
styremedlem styremediem styremedlem
Lene Charlott Isaksen
daglig leder
AON NORWAY AS Sioes
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KONTANTSTROMOPPSTILLING

Indirekts modet

Acn Norway AS - tall i NOK 1 000

Konh_nht'lnh akliviteter Noter 2023] 2022
Regultal far skatiskostnad ~13 097] +23 098
Periodens betalte skatt [ -1 7!
[+ [i
7 1481 4 804
0)
-2 3704
4731| 41 74
<7 107| =52 473
0 0|
7 -2 394 -686
0 0
] 0
[1] [
[+) 7
-2 384 ]
gleld 0 [i]
Innbelalinger ved av ny kensi id 3] 0
Utbstalinger ved nedbel ay langsi i [+ [
Utbetalinga vedmdbetamgevkmggm 4] 0
Endring konsemmelomyaercnde £ 534 63 959
Netto endring | kegsakredilt 2 [
Innbetalinger av eqankapital 4 I
Tithakebatainger av egerkapital . of 0
Utbetalinger av utlyta 0
innbotaling f av konsemnbidrag 0 0
Uthelzlinge av konsembidrag Q 0,
Nett2 kontantstrem fra Rnansioringusktivitater [T 63 959
Effakt av valumkmendﬁmr 4 kontanter o9 kontantekvivalgnter
Nettoy 1 kontanter 09 kontamiekvivaionior 33 820
Bahdl av kontinter *Umnblww-mrpr (41.61. 8 434, 5614
Beholdning av kantania? kontanteicvivalenter pr | 12, 4§ 8 434]
€ Capyrioht Stices AS 1Rakeif fra Stiena Cinnetan
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NOTE1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er avlagt i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge.

Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift,
kongruens og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsfares til verdien ay vederlaget p

transaksjonstidspuntktet. Inntekter resultatfores ndr de er opptjent, og kostnader sammenstilles med opptjente
inntekter. Utgifter som ikke direkte kan relateres til inntekter, blir kostnadsfert lepende.

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld samt usikre eiendoler og forpliktelser p4 balansedagen.

Inntektsforing

Inntekter inntektsfares Pé opptieningstidspunktet som er pir (eller etter hvert som) selskapet oppfyller en
leveringsforpliktelse ved & overfare den avialte tjenesten ti en kunde, som kunden da kontrollerer. Normalt

ytterligere arbeid i lopet av polisens levetid, blir en del av inntekten balansefort som uopptient inntekt. Den
Uopptjente inntekten resultatfores i takt med de tjenester som ytes,

Klassifisering og vurdering av halanseposter

idler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett 4 etter
anskaffelsestidspunktet,

@vrige poster er Klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Ormlopsmidler vurderes til laveste ay anskaffelseskost og virkelig verd, Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belap pd opptakstidspunktet,

Klienters bankkonti, samt netto klientfordringer og gjeld er vist netto under aktiva.

Anleggsmidiee vurderes tl anskaffelseskost, fratrukket av- g nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefares
til nominelt belap pa opptakstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til pélydende, med fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til forventet tap foretas pd grunnlag av individuei] vurdering av de enkelte
fordringene.

Valuta

Pengeposter, fordringer og gield i utenlandsk valuta omre gnes til norske kroner basert p4 valutakurs pé
balansedagen,

Varige drifosmidier

Verige driftsmidler balansefares og avskrives linewrt over driftsmiddelets forventede levetid. Dirakte
Vi diikepold av driftsmidler kostnadsfares lapende under drifiskostnader, mens pikostninger §ller_

Tmmaterielle eicndeler

Immaterielle eiendeler som forventes 4 8t en fremtidig inntjening, balansefares og avskrives linesert over
forventet levetid. Dersom gjenvinnbart belep av immaterielle siendeler er lavere enn balansefart verdi,
foretas nedskrivning til gjenvinnhart belap. Nedskrivning reverseres om grunnlaget for nedskrivningen
bortfaller.

Pensjoner
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Leleavtaler

Leicavtaler vurderes som finansiell eller operasjonell leasing etter en konkret vurdering av den enkelte
avtale. Finansielle leieavtaler kjennetegnes ved at leistaker overtar det vesentlige av risiko og kontroll

leiekostnaden klassifiseres som finanskostnad. For operasjonelle leicavtaler beholder utleier det vesentlige
av risiko og kontroll knyttet il leieobjektet. Operasjonelie leicavtaler kostnadsfares over leieperioden,

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skat, Utsatt
skatt er beregnet med 25 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom

Kontantsh-ﬁmsoppsﬁlling

Kontmtstmmsoppstﬂlingen er utarbeidet ctier den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd 0g andre likvide plasseringer.

NOTE 2 Selskapsinformasjon

Aon Norway AS har hovedkontor j Stortingsgata i Oslo kommune,

Selskapet er 100 % eid av Aon Holdings BV som er hjemmehorende i Nederland og innpidri Aon
Ple, som er bgrsnotert pi NYSE.

NOTE 3 Inntekier

Av Aon Norway sine inntekter stammer 244.3 MNOK fra forsikringsformidling og 28,1 MNOK fra
ridgivningstjenester rundt risiko 0g pensjon.

12023 er konserninterne inntekter knyttet til ansatte med internasjonale roller klassifisert som
inntekt, mens dette var klassifisert som reduksjon av andre driftskostnader i rsregnskapet for 2022,
Sammenlignbare tall er omarbeidet tilsvarende i arsregnskapet for 2023.

NOTE 4 Transaksjoner med nzrsticnde

Alle avtaler og tilharende transaksjonene skjer p4 markedsmessige vilkér,

Inutekter;

Av Aon Norway sine inntekter pa MNOK 272 4 er det inkludert MNOK 39,6 fra sosterselskaper i
Aon konsernet og MNOK 46,7 til sosterselskaper i Aon konsernet.

03.07.2025 kI 17:42

Talli NOK 1 000 2023 2022
Tnntekter fra sosterselskaper 39612 38379
Inntekter avgitt sosterselskaper 46 728 59477
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Kostnader:

Av Aons totale kostnader er MNOK 59,3 tienester fra andre Aon selskaper og MNOK 2,9 il andre
Aon selskaper.

TaNOK T T T g S mm
Kostnader fra sosterselskaper | . 59266 | 47955
Kostuader belastet sasterselskaper | ) 2948 o 195
Selskapet blir belastet for felles administra tive tjenester av konsernet samt utfarte tienester,

NOTE S Lonn og lannsavhengige kostnader

Tall | NOK 1 000 i T 2023 - 2022

Lann o o 122 992 120 953

Pensjon ) 13933 12226
Bonus _ 15292 18991

Arbeidsgiveravgift . 24416 20403

Andre ytelser 15603 i 15517
Sumn lgnn og lannsavhengige 192 240 188090

Kkostnader o L

Godtgjorelse til daglig leder utgjorde falgende:

TaliNOK o 2023 - 2022
Lenn og feriepenger L 3191977 _ 2810308
Pensjonskostnader 230 927 ) 396 035
Bonug 2688374 4472 182
Andre yelser 173 910 . 171528
Samlet godigjorelse 6285 188 7 850 053

Daglig leder Dag Erik Aspaas fratreddte stillingen den 18.06.2024 og ble erstattet av Lena Charlott [saksen.

Aon Norway AS har ingen forpliktelser til 3 gi daglig leder eller leder av styret szrskilt vederlag ved oppher
eller ved endring av ansettelsesforholdet eller styrevervet,

Aon Norway AS har botusordninger for enkelte av sine ansatte. Ordningene omfatter bide arlig bonus og '
langtidsbonus (3 4r). :

Selskapet hadde pr utgangen av regnskapsiret 124 ansatte, fordelt pa 12,1 drsverk
sammenlignet med 128,8 Arsverk i 2022, Gjennomsnittlig antall Arsverk var 125412023
sammenlignet med 124,91 2023,

Det er ikke ytet 14n eller stils sikkerhet for ansatte, styremedlcmmer eiler aksjonzrer.
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NOTE 6 Pensjonskostaader og pensjansforpiktelser

Kollektive ordninger

TaliNOK 1060 T . _m
Arets Pensjonspremie 12359
Atbeidsgiveravgit = - 1743
} pensjonspremie inkl. ' 14 102
|arbeids_giveravgi:&

Fartidspensjon

Selskapet har usikret fertidspensjonsordning for 1 tidligere ansatt som finansieres over selskapets
lapende drift.

TalliNOK1009 ! 2023, w2
Opptjent belop - . 1958, 2183
Arbeidsgiveravgift og finansskat i 374 412
Netto pensjonsforpliktelse pr 31,12 o 2332) 2565

Folgende forutsetninger ligger il grunn for beregning av pensjonsforpliktelsen:

, 2023 2022
Diskonteringsrente ‘ 3,70% 3,00%
Arlig [onnsvekst 375% 3,50 %
Arlig regulering av pensjon 0,00 % 0,00 %
NOTE 7 Varige driftsmidler og immaterielle eicndeler
TalliNOK 1000 'Goodwil Drifislosere ___ Inyentar  gum )
Anskaffelseskost 01,01 415972 ~ A5 1969 T 45043
Tilgang driftsmidler 0 . 207 0 2074,
iAvgang 0 -320 0 -320
|Anskaffelseskost 31,12 415972 17 617 19 629 . 453218
Akleumulerte av- og 415972 14259 17393 447 624
nedskrivninger pr.
01.01
Arets avskrivninger 0 732 749 1481
Avskrivninger avgang 0 0 0 0
Akkumylerte av- og 415972 14991 18 142 4159712
nedskrivninger pr.
3L12 . ! ‘
Bokfart verdi pr, 0 2626 1487 4113
L2
Pkonomisk levetid 8-25 &r 34 &r 104r
Avskrivningsplan Linegr Lineay Linezr
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NOTE 8 Revisjon

Revisjonshonorar:

TalINOK1000 L 2023, 202
Lovpliagtrevigion ] 863 —_— 385
Andre attestasjonstienester | 407 25
iSum honorar til revisor . 1270 850
Honorar er eksklusive merverdiavgift,

NOTE 9 Andre driftskostnader

Tall i NOK 1 000 N 2023 2022
[Kostader loksler E 12541 13 530
Kostnader IT ; — . ___ 4686 4110
Kostnader reice og representagjon | 6 742 5496
efc

wiL, ! —
Eksterne hogorarer og ‘ 2731 4 524
advokatienester _ o

Eosmader_kqnmtjenesteg_ 59266 43 438,
Kosinadet pvrig drift 19 542, 12922,
Sum andre drifiskostnader 105 508 84 049
NOTE 10 Vesentlige leicavialer

Selskapet leier kontorlokaler falgende steder;

Sted Avtalens utlep _ _
Oslo 201.08.2026 + opsjon pa Ytterligere 5 ar

Bergen +30.06.2029 + opsjon p3 yiterligere 5 Ar
‘Trondheim 131.08.2027 + opsjon p4 yiterligere 5 4r .
Alesund _ _30.04.2025
Samlet Arlig hugleie utgjer pr 2023 NOK 14,4 mill. inkludert felleskostnader,
NOTE 11 Finansposter i
Annen finansinntekt begtsr:

Tall i NOK 1 000 2023 2022
Agio . 1718 923,
Andre -399 -342
Sum Anneu finansinntekt 1319 -1268
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Note 12 Skatt
Aregs'skattekostuad___ . - o __2023 3 2022
Resultatfort skatt pa ordinzrt resultat:
Betalbar skatt 0 0
Endring i ytsatt skatt -2 753 755 -5 400 486
Skattekostnad ordingert resultat -2 753 755 -5 400 486
Skattepliktip inntekt:
Resultat for skatt -13 097 099 -23 095 651
Permanente forskjeller 2082080 1493 705
Endring i midlertidige forskjeller -5 520 012 487 674
Skattepliktig inntekt =16 535 031 -21 114 272
Betalbar skatt i balansen;
Betalbar skatt p drets resultat | 1
Sum betalbar skatt i balansen 1 1
Beregning av effektiv skattesats
Resultat for skatt -13 097 099 -23 095 651
Beregnet skaft av resultat for skatt -3274 275 -5773 913
Skatteeffekt av permanente forskjeller 520520 373426
Sum «2 753 155 -5 400 486
Effektiv skattcsats 21,0% 234%
Skatteeffekicn av midlertidige forskjeller 0g underskudd til fremforing som har gitt opphav til utsatt
skait og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

o L 2023 2022 Endring
Varige driftsmidler -4 792 327 -6 250 181 -1457 855
Fordringer -3919727 ~1 070 545 2849 182
Pensjonspremie/- forpliktelse -2331842 -2 564 124 ~232 282
Andre forskjeller =23 438 998 -30 118 055 =6 679 057
Sum ~34 482 894 ~40 002 906 -5 520 012
Akkumulert fremfarbart underskudd -37 649 303 21114272 16 535 031
Grunnlag for utsatt skattefordel ~72132 197 -61 117 177 11015019
Utsatt skattefordel 25%) -18 033 049 =15 279 294 2753755 :
Ledelsens vardering er at selskapet skal kunne utnytte det fremferbare underskuddet
basert pd estimater for fremtidig skattemessig inntekt.
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NOTE 13 Goodwill

Anskaffelseskost for goodwill var TNOK 415 972 og relaterer seg til falgende virksomhetskjep:

P om—— . e [ S

f " TalliNOK 1 000

;gﬁeshm;@%?m&@fﬁ; B I 7
Norwegian Insurance Partners — 1999 o . . 8475

‘Aon Grieg Oslo (Orkla Finans L ' a 65 668
[Forsikringsmegling) — 2006

Sum anskaffelseskost goodwill _ “ ) ) ) _ 45 9‘@
Selskapet har netto balansefart goodwill pA NOK. 0 ved regnskapsirets utgang,

NOTE 14 Mellomvzrende med konsernsclskaper

Talli NOK 1 000 , ~ 2003 | 202
Fordring Holdings BV, Holland , 31472 _ 41006
Anen konserngjeld o 4522 -12 859
Utbyrte . 0 0
Annen konsernfordring _ 49 459 29 855
Netto mellomvyzrende 76 409 58 002

konsernselskaper . o

NOTE 15 Netto Idientkont]
Netto klientkonti bestar ay falgende:

Tall iNOK 1 009 ’ .. 203 o
Bank * 180179 160 204
Netto klientfordringer Og gjeld -180 179 . -160 204
Netto Klientkonto T 0 0

NOTE 16 Bankinuskudd

Av den samlede likviditetsbehotdning pd MNOK 6,5 representerer MNOKX 6,1 skattetrekksmidler som er
bundet,
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Note 17 Aksjonzrer

Aksjekapitalen i Aon Norway AS pr. 31.12 bestdr ay:

- . . Aniall _Pilydende Bokfart

Ordinere aksjer 115 488 1100,0 127 036 800

Sum 115 488 127 036 800

Eierstruktur

De starste aksjonztene i % pr. 3112 var:

‘ B - Ordinzre _Eierande) Stemsmeandel

Aon Holdings BV 115 488 100,0 100,0

Note 18 Egenkapital

Talli NOK 1 g00 Aksjekapital  Overkurs Annen Annen Sum
Imnskutt  egenkapital egenkapital

. _ egenkapital

Pr. 31.12.2022 127037 23 900 0 ~46 721 104 215

Atets vesultat - -10343 .10343

Pr 31122023 127 037 23 500 9 -57 068 93 872

Selskapet innehar ikke egne aksjer,

NOTE 19 Annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gield kan spesifiseres som falger:

Tall i NOK 1 000 T am 2022

AVSemjngincmtivardninger o 19817 1946

Avsetning for feriepenger : o 14 305 14813

Avsething til 3061 3338

Skadebehandlingskostmader : . -

Periodiserte inntekter 9393, 6 050

Avsetning for andre pélapte 6086 9 046

kostaader og

annen kortsiktig gjeld ) .

Sum annen kortsiktip gield 52 662 52708

NOTE 20 Valuta
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NOTE 21 Hendelser etter balansedagen

Det har ikke inntruffet hendelser med effekt for regnskapet etter balansedagen,
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