== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse;
Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

915103 197

Norskreg. utenlandsk foretak

TK HOME SOLUTIONS NV FILIAL NORGE
NUF

Brobekkveien 38

0598 OSLO

01.10.2022 - 30.09.2023

Nei

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

Karl @ystein Gleditsch
08.03.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 10.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915103197

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 52 016 924 41 444 902
Andre driftsinntekter 17 390 126 669
Sum inntekter 52 034 314 41571571
K ostnader

V arekostnad 33014 866 23897 130
L gnnskostnad 3,4 10278 174 10372571
Avskrivning pavarige driftsmidler 5 163 082 148 711
Andre driftskostnader 12 371 317 10900 158
Sum kostnader 55 827 438 45 318 570
Driftsresultat -3793 125 -3 746 999

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 809 415 282 350
Annen rentei nntekt 239 264

Andre finansinntekter 664 947 461 978
Sum finansinntekter 1713 626 744 329
Andre finanskostnader 647 795 55 054
Sum finanskostnader 647 795 55 054
Netto finans 1065 831 689 275
Ordineert resultat far skattekostnad -2 727 293 -3057 724
Skattekostnad pa resultat 6 1860 829 -657 925
Ordinaert resultat etter skattekostnad -4 588 122 -2 399 799
Arsresultat -4588 122 -2 399 799
Arsresultat etter minoritetsinter esser -4 588 122 -2 399 799
Totalresultat -4 588 122 -2 399 799
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 915103197

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Overfaringer og disponeringer

Resultat som overfarestil hovedkontor -4 588 122 -2 399 799
Sum overfaringer og disponeringer -4 588 122 -2 399 799
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programvare 5 48 545 114 519
Utsatt skattefordel 6 1861 436
Sum immaterielle eiendeler 48 545 1975955

Varigedriftsmidler

Bygninger

Maskiner og anlegg 5 286 003 263 925
Sum varigedriftsmidler 286 003 263 925
Netto pensonsmidler 4

Sum anleggsmidler 334548 2239880
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 7 4520 709 2471614
Fordringer

Kundefordringer 8,9 7754470 5803 307
Fordringer pé selskap i samme konsern 9 28 930453 30 043 252
Andre kortsiktige fordringer 9 167 291 204 833
Sum fordringer 36 852 214 36 051 392

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I 10 4031525 6 603 323
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4031 525 6 603 323
Sum omlgpsmidler 45 404 449 45 126 329
SUM EIENDELER 45 738 997 47 366 208

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915103197

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Udisponert resultat

Minoritetsinteresser 9,11 35291 655 39 869 393
Sum egenkapital 35291 655 39869 393
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser

Utsatt skatt 6
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9 3276790 2 666 666
Betalbar skatt 6 607
Off.avgifter, skattetrekk m.m. 2975673 2091 265
Forskudd fra kunder 1804 150 976 045
Gjeld til selskap i samme konsern 9

Annen kortsiktig gjeld 9 2390728 1762232
Sum kortsiktig gjeld 10 447 342 7 496 815
Sum gjeld 10 447 342 7 496 815
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 45 738 997 47 366 208
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915103197

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 379212

915 103 197

Norskreg. utenlandsk foretak

TK HOME SOLUTIONS NV FILIAL NORGE
Brobekkveien 38

0598 OSLO

01.10.2022 - 30.092.2023
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Karl @ystein Gleditsch
08.03.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2022

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 25.05.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

10.08.2025 kl 01:47

Brgnngysundregistrene



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915103197

Organisasjonznr: 915 103 197
TK HOME SOLUTIONS NV FILTIAL NORGE

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 52 016 924 41 444 902
Andre driftsinntekter 17 390 126 669
Sum inntekter 52 034 314 41 571 571
Kostnader

Varekostnad 33 014 866 23 897 130
Lennskostnad 3, 4 10 278 174 10 372 571
Avskrivning pa varige

driftemidler 5 163 082 148 711
Andre driftskostnader 12 371 317 10 200 158
Sum kostnader 55 827 438 45 318 570
Driftsresultat -3 793 125 -3 746 999
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 809 415 282 350
Annen renteinntekt 239 264

Andre finansinntekter 664 947 461 978
Sum finansinntekter 1 713 626 744 329
Andre finanskostnader 647 795 55 054
Sum finanskosztnader 647 795 55 054
Netto finans 1 065 831 689 275
Ordinsrt resultat fer

skattekostnad -2 727 293 -3 057 724
Skattekostnad pa resultat 4] 1l 860 829 -657 925
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad -4 588 122 -2 399 799
Arsresultat -4 588 122 -2 399 799
Arsresultat etter

minoritetsinteresser -4 588 122 -2 399 799
Totalresultat -4 588 122 -2 399 799
Overferinger og

disponeringer

Resultat som overfsres

til hovedkontor -4 588 122 -2 399 799
Sum overfesringer og

disponeringer -4 588 122 -2 399 799

Utskriftsdato 25.05.2024

Organisasjonsny 915 103 197

8ide 1 av

3

10.08.2025 kl 01:47

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 915 103 197
TK HOME SOLUTIONS NV FILTIAL NORGE

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programvare 5 48 545 114 519
Utsatt skattefordel 4] 1 861 436
Sum immaterielle eiendeler 48 545 1 975 955

Varige driftsmidler

Bygninger 5

Maskiner og anlegg 5 286 003 263 925
Sum varige driftsmidler 286 003 263 925
Netto pensjonsmidler 4

Sum anleggsmidler 334 548 2 239 880
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 7 4 520 709 2 471 614
Fordringer

Kundefordringer 8, 9 7 754 470 5 803 307
Fordringer pad selskap i

samme konsern 9 28 930 453 30 043 252
Andre kortsiktige

fordringer 9 167 291 204 833
Sum fordringer 36 852 214 36 051 392

Bankinnskudd, kontanter
og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.1 10 4 031 525 6 603 323
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 4 031 525 6 603 323
Sum omlepsmidler 45 404 449 45 126 329
SUM EIENDELER 45 738 997 47 366 208

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Udisponert resultat

Minoritetsinteresser 9, 11 35 291 &55 39 869 393
Sum egenkapital 35 2981 655 39 869 393
Utskriftedato 25.05.2024 Organisasjonsny 915 103 197 Side 2 av 3
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Gjeld

Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser 4
Utsatt skatt 6

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 o]

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 9 3 276 790 2 666 666

Betalbar skatt 6 607

Off .avgifter, skattetrekk

m.m. 2 975 673 2 0921 265

Forskudd fra kunder 1 804 150 276 045

Gjeld til selskap i samme

konsern 9

Annen kortsiktig gjeld 9 2 390 728 1 762 232

Sum korteiktig gjeld 10 447 342 7 496 815

sum gjeld 10 447 342 7 496 815

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 45 738 997 47 366 208
Utskriftedato 25.05.2024 Organisasjonsny 915 103 197 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915103197

Organisasjonznr: 915 103 197
TK HOME SOLUTIONS NV FILTIAL NORGE

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

12.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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A

pwc

Til ledelsen i TK Home Solutions NV Filial Norge

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for TK Home Solutions NV Filial Norge som bestar av balanse per 30.
september 2023, resultatregnskap og indirekte kontantstrem for regnskapsaret avsluttet per denne datoen
og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 30. september 2023, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). VVare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for gvrig informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet.
@Jivrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og arsregnskapet
og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt gvrig informasjon
ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom @vrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915103197

i R

pwc

foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 15. mars 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Audun Bakke Andersen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Andersen, Audun Bakke BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2024-03-17 18:46

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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Arsregnskap 2022/2023

TK Home Solutions Nv Filial Norge

Organisasjonsnummer: 915 103 197

10.08.2025 kil 01:47 Brgnngysundregistrene Side 13 av 30



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915103197

TK Home Solutions Nv Filial Norge

Resultatregnskap for 2022/2023

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler
Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Renteinntekter

Andre finansinntekter

Andre finanskostnader

Resultat av finansposter

Ordinzert resultat far skattekostnad

Skattekostnad pa resultat

Arsresultat

Overfaringer
Resultat som overfares til hovedkontor
Sum overfart

Note

3,4

2022/2023 2021/2022
52016924 41 444 902
17 390 126 669
52034314 41 571 571
33 014 866 23 897 130
10278174 10372571
163 082 148 711

12 371 317 10 900 158
55 827 438 45 318 570
=3 793 125 -3 746 998
809 415 282 350
239 264 ¢
664 947 461 978
647 795 55 054

1 065 831 689 275
-2 727 293 -3 057 724
1 860829 -657 925
-4 588 122 -2 389799
-4 588 122 -2 399 799
-4 588 122 -2 399799
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TK Home Solutions Nv Filial Norge
Balanse pr. 30.09.2023

Eiendeler Note 30.09.2023  30.09.2022
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programvare 5 48 545 114 518
Utsatt skattefordel 6 0 1861436
Sum immaterielle eiendeler 48 545 1975 955
Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg 5 286 003 263 925
Sum varige driftsmidler 286 003 263 925
Sum anleggsmidler 334 548 2239 830

Omigpsmidler

Varer 7 4 520 709 2471614
Kundefordringer 8,9 7754 470 5 803 307
Fordringer pa selskap i samme konsern 9 28 930 453 30043 252
Andre kortsiktige fordringer 9 167 291 204 833
Sum fordringer 36 852214 36 051 392
Bankinnskudd, kontanter o.| 10 4031 525 6 603 323
Sum omlepsmidler 45 404 449 45 126 329
Sum eiendeler 45738997 47 366 208

10.08.2025 Kkl 01:47 Brgnngysundregistrene Side 15 av 30



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 915103197

TK Home Solutions Nv Filial Norge
Balanse pr. 30.09.2023

Egenkapital og gjeld Note 30.09.2023 30.09.2022

Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Mellomvaerende med hovedkontor 9,11 35291 655 30 869 393
Sum egenkapital 35201655 30 869 393
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9 3276 790 2 666 666
Betalbar skatt 6 0 607
Off.avgifter, skattetrekk m.m. 2975673 2 091 265
Forskudd fra kunder 1 804 150 976 045
Annen kortsiktig gjeld 9 2390728 1762 232
Sum kortsiktig gjeld 10 447 342 7 496 815
Sum gjeld 10 447 342 7 496 815
Sum gjeld og egenkapital 45 738 997 47 366 208

Qslo 08.03.2024

// g r“/

Karl @ystein Gleditsch Eelco Ree
General Manager General Manager Benelux
TK Home Sclutions Norge TK Home Solutions N.V BE

.~ Farid Oilad Adj Amar
o General Manager
TK Home Solutions N.V BE
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Indirekte kontantstrom

TK Home Solutions Nv Filial Norge

Note

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

+/-
+

+/-
+/-
+/-
+/-
+/-

Resultat far skattekostnad

Periodens betalte skatt

Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler
Ordinzere avskrivninger

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandgrgjeld

Forskj. kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. i pensjonsordn.

Endring i andre tidsavgrensningsposter
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

+

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

+/-

n <+ n

Netto endring i cashpool
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

2022/2023 2021/2022
-2 727 293 -3 057 724
0 -770 289

-17 389 -126 669
163 082 148 711

-2 049 095 -246 211
-1 951 163 -1 538 362
610124 -303 297

0 142 952

2 388 835 204 157
-3 582 800 -5 546 733
238 990 185 000
340 786 100 640
-101 796 84 360
1112799 799 958
1112799 799 958
-2 571797 -4 662 415
6 603 323 11 265 738
4 031 526 6 603 323
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 915103197

TK Home Solutions Nv Filial Norge

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og God regnskapsskikk for sma foretak
gjeldende per 30.09.2023.

Regnskapet er aviagt med forutsetning om fortsatt drift.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag
for merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatferes nar selskapet har
levert sine produkter ti! kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens
aksept av leveringen. Levering er ikke foretatt far risiko for tap og ukurans er overfart til kunden.
Avsetning til forventede service- og garantikostnader feres som kostnad og avsetning for
forpliktelser.

Tijenester inntektsfares i takt med utferelsen.
Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er
tilknyttet varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for evrig klassifiseres som
omlapsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn.
Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som
omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Bruk av estimater

Utarbeidealse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjgnn. Omrader som i stor
grad inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor
forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjigpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og
lignende, og med tillegg for kjspsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og
andre direkte kjopsutgifter). Ved kjep i utenlandsk valuta balanseferes eiendelen til kursen pa
transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for
a klargjere eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Immaterielle eiendeler
Utgifter til egne utviklingsaktiviteter kostnadsferes Izpende.

Utgifter til andre immaterielle eiendeler balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig
pkonomisk fordel knyttet til utvikiingen av en identifiserbar immaterfell elendel og utgiftene kan
maéles palitelig. | motsatt fall kostnadsfares slike utgifter lapende. Balansefgrt utvikling avskrives
lineaert over skonomisk levetid.
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Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefares og avskrives linezert il restverdi over
driftsmidienes forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen
over gjenvaerende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler
kostnadsfares lapende som driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring
regnes i forhold til driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det
test for verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige
kontantstremmer. Hvis balansefart verdi er heyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp
(naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det heyeste av salgsverdi og
gjenvinnbart belap.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene
for nedskrivningen ikke lenger er tilstede.

Varelager

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi. For
ravarer brukes gjenanskaffelseskost som tilnaerming til virkelig verdi. For ferdig tilvirkede varer og
varer under tilvirkning bestar anskaffelseskost av utgifter til produktutforming, materialforbruk,
direkte lann, og andre direkte og indirekte produksjonskostnader (basert pa normal kapasitet).
Virkelig verdi er estimert salgspris fratrukket utgifter til ferdigstillelse og salg. Bare variable utgifter
anses ngdvendig for 4 selge ferdige varer, mens ogsa faste tilvirkningskostander inkluderes som
nodvendige for varer som ikke er ferdig tilvirket.

Fordringer

Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er
gjort pa grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke
@vrige paregnelige tap. Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at
kunden vil g& konkurs eller gjennomga skonmisk restrukturering og utsettelser og mangler ved
betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringene méa nedskrives. Andre fordringer, bade
omlgpsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av paiydende og virkelig verdi.
Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke
neddiskontering nér effekten av neddiskonteringen er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap
vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets sluit.
Kursgevinster og kurstap knyttet til varesalg og varekjap i utenlandsk valuta fares som
salgsinntekter og varekostnad. Transaksjoner i utenlandsk valuta fares til kursen pa
transaksjonstidspunktet.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldsbelpp.

Garanti- og Servcekostnader

Ikke opptjent inntekt som er knyttet til garanti- og servicearbeid for avslutiede prosjekter/salg
vurderes til antatt inntekt for slikt arbeid. Avsetningen er basert pa inngatte avtaler vedregrende
servicearbeid og reparasjoner som dekkes av garantier. Belopet balansefares som utsatt inntekt
og inntektsferes linezert over garanti- og serviceperioden.
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Pensjoner

Ytelser til ansatte i form av pensjonsordninger i henhold til NRS 6A regnskapsfert i samsvar med
international Accounting Standards (IAS) 19 "Ytelser til ansatte”. Netto pensjonsforplikielse knyttet
til ytelsesbaserte pensjonserdninger beregnes separat for hver ordning ved a estimere starrelsen
pa fremtidige ytelser som den ansatte har opptjent gjennom sin arbeidsinnsats i innevaerede og
tidligere perioder. Disse fremtidige ytelsene diskonteres for & beregne naverdien, og virkelig verdi
av pensjonsmidler trekke fra for a finne netto pensjonsforpliktelse. Diskonteringsrenten utgjer
balansedagens rente pa bedriftsobligasjonslan med saerlig hey kredittverdighet {AAA credit rating)
og med tilnsermet samme lapetid som selskapets forpliktelser. Beregning er gjort av en kvalifisert
aktuar og er basert pé lineser opptjeningsmodell.

Nar ytelsene i en ordning forbedres, innregnes den andelen av ekningen i ytelsene som ansatte
har ocpparbeidet rettighet til som kostnad i resultatregnskapet lineaert over gjennomsnittlig
tidsperiode frem til de ansatte har oppnadd en ubetinget rett til de akte ytelsene. Kostnaden
innregnes umiddelbart i resultatregnskapet dersom de ansatte allerede ved tildeling har fatt en
ubetinget rett til ekie ytelser.

Aktuarielle gevinster og tap oppstatt ved beregning av foretakets netto pensjonsforpliktelser
innregnes i netto pensjonsforplikielser umiddelbart og belastes direkte mot annen egenkapital.

Planendringer amortiseres over forventet gienvaerende opptjeningstid.
Ytelsesordningen er i sin helhet avviklet i regnskapsaret 2022/2023.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen
ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som
lennskostnad. Eventuelle forskuddsbetale innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler) i
den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bdde periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i
samme periode er utlignet og nettofart.

| samsvar med god regnskapsskikk for smé foretak har selskapet valgt & ikke balansefere netto
utsatt skattefordel fra og med regnskapsaret 2022/2023

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

~o
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Note 2 Virkninger av krigen i Ukraina

Krigen i Ukraina pavirker oss i form av akte priser og inflasjonen i Norge som er sterk. Dette igjen
farer til skt lennspress og andre kostnader. Ogsa renteendringene har en innvirkning, samt haye
strempriser. Det er en stor usikkerhet | markedet og man ser tydelige tegn pa lavere vekst i norsk
gkonomi.

Note 3 Lonnskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2022/2023 2021/2022
Lanninger 7939 659 8295015
Arbeidsgiveravgift 1329 826 1313527
Pensjonskostnader 679 689 481 421
Andre ytelser 329 000 282 607
Sum 10 278 174 10 372 571

Selskapet har i 20222023 sysselsatt 12 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar for 2022/2023 utgjer kr 155 707.
| tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 0.

Side 9
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Note 4 Pensjonsforpliktelser

Sammensetning av samlede pensjoner og pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha obligatorisk tjenestepensjon, og tilfredsstiller kravene i henhold til lov
om obligatorisk tjenestepensjon.

Pensjonsordningene behandles regnskapsmessig i henhold til NRS 6a "Anvendelse av |AS 19
under norsk regnskapslovgivning”. Ordningen behandles som en ytelsesplan som omfatter i alt 1
ansatt 0og 1 pensjonist.

Ordningen gir rett til definerte, framtidige ytelser, Disse er i hovedsak avhengig av antall
opptjenignsar, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og starrelsen pa ytelsen fra folketrygden.
Forpliktelsene er dekket gjennom forsikringsselskap.

Beregning av arets pensjonskostnad: 20222023 2021/2022
Néverdi av arets pensjonsopptjening 0 0
Netto rentekostnad 0 0
Oppgjer av ordning 0 0
Administrasjonskostnader 0 0
Arets pensjonskostnad ytelsesbasert pensjonsordning 0 0
Arets pensjonskostnad innskuddsbasert pensjonsordning 679 689 481 421
Arets totale pensjonskostnad 679 689 481 421
Avstemming av pensjonsordningens finansierte status mot 30.09.2023 30.09.2022

belap i balansen:
Midier < Midler <
forpliktelser forpliktelser

Opptjente pensjonsforpliktelser 0 0
Beregnede pensjonsforpliktelser 0 0
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 0 0
Balansefert pensjonsforpliktelse 0 0
Endring i forpliktelsen: 2023 2022
Netto pensjonsforpliktelse 1.1. 0 -142 952
Resultatf@rt pensjonskostnad 0] 0
Premiebetalinger / bruk av premiefond 0 142 952
Estimalavvik fart mot egenkapitalen 0 0
Netto balansefort pensjonsforpliktelse 30.09. 1) 0 0
1) Bokfart verdi av premiefond etter avslutning av ordning

Aktuarielle gevinster og tap belastet direkte mot annen

mellomvaerende med hovedkontor

Akkumulerte aktuarielle gevinster og tap 01.10 1975411 1975411
Arets endring 0 0
Akkumulerte aktuarielle gevisnter og tap 30.09 1975 411 1975 411

Side 10
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Ved beregning av pensjonskostnaden og netto 2022
pensjonsforpliktelse er folgende forutsetninger lagt til grunn:

Diskonteringsrente 1,50%
Forventet lennsregulering 2,00%
Forventet pensjonsregulering 2,00%
Forventet G-regulering 2,00%

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt til grunn vanlig

benyttede forutsetninger innen forsikring.

Note 5 Anleggsmidler

Bygninger Maskiner, Program- Sum
og tomter inventar ol. vare
Anskaffelseskost pr. 01.10.22 553105 2562538 2473982 5589625
+ Tilgang kjepte driftsmidler 340 786 340 786
- Avgang i aret 279 816 279 816
= Anskaffelseskost 30.09.23 553105 2623509 2473982 5650595
Av- og nedskrivninger pr. 01.10.22 553105 2298613 2359462 5211181
+ Arets ordinaere avskrivninger 97 107 65 974 163 081
- Avgang avskrivning 58 215 58 215
= Av- og nedskrivninger pr. 30.09.23 553105 2337506 2425436 5316047
Bokfert verdi 01.10.22 0 263 925 114 519 378 444
+ Tilgang i aret 340786 340 786
- Avgangi aret 221 601 221601
- Arets avskrivning og nedskrivning 0 97 107 65974 163 081
= Bokfort verdi 30.09.23 0 286 003 48 545 334 548
@konomisk levetid 5ar 5ar 5ar
Avskrivningsplan Lineaer Linezer Lineaer

******* g
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Note 6 Skatt

Arets skattekostnad 2022/2023 2021/2022
Resultatfart skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
For mye / lite avsatt tidligere ar -607 0
Endring i utsatt skatt 1 861 436 -657 925
Skattekostnad ordinaert resultat 1 860 829 -657 925

Skattepliktig inntekt:

Ordinzert resultat fer skatt -2 727 293 -3057 724
Permanente forskjeller 77 268 67 1565
Estimatavvik mot egenkapital 0 0
Endring i midlertidige forskjeller -407 905 221290
Skattepliktig inntekt -3 057 931 -2769 279
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Skyldig ilignet skatt fra tidligere ar 0 607
Sum betalbar skatt i balansen 0 607

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2023 2022 Endring
Varige driftsmidler 34 755 47 700 12 946
Varebeholdning -312 660 -489 186 -176 526
Fordringer 0 -333 325 -333 325
Avsetninger mv -623 500 -534 500 89 000
Sum -901 406 -1 309 311 -407 905
Akkumulert fremferbart underskudd -10 209 692 -7 151 761 3057 931
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 11111 097 0 -11 111 097
Grunnlag for beregning av utsatt skatt 0 -8 461 072 -8 461 072
Utsatt skattefordel (22 %) 0 -1 861 436 -1 861 436

I henhold til God regnskapsskikk for sma foretak balansefares ikke utsatt skattefordel.

A
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Note 7 Varer

2022/2023 2021/2022
Lager av varer under tilvirkning 3716 653 2 047 816
Lager av innkj@pte handelsvarer 804 056 423 797
Sum 4520 709 2471614
Lager vurdert til kostpris 4 520 709 2471614
Lager vurdert til virkelig verdi 0 0
Sum 4520 709 2471614

Innkjepte ferdigvarer er nedskrevet for ukurans ihht konkrete vurderinger av varelageret.

Note 8 Fordringer og gjeld

2022/2023 2021/2022
Kundefordringer til palydende 7754 470 6 136 632
Avsetning til tap 0 -333 325
Sum 7754470 5 803 307

Selskapet har ingen fordringer med forfall senere enn ett ar.

Selskapet har ingen gjeld sikret ved pant.

Selskapet har gjensidig kausjonistansvar for mor- og s@sterselskap vedrerende I&n for inntil
kr. 10 000 000

Note 9 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.

Kundeferdringer Andre fordringer
2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Norske konsern- 87 459 145 413 0 0
seiskpaer
@vrige konsern- 1730 275 1262 290 28 930 453 30 043 252
selskaper
Sum 1817 734 1407 703 28 930 453 30 043 252
Leverandorgjeld Annen langsiktig gjeld
2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Norske konsern- 81 547 172 536 0 0
selskaper
@vrige konsemn- 0 0 0 0
selskaper
Mellomvaerende 0 0 35 291 655 39 869 393
klassifisert som
egenkapital
Sum 81 547 172 536 35 291 655 39 869 393
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Note 10 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er p4 kr. 302 041,

Note 11 Disponering av arsregnskap

2022/2023 2021/2022
Mellomvasrende med morselskapet per 01.10. 39 869 393 42 269 192
Korrigering feil tidligere ar 10 385 0
Arets resultat -4 588 122 -2 399 799
Sum mellomvaerende med morselskap 35 291 655 39 869 393

Selskapet er filial av det belgiske selskapet tk Home Solutions NV.

Selskapet inngar i konsernet Vertical Topco Ill GmbH, ThyssenKrupp Allee 1, c/o TK Elevator
GmbH, 45143 Essen, Tyskland. Konsernregnskapet kan fas utlevert av det tyske morselskapet.

%
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Styrets beretning for regnskapséaret 01.10.2022 - 30.09.2023

TK Home Solutions NV Filial Norge driver med salg, service og reparasjoner av heiser.
Selskapet er filial av det belgiske selskapet TK Home Solutions NV.

Nesten alt materiell blir kjopt fra heisfabrikker i utlandet. Selskapet leverer produkter i alle
landets fylker. Selskapets virksomhet drives fra leide lokaler i Oslo.

- RESULTATREGNSKAP OG FINANSIELLE FORHOLD

Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn for arsregnskapet og styret bekrefter at
denne er til stede.

Omsetningen i regnskapsaret var MNOK 52,0 mot MNOK 41,6 aret fer.

Regnskapet er gjort opp med et resultat fer skatt pa MNOK -2,7 og etter skatt pa
MNOK -4,6. Tilsvarende tall for 2021/2022 var MNOK -3,2 0g MNOK —2,4.

Styret mener at arsregnskapet gir et riktig bilde av TK Home Solutions NV, Filial Norge sine
eiendeler, gjeld, finansiell stilling og resultat.

Utover det som fremgar av arsrapporten kjenner ikke styret til andre forhold som har
betydning for a bedemme selskapet.

Driftsresultatet ble pd MNOK —3,8, mens finanspostene ga en netto inntekt pd MNOK 1,1.
Skattekostnad for aret ble MNOK 1,9 grunnet tilbakefering av balansefert utsatt
skattefordel fra tidligere ar. | henhold til God regnskapsskikk for smé foretak balansefores
ikke utsatt skattefordel. Selskapet har en utsatt skattefordel pa MNOK 2,5 som ikke er
balansefert.

Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter viser en skning pd MNOK 2,0 fra 2021/2022.
Netto kontantstrem pa -3,6 MNOK er MNOK o,g sterre enn arets resultat fer skatt. De
viktigste arsakene til forskjellene er ekning i leverandergjeld pa MNOK 0,6, reduksjon i
varelager pa MNOK 2,0, en reduksjon i kundefordringer pA MNOK 2,0, og en ekning i
tidsavgrensingsposter pa MNOK 2,4 (annen kortsiktig gjeld, forskudd fra kunder og
skyldige offentlige avgifter).

TK HOME SOLUTIONS | Brobekkveien 38 | 0698 Oslo | Norge | TLF 21 97 97 50 | post.home.no@tkelevator.com | www.tk-homesolutions.no
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Kontantstrem fra investeringsaktiviteter er ned MNOK o,1 grunnet netto kjep av varige
driftsmidler.

Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter er opp MNOK 1,1 grunnet fordringer pa selskap i
samme konsern.

Overskuddslikviditet er plassert i cashpool.

Foretaket TK Home Sofutions NV farventer at ekningen i ordreinntaket fra 2022/23
fortsetter inni 23/24.

Selskapet er utsatt for valutarisiko pa grunn av fluktuasjoner i NOK mot andre valutaer,
seerlig EUR. Selskapet har rutiner pa plass sentralt for 8 minimere risikoen.

- I tillegg er selskapet utsatt for kredittrisiko. Brutto kredittrisiko pa balansedagen utgjer
totalt MNOK 7,9 for selskapet. Kredittrisikoen oppfattes som lav da hovedandelen av
fordringer er mot offentlige akterer med sterk betalingsevne. Tap pa fordringer er under en
kvart prosent i 2022/23. Selskapet vurderer likviditeten som god, med sikkerhet fra solid
internasjonalt morselskap.

Det er knyttet noe usikkerhet til hvordan markedssituasjon i bygg og anlegg og privat
markedet vil pavirke selskapets salgstall. Krigen i Ukraina pavirker oss i form av ekte priser
og hey inflasjon. Dette igjen farer til ekt lennspress og andre kostnader. Ogsd
renteendringene har en innvirkning, samt haye strempriser. Det er en stor usikkerhet i
markedet og man ser tydelige tegn pa lavere vekst i norsk ekonomi. Selskapet utfarer
indeksregulering av utsalgspriser innenfor det som reguleres av avtaler.

Det anses 3 vaere begrenset risiko for selskapets del da det opererer i et marked som er noe
mindre konjunkturutsatt, med fortsatt vekst i salget mot privatmarkedet. Sterst usikkerhet
er knyttet til utfallet av starre offentlige anbud i kommende 4-ars periode.

| 2024/25 forventes normal drift med moderat vekst. Selskapet er tilpasset aktivitetsnivaet
og forventet salgsaktivitet.

Det har etter regnskapsperiodens slutt ikke inntruffet flere forhold som har betydning for a
vurdere selskapets stilling og resultat.

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for mulig ansvar overfor
foretaket og tredjepersoner.
Selskapet driver ikke med forskning og utvikling.

TK HOME SOLUTIONS | Brobekkvelen 38 | 0598 Oslo | Norge | TLF 21 97 97 50 | post.home, no@tkelevator.com | www.tk-h lutions.no

10.08.2025 kil 01:47 Brgnngysundregistrene Side 28 av 30



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 915103197

TKE

ARBEIDSMILJ@Z OG PERSONALE

Selskapet er godkjent for Ansvarsrett av Direktoratet for Byggkvalitet.

Selskapet hadde 12 personer ansatt pr. 30.09.2023. Av selskapets ansatte er fire kvinner.
Det eringen kvinner i selskapets styre. Det er ikke iverksatt eller planlagt spesielle tiltak pa
likestillingsomradet.

Sykefraveeret utgjorde 5,87% av total arbeidstid i selskapet. Selskapet har én
langtidssykemeldt. Vanlig korttidssykefraveer er 1,22%.

Ingen skader eller ulykker har forekommet, verken pa materiell eller personell.

Bedriften har en HMS-representant. Styret vurderer arbeidsmiljeet som godt og vil fortsatt
ha fokus pa milje og sykefraveer. Arbeidsmiljeet anses som godt.

Selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering.
Selskapet arbeider aktivt og malrettet for a utforme oqg tilrettelegge de fysiske forholdene
slik at virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig. Ved ansettelser legges
det vekt pa kvalifikasjoner til arbeidet som skal utferes uavhengig av etnisk eller nasjonal
opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion eller livssyn.

SAMFUNNSANSVAR

Selskapet er sertifisert etter ISO goo1 (kvalitet), ISO 14001 (ytre milje) og ISO 45001
(arbeidsmilje) samt prekvalifisert for StartBank.

Selskapet inkludert innsatsfaktorer og dets produkter forurenser ikke det ytre milje mer
enn det som er vanlig i bransjen. Under utfersel av arbeidet oppstar det avfall som
deponeres som spesialavfall hos offentlig godkjent destrueringspartner.

Selskapet har utarbeidet en egen «Code of Conduct» som alle leveranderer forplikter seg til
a felge. Per i dag gjelder dette nye og eksisterende leveranderer som leverer produkter og
tjenester pa operasjonelle prosjekter.

Styret er klar over selskapets plikter i forbindelse med dpenhetsloven, herunder plikt til a
utfere aktsomhetsvurdering, rapporteringsplikt og informasjonsplikt.

X
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Arets underskudd MNOK -4,6,- er disponert fra annen egenkapital.

Oslo 08.03.2024

Board of Directors

/ e

@ystein Gleditsch Eelco Ree
General Manager General Manager Benelux
TK Home Solutions Norge TK Home Solutions N.V BE

Farid Oilad Adj Amar

General Manager
TK Home Solutions NV BE
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