== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

979 815 379

Norskreg. utenlandsk foretak
PER AARSLEFF NUF
Hasselager Allé5

DK-8260 Viby J

01.10.2022 - 30.09.2023

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Mogens Vedel Hestbaek
22.12.2023

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 13.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 979815379

Resultatregnskap

Belgp i: DKK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 8503 394 000 7 588 902 000
Sum inntekter 8503 394 000 7 588 902 000
K ostnader

V arekostnad 2 7 676 129 000 7 079 523 000
Annen driftskostnad 2,34 366 786 000 313 757 000
Sum kostnader 8042 915 000 7 393 280 000
Driftsresultat 460 479 000 195 622 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 5 12 079 000 5139 000
Sum finansinntekter 12 079 000 5139 000
Annen finanskostnad 5 24 420 000 40 925 000
Sum finanskostnader 24 420 000 40 925 000
Netto finans -12 341 000 -35 786 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 448 138 000 159 836 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 110 320 000 44 315 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 337 818 000 115 521 000
Arsresultat 337 818 000 115 521 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 979815379

Balanse

Belgp i: DKK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle aktiver 69 693 000 50 544 000
Sum immaterielle eilendeler 69 693 000 50 544 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 537 626 000 541 202 000
Maskiner og anlegg 586 364 000 564 985 000
Andre anlegg, driftsmateriell og inventar 12 310 000 12 310 000
Materielle anleggsaktiver under utferelse 223 199 000 92 312 000
Sum varige driftsmidler 7 1 359 499 000 1210 809 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 0 0
Andre fordringer 31 800 000 31 800 000
Sum finansielle anleggsmidler 31 800 000 31 800 000
Sum anleggsmidler 1460 992 000 1293 153 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 8 108 472 000 101 122 000
Sum varer 108 472 000 101 122 000
Fordringer

Kundefordringer 2 374 558 000 1 467 609 000
|gangvaarende arbeider 9 563 165 000 922 751 000
Andre tilgodehavender 128 109 000 139673 000
Tilgodehavende sel skabsskat

Periodeaf grensningsposter 1819 000

Konsernfordringer 624 779 000 505 940 000
Sum fordringer 3692 430 000 3035973000
I nvesteringer

Andre finansielle instrumenter 498 590 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 979815379

Balanse

Belgp i: DKK Note 2023 2022
Sum investeringer 498 590 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 18 175434 000 111 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 175 434 000 111 000
Sum omlgpsmidler 3976 336 000 3635 796 000
SUM EIENDELER 5437 328 000 4928 949 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 200 000 000 200 000 000
Sum innskutt egenkapital 200 000 000 200 000 000
Opptjent egenkapital

Avsatt utbytte 250 000 000

Annen egenkapital 1 022 625 000 927 220 000
Sum opptjent egenkapital 1272 625000 927 220 000
Sum egenkapital 10 1 472 625 000 1127 220 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 267 505 000 186 140 000
Andre avsetninger for forpliktelser 11 182 385 000 137 759 000
Sum avsetninger for forpliktelser 449 890 000 323 899 000
Annen langsiktig gjeld

Prioritetsgadd 55 496 000 58 454 000
Annen gjeld 0

Sum annen langsiktig gjeld 55 496 000 58 454 000
Sum langsiktig gjeld 505 386 000 382 353 000
Kortsiktig gjeld
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 979815379

Balanse

Belgp i: DKK Note 2023 2022
Gjeld til kredittinstitusjoner 13000
Leverandargjeld 1474111 000 1313 122 000
Betalbar skatt 50 818 000 28 784 000
Kortsiktig konserngjeld 798 292 000 1068 602 000
Prioritetsgjeld 3506 000 4292 000
|gangvaarende arbeider 9 751 589 000 779 422 000
Annen gjeld 12 381 001 000 342 412 000
Sum kortsiktig gjeld 3459 317 000 3536 647 000
Sum gjeld 13 3964 703 000 3919 000 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5437 328 000 5046 220 000
13.08.2025 ki 14:33 Brgnngysundregistrene Side 4 av 67



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 979815379

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 430873

979 815 379

Norskreg. utenlandsk foretak
PER AARSLEFF

Hasselager Allée 5

DK-8260 Viby J

01.10.2022 - 30.09.2023

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Mogens Vedel Hestbak
22.12.2023

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2022

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 06.06.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

13.08.2025 kl 14:33

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 979 815 379
PER AARSLEFF

RESULTATREGNSKAP

Belep i: DKK Note 2023 2022

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 8 503 394 000 7 588 9202 000

Sum inntekter 8 503 354 000 7 588 902 000

Kostnader

Varekostnad 2 7 676 129 000 7 079 523 000

Annen driftskostnad 2,3,4 366 786 000 313 757 000

Sum kostnader 8 042 915 000 7 393 280 000

Driftsresultat 460 479 000 195 622 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 5 12 079 000 5 139 000

Sum finansinntekter 12 079 000 5 139 000

Annen finanskostnad 5 24 420 000 40 925 000

Sum finanskostnader 24 420 000 40 925 000

Netto finans -12 341 000 -35 786 000

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 448 138 000 159 836 000

Skattekostnad pa ordinert

resultat 6 110 320 000 44 315 000

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 337 818 000 115 521 000

Arsresultat 337 818 000 115 521 000
Utskriftedato 06.06.2024 Organisasjonsnr 979 815 379 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 979815379

Organisasjonznr: 979 815 379
PER AARSLEFF

BALANSE

Belep i: DKK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle aktiver 69 693 000 50 544 000
Sum immaterielle eiendeler 69 693 000 50 544 000

Varige driftasmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 537 626 000 541 202 000
Maskiner og anlegg 586 364 000 564 985 000
Andre anleqgq,

driftsmateriell og inventar 12 310 000 12 310 000
Materielle anleggsaktiver

under utferelse 223 199 000 92 312 000
Sum varige driftsmidler 7 1 359 499 000 1 210 809 000

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og

andeler o] 0
Andre fordringer 31 800 000 31 800 000
Sum finansielle

anleggsmidler 31 800 000 31 800 000
Sum anleggsmidler 1 460 992 000 1 293 153 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 8 108 472 000 101 122 000
Sum varer 108 472 000 101 122 000
Fordringer

Kundefordringer 2 374 558 000 1 467 609 000
Tgangverende arbeider 9 563 165 000 922 751 000
Andre tilgodehavender 128 109 000 139 673 000
Tilgodehavende selskabsskat

Periodeafgrensningsposter 1 819 000

Konsernfordringer 624 779 000 505 940 000
sum fordringer 3 692 430 000 3 035 973 000
Investeringer

Andre finansielle

instrumenter 498 590 000
Sum investeringer 498 590 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 18 175 434 000 111 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 175 434 000 111 0QO0
Utskriftedato 06.06.2024 Organisasjonsnr 979 815 379 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 979815379

Sum omlepsmidler 3 976 336 000 3 635 796 000

SUM EIENDELER 5 437 328 000 4 928 949 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 200 000 000 200 000 00O

Sum innskutt egenkapital 200 000 000 200 000 000

Opptjent egenkapital

Avsatt utbytte 250 000 000

Annen egenkapital 1 022 625 000 927 220 000

Sum opptjent egenkapital 1 272 625 000 927 220 000

Sum egenkapital 10 1 472 625 000 1 127 220 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt <] 267 505 000 186 140 000

Andre avsetninger for

forpliktelser 11 182 385 000 137 759 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 449 890 000 323 899 000

Annen langsiktig gjeld

Prioritetsgeld 55 496 000 58 454 000

Annen gjeld 0

Sum annen langsiktig gjeld 55 496 000 58 454 000

Sum langsiktig gjeld 505 386 000 382 353 000

Kortasiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 13 000

Leverandergjeld 1 474 111 000 1 313 122 000

Betalbar skatt 50 818 000 28 784 000

Kortsiktig konserngjeld 798 292 000 1 068 602 000

Prioritetsgjeld 3 506 000 4 292 000

Igangverende arbeider 9 751 589 000 779 422 000

Annen gjeld 12 3281 001 000 342 412 000

Sum kortsiktig gjeld 3 459 317 000 3 536 647 000

sum gjeld 13 3 964 703 000 3 919 000 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5 437 328 000 5 046 220 000
Utskriftedato 06.06.2024 Organisasjonsnr 979 815 379 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 979815379

Organisasjonznr: 979 815 379
PER AARSLEFF

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp etter regnskapsloven. Regnskapsreglene for
smd foretak er fulgt.

Note
Antall aksjer og aksjeeiere
Note

Ytelser til ledende personer
Er det gitt ytelser til ledende perscn: Nei

Ytelser til daglig leder

Ytelser Lenn Pengj. forpl. Andre godtgj.

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
0.00

Necte

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Omlgpsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessigq fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring

13.08.2025 ki 14:33 Brgnngysundregistrene

Side 9 av 67



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 979815379

Arsrapport for 2022/23

(regnskabsar 1/10-30/9)

Per Aarsleff A/S
Hasselager Allé 5
8260 Viby J

CVR-nr. 37542784

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinaere generalforsamling
den 29. januar 2024

Mcgens Vedel Hestbaek
Dirigent

1727

| 248
AARSLEFF

Addo Sign identifikationsnummer: 2a399104-f30a-4aed-bc63-bbd11398a8ae

www.aarsleff.com
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AARSLEFF
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AARSLEFF

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags datc behandlet og godkendt arsrapperten for regnskabsaret 1. okiober 2022 -
30. september 2023 for Per Aarsleff A/S.

Arsrapporien er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2022/23.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 19. december 2023

Direktion
Jesper Kristian Jacobsen Nicolai Schuliz
Administrerende direkter Viceadministrerende direkiar

Mcgens Vedel Hestbask

Koncernakonomidirekter

Bestyrelse

Ebbe Malte versen Jergen Dencker Wisborg Charlotte Strand
Bestyrelsesformand Neaestiormand

Britta Hoier Dan Bentsen
Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt

Addo Sign identifikationsnummer: 2a399104-f30a-4aed-bc63-bbd11398a8ae

www.aarsleff.com
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AARSLEFF

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Per Aarsleff A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Per Aarsleff A/S for regnskabsaret 01.10.2022 - 30.09.2023, der omfatier
resultaiopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengesiremsopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfatielse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.09.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret
01.10.2022 - 30.09.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internaticnale standarder om revisicn og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet’. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountanis’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gseldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Cede. Det er vores opfatielse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet secm grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne il at fortseetie driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor detie er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille drifien eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere detle.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdsckke vazsentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de @konomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Addo Sign identifikationsnummer: 2a399104-f30a-4aed-bc63-bbd11398a8ae

Som led i en revision, der udfgres i overenssiemmelse med internationale standarder om revision og de
ydetligere krav, der er gasldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisicnsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvasrgelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesastielse af intern kontrol.

» Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstasndighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi slilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

www.aarsleff.com
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AARSLEFF

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vii vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kenklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog mediare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede prazsentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmazssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observalioner, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion cm arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udirykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af Arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pA anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krazvede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfatielse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krayv. Vi har ikke fundet vae sentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 19.12.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsparinerselskab
CVR-nr. 33963556

Addo Sign identifikationsnummer: 2a399104-f30a-4aed-bc63-bbd11398a8ae

Jacob Nermark
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne30176

www.aarsleff.com
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Hovedaktivitet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Per Aarsleff A/'S
Hasselager Allé 5
8260 Viby J

CVR-nr.: 37542784
Regnskabsperiode: 1. okiober-30. september
Hjemstedskommune: Aarhus

Selskabet driver entreprengrvirksomhed.

Ebbe Malte Iversen, bestyrelsesformand
Jargen Dencker Wisborg, naestformand
Charlotte Strand

Dan Bentsen, medarbejdervalgt

Britta Hoier, medarbejdervalgt

Jesper Kristian Jacobsen, administrerende direkter
Nicolai Schuliz, viceadministrerende direkiar
Mogens Vedel Hestbask, koncernagkonemidirekiar

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
City Tower

Vaerkmestergade 2, 18.

8000 Aarhus C

6/27

AARSLEFF

Addo Sign identifikationsnummer: 2a399104-f30a-4aed-bc63-bbd11398a8ae
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AARSLEFF
Hoved- og negletal
{mio.) 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
Resultatopgerelse
Omsaetning 8.503 7.589 6.048 5.800 6.236
Heraf udfart i udlandet 637 545 471 947 746
Resultat af primaer drift (EBIT) 460 196 158 213 229
Finansielle poster, netto -12 -36 -7 -5 -2
Resultat fer skat 448 160 152 208 227
Arets resultat 338 116 117 158 163 v
%
Balance %
Anlaegsaktiver 1.461 1.298 1.086 987 985 A
Omsaetningsaktiver 3.976 3.748 2.881 2.945 2.876 %
Aktiver i alt 5437 5.046 3.967 3.832 3.861 a
m
Egenkapital 1.473 1.127 1.099 1.139 1.152 g
Hensatte forpligtelser 450 324 297 280 393 5
Langfristede geeldsforpligtelser 55 58 63 214 72 §
Kortfristede geeldsfomligtelser 3.459 3.537 2.508 2.299 2.244 &
Egenkapital og forpligtelser i alt 5.437 5.046 3.967 3.932 3.861 8
<
Rentebzerende nettogaeld 118 -548 -665 -666 -439 =
Investeret kapital (IC) 1.356 574 434 473 713 A
®
Pengestremsopgerelse 5
Pengestramme fra driftsaktiviteter -103 400 373 520 409 £
Pengestramme fra investeringsaktiviteter 169 -296 -205 -329 -328 E
Heraf til investering i materielle aktiver, netto -330 -346 -194 -132 -105 a
Pengestramme fra finansieringsakftiviteter -3 -121 -164 -167 -59 .5
Arets sendring i likviditeten 63 -17 3 23 22 §
g
Negletal @
Bruttomargin, % 9,7 6,7 7,3 8,1 8,1 2
Overskudsgrad (EBIT-margin), % 54 2,6 2,6 3,7 3,7 En
Resultatgrad (fer skat-margin), % 5,3 2,1 2,5 3,6 3,6 g
Afkast af investeret kapital {(ROIC), 47,6 38,6 34,9 36,0 29,2 2
Afkast af investeret kapital efter skat (ROIC), % 34,9 22,8 25,8 26,6 20,8 <
Egenkapitalferrentning (ROE), % 26,0 10,4 10,5 13,8 14,9
Egenkapitalandel, % 27.1 22,3 27,7 29,0 29,8
Antal medarbejdere 2.940 2.735 2.660 2476 2.266
' Definition af negletal findes pa side 27
ww.aarsleffcom
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AARSLEFF

Ledelsesberetning

Arsrapporten for Per Aarsleff A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Przesentation af virksomheden
Selskabets formal er at drive entreprengrvirksomhed for savel cffentlige som private kunder.

Aktiviteter
Per Aarsleff A/S udferer projekier inden for infrastruktur, klimatilpasning, milje, energi og byggeri.

Kvalitet, sikkerhed og milje (KSM)
Per Aarsleff A/S er certificeret inden for henholdsvis ISO9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljg} og I1SC 45001
(arbejdsmilja}.

Fremtiden

| det kemmende regnskabsar vil der vaere stigende aktivitet indenfor anlasgsaktiviteterne imens byggeaktiviteten
forventes at vaere faldende, idet en rackke sterre byggeprojekter bliver faerdiggjort i labet af regnskabsaret Per
Aarsleff A/S har fortsat en meget haj ordrebeholdning, som skal udigres over en forholdsvis lang periode, idet
der i ordrebeholdningen er flere meget store projekier, hver med en lang udferelsesperiode, fx Femern-
forbindelse.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgerelse for 2022/23 udviser et overskud pa 337.818 tkr., og selskabets balance pr. 30.
september 2023 udviser en egenkapital pa 1.472.625 tkr. Selskabets primo beholdning af vaerdipapirer er
overfart til moderselskabet Per Aarsleff Holding A/S.

A:\rets EBIT-resultat sammenholdt med tidligere udtrykte forventninger

Arets EBIT-resultat udviser et overskud pa 460.479 tkr. EBIT-resuliatet er hgjere end forventet og meget
tilfredsstillende. EBIT-marginen er positivt pavirket af flere anlaegsprojekier, scm afsluties bedre end forventet,
men er 0gsa fortsat negativt pavirket af enkelte byggeriprojekter, som ikke forleber som forventet.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke konstateret vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling.

Forventede udvikling
For regnskabséret 2023/24 forventes en omsaetning pa niveau med regnskabsaret 2021/22 og en noget lavere
EBIT-margin end realiseret i regnskabsaret 2022/23

Ledelsens redegorelse for samfundsansvar jf. ARL § 99 a, redegorelse for den kensmzessige
sammensatning at ledelsen jf. ARL § 99 b og redegarelse for politikker for dataetik ji. ARL 99d

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 99 a, stk. 6 gives oplysninger om samfundsansvar,
underreprazsenteret ken og redegarelse for virksomhedens politik for dataetik jf. arsregnskabslovens § 99 d i
arsrapporten for Per Aarsleff Holding A/S. Der henvises til
https://www.aarsleff.com/aarsrapportesg20222023. For Per Aarsleff A/S er malsaetningen en andel af
det underrepraesenterede ken i bestyrelsen pa 25 %, og dette er i regnskabsaret 2022/23 opfyldt. | henhold til
arsregnskabslovens §99 b anses fordelingen at vasre en ligelig kensfordeling. For de evrige ledelsesniveauer er
malszetningen, at der skal vaere en minimumsfordeling pa 20 % pa tveers af det underreprassenterede ken. For
regnskabsaret 2022/23 udger andelen af det underrepraesenterede ken 16%. Det er virksomhedens mal, at
malszetningen opnas inden ar 2025. Malet skal opnas ved fokus pa rekruttering af de rigtige kandidater fra det
underreprazsenierede ken og ledelsesprogrammer for eksisterende medarbejdere.

Addo Sign identifikationsnummer: 2a399104-f30a-4aed-bc63-bbd11398a8ae

Vurdering af forretningsmaessige risici

Per Aarsleff A/S aktiviteter indeholder en raskke risici, der kan pavirke drift og finansiel stilling. Gennem
risikostyring nedbringer vi risici til et acceptabelt niveau. De vaesentligste risici er falgende: Joint venture-risiko,
risiko for utilstraekkelig planlaegning og gennemigrelse af projekter, risiko for ufuldstsendig vurdering af projekter,
risiko for stigende ravarepriser og materialeknaphed, valutakurser mv. samt risiko for cyberangreb. For
yderligere oplysninger henvises il arsrapperten for Per Aarsleff Holding A/S.

www.aarsleff.com
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AARSLEFF

Samfundsansvar

Per Aarsletf A/S bidrager aktivt til at understette en ansvarlig og baeredygtig udvikling. Det sker gennem en
systematisk indsats, som bade har fokus pa vores egen pavirkning af miljg og samfund, og pa at udvikle grenne
og baeredygtige projekter inde for alle vores forretningsomrader.

Vi anvender retningslinjerne for ESG — Environmental, Social and Governance — som systematik i vores
rapportering og henviser til koncernens arsrapport, hvor ESG-rapporteringen indgar som en integreret del af
ledelsesberetningen.

Filialer i udlandet
Per Aarsleff A/S har filialer i felgende seks lande; Sverige, Litauen, Ukraine, Norge, Portugal og Letland. Der
henvises i vrigt til koncernoversigten for Per Aarsleff Holding A/S.

Efterfolgende begivenheder

Der er ikke indtruffet hazndelser af betydning efter balancedagen, som vurderes at have vaesentlig indflydelse
pa bedemmelsen af rsrapporten.

www.aarsleff.com
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AARSLEFF
Resultatopgerelse
1/10-30/9
Note (tkr.) 2022/23 2021/22
1 Nettoomszetning 8.503.394 7.588.902
2 Produktionsemkostninger -7.676.129 -7.079.523
Bruttoresultat 827.265 509.379
2,3 Administrations- og salgsomkostninger -381.716 -319.635
4 _Andre driftsindteegter og -omkostninger 14.929 5.878
Resultat af primzer drift 460.479 195.622 ﬁ
5 Finansielle indtzegter 12.079 5139 8
5 Finansielle omkostninger -24.420 -40.925 K
Resultat for skat 448.138 159.836 -
6 Skat af arets resultat -110.320 -44.315 §
3
Arets resultat 337.818 115.521 g
g
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AARSLEFF
Balance
Aktiver
Note  (tkr.) 30/9 2023 30/9 2022
Immaterielle anlezgsaktiver 8.098 8.526
Immaierielle anleagsaktiver under udfarelse 61.695 42.018
7 Immaterielle anlzegsaktiver 69.693 50.544
Grunde og bygninger 537.626 541.202
Produktionsanleeg og maskiner 586.364 564.985 o
Andre anlaeg, driftsmateriel g inventar 12.310 17.738 8
Materielle anlaegsaktiver under udigrelse 223.199 92.312 §
7 Materielle anlzegsaktiver 1.359.499 1.216.237 il
)
O
o
Entreprisedebitorer 31.800 31.800 a
Finansielle anlazgsaktiver 31.800 31.800 3
o
Anlzgsaktiver 1.460.992 1.298.581 §
i)
8 Varebeholdninger 108.472 101.122 5?2
<
Entreprisedebitorer 2.374.588 1.467.609 =
9 lIgangvaerende arbejder 563.165 922.751 3
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 624.779 505.940 pi
Andre tilgodehavender 128.109 139.673 5
Periodeafgraensningsposter 1.819 0 £
Tilgodehavender 3.692.430 3.035.973 E
c
v
Veerdipapirer 0 498.590 .5
)
[¢]
-
18 Likvide beholdninger 175.434 111.954 ‘E
c
Q
Omsatningsaktiver 3.976.336 3.747.639 -E
b0
Aktiver 5.437.328 5.046.220 A
S
<
www.aarsleffcom
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AARSLEFF
Balance
Passiver
Note  (tkr.) 30/9 2023 30/9 2022
Aktiekapital 200.000 200.000
Overfort resultat 1.022.625 927.220
Foreslaet udbytte 250.000 0
10 Egenkapital 1.472.625 1.127.220
6 Udskudt skat 267.505 186.140 9
11 Andre hensatte forpligtelser 182.385 137.759 «
Hensatte forpligtelser 449.890 323.899 §
)
O
Pricritetsgeeld 55.496 58.454 ﬁ
Langiristede gzeldsiorpligtelser 55.496 58.454 8
O
Prioritetsgaeld 3.506 4.092 2
Kreditinstitutter 0 13 ‘rf.u
9 Igangveerende arbejder 751.589 779.422 =
Leverandargeeld 1.474.111 1.313.122 “J
Gaeld til tiknyttede virksomheder 798.292 1.068.602 e
Skyldig selskabsskat 50.818 28.784 X
12 Anden gzld 381.001 342.412 rr“rg
Kortiristede galdsforpligtelser 3.459.317 3.536.647 -
Q
£
13 Geaeldsforpligtelser 3.514.813 3.595.101 £
3
c
Passiver 5.437.328 5.046.220 c
=
[¢]
Noter uden henvisning: é
14 Forslag til resultatdisponering E
15 Eventualforpligtelser og andre gkenomiske forpligtelser °
19 Neeristdende parter og ejerforhold &
20 Efteriglgende begivenheder '@
o]
el
<
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AARSLEFF
Pengestremsopgerelse
1/10-30/9
Note (tkr.) 2022/23 2021/22
Driftens likviditetsvirkning
Resultat af primaer drift 460.479 195.622
Af- og nedskrivninger 174.759 155.693
16 @vrige reguletinger 37.164 -17.174
17 #fEndring i driftskapital -766.962 123.971
Pengestremme fra drift for finansielle poster og skat -94.560 458.112 ﬁ
Renteindbetalinger 12.079 5.139 3
Renteudbetalinger -10.813 -3.911 a
Pengestremme fra ordinaer drift 93.294 459.340 %
Selskabsskatter 9.137 -69.660 £
Pengestremme fra driftsaktiviteter -102.431 399.680 @
a
Investeringens likviditetsvirkning 'g
Investering | materielle aktiver -322.643 -366.503 s
Investering i immaterielle aktiver -22.108 -18.860 g
Kab af veerdipapirer 0 -340.541 &8
Salg af vaerdipapirer 498.590 410205 &
Salg af materielle akiiver 15.043 20015
Pengestremme fra investeringsaktiviteter 168.882 -295.684 rr“rg
Finansieringens likviditetsvirkning g
Indfrielse og afdrag pa langfristede forpligtelser -2.958 -4.241 E
Koncernbidrag 0 27 c
Betalt udbytte 0 -117.000 5
Pengestremme fra finansieringsaktiviteter -2.958 -121.214 E
=
Arets sendring i likviditeten 63.493 -17.218 E
hel
Irikviditet primo 111.941 129.159 gﬂ
Arets sendring i likviditeten 63.493 -17.218 o
S
Likviditet ultimo 175.434 11941 °
www.aarsleffcom
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AARSLEFF
Egenkapitalopgerelse
(tkr.) Aktiekapital Ovetfert resultat  Foresléet udbytte | alt
Egenkapital 1/10 2021 200.000 782.249 117.000 1.099.249
Egenkapitalbevaegelser i 2021/22
Kursregulering vedrarende afledte
finansielle instrumenter 35.189 35.189
Skat af afledte finansielle instrumenter -5.766 -5.766
Nettogevinster/-tab indregnet direkte pa Y
egenkapitalen 0 29.423 0 29.423 «
Medarbejderaktieordning -16.426 -16.426 X
Afregning af medarbejderaktiecrdning 16.426 16.426 oM
Koncernbidrag 27 27 E
Udbetalt udbytte -117.000 -117.000 s
Arets resultat 115.521 0 115.521 @
Egenkapitalbevaegelser i 2021/22 i alt 0 144.971 -117.000 27.971 o
o
_Egenkapital 30/9 2022 200.000 927.220 0 1.127.220 ié
Egenkapitalbeveegelser i 2022/23 §
Kursregulering vedrarende afledte :?
finansielle instrumenter 9.803 9.803 e
Skat af afledte finansielle instrumenter -2.216 2.216 X
Nettogevinster/-tab indregnet direkte pa Pt
Egenkapitalen 0 7.587 0 7.587 o
Medarbejderaktieordning -17.654 -17.654 ]
Afregning af medarbejderaktieordning 17.654 17.654 E
Udbetalt udbyite 0 0 3
Arets resultat 87.818 250.000 337.818 P
_Egenkapitalbevaegelser i 2022/23 i alt 0 95.405 250.000 345.405 8
_Egenkapital 30/9 2023 200.000 1.022.625 250.000 1.472.625 L.‘S‘—f
=
Q
=)
c
b0
V5]
o
o]
el
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AARSLEFF
Noter
Note (tkr.) 2022/23  2021/22
1 Nettoomszetning
Salg af varer 221.670 255468
Indteegt fra entreprisekontrakter 8.281.724 7.333.434
| alt 8.503.394 7.588.902
Forretningssegmenter
Anleeg & Byggeri 6.683.817 5.833.510 p
Fundering 930.929  885.964 «
Rarteknik 888.648  869.428 §
| alt 8.503.394 7.588.902 -
©
O
Geografisk fordeling ﬁ
Danmark 7.866.677 7.043.651 )
Udland 636.717 545.251 g
| alt 8.503.394 7.588.902 Y
3
[10]
2 Personaleomkostninger =1
Lenninger og vedetlag 1.802.237 1.584.932 ;
Pensionssikring 93.713 76.779 e
Medarbejderaktier 18.183  16.426 §
Andre udgifter, social sikring med videre 46.101 42.081 o
| alt 1.960.234 1.730.218 %
£
Heraf udgar: E
Bestyrelseshonorar 600 588 a
Gage, direktion’ 0 0 5
| alt 600 588 B
B
Direktionen er ansat i moderselskabet Per Aarsleff Holding A/S, hvor der er modtaget et samlet vederlag pa 16.741 =
tkr. inkl. aktiebaseret vederleeggelse pa 1.150 tkr. {14.237 tkr. inkl. aktiebaseret vederlaeggelse pa 1.322 tkr. i 3
2021/22). c
,Bo
| maj 2021, februar 2022 samt i februar 2023 blev medarbejderne (direktion og medarbejdere) i den danske del af g
koncernen tilbudt at deltage i et medarbejderaktieprogram. Aktieprogrammet er et matching shares-program, hvor °
deltagerne ved at erhverve B-aktier i Per Aarsleff Holding A/S (investeringsaktier) for egen regning, der er underlagt E

en tredrig vestingperiode, opnar ret til vederlagsfri tildeling af én B-aktie | Per Aarsleff Holding A/S (matching shares)
pr. erhvervet investeringsaktie (1:1). Programmet har en Ighetid p4 tre &r.

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 2.940 2.560

www.aarsleff.com
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AARSLEFF
Noter
Note (tkr.) 2022/23  2021/22
3 Honorar til generalicrsamlingsvalgte revisorer
Deloitte 3.493 1.135
lalt 3.493 1.135
Honorar til Deloitte kan specificeres saledes:
Lovpligtig revision 2.525 1.140
Andre erkleeringscpgaver med sikkerhed 7 27 @
Skatteradgivning 173 0 «
Andre ydelser 788 -32 R
lalt 3493 1.135 <
3
Deloitte er generalforsamlingsvalgt revisor. ﬁ
]
(%)
4 Andre driftsindteegter og -omkostninger 2
Andre driftsindteegter 54660  41.812 §
Andre driftsomkosthinger -39.731  -36.934 <
l alt 14920 5878 S
&
<
o
5 Finansielle indtaegter og omkostninger §
Obligationsrenter 957 1.695 @
Dagsveerdiregulering af vaerdipapirer 7.645 0 o
Andre renteindtaegter 3477 3.544 g
Finansielle indtegter 12079  5.139 E
c
(%]
Aktiverede renter, anlaeg under opfarelse -253 -1.325 5
Valutakurstab, netto 13.607 2.350 B
Dagsveerdiregulering af veerdipapirer 0 34.664 é
Pricritetsrenter 940 314 E
Andre rentecmkostninger 10.126 4.922 ©
Finansielle omkostninger 24.420 40.925 &
>
o
Finansielle poster, netto -12.341 -35.786 2
<
6 Selskabsskat
Skat af arets resultat kan opdeles séaledes:
Aktuel skat 25.405 3126
Regulering tidligere ar 5.766 0
Arets regulering af udskudt skat 79.149 41.188
| alt 110.320 44.315
Arets samlede skat kan opdeles siledes:
Skat af arets resultat 110.320 44.315
Skat af egenkapitalbeveegelser 2.216 5.766
lalt 112.536 50.081
www.aarsleffcom

13.08.2025 ki 14:33 Brgnngysundregistrene Side 40 av 67



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 979815379

13.08.2025 ki 14:33 Brgnngysundregistrene Side 41 av 67



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 979815379

17/27

AARSLEFF
Noter
Note {tkr) 2022/23 2021/22
6 Selskabsskat — fortsat
Udskudt skat:

Udskudt skat 1/10 186.140 144.951

Udskudt skat af egenkapitalbevaegelser 2216 0
Arets udskudte skat indregnet i arets resultat 79.149 41.189 ©
Udskudt skat 30/9 267.505 186.140
K
Udskudt skat vedrorer: o
Immaterielle aktiver 1.782 0 E
Materielle aktiver 35430 36314 o
Igangvaerende arbejder 223475 147.048 %
@vrige omsaetningsaktiver -356 2180
Anden gald 7.174 4958 T
Udskudt skat 30/9 267.505 186.140 <
3
a2
7 Immaterielle og materielle anleegsaktiver 3
Immaterielle Andre Materielle &
Immate- aktiver Produk- anleg, anlegsakti-
rielle under Grunde og tionsanleeg driftsmateriel ver under ps
aktiver udfarelse bygninger og maskiner og inventar udferelse ;-
Kostpris 1/10 2022 27.808 42.018  777.719  1.459.112 94.191 92.312 g
Arets tilgang 0 22.108 4.433 101.038 1.672 216500 £
Arets afgang -1.140 -2.681 0 -38.941 2777 302 2
Qverigrsler 3.237 50 15.479 64.817 728 -84.311 &
Kostpris 30/9 2023 29.905 61.595 797.631  1.586.026 93.814 223.199 -%
-
Af- og nedskrivninger 1/10 2022 19.282 236.517 894.127 76.453 LE
Arets afskrivninger 3.665 23.488 139.778 7.828 3
Afhgendede aktiver i arets lgb -1.140 -34.243 2777 =
Ai- og nedskrivninger 30/9 2023 21.807 0 260.005 999.662 81.504 %D
s}
Regnskabsmassig veerdi 30/9 2023 8.098 61.595 537.626 586.364 12.310 223.199 §

ww.aarsleffcom
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Noter
Note (kr) 30/9 2023 30/9 2022
8 Varebeholdninger
Réavarer og hjslpematerialer 89.839 82.506
Feerdigvarer 18.633 18.616
| alt 108.472 101.122
9 Igangvaerende arbejder
Salgsvaerdi af entreprisekonirakter 15.262.817 11.889.159
Acontofaktureringer -15.451.241 -11.745.830
| alt -188.424 143.329
Der indregnes saledes:
Tilgedehavender 563.165 922.751
Kortfristede geeldsforpligtelser -751.589 -779.422
| alt -188.424 143.329

10 Egenkapital
Aktiekapital
Selskabskapitalen bestar af 200.000.000 aktier a nominelt 1 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

11 Andre hensatte fompligtelser
30/92023  30/9 2022

Andre hensatte forpligtelser 1/10 137.759 151.894
Anvendt i aret -14.314 -15.776
Ubenyttede garantiferpligtelser tilbagefart -22.330 -35.018
Hensat for aret 81.270 36.659
Andre hensatte forpligtelser 30/9 182.385 137.759

Andre hensatte forpligielser, der forfalder til betaling mindre end et &r
efter balancetidspunkiet 60.110 53.086

Addo Sign identifikationsnummer: 2a399104-f30a-4aed-bc63-bbd11398a8ae

Hensatte forpligtelser pr. 30/9 2023 omfatter blandt andet garantiforpligtelser pa afsluttede entrepriser, hvor garantien
laber i op til 5 ar fra afleveringstidspunktet. Forpligtelsen er opgjort pa baggrund af historiske garantiomkostninger under
hensyntagen til kendte garantiforpligtelser. Hovedparten af omkostningeme forventes atholdt inden for 3 ar.

www.aarsleff.com

13.08.2025 ki 14:33 Brgnngysundregistrene Side 44 av 67



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 979815379

13.08.2025 ki 14:33 Brgnngysundregistrene Side 45 av 67



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 979815379

19/27
AARSLEFF
Noter
Note ({tkr.)
12 Kredit-, rente- og valutarisiko samt anvendelse af finansielle instrumenter
Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af
valutaterminsferretninger og renteswaps. Dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter udger pa balancedagen og er indregnet i anden geeld/andre
tilgedehavender:
2022/23 2021/22
Aktiver 41.314 31.511
Passiver 0 0
Q
Selskabet har indgaet valutaterminskontrakter samt oprettet valutakassekreditter til ®
sikring af fremtidige pengestremme pa entreprisekontrakter i SEK, EUR og NOK for 3
i alt 628.869 tkr. mod 1.007.410 tkr. i 2021/22. Disse finansielle instrumenter har pa K
balancedagen en positiv dagsvaerdi pa 32.607 tkr. mod en positiv dagsveerdi pa =
22.535 tkr. pr. 30/9 2022, der er indregnet pa egenkapital. De sikrede 3
pengestramme forventes realiseret senest i juni 2025. a
m
Selskabet har endvidere indgaet renteswaps i DKK med henblik pa rentesikring af 2
realkreditlan for i alt 59.249 tkr. mod 63.674 tkr. i 2021/22. Disse finansielle g
instrumenter har pa balancedagen en positiv dagsveerdi p4 8.707 tkr. mod en Q
negativ dagsveerdi pa 8.977 tkr. i 2021/22. De indgdede kontrakter udigber senest i s
september 2036, é'u
m
Valutaterminskontrakter og renteswaps veerdiansaettes pa baggrund af eksternt :F
beregnede dagsvaerdier baseret p4 almindeligt anerkendte e
vaerdiansaetielsesteknikker. Q
o
@
@
@
£
13 Forfaldsstruktur, gaeldsiforpligtelser E
c
v
Selskabets gaeldsforpligtelser forfalder som felger: .5
8
Regnskabs- b=
maessig Inden for Efter 5
30/9 2023 veerdi 1ar 1-5ar 5ar -E
.bo
Prioritetsgeeld 59.002 3.506 15.550 39.946 2
Kreditinstitutter 0 3
Leverandgrgeeld 1.474.111 1.474.111 <
Geeld til tilknyttede virksomheder 798.292 798.292
Anden geeld 381.001 381.001
Gezldsiorpligtelser i alt 2.712.406 2.656.910 15.550 39.948
14 Forslag til resultatdisponering 2022/23 2021/22
Overfgrt af drets resultat 87.818 109.755
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 250.000 0
| alt 337.818 109.755
ww.aarsleffcom
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Noter
Note (tkr.) 30/9 2023 30/9 2022
15 Eventualforpligtelser og andre okonomiske fompligtelser
Cperationel leasing
Fremtidige leje- og leasingydelser under uopsigelige kontrakter (minimumsleasingydelser):
Ferfald inden for 1 ar 48.897 38.128
Ferfald mellem 2 og 5 ar 113.312 87.907
Forfald over 5 ar 2.377 2.004
| alt 164.586 128.039 v
_ ?
Arets omkostningsierte leasingydelser 41.462 35.615 §
Operationelle leasingforpligtelser vedrgrer biler, entreprengrmaskiner og inventar. o
Labetiden udger i selskabet maksimalt 6 &r pr. 30/9 2023 e
3
Investerings- og kebsiorpligtelser 3
Investering i materielle aktiver 41.970 34.008 o
3
Eventualaktiver og -forpligtelser 3
m
b
Som led i entreprengrvirksomheden er Per Aarsleff A/S part i tvister og retssager. | oy
sadanne tilfaelde vurderes det, i hvilket omfang sagerne kan medfere forpligtelser for sel- e
skabet og sandsynligheden herfor. Vurderingemne er baseret pa tilgeengelig infermation A
og juridiske vurderinger fra radgivere. Det kan veere vanskeligt at skanne over det ende- Pt
lige udfald, somi sagens natur kan afvige vaesentligt fra selskabets vurderinger. o
@
Per Aarsleff A/S haefter sammen med Koncernens gvrige danske selskaber £
solidarisk for skat af Aarsleff-koncernens sambeskattede indkomst m.v. £
Per Aarsleff Holding A/S afregner som administrationsselskab den samlede 2
skat af sambeskatningsindkomsten. n
o
Koncemens danske selskaber hasfter endvidere solidarisk for danske kildeskatter E
i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner il Lg
selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haeftelse udger et S
starre belagb. o
&
Sikkerhedsstillelser n
Den regnskabsmeassige vaerdi af grunde og bygninger, der er stillet til sikkerhed 8
for geeld til realkreditinstitutter, udger 120 mio. (2021/22 122 mio.) 2
Under garantiforpligtelser er indregnet forpligtelsen til at udfare sesedvanlige
garantiarbejder pa normalt op til fem ar. Forpligtelsen er opgjort med
udgangspunkt i historiske garantiomkostninger.
Per Aarsleff A/S deltager i joint venture-samarbejder med solidarisk haeftelse.
Den samlede gaeldsforpligtelse udger pr. 30/9 2023 2.099 mio., hvoraf 365 mic.
er indregnet i balancen {pr. 30/9 2022 2.737 mio., hvoraf 519 mio. er indregnet i balancen).
Der forventes ikke tab ud over, hvad der er medregnet i regnskabet.
For entreprisers udfgrelse er stillet seedvanlig sikkerhed i form af bankgarantier 3.058.253 2.823.593
Per Aarsleff A/S har kauticneret for kreditfaciliteter i Per Aarsleff Holding A/'S 1.765.900 840.900
www.aarsleffcom
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Noter
Note (tkr.) 2022/23 2021/22
16 Ovrige reguleringer - Pengestremsopgerelse
Hensatte forpligtelser 44.626 -14.135
Fertjeneste ved salg af materielle akiiver -7.462 -3.039
| alt 37.164 -17.174
17 J[Endring i driftskapital - Pengestromsopgerelse
Varebeholdninger -7.350 -13.377
Igangvaerende arbejder, netto 331.753 -325.065 p
Tilgodehavender -1.016.043 -504.361 )
Leverandgrgeeld, anden geeld med videre -75.322 966.774 X
1 alt -766.962 123.971 o
)
18 Likviditet a
Likvide beholdninger 175.434 111.954 o
Kassekredit 0 -13 g
| alt 175.434 111.941 5
()
Q
Likvide beholdninger sammensasttes séledes: i
Andel i likvide beholdninger i joint operations 174.850 110.683 8
@vrige likvide beholdninger 584 1.271 Al
lalt 175.434 111.954 g
o
19 Nertstaende parter og ejerforhold A
Per Aarsleff A/S' neertstdende parter omfatter direktion, bestyrelse, ledende Py
medarbejdere og alle selskaber i Aarsleff-koncernen. Transaktioner er foregaet pa -
normale markedsvilkar. g
Bestemmende indflydelse E
Per Aarsleff Holding A/S, Hasselager Allé 5, 8260 Viby J, moderselskab. 5
c
o
Koncernregnskab =
Selskabet indgar | koncernregnskabet for Per Aarsleff Holding A/S, Viby J, >
CVR-nr. 24257797, £
c
" Q
Arsrapperten for Per Aarsleff Helding A/S, Viby J findes pa www.aarsleff.com. o
c
20 Efterfelgende begivenheder %D
Der er ikke indtruffet betydningsfulde hsendelser efter balancedagen, som [}
vurderes at have vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten. 2
<
www.aarsleffcom
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrappoerten for Per Aarsleff A/S for 2022/23 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
store virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskab for 2022/23 er aflagt i danske kroner.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til det foregaende ar.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsler som falge af e2ndrede regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veardi
kan males palideligt.

Fompligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Fzelles arrangementer

Selskabet deltager i en reskke feelles arrangementer, herunder konsortier og arbejdsfeellesskabet, hvori selskabet gennem
samarbejdsaftaler med en eller flere parter har fzlles bestemmende indilydelse. Faelles bestemmende indflydelse
indebzerer, at beslutninger om de relevantie akiiviteter kraaver enstemmighed blandt de parter, der har den feelles
bestemmende indflydelse.

Feelles arrangementer klassificeres som joint operations eller joint ventures. Ved joint operations forstas aktiviteter, hvor
deltagerne har direkte rettigheder over aktiver og heefter direkte for forpligtelser, mens der ved joint ventures forstas
aktiviteter, hvor deltagerne alene har rettigheder over nettoaktiverne.

For joint operations indregnes indteegter og omkestninger samt aktiver og forpligtelser i overensstemmelse med
aftalegrundiaget for det feelles arrangement. Joint ventures indregnes efter den indre veerdis metode.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing),
indregnes i balancen til det laveste af dagsvesrdien af aktivet og nutidsveerdien af leasingydelserne, beregnet ved
anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for selskabets gvrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
omkostningsfares Iabende i resultatopgarelsen.

Addo Sign identifikationsnummer: 2a399104-f30a-4aed-bc63-bbd11398a8ae

Alle gvrige leasingkontrakier betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes
linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Cmregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgedehavender, gaeld og andre monetesre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtsegter g omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méales til kursen pa transaktionsdagen.

www.aarsleff.com
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsveerdi. Positive
og hegative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres sem "Andre tilgodehavender’ henholdsvis "Andre
forpligtelser”.

£Endring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det afledte finansielle
instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring.

Ctientlige tilskud

Offentlige tilskud omfatter tilskud til projekter og investeringer med videre. Tilskud til projekter indteegisfares systematisk i
resultatopgerelsen, s& de modsvarer de omkostninger, de kompenserer. Tilskud til investeringer modregnes i kostprisen pa
de aktiver, der ydes tilskud til.

Segmentoplysning om nettoomsazetning
Oplysninger om aktiviteter og geografiske markeder er baseret pa selskabets afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring. Virksomhedens aktiviteter anses som det primeere segmentomrade.

Aktiebaserede incitamentsprogrammer

Aktiebaserede incitamentsprogrammer, der klassificeres som egenkapitalbaserede ordninger, males til dagsvaerdien pa
tildelingstidspunktet og indregnes i resultatopgerelsen under personaleomkostninger over optjeningsperioden (vesting-
perioden). Medposten hertil indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Cmsaetning
Omsaetningen emfatier afsluttede og igangvaerende leveringsforpligtelser pa entreprisearbejder samt salg af handelsvarer
og feerdigvarer.

Omseetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt kontrollen er overgaet til
kunden inden regnskabsarets udgang. Omszetningen méles eksklusive mervaerdiafgift og prisnedslag, der er direkte
forbundet med salget.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i omseetningen i takt med produktionens udfgrelse, hvorved
omseetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktions-princippet). Kontrollen overgar labende til
kunden, da aktiverne typisk opferes pa kundens grund.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgéaet til at opna arets omsastning. | kostprisen indgar ravarer,
hjeeloematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger, sdsom vedligeholdelse og afskrivninger m.v. samt drift,
administration og ledelse af fabrikker.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale, reklame- og
markedsfaringsemkestninger samt autodrift og afskrivninger m.v. Afskrivning pa geodwill indgar tillige i det omfang, goodwill
vedrgrer distributionsaktiviteten.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kentoromkostninger,
afskrivninger m.v. Afskrivning pa goodwill indgar tillige med den andel, der vedrarer administrationsaktiviteten.

Addo Sign identifikationsnummer: 2a399104-f30a-4aed-bc63-bbd11398a8ae

Andre driftsindtzegter/-omkostninger
Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til selskabets
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandel i associerede virksomheder og joint ventures
| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for ret under posten "Indteegter af kapitalandele i
associerede virksomheder og joint ventures”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgarelse
under aconteskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til egenkapitaltransaktioner.

www.aarsleff.com
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£Endring i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Selskabet er sambeskattet med 100 % ejede danske og udenlandske dattervirksomheder. Skatteeffekten af
sambeskatningen med dattervicksomhederne fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold
til disses skattepligtige indkomster {fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsveerdien, hvor
denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog
maksimalt 7 &r.

Goodwill afskrives linezert over den vurderede ekonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Ved vurderingen tages hgjde for tilkabte virksomheders markedsposition og
indtjeningsprofil. Afskrivningsperioden udger 10 ar.

Udviklingsomkostninger omfatier omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte kan henfgres til virksomhedens
udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hveor den tekniske gennemfarlighed, tilstreekkelige
ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten
at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, hvis kostprisen kan opgares
palideligt, og der er tilstraskkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan daskke produktions-, salgs- og
administrationsomkostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen, efterhanden som omkestningerme atheldes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag for akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostningerne lineaert over den vurderede skonomiske
brugstid. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlsegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anleegsaktiver indregnes i kostprisen
over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfarbare laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi, fordeles lineaart cver aktivernes
forventede brugstid, der udger:
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Produktionsbygninger 20 ar
@vrige bygninger 10-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner 8-10 ar
Andre anlzeg, driftsmaleriel og inventar 5-10 ar

Der afskrives kke pa grunde.

Restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.

Nedskrivning af anlzegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgéas arligt for at afgare, om der er
indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsvesrdien er lavere end den
reghskabsmaessige veerdi. Hvis det er tilfeeldet, nedskrives der til denne lavere genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvzerdien for aktivet opgares som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det ikke muligt
at fastszette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor
der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.
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| balancen indregnes under pesten "Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures” den forholdsmeessige
ejerandel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare
nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med
tilleeg af resterende veerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares til det belab, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal
drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyntagen til omszettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter kebspris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjselpematerialer og direkte
len med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og
lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr
samt omkestninger til fabriksadministration cg ledelse.

Tilgodehavender
Tilgedehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udger
nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Igangvaerende arbejder
Igangveerende arbejder for fremmed regning méles for de enkelte leveringsbetingelser til salgsveerdien af de udferte
arbejder fratrukket acontofaktureringer og nedskrivninger til imedegéaelse af forventede tab.

Salgsvaerdien for leveringsforpligtelserne opgeres pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Ved opgerelsen af de samlede forventede indtaegter tages der
hensyn til begraensningerne for indregning af variable vederlag, herunder indregningen af claims, ekstraarbejder og
variationer. Feerdiggerelsesgraden fastleegges pa baggrund af en vurdering af det udferie arbejde, normalt beregnet som
forholdet mellem afholdte omkostninger og de samlede forventede omkostninger pé det enkelte igangveerende arbejde.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger overstiger de totale indteegter pa et igangveerende arbejde, hensaettes der
til imadegéaelse af det samlede forventede tab pa entreprisen. Nar salgsvesrdien ikke kan opgares pélideligt, males
salgsveerdien til de medgéede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udfarte arbejde overstiger acontofakiureringer og forventede tab, indregnes
under tilgodehavender. Entreprisekontrakier, hvor acontofakiureringer og forventede tab overstiger salgsvaerdien, indregnes
under forpligtelser. Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkosthinger i forbindelse med salgs- og tilbudsarbejde til opnaelse af kontrakter omkostningsfares i resultatopgerelsen i
det regnskabsar, hver de afholdes. Specifikke eksterne omkostninger, som direkte vedrarer en kontrakt, indregnes som et
aktiv og amortiseres over kontrakiperioden.

Ved kontraktindgaelse anvendes typisk betalingsbetingelser, der er i overensstemmelse med regelszettet ABS2/AB18. Der
kan dog afviges herfra som felge af individuel forhandling.

Sadvanligvis foretages fakturering enten i overensstemmelse med en fastlagt rateplan baseret pa fastlagte milestones eller
aconto efter udfart arbejde.
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Veerdipapirer
Verdipapirer, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer, der méles til dagsvaerdien pa
balancedagen. Dagsveerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede salgskurs.

Egenkapital

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som felge af en begivenhed indtruffet senest pa balancedagen har en retslig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske ferdele for at indfri forpligtelsen.

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden. De hensatte

forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med forventet
forfaldstid ud over 1 &r fra balancedagen tilbagediskonteres.
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Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis
afvikling af ferpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vesre geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat, som felge af eendringer i skattesatser,
indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen soem beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Lan, som realkreditian og lan hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males lanene til amortiseret kostpris, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen som en renteomkostning over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kestpris, der for kontantidn svarer il lanets restgzeld. For obligationslan svarer
amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret
med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vaardi.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraznsningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indteegter i de
efterfelgende regnskabsar.

Pengestremsopgerelse
Selskabets pengestramsopgerelse opstilles efter den indirekte metede med udgangspunkt i arets resultat fer renter.

Pengestremsopgarelsen viser arets pengestremme opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, samt hvorledes
disse pengestramme har pavirket selskabets likvider.

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat fer skat korrigeret for ikke-likvide driftsposter, sendringer i
arbejdskapital, betalinger vedrarende finansielle poster samt betalte selskabsskatter.

Pengestremme ira investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter kab og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver,
udbetalt udbytte fra associerede virksomheder samt kab og salg af veerdipapirer, der ikke indregnes som likvider.
Anskaffelsessummer males inklusive kebsomkostninger og salgssummer med fradrag af handelsomkostninger.
Pengestramme vedrarende kgbte virksomheder indregnes fra anskaffelsestidspunkiet, og pengestramme vedrgrende solgte
virksomheder indregnes frem til salgstidspunkiet.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter esndringer i starrelse eller sammenseastning af selskabets aktiekapital,
omkostninger forbundet hermed, lantagning og afdrag pa rentebeerende geeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Hoved- og negletal
Forklaring af npgletal
Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Resultatgrad (fer skat-margin)

Investeret kapital (IC)

Afkast af investeret kapital (ROIC)

Afkast af investeret kapital efter skat

Egenkapitalforrentning (ROE)

Egenkapitalandel

27127
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Bruttoresultat

Omsastning

Resultat af primaer drift

Omszetning

Resultat for skat

Omsastning

Summen af egenkapital, herunder minoritetsinteresser samt
rentebzerende nettogaeld med fradrag af kapitalinteresser i
associerede virksomheder og joint ventures

Resultat af primeer drift

Gennemsnitlig investeret kapital

Resultat af primaer drift efter skat

Gennemsnitlig investeret kapital

Arets resultat eksklusive minoritetsaktionasrer

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsandel

Egenkapital, ultimo

Egenkapital og forpligtelser i alt, ultimo
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