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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 983974899

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Basisramme 3 5531 318 000 5236 378 997
Aktivitetsbasert inntekt 3 2349035 540 2 166 648 033
Sum driftsinntekter 3 757 206 344 633 710551
Sum inntekter 2 8637 559 884 8036 737 581
K ostnader

Kjgp av helsetjeneste 4 483 254 677 381 261 837
Varekostnad 5 979 717 793 917 147 049
Lgnn og annen personalkostnad 6/7 5644 299 649 5172934 141
Ordinaare avskrivninger 10 329 354 152 314 289 979
Annen driftskostad 8 1279449 314 1171247 277
Sum kostnader 8716 075 585 7 956 880 283
Driftsresultat -78 515 701 79 857 298
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekt 9 2907 491 5532 872
Sum finansinntekter 2907 491 5532872
Annen finanskostnad 9 13721143 19 258 867
Sum finanskostnader 13721143 19 258 867
Netto finans -10 813 652 -13 725 995
Ordinaat resultat for skattekostnad -89 329 353 66 131 303
Ordinart resultat etter skattekostnad -89 329 353 66 131 303
Arsresultat -89 329 353 66 131 303
Overfaringer og disponeringer

Overfert til annen egenkapital 15 -89 329 353 66 131 303
Sum overfaringer og disponeringer -89 329 353 66 131 303
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eilendeler 10 658 958 963 536
Sum immaterielle eilendeler 658 958 963 536

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 10 4 285 957 835 4402 651 172
Medisinskteknisk utstyr, inventar, transportmidler og lignende 10 781 000 051 811 856 154
Anlegg under utfarelse 10 1084 109 852 671781215
Sum varige driftsmidler 6 151 067 738 5886 288 541
Finansielle anleggsmidler

Investering i andre aksjer og andeler 12 378 718 467 353400 474
Pensjonsmidler 7 592 671 386 252 556 933
Sum finansielle anleggsmidler 971 389 853 605 957 407
Sum anleggsmidler 7123116549 6 493 209 484
Omlgpsmidler

Varer

Varer 5 127 353 380 125031572
Sum varer 127 353 380 125031572
Fordringer

Fordringer pa selskap i samme konsern 18 265 437 620 371 355932
@vrige fordringer 13 178 446 044 176 222 497
Sum fordringer 443 883 664 547 578 429
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 223 522 246 197 772 152
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 223 522 246 197 772 152
Sum omlgpsmidler 794 759 290 870 382 153
SUM EIENDELER 7917 875839 7 363 591 637
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 15 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 15 4531 253 844 4531 253 844
Sum innskutt egenkapital 4531 353 844 4531353844

Opptjent egenkapital

Udekket tap 15 214 233 852 124 904 500
Sum opptjent egenkapital -214 233 852 -124 904 500
Sum egenkapital 4317 119 992 4 406 449 344
Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger og forpliktelser 16 355131 425 369 107 346
Sum avsetninger for forpliktelser 355 131 425 369 107 346
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 17 1 381 600 000 869 400 000
@vrig langsiktig gjeld 17 95574 105 97 172 566
Sum annen langsiktig gjeld 1477 174105 966 572 566
Sum langsiktig gjeld 1832 305 530 1335679912

Kortsiktig gjeld

Skyldige offentlige avgifter 302 221 855 240 014 027
Kortsiktig konserngjeld 18 229 345115 189 331 354
Annen kortsiktig gjeld 17 1236 883 348 1192116 998
Sum kortsiktig gjeld 1768 450 318 1621 462 379
Sum gjeld 3600 755 848 2957 142 291
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7917 875 840 7 363591 635
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7031 Trondheim

BDO AS
Kleebuveien 127B

Uavhengig revisors beretning

Til foretaksmetet i Universitetssykehuset Nord-Norge Hf

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Universitetssykehuset Nord-Norge Hf.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

+ Balanse per 31. desember 2021, + Oppfyller arsregnskapet gjeldende

e Resultatregnskap 2021 lovkrav, og

e Kontantstremoppstilling for +  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
regnskapsaret avsluttet per 31. av selskapets finansielle stilling per 31.
desember 2021 desember 2021 og av dets resultat og

e Noter til arsregnskapet, herunder et kontantstremmer for regnskapsaret i
sammendrag av viktige samsvar med regnskapslovens regler og
regnskapsprinsipper. god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

Penneo Dokumeninekkel: 6VMP6-LG4ES-JT552-LOYSM-TS3iS-2G4IN

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Uavhengig revisors beretning Universitetssykehuset Nord-Norge Hf - 2021 side 1 av 2
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|IBDO

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / / revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Stein Erik Saether
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumeninekkel: 6VMP6-LG4ES-JT552-LOYSM-TS3iS-2G4IN

Uavhengig revisors beretning Universitetssykehuset Nord-Norge Hf - 2021 side 2 av 2

BDO A4S, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonale nettverket BDO,
som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA.
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Stein Erik Saether

Statsautorisert revisor

Serienummer: 9578-5597-4-19662

1P: 188.95.XxxXXx

2022-04-07 05:48:571 UTC z

= bankiD K%

Penneo Dokumentnekkel: 6VMP6-LGIES-IT552-LOYSM-TS3I5-2G4/N

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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DAVVI-NORCCA UNIVERSITEHTABUOHCCEVIESSU

® UNIVERSITETSSYKEHUSET NORD-NORGE | \,‘j

ARSBERETNING 2021 for Universitetssykehuset Nord-Norge HF

1. Opplysninger om arten av virksomheten og hvor virksomheten drives
Universitetssykehuset Nord-Norge HF (UNN) ble stiftet 18.12.2001 som eget helseforetak.
Foretaket er 100 % eid av Helse Nord RHF. UNN har regionalt ansvar for
spesialisthelsetjenesten i Nord-Norge og pa Svalbard, og hadde i 2021 lokalsykehusfunksjon
for 30 kommuner i Nordland, Troms og Finnmark, samt pa Svalbard. Hovedvirksomheten
knyttet til somatisk virksomhet og psykisk helsevern var i 2021 lokalisert til Tromsg, Harstad
og Narvik. | tillegg er det etablert to distriktsmedisinske sentre (Nordreisa og Finnsnes) og sju
distriktspsykiatriske sentre (Narvik, Harstad, Sjgvegan, Silsand, Tromsa, Storsteinnes og
Storslett) i UNNs opptaksomrade.

2, Redegj@relse for forutsetningen om fortsatt drift

| drsregnskapet er forutsetningen om fortsatt drift lagt til grunn da det etter styrets
oppfatning ikke er forhold som tilsier noe annet. Det vises i denne sammenheng til § 5 i
helseforetaksloven.

3. Virksomheten i 2021

Styrets hovedstrategier for virksomheten i 2021 var 3 sikre en gkonomisk utvikling som gir et
godt grunnlag for videre utvikling av UNN som region- og universitetssykehus, samt & bedre
tilgjengeligheten for pasientene blant annet i form av kortere ventetider, faerre fristbrudd,
feerre forsinkede avtaler og mer desentraliserte konsultasjoner ved hjelp av teknologi. Fokus
pa & utvikle organisasjonens evne til 4 arbeide etter prinsippet om kontinuerlig forbedring
med bedre pasientforlgp, gkt kvalitet og pasientsikkerhet, styrking av forskningens omfang
og posisjon, samt helseforetakets mulighet til 3 sikre nadvendig fornyelse av medisinteknisk
utstyr og arealer har ogsé vaert viktig.

Pandemien har pavirket driften av foretaket bide skonomisk og kapasitetsmessig ogs3 i
2021, Planlegging og oppfglging av beredskapsarbeidet, omdisponering av personell,
oppleering og oppbemanning, smittesporing blant personell og pasienter og tiltak for §
isclere mulig smittede og smittede fra gvrige pasienter har krevd vesentlige ressurser
gjennom store deler av dret. Szerlig var intensivenhetene i UNN tungt belastet i perioden
oktober til desember 2021.

Det har ikke vazrt noen stgrre ulykker eller skader i foretaket i 2021.

4. Pasientbehandling i helseforetaksgruppen
| styrets beretning til RHF har vi med en kort kommentar til falgende:

Somatisk virksomhet

Antall liggedager innen somatisk virksomhet var i 2021 164 082 dager, 4 % hgyere enn plan,
mens poliklinisk aktivitet med 282 922 kontakter ogsd var noe over plan (5 %). DRG-
aktiviteten var godt under plan for 2021 (-5,8 %). Ogs4 antall rgntgenundersgkelser (-4,3 %)
var under plan, mens antall laboratorieanalyser (+8,5 %) er over plan i 2021.

27.07.2023 kI 18:21 Brgnngysundregistrene Side 7 av 45



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 983974899

Den somatiske virksomheten ble ogsai 2021 preget av pandemien saom startet i 2020.

Det har vaert utfgrt et stort arbeid med & videreutvikle og justere beredskap for covid-19 og
handtere pasientbehandling bdde av pasienter med (spgrsmal om) covid-19 og andre
pasienter. Dette har gjort at UNN har vaert i stand til & ta imot et st@rre antall pasienter med
covid-19 i trdd med Helse- og omsorgsdepartementets og Helse Nord RHFs kravom 3
forberede sykehusene for en situasjon med utbredt smitte. Nedstengningen varen 2020
medfgrte en vesentlig forverring av fristbrudd og ventetider, og UNN har gjennom hele 2021
hatt stort fokus pa 8 opprettholde normal pasientbehandling og ta igjen etterslep fra
nedstengingen i 2020.

Pandemien har medfegrt omprioriteringer av andre oppgaver, men det har likevel vaert
fokusert pd omstillinger, pasientforlgp, pasientsikkerhet og kvalitet i virksomheten.

Det er ikke gjennomfgrt store organisatoriske endringer i klinikkene.

Psykisk helse og rusbehandling
Virksomheten innenfor psykisk helsevern er organisert gijennom to klinikker: Psykisk helse-
og rusklinikken og Barne- og ungdomsklinikken.

Psykisk helse- og rusklinikken ivaretar UNNs samlede tilbud innenfor psykisk helsevern for
voksne, mens Barne- og ungdomsklinikken ivaretar tilbudet til barn og unge. Virksamheten
inkluderer poliklinikk, dggntilbud og ambulant virksomhet. | samarbeid med kommuner i
opptaksomradene er det etablert ACT/FACT- team ved SPHR Ofoten, SPHR Sgr-Troms og
SPHR Tromsg.

Regionale sikkerhetsplasser er etablering ved Psykiatrisk avdeling, dpnet i 2021, Regionalt
senter for spiseforstyrrelser, medikamentfritt behandlingstilbud, psykisk helse og hersel; og
OCD-team inngdr ogsa i regionale funksjoner UNN ivaretar for Helse Nord.

Tilbudet innenfor Tverrfaglig spesialisert rusbehandling (TSB) ivaretas av Psykisk helse- og
rusklinikken (ved Rusavdelingen) gjennom virksomheter lokalisert til Tromse og Narvik.
Kapasiteten innenfor TSB er regional for Helse Nord RHF. Det er polikliniske rusteam ved
sentrene for psykisk helse ag rusbehandling (SPHR) i Ofoten, Sgr-Troms, Midt-Troms, Tromsg
og Nord-Troms.

Ventetid

Gjennomsnittlig ventetid for pasienter som ble tatt til behandling i UNN i Igpet av 2021 var
70 dager, som er seks dager lengre enn i 2019, en dag kortere enn i 2020, og aver nasjonalt
maltall. Median ventetid ved UNN var 50 dager for alle avviklede. Gjennomsnittlig ventetid
for pasienter som fortsatt stod pa venteliste ved utgangen av 2021 var pa 80 dager.

Pandemien medfprte et betydelig antall fristbrudd og gkte ventetider i 2020, og til tross for
en rekke tiltak som beskrevet i kvartals- og virksomhetsrapportene for & korrigere fristhrudd
og ventetider har foretaket ikke lyktes med 4 redusere ventetider og fristbrudd vesentlig i
2021. Situasjonen er stabilisert, men det m3 arbeides videre med § bedre maloppnaeisen i
2021.
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Forskning og utvikling

UNN bidrar i samarbeid med UiT Norges arktiske universitet og Helse Nord RHF; i hovedsak
med klinisk forskning som tilstrebes & vaere av hgy internasjonal kvalitet, innenfor de fleste
kliniske fagomrader og for et bredt spekter av helsepersonell. Forskningen fremskaffer ny
kunnskap for a bedre pasientbehandlingen, styrke forskningskompetansen og bidrar i
utdanningen av helsepersonell.

UNNs stgttefunksjoner bistar forskere i UNN og Helse Nord med stgtte, veiledning og
praktisk gjennomfaring av forskningsprosjekter, ivaretar sekretariatet far Helse Nords utlyste
forskningsmidler, deltar i nasjonale arbeidsgrupper pa vegne av UNN og Helse Nord,
arbeider strategisk, samt samarbeider med helseforetak og universitet i regionen. UNN
implementerer «pakkeforigp» for kliniske studier; for & lette arbeidet med forskning i
klinikken, frigjgre tid for lokal prosjektleder og bidra til & gke antall kliniske studier ved UNN.
I'tillegg er méalet a sikre en bedre oppfalging av kliniske studier.

Forskningsposten er et ettertraktet tilbud ved UNN, som i 2021 har deltatt aktivt inn i 14
studier; inkludert 855 studiedeltagere, og gjennomfart 1009 fysiske studievisitter og 480
telefonvisitter.

Arbeidet med brukermedvirkning i forskning er viktig, og i samarbeid med Helse Nord
videreutvikles brukermedvirkning i forskning som kunnskapsfelt i regionen.

Det er stort fokus pa aktiviteten rundt kliniske behandlingsstudier der forskningen er knyttet
til den kliniske virksomheten, og resultatene raskt kan bidra til forbedringer i pasienttilbudet.
Rapportering av foretakets kliniske behandlingsstudier vil foreligge i april 2021.

Forskningsaktiviteten i UNN har de siste arene vaert i jevn positiv utvikling (Fig.1). Tallene for
2021 er forelgpige, og vil sannsynligvis endres noe fer endelig rapportering foreligger i april.
De forelgpige tallene tyder pd at bade antall vitenskapelige artikler, og antall doktorgrader
utfart av ansatte i foretaket har hatt en liten nedgang siste aret. Det er usikkert hva
nedgangen skyldes, men det kan vaere en mer naturlig svingning etter uvanlig mange
publikasjoner i 2019 og 2020, og/eller ha sammenheng med pandemien. Figuren {Fig. 2} med
antall publikasjoner fra UNN de siste 10 drene viser at trenden med gkende antall over tid er
stabil.
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;I'\r ;2021 [ 2020 | 2019 [ 2m8 [ 2017 ]

Antall NVI-publikasjoner 350 ' 406 3182 | 320 324

Publikasjonspoeng I 276,88 268,38 231,57 224,93

| Antall doktorgrader . 15 ! 21 30 30 23

*Endelige tali er klare i april 2022
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5. Redegjarelse for drsregnskapet
Etter styrets oppfatning gir rsregnskapet en rettvisende oversikt over utviklingen og
resultatet av foretakets virksomhet og stilling.

De mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer som foretaket star overfor er:

UNN finansieres i all hovedsak av overferinger fra Helse Nord RHF. Aktivitetsniva og
inntekter er et resultat av Stortingets prioriteringer. Manglende gkonomisk balanse
resulterer i manglende evne til a fa til nye prioriteringer og reduserer evnen til 4 sikre
investeringsmuligheter som er noe av vare viktigste risiko

UNN vurderer likviditeten i foretaket som god.

UNN finansierer investeringer med egen likviditet og l3n fra Helse Nord RHF. UNN
avstemmer sitt investerings- og driftsniva slik at foretaket planlegger med positiv likviditet i
Igpet av aret.

UNN har ubenyttet trekkramme i kansernkontoordningen med Helse Nord RHF.

Kontantstrgmmen i 2021 var positiv, jfr. kontantstrgmoppstillingen og utviklingen fra 2020
er en gkning i likviditeten pa 25,8 mill. kroner.

UNN har per 31.12.2021 en samlet brutto pensjonsforpliktelse p& 17,3 milliarder kroner.
Pensjonsmidler er 14,9 milliarder kroner. | trad med regnskapsloven og Narsk
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Regnskapsstandard er det per 31.12.2021 3,2 milliarder kraner i negative estimat- og
planendringer som ikke er resultatfert.

6. Pkonomisk drift
Universitetssykehuset Nord-Norge HF hadde i 2021 fglgende gkonomisk styringsramme:

Resultat 2021 Styringsmal 2021 Resultat 2020
Over-/ underskudd -89,3 mill. kr 40,0 mill. kr 66,1 mill. kr
Resultatkrav fra RHF 40,0 mill. kr 40,0 mili. kr 40,0 mill. kr
Awvik fra eiers resultat mal -129,3 mill. kr 0,0 mill. kr 26,1 mill. kr

Avvik mot styringsmal fra Helse Nord RHF i 2021 var falgelig pa -129,3 mill. kroner.

Den viktigste arsaken til avviket er at det har vaert brukt mer til personell og varekostnader
som fglge av pandemien enn hva som er tilfgrt av midler. Pandemien har i sum kostet ca.
100 mill. kroner mer enn hva som er tilfgrt av koronamidler.

7. Investeringer
Viktige investeringer i 2021 har veert:

Prosjekt Belgp

Nye UNN Narvik {710210) 392 416 670,97
Ambulansebiler (761000) 26 289 658,41
Etablering av regionale dpgnplasser bygg 5 (752000) 16 530 869,42
AFL - Dialyse (710340} 11 543 331,67
CT, Straleterapi (721200} 9228571,35
NIPT, BUK (721700} 7 706 624,30
Utstyr tradlgst nettverk. 6625 316,52
Respiratorer Intensiv, 13 stk (721800) 5 656 258,75
734 Windows 10-pc ({726200) S 090 000,00
Pasientovervakning, Oppvakning (721800) 5 047 499,00
Datakabling Breivika (IKT-nettverk) {764500) 4 685 548,14
Konvensjonell rgntgen, Sonjatun (723000) 4191 208,75
Akuttmottak fase 2, Harstad (764500) 3 801 286,84
Immunhematologi-instrument (2 stk. Harstad/Narvik) (733000) 3184 375,00
500 pe - flatekjgp (724900) 3 062 500,00
PRESTO ekstraksjonsrobot {721500) 2701112,44
Hemodynamiske malinger (721300) 2 426 250,00
UNN kjgkken Breivika (751000) 2372591,00
Ny hybridstue i Breivika (710510) 2 367 615,76
Infrastruktur fase 1-3 Harstad (721800) 2282400,00
@NH-rack, AnOp (721800) 2 153 995,00
Vaskemaskin Renhold (744500) 2117 872,25
Utvide tralgst nett-Breivika (IKT-nettverk) {764500) 2100717,50
Ultralyd, uro (721200) 2015 790,00
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8. Arbeidsmiljg

Arbeidsmiljget i foretaket anses tilfredsstillende. Det har vaart 9 mgter i Arbeidsmiljgutvalget
giennom aret, hvorav 2 av disse var fellesmdter med Kvalitetsutvalget. Det er blant annet
iverksatt fglgende tiltak for 4 bedre arbeidsmiljget:

* Gjennomfgring av ForBedring (medarbeidertilfredshetsundersgkelse)

e Kursing i konflikthandtering og forebygging av konflikter

s Kunnskap om risikovurdering, med fokus pa vold og trusler, implementere
prosedyren og risikovurderingen i eget arbeidssted.

12021 utgjorde sykefravaeret totalt 133 181 dager, hvilket tilsvarer 9,3 % av total arbeidstid. |
2020 var gjennomsnittlig sykefravaer 8,9 %.

Foretaket har etablert system for oppfelging av helse- miljg og sikkerhet.
| 2021 har det veert registrert fglgende arbeidsrelaterte skader og ulykker:

Type hendelse Antall
Fysisk skade (ved fall, laft, kutt, kjemikalieskade mm) 288
Fysisk vold {(hendelse primaart med fysisk skade, kan gi psykisk belastning) 246
Psykisk vold (verbale trusler, truende adferd mm) 178
Seksuell vold/trussel (fysisk og psykisk skade) 28
Totalsum 740

Foretaket hadde i 2021 gjennomsnittlig 6824 arsverk mot 6611 arsverk i 2020 — en gkning pa
213.

9, Forsikring
Det er ikke tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar
overfor foretaket og tredjepersoner og i tilfelle om forsikringsdekningen.

10.  Likestilling

Styret i UNN HF bestar av &6 menn og 6 kvinner. Ledergruppen har i 2021 bestatt 10 menn og
10 kvinner. Av alle ansatte er 27,5 % menn, noe som er en svak reduksjon fra 2020. i forhold
til andel ansatte er kvinner underrepresentert i lederstillinger pa mellom- og toppniva i
helseforetakene, Likestilling er ett av satsningsomradene i overordnet personalpolitikk. |
ledelsesutvikiingstiltakene som gjennomfgres er det lagt szerlig vekt pa rekruttering av
kvinnelige deltakere.

Det har ikke blitt gjennomfart sarskilte kartlegginger og tiltak knyttet til likeverd og
likestilling. Ved rekruttering til utviklingstiltak har det imidlertid vaert vektlagt  f3 balanse i
sammensetningen. Fremover vil det a gke andelen kvinnelige ledere i mellom- og
topplederstillinger vaere sentralt & fplge opp.

Antall kvinner Antall menn Andel kvinner Andel menn
Kjgnnsbhalanse 5247 1987 72,5% 27,5%
Midlertidig ansatte 852 374 69,5 % 305%
Deltidsarbeid, faktisk 1197 380 759 % 24,1%
antall
Ufrivillig deltid 75 8 90,35 % 9,65%
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Kvinner| Menn

Gjennomsnittlig arslgnn 557 313 617 362
Kvinner Menn Totalsum
Ledelse 615 489 723 598 645 887
Utdanning 489 491 500 930 494 687
Andre pasientrettede stillinger 496124 489 191 494 414
Leger 797 532 846 266 818 959
Psykolog 678 983 724 252 690 486
Sykepleier 518 416 522 309 518944
Helsefagarbeider 442 833 448 219 443 796
Laboratoriepersonell 530059 526 364 529 080
Apotek 751181 797 500 782 060
Annet driftspersonell 433 649 460 586 445 258
Totalsum 557 313 617 362 573755

I forhold til andel ansatte er kvinner underrepresentert i lederstillinger pa mellomniva i
helseforetakene. | ledelsesutviklingstiltakene som gjennomfares er det lagt saerlig vekt pa
rekruttering av kvinnelige deltakere.

Det har ikke blitt giennomfgrt seerskilte kartlegginger og tiltak knyttet til likeverd og
likestilling.

11.  Diskriminering og tilgjengelighet

Alle nye byggeprosjekter og ombygginger fplger myndighetenes krav til universeli utforming
for a sikre god tilgjengelighet. Tilpasninger og ombygginger gjennomfgres ogsa etter kravet
om universell utforming.

Som en oppfelging av aktivitets- og redegjgrelsesplikten som fglger av Lov om likestilling og
forbud mot diskriminering, var det planlagt a starte opp et regionalt arbeid i Igpet av varen
2021. Som fglge av pandemien har det ikke vaert kapasitet til & lage en plan for & fremme
likestilling og hindre diskriminering. Dette vil bli fulgt opp i 2022.

For a hindre diskriminering skjer rekruttering i samsvar med WHOs internasjonale kode for
etisk rekruttering av helsepersonell.

12, Ytre miljg

UNN pdvirker ytre miljg bade gjennom direkte og indirekte utslipp.

Oppfelgingsrevisjonen for SO 14001:2015 er utsatt til 02.03.2022 grunnet pandemien.
Miljgarbeidet i UNN i 2021 har i stor grad vaert rettet mot oppdraget om & lede arbeidet med
ny delstrategi klima og milj@ for Helse Nord, og utarbeidelsen av et nytt regionalt felles
ledelsessystem klima og miljg.

UNNSs drift i 2021 sammenlignet mot referansearet for spesialisthelsetjenesten (2019)
Indikator % 2021 2019 Kommentar:
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Utslipp av CO?%i tonn -11 28043 31464  Miljgmal pa 3
% % reduksjon er
nadd.

Forbruk av medisinske gasser (kg) -24% 1088 1425 Reduksjonen
skyldes
nedgangi
innkjept
mengde
lystgass.

Temperaturkorrigert kwh pr m2 brutto areal 5% 298 315 Miljgmal med

UNN* reduksjon p& 3
% er nadd.

Pasientreiser, reiste km -6% 3834610 4087516 Miljpmal med

6 8 pd3%

Ansattereiser, reiste km -61 6884527 1770497 reduksjon er

% 6 nadd
Avfall i tonn levert totalt -4% 1924 2018 Den totale

avfallsmengde
n er redusert
fra
referanseéret.
Avfall i tonn levert til gjenvinning 5% 399 422 Reduksjon i
levert metall,

papp/ papir og
vatorganisk
avfall.

*(Ikke alle bygg er malt. Alle bygg har ikke egne malere)

Resultatene er pavirket av pandemien. Det er fortsatt lavere reiseaktivitet. Da saerlig for
tjenestereiser, Dette bidrar til en vesentlig reduksjon i de direkte utslippene av CC2.
Mengden avfall som er levert er redusert. Det er ogsd en reduksjon i mengde avfall levert til
gienvinning uten at dette kan forklares med annet enn endring i drift under pandemien.

13.  Samfunnsansvar

Samfunnsansvar omhandier de fire kjerneomrédene klima og miljg, menneskerettigheter,
arbeidstakerrettigheter og antikorrupsjon. Helse Nord samarbeider tett med de gvrige
regionene gjennom interregionalt samarbeidsutvalg, og aktiviteten oppsummeres hvert ar i
Spesialisthelsetjenesten rapport om samfunnsansvar. UNN har lagt inn egne data i
klimaregnskapet som er en del av rapporten.

Etiske retningslinjer og retningslinjer for innkj@p og leverandgrkontakt fglges opp i
faretaksgruppen. E-laeringsprogrammene for refleksjon utvikles og felges opp fortigpende.

Helse Nord jobber systematisk med mislighetsrisiko, herunder arbeid med antikorrupsjon.

14,  Redegjgrelse som gir grunnlag for & vurdere foretakets fremtidige utvikling

De mest sentrale utfordringene som foretaket star overfor er etter styrets vurdering evnen
til  viderefgre driften innen de pkonomiske rammene, samtidig som en sikrer et godt tilbud
med god kvalitet og tilgjengelighet til befolkningen. Nye og mer kostbare
behandlingsmetoder og medikamenter, pkte kostnader til kliniske og administrative IKT-
systemer, og mangel pd personell innen enkelte fag utfordrer helseforetakets gkonomiske
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rammer i stadig st@rre grad. Evnen til 3 gjennomfare nedvendige gkonomiske
omstillingstiltak for 3 sikre driften er sentral for 3 sikre et godt tilbud.

Hovedsatsningen fremover for UNN vil fortsatt vare kontinuerlig forbedring. Et
giennomgdende og dyptgripende fokus pd kontinuerlig forbedring vil gi UNN grunnlag for &
mgte de framtidige utfordringene. Dette forbedringsarbeidet forutsetter engasjement fra
ledere og ansatte pa alle niva ved UNN. M3let med forbedringsarbeidet er & videreutvikle
pasientens helsetjeneste, med gkt kvalitet i pasientbehandlingen, god medvirkning fra
pasienter og medarbeidere, god samhandling, bedre arbeidsmiljg og involvering og frigjgring
av ressurser til prioriterte omrader. Samhandlingen med primaerhelsetjenesten er viktig
giennom Helsefellesskapet og det kontinuerlige arbeidet som har veert gjort med etablering
og vedlikehold av avtaler inngatt som falge av samhandlingsreformen, og skal videreutvikles
i trdd med revidert Nasjonal helse- og sykehusplan. Stormottakersatsingen er UNNs viktigste
arbeid pa dette omradet.

Mangel pa personell vil for helsevesenet vare en stor utfordring pa bade kort og lang sikt,
UNN vil derfor fortsette & ha stort fokus pa bade rekruttering og stabilisering av
medarbeidere. Det er saerlig mangel pé spesialsykepleiere og spesialister innen enkelte fag,
og for lokalsykehusene er det sistnevnte ekstra merkbart, Sterkt fokus pa & bevare og utvikle
UNN som en viktig utdanningsarena for alle typer helsearbeidere, bdde grunnutdanninger,
videreutdanninger og spesialiseringer, er sammen med kontinuerlig arbeid med & utvikle god
ledelse og godt arbeidsmiljp sentrale elementer i dette.

Den gkonomiske utviklingen i 2021 har vaert negativ og Helse Nords overskuddskrav ble ikke
oppnadd. Resultatet for 2021 gir et lavere handlingsrom til 3 investere i medisinteknisk
utstyr og mindre ombygginger i 2022.

Ved inngangen til 2022 er spesialisthelsetjenesten preget av beredskapsarbeidet i
forbindelse med Cavid-19. Pandemien forventes & pafgre UNN ekstra kostnader og

utfordringer ogsa i fgrste halvér 2022.

15.  Resultatdisponering
Styret foreslar fglgende disponering av arsresultat:

Overfgrt fra annen egenkapital kr. 89 329 353

Tromsg, 23. mars 2022

Roald Linaker Helga Marie Bjerke  Erik Arne Hansen Sverre Hakon Evju
Styreleder Nestleder Styremedlem Styremedlem
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Anne Sissel Faugstad
Styremedlem

Jan Eivind Pettersen
Styremediem

K‘:é&J&’é\-e 25
Eirik Kjus Aahlin Marianne Starup Grete Kristoff n

Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Monica Fyhn Sgrensen  Anita Elisabeth Schumacher
Styremedlem Administrerende direktgr
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Resultatregnskap

Lot [ T

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

3 Basisramme 5531 318 000 5236378997
3 Aktivitetsbasert inntekt 2349035 540 2166 648 033
3 Annen driftsinntekt 757 206 344 633 710 551
2 Sum driftsinntekter 8 637 559 885 8036 737 581
4 Kj@p av helsetjenester 483 254 677 381261837
5 Varekostnad 979717 793 917 147 049
6/7  Lann ag annen personalkostnad 5644 299 649 5172934141
10 Ordinaere avskrivninger 329354 152 314 289 979
8 Annen driftskostnad 1279449 314 1171247 277
‘ Sum driftskostnader 8 716075 585 7 956 880 283
Driftsresultat -78 515 700 79 857 298
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
! 9 Finansinntekt 2907491 5532872
9 Annen finanskostnad 13721143 19 258 867
Netto finansresultat -10 813 653 -13 725 995
Resultat far skattekostnad -89 329 353 66 131 303
ARSRESULTAT -89 329 353 66 131 303
I
OVERF@RINGER
15 Overfgrt annen egenkapital -89 329 353 66 131 303

Sum overfgringer -89 329 353 66 131 303
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Balanse pr 31. desember

(hote L | | 200 |

EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle driftsmidler

10 Lisenser g programvare 658 958 963 536
Sum i ielle eiendel 658 958 963 536
Varige driftsmidler

10  Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4285957 835 4402 651172

10 Medisinskteknisk utstyr, inventar, transportmidler og lignende 781000051 811 856 154

10 _ Anlegg under utfarelse 1084 109 852 671 781 215
Sum varige driftsmidler 6151067 738 5886288 541
Finansielle anleggsmidler

12 Investering i andre aksjer og andeler 378 718 467 353 400 474

7 Pensjonsmidler 592 671 386 252 556 933
Sum fi ielle anleggsmidier 971389 853 605 957 407
Sum anleggsmid| 7123116 549 6 493 209 434
Omlgpsmidler

5 Varer 127353 380 125 031 572

18  Fordringer pé seiskap i samme konsern 265 437 620 371355932

13 @vrige fordringer 178 446 044 176222 497

14  Bankinnskudd, kontanter o.l. 223522 246 197 772152
Sum oml, | 794 759 290 870 382 153
SUM EIENDELER 7917 875 8319 7 363 591 636
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Balanse pr 31. desember

pvore L | con | 200 |

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

15 Foretakskapital 100 000 100 000

15 Annen innskutt egenkapital 4531253 844 4531253844

* Sum innskutt egenkapital 4531 353 844 4531353844
Opptjent egenkapital

15 Udekket tap -214 233 852 -124 904 500

Sum apptjent egenkapital -214 233 852 -124 904 500

Sum

4317 119 992 4 406 449 344

‘ 16

Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Andre avsetninger og forpliktelser 355 131 425 365 107 346
‘r Sum ger for forpliktelser 355131 425 369 107 346
|
i Annen langslktig gjeid
17 Gjeld til Helse Nord RHF 1381 600 000 869 400 000
17 Bvrig langsiktlg gield 95 574 105 97 172 566
Sum annen langsiktig gjeld 1477 174 105 566 572 566
Sum langs. farpliktelser og annen lang. gjeld 1832 305 530 1335 679 912
Kortsiktig gjeld
Skyldige offentlige avgifter 302221 855 240 014 027
18  Kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 229 345 115 189 331 354
17 Annen kortsikbig gield 1236 383 348 1192 116 998
Sum kortsiktig ﬁﬂd 1768 450 318 1521 462 379
Sum gjeid 3 600 755 848 2957 142 291

SUM EGENKAPITAL OG GIELD

7917 875 840 7 363 591 636

Roald Linaker
Styreleder

Erik Arne Hansen
Styremedlem

Marianne Starup
Styremedlem

Sverre Hakon Evju
Styremedlem

Tromsg, 23. mars 2022

Helga Marie Bjerke
Nestleder

Gedee

Grete Kristoff&r
Styremedlem

Manica Fyhn Sgrensen
Styremedlem

Anita Schumacher
Administrerende direkter

Anne Sissel Faugstad
Styremedlem

Jan Eivind Pettersen
Styremediem

Eirik Kjus Aahlin
Styremedlem
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Kontantstrgmoppstilling

[nore | [ oo

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASIONELLE AKTIVITETER:

15 Arsresultat fgr skattekostnad -85 329 353 66 131 303
Tap ved salg av anleggsmidler 101232 1576 596
10 Ordinare avskrivninger 329354 152 314 289979
22 Endring i omlgpsmidler 101 372 956 9826744
22 Endring i kortsiktig gjeld 146 987 939 185 580 354
Forskjell mellom kostnadstgrt pensjon og inn-/utbetalinger i
7 pensjensordninger -340 114 453 -92 287 529
| 3 Inntektsfgrt investeringstilskudd -24 455 861 -24 633 367
| Netto kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter 123 916 612 460 484 080

KONTANTSTRBMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Innbetalinger ved salg av driftsmidier 3000 85000
10 Utbetalinger ved kjgp av driftsmidler -593933 003 -447 897 758
Utbetalinger ved kjgp av finansielle eiendeler -25 317993 -28 632 774
Netto kontantstrgm fra investeringsaktivitater -619 247 996 -476 445 532

KONTANTSTR@GMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

17 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 550000 000 a

17 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -37 800 000 -37 800000

19 Endring gvrige langsikiige forpliktelser 8881479 59409070
Netto | #m fra fi ieringsaktiviteter 521081 479 21 609 070

1 Netto endring i likviditetsbeholdning 25750085 5647618

, 1 Likviditetsbeholdning pr 01.01 197 772 151 192 124 533
1/14/18 Beholdning av bank kudd, og li de pr31.12 223522 246 197 772151
Banksaldo fert opp som fordring/gjeld pé/stil RHF 122073957 221 875 400

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 345 596 203 419 647 551

14 Herav skattetrekk og andre bundne midler 223420722 197 772 151
Ubenyttet trekkramme i konsernkontoordningen 390 000 000 0
Likviditetsreserve pr 31.12* 512 175 480 221 875 400

Innvilget trekkramme i konsernkontoerdningen pr31.12 390 000 000 [}

* Likviditetsreserve besidr av ubenyttet driftskredittramme, og bankinskudd og komtanter sam 1kke er bunde:
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Grunnleggende prinsipper - vurdering og klassifisering

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstr@moppstilling og noteopplysninger, og er
avlagt i samsvar med regnskapslov og god regnskapsskikk | Norge gjeldende pr 31. desember 2021. Notene
er folgelig en integrert del av arsregnskapet.

Arsregnskapet er basert pé de grunnleggende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift,
kongruens og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsfares til verdien av vederiaget pa
transaksjonsticspunktet. Inntekter resultatfgres nar de er opptjent og kostnader sammenstilles med
opptjente inntekter. Regnskapsprinsippene utdypes nedenfor. Nar faktiske tall ikke er tilgjengelige pa
tidspunkt for regnskapsavleggelsen, tilsier god regnskapsskikk at ledelsen beregner et best mulig estimat for
bruk i resultatregnskap og balanse. Det kan fremkomme avvik mellom estimarte og faktiske tall.

Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekretslgpet og poster som forfailer til betaling innen ett ar etter
balansedagen, er klassifisert som omlgpsmidler/kortsiktig gjeld. Vurdering av omlgpsmidler/kortsiktig gjeld
skjer til laveste/hpyeste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er definert som antatt
fremtidig salgspris redusert med forventede salgskostnader. Andre eiendeler er klassifisert som
anleggsmidler. Vurdering av anleggsmidler skjer til anskaffelseskost. Anleggsmidler som forringes avskrives.
Dersom det finner sted en verdiendring som ikke er forbigdende, faretas en nedskrivning av anleggsmidlet.

Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner og andre forhold, legges det vekt
pa pkonomiske realiteter, ikke bare juridisk form. Betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare,
kostnadsfgres. Tallene i notene er avstemt mot selskapets resultat- og balanse.

Andre generelle forhold

Universitetssykehuset Nord-Norge HF ble stiftet 18.12.2001 i forbindelse med at staten overtok ansvarat for
spesialisthelsetjenesten fra fylkeskommunene. 01.01.02 overfgrte staten formuesposisjonene knyttet til
spesialisthelsetjenesten i helseregion nord til Helse Nord RHF. Virksomheten er regulert av lov om
helseforetak m.m.

Virksomhetsoverfgringen har skjedd som et tingsinnskudd og transaksjonsprinsippet er lagt til grunn. Dette
innebaerer at virkelige verdier pr. averdragelsestidspunktet er lagt til grunn for verdsettelsen av innskutte
eiendeler.

Helseforetakene er non-profit-virksomheter. Eier har stilt krav om resultatmessig balanse i driften, men ikke
krav til avkastning pa innskutt kapital. Bruksverdi representerer derfor virkelig verdi for anleggsmidler.

| &pningsbalansen, er bruksverdien satt til gjenanskaffelseskost. For bygg og tomter, er
gienanskaffelsesverdi basert p3 takster utarbeidet av uavhengige tekniske miljger hpsten 2001, |
gienanskaffelsesverdien, er det tatt hensyn til slit og elde, teknisk og funksjonell standard etc. Ogsa for
andre anleggsmidler er gjenanskaffelseskost beregnet,

For overfprte anleggsmidler der det pr. 01.01.02 var kjent at disse ikke ville vaere i bruk eller kun ville vaere i
bruk en begrenset periode i fremtiden, er det gjort fradrag | §pningsbalansen,

Det folger av Helseforetakslovens § 31- 33 at det er restriksjoner med hensyn til foretakets muligheter til 4
avhende faste elendommer, avhende sykehusvirksomhet samt mulighet for opptak av lan, garantier og
pantstillelser.
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Regnskapsprinsipper for vesentlige regnskapsposter

Inntektsfaringstidspunkt

Behandlingsrelaterte inntekter regnskapsfgres i den periode behandlingen har funnet sted. Basisramme
inntektsfpres i den perioden den mottas, @vrig inntekt resultatfgres nér den er opptjent. Inntektsfaring
skjer fglgelig normalt pa leveringstidspunktet ved salg av varer og tjenester. Driftsinntektene er fratrukket
merverdiavgift, rabatter, bonuser og fakturerte fraktkostnader.

Kostnadsfgringstidspunkt / sammenstilling

Utgifter sammenstilles med og kostnadsfares samtidig med de inntekter utgiftene kan henferes til. Utgifter
som ikke kan henfgres direkte til inntekter, kostnadsfgres nar de palgper.

Andre driftsinntekter (-kostnader)

Vesentlige inntekter og kostnader som ikke har sammenheng med den ordinasre virksomheten, klassifiseres
som andre driftsinntekter og -kostnader.

Immaterielle eiendeler

Utgifter forbundet med forskning og utvikling kostnadsfagres Izpende som fgige av at sammenhengen
mellom utgifter til forskning og eventuelle framtidige inntekter er uklar. Andre immaterielle efendeler som
forventes 3 gi fremtidige inntekter aktiveres. Avskrivninger beregnes lineart over eiendelenes gkonomiske
levetid.

Varige driftsmidler ;

Varige driftsmidler f@res i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. f
Dersom den virkelige verdien av et driftsmiddel er avere enn bokfart verdi, og dette skyldes arsaker som
ikke antas & vare forbigaende, skrives driftsmidlet ned til virkelig verdi.

Utgifter forbundet med normalt vedlikehold og reparasjoner blir [gpende kostnadsfeart.

Utgifter ved sterre utskiftninger og fornyelser som gker driftsmidlenes levetid vesentlig, aktiveres.
Driftsmidler som erstattes, kostnadsf@res. Et driftsmiddel anses som varig dersom det har en viss @konomisk
levetid, samt en vesentlig kostpris. Renter som knytter seg til anlegg under oppfaring blir aktivert som en
del av kostprisen.

Leieavtaler
Leieavtaler vurderes som operasjonell eller finansiell leasing etter en konkret vurdering.

Avskrivninger

Ordinzere avskrivninger er beregnet linezert over driftsmidlenes gkenomiske levetid med utgangspunkt i
historisk kostpris. Tilsvarende prinsipper legges til grunn for immaterielle eiendeler. For bygninger blir det
ved beregningen av arlige avskrivninger legges til grunn en dekomponering hvor de ulike bygningsdelene
avskrives over forskjellig levetid. Avskrivningene er klassifisert som ordinare driftskastnader. Balansefgrt
leasing avskrives i henhold til pian, og forpliktelsen reduseres med betalt Ieie etter fradrag for beregnet
rentekostnad.
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Finansielle eiendeler

Behandling av felleskontrollerte virksomheter

Med felleskontrollert virksamhet {joint venture} menes virksomhet hvor deltakerne sammen har felles
kontroll. Felleskontrollert virksomhet er enten felleskontroilert drift eller felles kontrollert selskap. Ingen
deltaker alene har bestemmende innflytelse, men man har sammen bestemmende innflytelse. Samarbeidet
ma veere regulert i en samarbeidsavtale sam hjemler felles kontroll, og deltakeisen méa ikke vare
midlertidig.

Det er i prinsippet to metoder for regnskapsmessig behandling av deltakelse i felleskontrollert virksomhet;
egenkapitalmetoden og bruttometoden. Kostmetoden kan unntaksvis benyttes ved midlertidig deltakelse,
eller dersom det ikke utarbeides konsernregnskap. | Helse Nord vurderes felleskontrollert virksomhet etter
egenkapitalmetoden i selskapsregnskapet og i konsernregnskapet.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pd transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta amregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som males til
historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter sam males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes
til valutakursen fastsatt pd maletidspunktet, Valutakursendringer resultatfares Igpende i regnskapsperioden
under andre finansposter.

Finansplasseringer

Andre investeringer i aksjer og andeler, klassifisert som anleggsmidler, vurderes til laveste av kostpris og
virkelig verdi.

Investeringer i aksjer og andeler, klassifisert som oml@psmidler, vurderes til laveste av giennomsnittlig
anskaffelseskost og markedsverdi.

Varelager og varekostnad

Beholdninger av varer vurderes til det laveste av gjennomsnittskostnad og antatt salgspris. Kostpris for
innkjepte varer er anskaffelseskost. Arets varekostnad bestér av kostpris brukte/solgte varer med tillegg av
nedskrivning i samsvar med god regnskapsskikk pr. arsslutt.

Fordringer
Fordringer er oppfert til palydende med fradrag for farventede tap.

Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad

Pensjonsordninger behandles regnskapsmessig i overensstemmelse med Norsk regnskapsstandard far
pensjonskostnader. Helseforetaket falger oppdatert veiledning om pensjonsforutsetninger fra Norsk
Regnskapsstiftelse, justert for foretaksspesifikke forhoid. Benyttede parametere framgér av note om
pensjoner.

Helseforetaket har pensjonsordninger som gir de ansatte rett til avialte fremtidige pensjonsytelser, kalt
ytelsesplaner. Pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening basert pa forutsetninger om antall
opptjeningsar, diskonteringsrente, fremtidig avkastning pd pensjonsmidler, fremtidig regulering av lgnn,
pensjener og ytelser fra folketrygden og aktuarmessige forutsetninger om daedelighet, frivillig avgang, osv.
Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Netto pensjonsforpliktelse bestar av brutto pensjonsforpliktelse
fratrukket virkelig verdi av pensjonsmidler. Netto pensjonsfarpliktelser pd underfinansierte ordninger er
balansefgrt som avsetning for forpliktelser, mens netto pensjonsmidler pa overfinansierte ordninger er
balansefgrt sam langsiktig fordringer.

Norsk regnskapsstandard nr. 6 Pensjonskostnader, ble endret i 2019. Planendringsgevinster som oppstar i
forbindelse med ubetingede planendringer, kan etter endringen benyttes til 4 redusere ikke-innregnede
estimatawvik. Helse- og omsorgsdepartementet har besluttet at helseforetak skal bruke dette
regnskapsprinsippet. Fgr endringen var det plikt til & resultatfare slike gevinster i sin helhet.
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Endringer i pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler som skyldes endringer i forutsetningene for beregning
(estimatavvik), fordeles over antatt gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid for den del av endringene
som overstiger 10% av brutto pensjonsforpliktelse/pensjonsmidler. Gjennomsnittiig gjenvarende
opptjeningstid er satt til 12 &r.

Netto pensjonskostnad bestar av periodens pensjonsopptjening, rentekostnad pa beregnet
pensjonsforpliktelse, periodisert arbeidsgiveravgift og forventet avkastning pa pensjonsmidler, virkning av
endringer i estimater og pensjonsplaner og resultatfert avvik mellom faktisk og forventet avkastning. Netto
pensjonskostnad klassifiseres som ordinzer driftskostnad, og er presentert sammen med ignn og andre
ytelser.

Skatt

Universitetssykehuset Nord-Norge HF driver ikke skattepliktig virksomhet, og det er derfor ikke foretatt
noen skatteberegning

Kontantstramoppstilling

Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp cg med forfailsdato kortere enn tre maneder
fra anskaffelsesdato.

Konsernregnskap

Regnskapet til Universitetssykehuset Nord-Norge HF inngdr i konsernregnskapet til Helse Nord. Regnskapet
til Universitetssykehuset Nord-Norge HF kan lastes ned fra www.unn.nao, Kensernregnskapet til Helse Nord
kan lastes ned fra www.helse-nord.na
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Note 2 Virksomhetsinformasjon

Driftsinntekter per virksomhetsomride

Somatiske tjenester 6387 233 042 5985 784 969
Psykisk helsevern voksne 1073 743 852 969 564 398
Psykisk helsevern barn og unge 220184 784 206 936 177
Tverrfaglig spesialisert rusbehandling 265 765 599 242137 551
Annet 6590 627 607 632 324 486
Sum driftsinntekter 8 637552 885 8 036 737 581

Driftskostnader per virksomhetsomride

Somatiske tjenester 6528 092 768 5995 907 606
Psykisk helsevern voksne 946 689 413 837 188 895
Psykisk helsevern bam og unge 223 198 766 193 655 242
Tverrfaglig spesialisert rusbehandling 247 638 622 226 215 327
Annet 770 456 017 703913 213
Sum driftskostnader 8 716 075 585 7 956 830 283
UNN HF sitt apptaksomrade 8575587 475 7979992 094
Resten av landet 49 978 248 42 562 782
Utlandet 11994 162 14 182 705
Sum driftsinntekter 8 637 559 885 8036 737 581

Virksomhetsomradet benevnt "Annet" omfatter i hovedsak kostnader og inntekter knyttet til
ambulanse og pasientreiser,
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Note 3 Inntekter

Driftsinntekter ;| a0

Basisramme 5531318 000 5236 378 957
Basisramme 5531 318 000 5236 378 997
Aktivitetsbasert inntekt

Behandling av egne pasienter i egen region 1740747 585 1655 906 029
Behandling av egne pasienter | andre regioner 69 153 652 63 113588
Behandling av andre sine pasienter i egen region 49 978 243 42562782
Poliklinikk, laboratorie og radiologi 391 605 607 330949 768
Utskrivningskiare pasienter 43 688 328 28 393 877
Andre aktivitetsbaserte inntekter 53 862 120 45 721 990
Sum aktivitetsbasert inntekt 2 349 035 540 2166 648 034
Annen driftsinntekt

Kvalitetsbasert finansiering 31 642 000 34 677 000
@Bremerkede tilskudd 507 323 841 381847160
Inntektsfdrte investeringstilskudd 24 455 861 24 633 367
Andre driftsinntekter 193 784 643 192 553 024
Sum annen driftsinntekt 757 206 344 633 710551

Sum driftsinntekter

8 637 559 885

8 036 737 582

| forbindelse med COVID 19-pandemien fikk Universitetssykehuset Nord-Norge HF 12,6 mill. kroner i
basisramme og 239,7 mill. kroner i gremerket tilskudd som kompensasjon for gkte kostnader og tapte
aktivitetsbaserte inntekter i 2021. For 2020 var tallene henheldsvis 267,6 mill. kroner og 125,2 mill. kroner

Acivitetstal T TR

Somatikk

Antall DRG poeng iht. "sprge for" - ansvaret
Antall DRG poeng iht. eieransvaret

Antall polikliniske konsultasjoner

Psykisk helsevern for barn aog unge

Antall utskrevne pasienter fra dggnbehandling
Antall polikliniske opphold

DRG-poeng iht. eieransvaret

Psykisk helsevern for voksne

Antall utskrevne pasienter fra degnbehandling
Antall polikliniske opphold

DRG-poeng iht. eieransvaret

Tverrfaglig spesialisert rusbehandling

Antall utskrevne pasienter fra dggnbehandling
Antall polikliniske opphold

DRG-poeng iht. eieransvaret

74725
73337
230706

205
36 160
11935

3214
57340
8 645

790
9239
1583

71836
70637
207 904

181
28 968
10015

2972
57082
B614

720
8507
1082
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Note 4 Kjpp av helsetjenester

Kiap av helsetjenester

Kjgp fra offentlige helseinstitusjoner somatikk 222520118 199 954 665
Kjsp fra private helseinstitusjoner somatikk 32352331 20964 816
Kjop fra offentlige helseinstitusjoner psykiatri 12 684 275 16 051 769
Kjep fra private helseinstitusjoner psykiatri 46 031 878 26 184 816
Kjgp fra offentlige helseinstitusjoner rus S 568 988 4705 441
Kigp fra private helseinstitusjoner rus 2316578 1135936
Sum gjestepasientkostnader 321474 167 268 997 443
Innieie av vikarer 148 427 331 99212 432
Kipp av ambulansetjenaster 113401388 11 096 743
Andre kisp av helsetjenester 2012790 1955220
Sum kigp av helsetjenester 483 254 677 381 261 838

Note 5 Varer

Varelager 31.12.2021 31.12.2020
Sum lager til videresalg 0 0
Varelager til eget bruk 127353 380 125031 572
Sum varebeholdning 127 353 380 125 031 572
Kostpris 127 353 380 125031572
Nedskrivning for verdifall

Bokfgrt verdi 31.12 127 353 380 125031572
| forbindelse med COVID 19-pandemien mottok helseforetaket smittevernutstyr vederlagsfritt fra
nasjonalt beredskapslager i 2020. | regnskapet er varene verdsatt til anskaffelseskost for tilsvarende

| varer i henhold til helseforetakenes avtalepris med leveranddrer. Verdien av mottatte varer utgjorde 9,1
mill. kroner, hvorav 4,8 mill. kroner inngdr i varekostnad for 2021 og 4,3 mill. kroner inngér i varekostnad
for 2020. 0 mill. kroner inngar i varebeholdningen per 31.12.21

Legemidler 379096 237 355526418
Medisinske forbruksvarer 517 600 198 483 274 162
Andre varekostnader til eget forbruk 69 192 918 64 257 721
Innkjgpte varer for videresalg 13 328 441 14 088 748
Sum varekostnad 979 717 793 917 147 049
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Note 6 Lann og andre godtgjerelser

Lann- o pesenalkossnader

Lannskostnader
Arbaidsgiveravgift
Pensjonskostnader inkl arb avgift
Andre ytelser

tlann egne ansatte

2020
4520879824 4351019284
334 775 169 278582 439
746 950 979 505 181 510
42227719 39 466 630
534 042 -1716322

Sum lgnn- og x

5644299649 5172934141

Sam del av den generelle tiltakspakken fra regjeringen i forbindelse med COVID 19-

demien ble ar

redusert med

4 prosentenheter 1 3 termin 2020 {mal-juni] For Universitetssykehuset Nord-Norge HF utgjorde dette 39,8 mill. kroner i redusert
arbeidsgiveravgift | 2020

Gjennomsnittlig antall ansatte 8830 B 646
Gjennomsnittlig antall arsverk 7159 7002

Lgnn til administererende direitar

Yielser fra andre foretak )
foretaksgruppen

- Ises- Pansjon o
_ e sud(gl lnd"’ EOdEli

Anita Schumacher Adm, direkiar 2054770 378548 2438566 11-3112 113112
Administrerende direkter har oppsigelsestid pa 6 mnd Ingen sasrskilt sluttavtale.

Lann til ledende personell

Ytelser fra andre foretak i

foretaksgruppen
st |Ansettelies- Pensjon og
Marit Lind Viseadm. direktar 1914926 341938 2262102 1.1-3112 11.31142
Gina Marie lehansen Driftsleder 1422 467 319874 5 2ns 1747589 113112 11-3012
Gry Andersen Driftsleder 1582568 264 563 856 1847957 11184 113112
Vibeke Haukland Driftsleder 368 597 226 184 4150 1198931 19.4-31.12 11-31.12
Jon Henrlk Mathisen Klinikksjef 1337637 252722 5248 1595607 11-3112 113112
Elin Guithavy Klinikksjef* 1575 500 272581 3784 1851865 11-3112 1.1-3112
Solveig Marianne Nordhow Klinikksjef 1945248 323003 785 2269036 2383112 113112
Kate Myreng Klinikksjef 1232786 255167 856 1488809 113112 11-31.12
Kristlan Bartnes Klinikksjef 1833226 351628 5248 2110102 113112 11-31.12
Truls Myrmel| Konst. klinikksjef 1911623 285 546 785 2197954 315-22B 11-3112
Ralv-Ole Lindsetmo Kinikksjef 1800295 264 940 5248 2070483 113112 113112
Fredrik Sund Kiinikksjef 1740632 316 RO8 856 2058296 19-3112 11-31.12
David Iohansen Klinikksjef 1892231 259171 856 2152258 113112 113112
B[gro-Yngvar Nordvig Klinikksjef 1730338 296159 5248 2031745 113112 11-3112
Karl lvar Lorentzen Klinikksjef 1520700 274275 856 1795831 143112 11-3112
Eva-Hanne Hansen Klinikksjef 1632011 356 734 856 1989601 1.1-3112 113112
Tardis Haifpdt Klinikksjef 916534 227812 2686 1147032 11-45 113112
Eitik Stellander Klinikksjef 1929831 267 362 856 2198069 13-31.12 11-31.12
Markus Rumnpsfeld Senterlader 1844824 253 859 5248 2103941 113112 11-31.12
Haakon Lindkleiv Senterieder 1567 401 246 452 856 1814709 113112 1.1-3112
Einar Bugge Senterleder*® 1856703 253 382 3784 2153869 113112 113112
Stein Olav Skretvseth Senterleder 1121 020 246 787 5248 1373055 113112 113112
Grethe Andersen Driftesief 1402 763 283 026 5248 1691037 113112 113112
Geril Bertheussen Personalsjef 1452726 74127 5248 1832101 113112 1.1-31.12
Hilde Annie Priterien Komm.sjef 1220173 272725 5248 1508146 11-3112 113112
Lars fverds @ ) 1192007 317 564 856 1510427 113112 11-3112
40 614 767 7 304 403 81406 48000 582 [ o

*Viseadm dir 23.8 - 31.12
** Kst visgadm 23.8-31 12
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bl styrets

T T

ar og annen godtgjprelse til styrets 1448185
Herav honorar og godtgjreise til styrets leder 198 000

stirehenant

1547914

198 000

Ytelser fra andse foretok

Tieneste-
periode

lonn Andre godtg).
Roald Linaker Styreleder 198 000 198 000 01.01-31.12
Helga Marie Rjerke Nestleder 131004 131004 01.01-31.12
Sverre Hakon Evju Styremedlem 120996 872 121868 01.01-31.12
Anne Slssel Faugstad Styremedlem 120596 120336 01.01-31.12
Erik Arne Hansen Styremedlem 81000 145 81145 01.01-01,09 1246769 5736
Vibeke Haukland Styremedlem 36635 931963 5014 973612 01.01-19 04
Marianne Starup Styremedlem 12099 516664 856 638516 01.01-31.12
Johan Aila Kalstad Styremedlern 61149 ALT 61596 01,01-02.07
Grete Kristoffersen Styremedlem 120396 120996 01.01-31,12
Thrina L h y I 120396 120996 01.01-31.12
Monica Sérensen Styremedlem 83689 593 268 856 £77813 01.0i-31.12
JanE Pettersan Styremedlem 120996 551608 856 673 460 01.01-31.12
Erik Kjus Aahlin Styremediem 83689 1775079 856 1859624 01.01-31.12
Kay Muller Styremedlem 37643 1764209 856 1802708 01.01-22.04
Mal-Britt Martinsen Varamedlem 9400 663 329 856 673 385 01,01-31.12
Sum 1448 185 6796 120 11614 3255919 1246 769 5736

Godtgjgrelse til revisor m-m

Lovpdlage revisjon 530000 387 200
Utvidet revisjon 36 000 50 Q00
Andre attestasgjonstienester 92 000 72 000
Sum h 653 000 509 700
Honarar 1k revisor | henhold til inngatt avtale 555 000 354 000
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Erklaering om ledernes ansettelsesvilkar

Unlversitetssykehuset Nord-Norge HF {UNN) definerer personer i stillingene knyttet til direktgrens ledergruppe som

ledende ansatte i helseforetaket.

Redegjgrelse for lederl@nnspaolitikken | 2021

Lann og godtgjerelse for ledende ansatte er fastsatt administrativt.

Universitetssykehuset Nord-Norge HF har i 2021 hatt som malsetting & tilby ledende ansatte konkurransedyktige
arbeidsvilkdr. Lanningene til ledergruppens medlemmer ble i 2021 justert som falger:

Klinlkk/senter, nava

stilinng

Arslann

1121

Arstenn
31.12.21

%-vis
endring

Merknad

Direkioren, anita S<humacher Adm Direkter 2029000 | 2063493 | L70%
Direktieran, Mart Lind Viseadm, direkter 1579839 | 1926889 | 2.30%
Drfistedelse Harstad, Gina Mane iohansen Driftslader 1369223 | 1409229 | 232%
Drftsiedelse Narvik, Gry Andersen onftsledar 1392290 | 1992896 | 0,00% |11-18-4
Daftsledelse Narvik, Viboke Haukiang Driftslader 1050000 | 1150000 | 9.52% |19.4-
Akutimedisingk klinikk, jon Henrnk Mathisen Klinikksyef 1313163 | 1353163 | 3.05%
Baroe- og ungdomskhmkken, Ehn Gulthav Khrukksjef 1a9a 767 | 1537767 | 2,88 % |videadm dir 23.8-
H Barne- og ungdomsklinikien, Salvewg Mananne Nardhov Kiintkksjef 1752700 | 1752700 | 0,00% [23.8-
Diagnostish khinkk, Kate Myreng Klimgxsjef 1210230 | 1250230 | 2.21%
Hjerte og lungekhinikken, Truls Myrmel Klirikksjef 1319218 | L875716 | 3,10% |Konse 31 5.02¢
| Hjerte o lungekbakien, Knitian Bartne: Klintkksjel 1319318 | 1865318 | 2.52%
| Kiturge-, krll- of kvinnenelsekhnikken, Rolv-Ole Lingyetmo Ktk ksjef L7920ke | 1837018 | 251%
Kuurge-. krefl- og kvinnehelsekimikken, Fredrk Sund Khnikksjef 17¢0000 | 1700000 | 000 % [19-
Medizingk kimxk. Qawid 1ohansen Khinkksef 1800000 | 1845000 [ 2,50°%
! NOR-XUnikkan, B0rn-vigyar Nosdvig Khnkks)af 1721832 | 1764832 | 230%
NOR khimkken, Karl Ivar Lorentzen Klinikksjef 1509217 | 1552207 | 2.85% |1d-31.12
Operssjons. og imdensivikiniken, Eva-Hanne Haaren <hinikks)ef L5200 734 | L6617824
Paykisk helse. og rusklinikken, Tordis Hladt Klinkws)ef 1571265 | 1571265 11-45
Pyykisk helse. og rusklinikken, Gk Stallandar Winkigyet 13enoan | 1845000 13-
€:-hetse, tamhdndhngs: of iInnovayonssenterel. Markus Rumpsield [Senterieder 1300000 | 1845000
Folshningy- ug utdanmingisenterel. Emar Bupge Senterleder 1320809 | 1865809 Konst \ndaadm, Do 23,8
Nasjaralt senter for e-helseforskming. Stein Glav Skrovsetn senterleder L100506 [ 1135508
Fag- ox kvaletssantarat. Haskon Lindaklew rags)efl LA90000 [ 1533000 [ 2,59 %
Dofts. O Airndomssanterat, rethe Andarszn Onftsget L377057 | 1415057 | 405t
Stibsuenteret, Gord Berthausien Parsunalsmef 120106 [ 1463100 | 3.02%
Stabssentaral, Ailde Annie Pattersen Kommuni<asonss;el | 1200253 | 1243253
Stabssenteret, .ars Pvards dkoncmisiaf 116255C | L205550

Styret i Universitetssykehuset Nord-Narge HF mener at Ignnspolitikken i 2021 har vaart i trdd med de statlige
retningslinjene.

Retningslinjer far 2022

Med bakgrunn i endrede regler om iederlgnn i allmennaksjeloven og at Nerings- og fiskeridepartementet fastsatte nye
retningslinjer for lederlgnn | selskaper med statlig eierandel 30.4.2021 ble helseforetakets vedtekter endret i foretaksmate
2. februar 2022.

Retningslinjer for lederigan legges frem for godkjennelse for ardinaert foretaksmate fra og med 2022, i samsvar med asal §

6-16a og farskrift om retringslinjer og rapport om godtgjgrelse for ledende personer. | trdd med helseforetakets vadtekter
vil Ipnnsrapport i samsvar med asal § 6-16b og forskriften legges frem for ordinaert foretaksmgte fra og med 2023.

Fastsettelsen av retningslinjer inngar med bakgrunn i dette ikke som en noteopplysning og integrert del av rsregnskapet
fra og med 2021.
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Note 7 Pensjon

Pensjonsforpliktelse 31,12,2021 31.12.2020

Brutto palppte pensjonsforpliktelse 17311204581 15754 980 903
Pensjonsmidler 14919566429 13 218 581 898
Netto pensjonsforpliktelse 2 391 638 162 2 536 399 005
Arbeidsgiveravgift pd netto pensjonsfarpliktelse 169 806 310 180 084 330
Ikke resultatigrt tap/ (gev) av estimat- og planavvik inkl aga -3154 115 858 -2 969 040 268
Netto balansefgrt forpliktelse inkl arbeidsgiveravgift -592 671 386 -252 556 933

herav balansefgrt netto pensjonsforpliktelser inkl aga

herav balansefgrt netto pensjonsmidler inkl aga -592 671386 -252 556933
Naverdi av opptjente pensjonsrettigheter i arat 705 828372 588 418 703
; Rentekostnad pd pensjonsforplikteisen 276773 317 318 644 602
Arets brutto pensjonskostnad 982 601 689 907 063 305
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -419 504 480 -471 888 487
Administrasjonskostnad 26 848 438 31518 632
| Netto pensjonskostnad inkl. adm. kost 589 945 647 466 693 450
Aga netto pensjonskostnad inkl. adm.kost 41886 141 29380175
Resultatfgrt aktuarielt tap (gevinst} 102 635 589 4846 873
Resultatfgrt aga av aktuarielt tap (gevinst) 11992 223 3286018
Arets netto pensjonskostnad 746 459 600 504 206 516
Andre pensjonskostnader 491 379 974 994
Sum pensjonskostnader 746 950 979 505 181 510
. Saldopri.1 311 964 586 366 515 237
Tilfart premiefond 443 452 373 78 329349
Uttak fra premiefond -127 531 000 -132 880 000
Saldo pr 31.12 627 885 959 311 964 586

@konomiske forutsetninger | 2021 | 2020 |

Diskonteringsrente 1,90 % 1,70 %
Forventet avkastning pd pensjonsmidler 3,70% 3,10 %
Arlig Iénnsregulering 2,75% 2,25%
Regulering av folketrygdens grunnbelpp 2,50 % 2,00%
Pensjonsregulering 1,73% 1,24 %
Antall aktive personer med i ordningen 8039 7910
Antall oppsatte personer med i ardningen 12509 11929
Antall pensjoner med i ordningen 5758 5328

Foretaket har en ytelsesbasert tjenestepensjonsordning i KLP (/SPK m.fl). Denne pensjonsaordningen tilfredssstiller
i Lov om offentlig tjenestepensjon.
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Pensjonsordningen

Tariffestet tjenastepensjon for de ansatte er sikret i KLPs kollektive pensjonsordninger. Dette gjelder alders-, ufare -, etterlatte-, tidiigpensjon, AFP og
betinget tjenestepensjon. Arskullene fedt far 1963 er sikret tidligpensjon og AFF 62-67 &r. Arskullena fedt fra 1963 er sikret betinget tjenestepensjon eller
livsvarig AFP. N3r regelverket krever det samordnes pensionene med utbetalingene fra folketrygden. Det tjenes ikke app pensjon for Ignn over 12G
(folketrygdens grunnbelpp).

Regnskapsfering av tienestepensjonsordninger med vedtektsfestet ytelsesniva faiger norsk regnskapsstandard NRS 6 pensjonskostnader. Alle statlige
helseforetak i KLP inngar | en flerforetakspensjon. Siden offantlig AFP er tett integrert med ordinzer tjenestepensjon inngdr forpliktelsen for AFP som del ay
beregningen av pensjonsforpiiktelsen.

Regelverksendringer | offentiig tjenestepensjon

Partene i arbeidslivet ble enige om ny offentlig tienestepensjon [OfTP) fra 01.01.2020. Stortinget vedtak 11.06.2019 endringer av flere laver som regulerer
pensjon innen offentlig sektor. Regelendringene er innarbeidet i KLPs vedtekter. Regnskapsstiftelsen gav ut egen veiledning i august 2019 om regnskapsmessig
hdndtering av endringene i offentlig tjenestepensjon. Denne veiledningen er lagt til grunn ved baregningene fra og med 2019, Fortsatt glenstdr deler av
pensjonsreformen. Eventuelle vedtak i l@pet av 2022 vil bli innarbeidet i neste Ars bereghing.

| Siden endelig vedtak om ny offentlig AFP ikke foreligger, angir veiledningen at man ogsa for drskullene 1963 og yngre regner forpliktelsen etter dagens AFP
ordning. Det er lagt til grunn samme antakelser om uttak av AFP som tidligere ar

Beregningsforutsetninger

De pkanomiske forutsetninger per 31.12.2021 falger siste veiledning gitt av Regnskapsstiftelsen i januar 2022, Basert pa disse er det beregnet beste estimat
brutto pensjonsforpliktelse per 31.12.2021. Regnskapsstiftelsen endrat i 2020 metadikken for fastsettelse av forventet avkastning pi pensjonsmidlene.
Avkastningen bar na fastsettes av hver leverander for deres portefalje basert pd aktivklassene denne er investert i. For leverandarene til de statlige

! helseforetakene gir aktivaallokeringen en forventet avkastning pa 3,7%.

Cemografishe fotutsetninger 31.12.2021 31.12.2020

Anvendt dadelighetstabell KLP2021 K2013BE

Anvendt ufgrefrekvens KU2021 KU2020

Forventet uttakshyppighet AFP 15-42,5% 15-42,5 %

Friviliig avgang i sykeplelerordningen (i %)
[Alder {i3n) T <20 | 2025 | 2630 | 31-40 | 41-49 T 5055 »55 |
[Avgang %) [ 2 | 15 | 10 | & i 4 T 3 | 0 ]
Frivillig avgang i fell dningen og for eger (i %)

[Alder ti 3) [ <24 | 242971 3039 T 40-49 | 50-55 | »55 |

[Avgang [1%) [ 2 | 15 | 75 | 5 i 3 | 0 |

Resultatferte estimatawvik
| med god regnsk kikk, benytter Helse Nord reglene om "korridor" og fordeling over gjenveaerende opptjeningstid ved behandling av
estimatavvik knyttet til pensjonsordningen. Estimatawvik utover "korridoren” resuitatfgres mead 1/12-del.
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Note 8 Andre driftskostnader

Andre driftskostnader 2o | 2020 |

Pasientreisar 210463 551 183 267 186
Bygninger og kontorlokaler ink| energi og brensel 160574 262 144 792 062
Ki@p og leie av utstyr, maskiner mv, 112370199 124 869 402
Reparasjon, vedlikehold og service 152 995 629 157 491 967
Konsulenttjenester 45 507 972 28 113 607
Annen ekstern tjeneste 470921 539 408 990 937
Kontor- og kommunikasjonskostnader 31 022 306 32 568 737
Kostnader forbundet med transportmidler 12 333328 11 871 209
Reisekostnader 32825360 33 656 485
Forsikringskostnader 4 954 566 4 668 424
Pasientskadeerstatning -8 384 440 3099935
@vrige driftskostnader 53 865 042 37857323
Sum 1279449 314 1171247 278

Fra og med 2022 bortfaller egenandeler ved pasientskade. Finansiering av pasientskade innenfor
spesialisthelsetjenesten vil da i sin helhet vaere i form av forsikringspremie. Som konsekvens av

at det enkelte helseforetak fra og med 2022 ikke vil motta egenandelskrav er det ikke grunnlag for
a bokfgre en forpliktelse.

Note 9 Finansposter

Finansinntekter 2021

Konserntinterne renteinntekter 2907332 5525730
Andre finansinntekter 159 7142
Sum finansinntekter 2907 491 5532872

Finanskastnader L2021 | 2020

Konserninterne rentekostnader 7337685 10 350 797
Andre rentekostnader 6383 458 8908 070
Sum 13 721 143 19 258 867

Universitetssykehuset Nord-Norge HF har i 2021 balansefgrt byggelinsrenter med 2,09 mill kr.
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Note 10 Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Lisenser og
immaterfelle slendelcr programvare

Anskaffelseskost 1.1 2775883 2775888
Tilgang -
Tiigang virksomhetsoverdragelse -
Avgang -
Fra anlegg under utfarelse til.... -
Anshaffelseskost 31.12 2775889 2775 889
Akk avskrivninger 31.12 2116931 2116931
AkK nedskrivninger 31.12 -
Balansefgrt verdi 31.12 653 958 658 958
Arets ordinzre avskrivninger 304578 304578
Arets nedsktlvninger -

Arets balansefarte |inckastnader .
Levetid 5 &r
Avskrivningsplan linezer

Transpartmidiar,

Tomter, boliger Anlegg under |Medisinsk- annet inventar og

Varige driftsmidler og barmehoger  |8yaninger utfgrelse teknisk utstyr |utstyr

Anskaffelseskost 1.1 672 760 869 6571198181 671781216 1492159179 373417 166 9781316611
Tilgang 187070 507210172 64715921 21 809 840 593 933 003
Tilgang virksomhetsoverdragelse 0
Avgang 13 529072 9502377 23431 449
Fra anlegg under uliarelse til... 46 386 018 -94 881 536 39 249 149 9246 370 0
A 31.12 672 760 869 6617781263 1084109853 1582595177 394570 993 10 351 318 165,73
Akk avskrivninger 31.12 50205 163 2948 479610 914 194 203 281971922 4194 350 403
Akk nedskrivninger 31.12 5 899 526 5899 526
Balansefprt verdl 31.12 6516 656 176 3669301658 1084109853 668400974 112599 077 6151 067 737
Arets ordinare avskrivninger 1072 100 162 204 326 132 591 517 33181632 329049 574
Arets nedskrivninger 0
Arets balansefarte Iinekastnader 2093179 2093179

Dekomponert 10~
Levetider 60 &r 315 r 3-154r
Avskrivningsplan linezr lineaer lineaer linear

micler, annet

Tamtee, baliger Mudisnsgh- inventar og
Finanielle leleavtaler op barnehager  |Bygripgar tekniex uistyr  Jutstyr
Bokfgrt verdi 31,12.21 95 574 105
Arlige avskrivninger 1984133
Estimert leiebelgp neste &r 9 745 788
Estimert leiebelgp 2 til 5 4r 38 983 152
Estimert leiebeldp utover 5 ar 5745 788
Varighet (ar) 10

Transport-
rudier, annet

Medisinsk- inventar og

Tomter, boliger

Operasjonelle leieavtaler og barnehager | Bygninger teknlsh wtstyr  |utyr
Leiebelgp 55593387 1199123 3172813
Varighet Lepende Lgpende Lgpende

For stare deler av gruppene "tomter og boliger” og "bygninger” er det Igpende kontrakter som gjelder til de blir sagt cpp.

Langsiktige byggeprosjekter

Igangsatte og pagiende prosjekter i 2021 med en totalt kastnadsramme som overstiger 50 millioner kroner,
Akiumulert Akkumulert
regnshkap pr regnskap pr | Total kostnads: Prognose Planlagt tidspunkt for

31.12.21 31.12.20 ramme sluttsum fardigstillelse

Nye UNN Narvik 788 119 906 395703896 2270000000 2 270000 000 2023

UNN Kjekken Breivika 2557 804 185213 87 000 000 87 000 000 2022

790 677 703 395839109 2357000 000 2357000 000
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Note 11 Eierandeler i datterforetak, fellesk. virksomhet og tilknyttet selskap

Universitetssykehuset Nord-Narge HF har ingen eierandeler i datterforetak, felleskontrollert virksomhet eller tilknyttet selskap

Note 12 Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer | aksjer ag andeler 31.12.2021 31.12.2020

Narinnova AS 662 480 662 480
Egenkapitalinnskudd KLP 378 055 987 352 737994
Sum Investeringer | aksjer og andeler 378 718467 353 400 474

Egenkapitalinnskudd KLP

Som gjensidig selskap har KLP dekket hoveddelen av sitt egenkapitalbehov giennom egenkapitalinnskudd fra kundene, Bortsett fra det
lede egenkapitalinnskudd finnes det egenkapital i form av et egenkapitalfond. Egenkapitalfondet er sdkalt opptjent egenkapital,

Det samlede egenkapitalinnskuddet i KLP kan endre seg noe fra r til &r selv om det verken er tapt egenkapital eller innbetalt nye
egenkapitaiinnskudd, Dersom en kunde flytter sin pensjonsardning fra KLP til en annen pensjonsinnretning, vil kundens andel av

genkapitalinnskuddet bl tilbakebetalt. Dette er den eneste situasjon der kunden faktisk kan disponere sitt egenkapitalinnskudd.

Note 13 Kundefordringer og andre fordringer

Kundefordringer og andre fordringer 31.12.2021 31.12.2020

Kundefordringer 113980091 107 851912
Palppne inntekter 1752322 7018 451
Andre kortsiktige fordringer 62713631 61312134
Sum kortsiktige fordringer 178 446 044 176 222 497
Ikke forfalte fordringer 85 426 479 90 620587
Forfaite fordringer 1-30 dager 4950728 3184568
Forfalte fordringer 30-60 dager 14 750 209 3189613
Forfalte fordringer 60-90 dager 2326913 1801970
Forfalte fordringer over 90 dager 6525762 9095175
Kundefordringer pilydende pr. 31.12. 113 930 091 107 891 912
Avsetning for tap pa fordringer pr. 1.1. 11 102 000 6370 COO
Arets avsetning til tap pd krav -883 844 4837576
Reverserte tidligere avsetninger 148156 105 576

g for tap pd fordringer pr. 31.12. 10 070 00D 11 102 600
Arets konstaterte tap 3221266 3627821

Arets konstaterte tap bokfgres som en reduksjon av fordringer. Endring | tapsavsetning og konstaterte tap er totait
kostnadsfert med kr 2 189 266 i 2021. Tap pi fordringer er klassifisert som andre driftskostnader | resultatregnskapet.

Universitetssykehuset Nord-Norge HF har ingen fordringer med forfall senere enn att ar,
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Note 14 Kontanter og bankinnskudd

Kontanter ag bankinnskudd 31.12.2021 31.12.2020

Skattetrekksmidler 223420722 197 662 691
Andre bundne konti

Sum bunde kontanter og bankinnskudd 223 420722 197 662 691
Bankinnskudd og kontanter som ikke er bundet 101 524 109 461
Sum kontanter og bankinnskudd 223522 246 197772 152

Note 15 Egenkapital

Annen egen-

Foretakskapital

| Egenkapital 31.12.2020 100 000 4 531 253 844 -124904 500 4 406 449 344
! Egenkapital 1.1.2021 100000 4531 253 844 0 -124 904 500 4 306 449 344
Arets resultat -89 329 353 -80 329 353
Egenkapital 31.12.2021 100000 4 531 253 844 [ -214233 853 4317119991

Note 16 Avsetninger for forpliktelser

Avsetning far forplikteiser 31.12.2021 31.12.2020

Tariffestet utdanningspermisjon 203 346 389 193 387 449
Investeringstilskudd 151 785 036 163 784 897
Avsetning til egenandeler vedrgrende pasientskadeerstatning \] 11 535 000
Sum avsetning for forpliktelser 355 131 425 369 107 346
Antall ansatte som er omfattet av ordningen med tariffestet utdanningspermisjon 619 625
Uttakstilbayelighet 100 % 100 %

Fra og med 2022 bartfaller egenandeler ved pasientskade, Finansiering av pasientskade innenfor spesialisthelsetjenesten
vil da i sin helhet vare i form av forsikringspremie. Som konsekvens av at det enkelte helseforetak fra og med 2022 ikke vil motta
egenandelskrav er det ikke grunnlag for § bakfare en forpliktelse.
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Note 17 Gjeld og obligasjoner

: |_a1022001 [ 3112.2020 ]
Leverandgrgjeld 293540463 248 190 537
Pdlgpt lgnn 138783 253 160 270 273
Feriepenger 524979978 495 808932
P3lapte kastnader 66 831 829 75 770479
Annen kortsiktig gjeld 212 682 826 212 076778

1230883 348 1192 116999

Sum

Langsixtig glold 31122021 | 31122020 |

Gijeld til Helse Nord RHF
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiinig gield

Herav langsiktig gjeld som forfaller senere ann 5 &r

1381 600 000 869 400 000

95 574 105 97 172 566
1477174 105 966 572 566
1169028571 680 400 000

Universitetssykehuset Nord-Narge HF har tatt opp 13n til finansiering av investeringer hos Helse Nord RHF Linene er konvertert il langsiktig 1dn med en

lopetid beregnet som et veid gj itt av den

virogspiaf sodopriia2i L aozz | om0z 1 aoas ]

levetiden til de enkalte investeringene. Lgpetid er 25-35 ar.

2026 2027-

A-fleya 506 000 000 23000000 23000 000 23 000 000 23000000 230600000 391000 000
PET-senteret 325 600 000 14 800 Q0O 14 800 000 14 800 00O 14 300 G003 14 800000 251 600 000
Nye UNN Narvik 550 000 000 S BS57 143 15714286 526428571
Sum 1381 600 000 37 800 bJ0 37 200 000 37800000 45657143 53514 286 1169028571

Note 18 Mellomvarende med selskap i samme foretaksgruppe

Kertsiktige fordringer 12.2628 [ 31.12.2020

Helse Nord RHF 233790295 329 828 323
Helse Nord IKT HF 1193479 262 190
Finnmarkssykehuset HF 7 245 587 91345991
Nordlandssykehuset HF 19 446 758 26523021
Helgelandssykehuset HF 3370155 4 031503
Sykehusapotek Nord HF 391 347 764 903
sum 265 437 620 371355931

:
Helse Nord RHF 212 283 268 159 743 960
Helse Nord IKT HF -5 346048 3957353
Finnmarkssykehuset HF 291929 230552
Nardlandssykehuset HF 360941 401 035
Helgelandssykehuset HF 953576 a
Svkehusapotek Nord HF 21 659 449 24 998 455
Sum 229345115 189 331 355

Alle Helseforetakene i Helse Nord er med i en kansernkantoordning i DNB og formelt er alle innskuddene | denne ordningen eid av Helse Nord RHF.
1 Arsregnskapet er derfor alle innskudd og trekk pa konti som er med i konsernkontaordningen satt som mellomvarende med Helse Mord RHF.
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Note 19 Narstaende parter

Foretakets nzaerstaende er definert | regnskapslovens § 7-30b og regnskapsfarskriftens § 7-30b-1. Vesentlige transaksjoner
med nzerstdende parter framgdr | denne og andre noter i drsregnskapet.

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 6, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt i note 17 og 18.

Foretaket mottar det vesentligste av sine inntekter fra eier, det vil si Helse Nord RHF som igjen er eid av staten v/Helse- og
omsorgsdepartementet (HOD). HOD er ogsa eier av de andre regionale helseforetakene.

Transaksjoner med andre regionale helseforetak er i hovedsak knyttet til oppgjer for gjestepasientar. Det vil si pasienter
bosatt i Nord-Norge og som pa grunn av midlertidig opphold, fritt sykehusvalg eller manglende kompetanse eller kapasitet i
egne foretak far behandling i helsefaretak utenfor Nord-Norge eller private sykehus andre helseregioner har avtale med.
Foretakets kjgp fra andre regioner innen dette omradet utgjorde 323,3 mill kroner i 2021 mat 269,0 mill kroner i 2020,
tilsvarende salg utgjorde 50,0 mill kraner i 2021 mot 42,5 mill kroner | 2020. Det vesentligste av gjestepasientoppgj@ret er
basert av avtalte beregningsmater for prising.

Det vesentligste av transaksjoner i foretaksgruppen Helse Nard er Helse Nord RHFs overfaringer av tilskudd aog
aktivitetsbaserte inntekter til datterforetakene. Universitetssykehuset Nord-Norge HF har i 2021 kjgpt varer og tjenester
for 42,7 mill kr. hos Helse Nord RHF, 329,7 mill kr. hos Helse Nord IKT HF og for 245,3 mill hos Sykehusapatek Nord HF. Fra
Helse Nord IKT HF har UNN HF hovedsaklig kigpt IKT-tjenester, fra Sykehusapotek Nord HF har UNN HF hovedsaklig kjgpt
legemidler.

Medikamenter utgjer en stor andel av helseforetakenes kostnader. | forskning og utvikling forekommer det samarbeid
mellom legemiddelindustrien og sykehusene. Det regionale helseforetaket har inngatt gjensidig forpliktende avtale med
legemiddelindustrien omkring etikk knyttet til avtaler.

Foretaket har gjennomfgrt en kartlegging og dokumentasjon av styremedlemmers og ledende ansattes verv som kan
tenkes 8 komme i konflikt med relasjoner foretakene har til andre aktgrer. Helseregionen er blant annet underlagt lov om
offentlige anskaffelser. | faretaket er det etablert rutiner som skal bidra til 4 sikre at ansatte som er ansvarlig for, eller har
innflyttelse pa inngaelse av vesentlige innkjgps- og/elier salgsavtaler ikke sitter med verv eller han andre relasjoner til
leverandarer eller kunder mv som kan tenkes & komme i konflikt deres rolle i foretakene. Det er etablert giennomgdende
rutiner og retningslinjer for kartlegging, vurderinger, dokumentasjon mv av dette i foretaket.
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Note 20 Universitetet og hayskolers rettigheter til arealer i helseforetak

Undervisning er en sentral del av helseforetakets virksomhet. Dette innebarer at Universitetssykehuset Nord-Norge HF plikter & stille

npdvendig arealer mv til disposisjon for universiteter og hayskoler.

Rettighetene er knyttet til areal vedr. kontor, undervisningsrom og forskning. UIT-Narges Arktiske Universitet har disponeringsrett pa til
sammen 3113 m2 ved Universitetssykehuset Nord-Norge. Videre har Universitetssykehuset Nord-Norge HF dispaneringsrett pd til sammen

599 m2 ved UIT-Narges Arktiske Universitet.

Note 21 Garantiforpliktelser

Universitetssykehuset Nord-Norge HF har ikke stilt naen garantiforpliktelser for andre

Note 22 Sammenslitte poster i kontantstrgmoppstillingen

Endring i varelager -2321809 -34733820
Endring i fordring p3 selskap i samme konsern 105918 312 94 275 005
Endring | evrige fordringer -2223547  -45714440
Sum endring | amigpsmidler 101 372 956 9 826 745
Endring i skyldige offentlige avgifter 62 207 828 -7940 359
Endring i kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 40013 760 38965162
Endring i annen kartsiktig gjeld 44 766 350 154 555551
Sum endring i kortsiktig geid 146987938 185 580354

Note 23 Forskning og utvikling

@remerkede tilskudd fra eier til forskning
Andre inntekter til forskning
Basisramme til forskning

26580 792 31094617
33640 953 40857 051
161210686 141312984

Sum inntekter til forskning

227432431 213 264 652

Andre inntekter til utvikling
Basisramme til utvikling

76 865 204 51 652 652

Sum inntekter til utvikiing

76 865 204 51 652 652

Sum inntekter til forskning og utvikiing

304297635 264917 304

Kostnader til farskning - somatikk
Kostnader til forskning - psykisk helsevern
Kostnader til forskning - TSB

Kostnader til farskning - annet

209898513 202 436 280
15331222 10035 224
2202696 743 148

Sum kostnader til forskning

227432431 213264 652

Kostnader til utvikling - somatikk
Kastnader til utvikling - psykisk helsevern
Kastnader til utvikling - TSB

Kostnader til utvikling - annat

72623091 44 700 667
3493 505 4 407 062
748 608 2544923

Sum kostnader til utvikling

76 865 204 51652 652

Sum kostnader til forskning og utvikling

304297 635 264917 304

Antall avlagte doktorgrader
Antall publiserte artikler
Antall arsverk forskning
Antall arsverk utvikiing

2021 | 2020 ]

14 22
372 360
184 182

64 43
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Note 24 Skatt

Universitetssykehuset Nord-Norge HF driver ikke skattepliktig virksomhet,

Note 25 Betingede utfall

Universitetssykehuset Nord-Norge HF er ikke kjent med andre forhold, herunder rettssaker, potensielle offentlige
pdlegg eller lignende som har vesentlig innvirkning pa regnskapet for helseforetaket ut over de avsetninger som er
foretatt i regnskapet per 31.12.2021.
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