== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

929 943 023
Aksjeselskap
LEDER NORGE AS
Promenaden 9

0682 OSLO

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Lene Humblen Hjelset
15.04.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 21.04.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 929943023

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 0
K ostnader

Annen driftskostnad 1 14 282 10 680
Sum kostnader 14 282 10 680
Driftsresultat -14 282 -10 680
Finansinntekter og finanskostnader

Sum finansinntekter 0 0
Sum finanskostnader 0 0
Netto finans 0 0
Resultat far skattekostnad -14 282 -10 680
Skattekostnad 2,3 -3142 -2 350
Arsresultat -11 140 -8330
Overfaringer og disponeringer

Udekket tap 4,5 -11 140 -8330
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 2,3 11504 8362
Sum immaterielle eilendeler 11 504 8362

Varigedriftsmidler
Sum varige driftsmidler 0 0

Finansielle anleggsmidler

Sum finansielle anleggsmidler 0 0
Sum anleggsmidler 11504 8 362
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Sum fordringer 0 0
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 530 2312
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 530 2312
Sum omlgpsmidler 530 2312
SUM EIENDELER 12 034 10674

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Aksjekapital 5 30 000 30000
Sum innskutt egenkapital 30000 30000
Opptjent egenkapital

Udekket tap 5 31 466 20 326
Sum opptjent egenkapital -31 466 -20 326
Sum egenkapital -1 466 9674
Gjeld

Langsiktig gjeld

Sum avsetninger for forpliktelser 0 0

Annen langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 2500 0
Kortsiktig konserngjeld 6 11000 1000
Sum kortsiktig gjeld 13 500 1000
Sum gjeld 13500 1000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 12034 10674
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 929943023

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Virksomheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av

2026 380926

929 943 023
Aksjeselskap
LEDER NORGE AS
Promenaden 9

0682 OSLO

01.01.2025 - 31.12.2025
Nei

Ja

drsregnskapet : Regnskapslovens alminnelige regler
irsregnskapet fastsatt av kompetent organ

Bekreftet av: Lene Humblen Hjelset
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 15.04.2026
Revisjon

Selskapet har besluttet at Arsregnskapet

ikke skal revideres: Ja

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern

autorisert regnskapsforer: Ja

Ekstern autorisert regnskapsferer har i

lepet av regnskapsdret bistdatt ved den

lepende regnskapsferingen eller utfert

andre tjenester for selskapet enn &

utarbeide drsregnskapet: Ja

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at drsregnskapet er signert.
Det er mulig § levere arsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett
rapportering er ivaretatt ved at Iinnsenderen har rolle/rettighet for innsending
i Altinn. Navnet pa& representanten, som bekrefter at arsregnskapet er godkjent,
er 1 tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 16.04.2026

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 929 9543 023
LEDER NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sum inntekter 0 o]
Kostnader

Annen driftskostnad 1 14 282 10 680
Sum kostnader 14 282 10 680
Driftsresultat -14 282 -10 680

Finansinntekter og

finanskostnader

Sum finansinntekter 0 o]
Sum finanskostnader 0 o]
Netto finans 0 o]
Resultat feor skattekostnad -14 282 -10 680
Skattekostnad 2, 3 -3 142 -2 350
Arsresultat -11 140 -8 330

Ooverferinger og

disponeringer
Udekket tap 4, 5 -11 140 -8 330
Utskriftedato 16.04.2026 Organisasjonsny 929 943 023 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 929 9543 023
LEDER NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 2, 3 11 504 8 362
Sum immaterielle eiendeler 11 504 8 362

Varige driftasmidler
Sum varige driftsmidler 0 o]

Finansielle anleggsmidler
Sum finansielle

anleggsmidler 0 o]
Sum anleggsmidler 11 504 8 362
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Sum fordringer 0 0
Investeringer

Sum investeringer 0 o]

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 530 2 312
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 530 2 312
Sum omlepsmidler 530 2 312
SUM EIENDELER 12 034 10 674

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5 30 000 20 000

Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000

Oopptjent egenkapital

Udekket tap 5 31 466 20 326

Sum opptjent egenkapital -31 466 -20 326

Sum egenkapital -1 466 9 674
Utskriftedato 16.04.2026 Organisasjonsny 929 943 023 Side 2 av 3
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Gjeld
Langsiktig gjeld
Sum avsetninger for

forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld 0 o]
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 2 500 0
Kortsiktig konserngjeld 6 11 000 1 000
Sum kortsiktig gjeld 13 500 1 o000
Sum gjeld 13 500 1 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 12 034 10 674

Utskriftedato 16.04.2026 Organisasjonsny 929 943 023 Side 3 av 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 929943023

Organisasjonznr: 929 9543 023
LEDER NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk for smd foretak.

Klassifisering og vurdering av

balanseposter

Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk.

Eiendeler som er knyttet til varekretslepet er klassifisert som
omlepsmidler. Fordringer klassifiseres som omlepsmidler hvis de forfaller
til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen.

Omlepsmidler vurderes

til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balanseferes til nominelt belep pd etableringstidspunktet. Anleggsmidler
vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en
fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi
ved verdifall som ikke forventes & vaere forbigdende. Langsiktig gjeld med
unntak av andre avsetninger balanseferes til nominelt belsp pa
etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er

oppfert i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pad grunnlag av individuelle wvurderinger av de
enkelte fordringene.

Skatt

Skattekostnaden 1 resultatregnskapet omfatter

bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22% pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere 1 samme periode exr fastsatt og skattevirkningen er beregnet pa
nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til

2025,

Fortsatt drift

Styret bekrefter at regnskapet er avlagt under

forutsetningen om fortsatt drift.

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret
0.00

Necte
6

Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Investering som regnskapsferes etter egenkapitalmetcden
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Konsernregns kap
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk.: Nei

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Datterselskap er utelatt fra konsclideringen: Nei
Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen
Kortsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
11000.00 1000.00
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Arsregnskap for

LEDER NORGE AS
929943023

Regnskapsar
01.01.2025 - 31.12.2025
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LEDER NORGE AS
929 943 023

Resultatregnskap

Note 2025 2024
Driftskostnader
Annen driftskostnad 1 -14 282 -10 680
Sum driftskostnader -14 282 -10 680
Driftsresultat -14 282 -10 680
Resultat fer skattekostnad -14 282 -10 680
Skattekostnad 2,3 3142 2 350
Arsresultat -11 140 -8 330
Overfaringer
Udekket tap 4,5 -11 140 -8 330
Sum overfaringer -11 140 -8 330
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LEDER NORGE AS
929 943 023
Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 2,3 11 504 8 362
Sum immaterielle eiendeler 11 504 8 362
Sum anleggsmidler 11 504 8 362
Omlgpsmidler
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 530 2312
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 530 2312
Sum omlapsmidler 530 2312
SUM EIENDELER 12 034 10 674
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 929943023

LEDER NORGE AS
929 943 023
Balanse

31.12.2025 31.12.2024
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 30000 30 000
Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000
Opptjent egenkapital
Udekket tap -31 466 -20 326
Sum opptjent egenkapital -31 466 -20 326
Sum egenkapital -1 466 9 674
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 2500 0
Kortsiktig konsemngjeld 11 000 1000
Sum kortsiktig gjeld 13 500 1000
Sum gjeld 13 500 1000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 12034 10 674
OSLO, 15.04.2026
Stian Simonsen Johanna Simonsen
styrets leder styremediem
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LEDER NORGE AS
929 943 023

Noter
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sméa foretak.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk. Eiendeler som er knyttet til varekretslgpet er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer Klassifiseres som omlgpsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett
ar etter transaksjonsdagen.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
4 veere forbigdende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.

Fortsatt drift
Styret bekrefter at regnskapet er avlagt under forutsetningen om fortsatt drift.

Arten av virksomhet og hvor virksomheten drives

Virksomheten driver kursvirksomhet og undervisning, samt annen konsulentbistand. Investering i selskaper,
aksjer, eiendom og deler som hgrer naturlig sammen med dette i Oslo.
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LEDER NORGE AS
929 943 023

Note 1 - Antall arsverk

Selskapet har ikke hatt ansatte i l@pet av regnskapséret.

Note 2 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og

skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.

Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofert.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2025 31.12.2025 Endring
Fremfagrbart underskudd -38 008 -52 290 14 282
Netto forskjeller -38 008 -52 290 14 282
Sum midlertidige forskjeller som inngar i grunnlag for -38 008 -52 290 14 282
utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skattefordel 31.12.2025 basert pa 22 % -8 362 -11 504 3142
Note 3 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad 2025 2024
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel -3 142 -2 350
Skattekostnad -3 142 -2 350
Skattepliktig inntekt

Resultat fgr skatt -14 282 -10 680
Skattepliktig inntekt -14 282 -10 680

Note 4 - Fortsatt drift

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelse av regnskapet, og det

bekreftes at denne forutsetning er tilstede.

Hele aksjekapitalen er tapt og styret er oppmerksomme pé handleplikten.

Styret mener at informasjon gitt i arsregnskapet gir rettvisende oversikt over foretakets eiendeler og gjeld,

finansielle stilling og resultat.
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LEDER NORGE AS
929 943 023

Note 5 - Egenkapital

Aksjekapital Udekket tap Sum
Egenkapital 31.12.2024 30 000 -20326 9674
Arsresultat 0 -11 140 -11 140
Egenkapital 31.12.2025 30 000 -31 466 -1 466
Note 6 - Konsern, tilknyttet selskap m.v.
Kortsiktig gjeld

2025 2024
Samlet belgp som gjelder foretak i samme konsern 11 000 1000
Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, eiere med videre
Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.
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