== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

997 336 402

Aksjeselskap

IMPLEMENT CONSULTING GROUP AS
Parkveien 53A

0256 OSLO

01.07.2023 - 30.06.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Niels Olaf Ahrengot
09.12.2024

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 03.02.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997336402

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 78 599 856 45022 521
Sum inntekter 78 599 856 45022 521
K ostnader

L gnnskostnad 1 51 583 007 31471190
Avskrivning 2 216 764 280 747
Annen driftskostnad 18 437 750 12 298 322
Sum kostnader 70237 521 44 050 259
Driftsresultat 8362 335 972 262

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 279 739 4349
Annen finansinntekt 92 099 339 206
Sum finansinntekter 371839 343 554
Annen rentekostnad 73 435 8571
Annen finanskostnad 573783 556 398
Sum finanskostnader 647 219 564 968
Netto finans -275 380 -221 414
Ordineert resultat far skattekostnad 8 086 955 750 848
Skattekostnad 3 1917010 274 814
Ordineert resultat etter skattekostnad 6 169 945 476 034
Arsresultat 6 169 945 476 034
Arsresultat etter minoritetsinter esser 6 169 945 476 034
Totalresultat 6 169 945 476 034
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3 246 829 299 117
Sum immaterielle eilendeler 246 829 299 117

Varigedriftsmidler

Inventar 2 233079 431 453
Datautstyr 2 23243 41 633
Sum varigedriftsmidler 256 322 473 086

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 4

Sum anleggsmidler 503 151 772 203
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 28 507 318 10 064 254
Andre kortsiktige fordringer 4 4715173 4910 182
Sum fordringer 33222491 14 974 436

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 5 11 038 243 21530150
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 11 038 243 21530 150
Sum omlgpsmidler 44 260 734 36 504 587
SUM EIENDELER 44 763 885 37276 790

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997336402

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6 105 000 105 000
Overkurs 3548533 3548 533
Annen innskutt egenkapital 2018 350 2018 350
Sum innskutt egenkapital 5671883 5671883

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 102 069 3955643
Sum opptjent egenkapital 10 102 069 3955 643
Sum egenkapital 7 15773 952 9627 526
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 3

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1273 250 621 604
Betalbar skatt 3 1858 088 854 638
Skyldig offentlige avgifter 6 538 420 3595083
Utbytte 4,7

Annen kortsiktig gjeld 4 19320 174 22577939
Sum kortsiktig gjeld 28989 933 27 649 264
Sum gjeld 28989 933 27 649 264
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 44 763 885 37276 790
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 759303

997 336 402

Aksjeselskap

IMPLEMENT CONSULTING GROUP AS
Parkveien 53A

0256 OSLO

01.07.2023 - 30.06.2024
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Niels ©laf Ahrengot
09.12.2024

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 23.12.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

03.02.2026 kil 14:34
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Organisasjonznr: 997 336 402
IMPLEMENT CONSULTING GROUP AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 78 599 856 45 022 521
Sum inntekter 78 599 856 45 022 521
Kostnader

Lennskostnad 1 51 583 007 31 471 190
Avskrivning 2 216 764 280 747
Annen driftskostnad 18 437 750 12 298 322
Sum kostnader 70 237 521 44 050 259
Driftsresultat 8 362 335 972 262

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 279 739 4 349
Annen finansinntekt 92 099 339 206
Sum finansinntekter 371 839 343 554
Annen rentekostnad 73 435 8 571
Annen finanskostnad 573 783 556 398
Sum finanskostnader 647 219 564 968
Netto finans -275 380 -221 414

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 8 086 955 750 848
Skattekostnad 3 1 917 010 274 814
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 6 169 945 476 034
Arsresultat 6 169 945 476 034

Araresultat etter

minoritetsinteresser 6 169 945 476 034
Totalresultat 6 169 945 476 034
Utskriftedato 23.12.2024 Organisasjonsny 997 336 402 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 997 336 402
IMPLEMENT CONSULTING GROUP AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 2 246 829 299 117
Sum immaterielle eiendeler 246 829 299 117

Varige driftasmidler

Inventar 2 233 079 431 453

Datautstyr 2 23 243 41 633

Sum varige driftsmidler 256 322 473 086

Finanzielle anleggsmidler

1Lan til foretak i samme

konsern 4

Sum anleggsmidler 503 151 772 203

Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 28 507 318 10 064 254

Andre kortsiktige

fordringer 4 4 715 173 4 910 182

Sum fordringer 33 222 491 14 974 436

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd 5 11 038 243 21 530 150

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 11 038 243 21 530 150

Sum omlepsmidler 44 260 734 36 504 587

SUM EIENDELER 44 763 885 37 276 790

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital <] 105 000 105 000

Overkurs 3 548 533 3 548 533

Annen innskutt egenkapital 2 018 350 2 018 350

Sum innskutt egenkapital 5 671 883 5 671 883

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 102 069 3 955 643
Utskriftedato 23.12.2024 Organisasjonsny 997 336 402 Side 2 av 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997336402

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Utsatt skatt

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortasiktig gjeld
Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld

Sum korteiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 23.12.2024

3

10 102 069

7 15 773 952

1273
858
6 538

250
088
420

[

4, 7
4 19

320
28 989

174
933
28 989 933

44 763 885

Organisasjonsny 997 336 402

3 955 643

9 627 526

22
27

27

37

621
854
595

577
649

649

276

604
638
083

939
264

264

790

8ide 3 av 3
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Organisasjonznr: 997 336 402
IMPLEMENT CONSULTING GROUP AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte
15

Antall arsverk i regnskapsaret

2.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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A

pwc

Til generalforsamlingen i Implement Consulting Group AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Implement Consulting Group AS som bestar av balanse per 30. juni 2024,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 30. juni 2024, og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for
slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som faglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Sarpsborg, 9. desember 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Linda K. Arvesen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

PricewaterhouseCoopers AS, Kalnesveien 5, 1712 Gralum
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Arvesen, Linda Kristin BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2024-12-09 13:25

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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Arsregnskap 2023/2024

Implement
Consulting
Group AS

Org.nr.:997 336 402
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Resultatregnskap

Implement Consulting Group AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 1.7.2023-30.06.2024 1.7.2022-30.06.2023
Salgsinntekt 78 599 856 45 022 521
Sum driftsinntekter 78 599 856 45 022 521
Lennskostnad 1 51 583 007 31471190
Avskrivning 2 216 764 280 747
Annen driftskostnad 18 437 750 12 298 322
Sum driftskostnader 70 237 521 44 050 259
Driftsresultat 8 362 335 972 262
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 279739 4 349
Annen finansinntekt 92 099 339 206
Annen rentekostnad 73 435 8571
Annen finanskostnad 573783 556 398
Resultat av finansposter -275 380 -221 414
Resultat far skatt 8 086 955 750 848
Skattekostnad 3 1917 010 274 814
Arsresultat 6 169 945 476 034

Implement Consulting Group AS

03.02.2026 kI 14:34 Brgnngysundregistrene

Side 12 av 19



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997336402

Balanse

Implement Consulting Group AS

Eiendeler Note
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3
Sum immaterielle eiendeler

Inventar 2

Datautstyr 2
Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

Omlapsmidler

Fordringer

Kundefordringer

Andre Kortsiktige fordringer 4
Sum fordringer

Investeringer

Bankinnskudd 5

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Implement Consulting Group AS

30.06.2024 30.06.2023
246 829 299117
246 829 299 117
233079 431453

23 243 41633
256 322 473 086
503 151 772 203

28 507 318 10 064 254

4715173 4910 182

33 222 491 14 974 436

11 038 243 21 530 150

44 260 734 36 504 587

44 763 885 37 276 790
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Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum Kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Balanse

Implement Consulting Group AS

Note

Oslo, 09.12.2024

30.06.2024 30.06.2023
105 000 105 000

3 548 533 3 548 533
2018 350 2018 350
5671883 5671 883
10 102 069 3 955 643
10 102 069 3 955 643
15773 952 9 627 526
1273250 621604
1858 088 854 638
6 538 420 3595083
19320174 22 577 939
28 989 933 27 649 264
28 989 933 27 649 264
44 763 885 37 276 790

Styret i Implement Consulting Group AS

Niels Olaf Ahrengot

styreleder

Christian Milner Nymand

styremediem

Henrik Horn Andersen

styremediem

Implement Consulting Group AS

Dag Fredrik Bjgrnland

daglig leder

03.02.2026 kil 14:34
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Implement Consulting Group AS Noter til regnskapet for 2023/2024

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for smé foretak.

Selskapet benytter avvikende regnskapsar og regnskapsperioden er i fra 01.07 til 30.06. Selskapets ultimate
morselskap er dansk og selskapet benytter avvikende regnskapsér for &8 ha samme regnskapsar som det
utenlandske morselskapet.

Skatt

Skatt i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skattefordel. Utsatt
skatt/skattefordel er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Oppfering av utsatt skatteforel pa netto
skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfaring, er begrunnet med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balansefgres og utsatt skatt er oppfert netto i balansen

Implement Consulting Group AS Side 5
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Implement Consulting Group AS Noter til regnskapet for 2023/2024

Note 1 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm.

Lennskostnader 30.06.2024 30.06.2023
Lanninger 41 085 537 24 758 169
Arbeidsgiveravgift 6652 702 3915 885
Pensjonskostnader 2223 547 1574 681
Andre ytelser 1621 220 1222 455
Sum 51 583 007 31471190
Sysselsatte arsverk 35 22

Note 2 Varige driftsmidler

IT-utstyr Driftsmidler Inventar Sum
Anskaffelseskost 30.06.2023 91 950 79 000 1174 111 1345 061
Tilgang 0 0 0 0
Avgang 0 0 0 0
Anskaffelseskost 30.06.2024 91 950 79 000 1174 111 1 345 061
Akkumulerte avskrivninger 68 707 79 000 941 032 1088 739
Bokfert verdi 30.06.2024 23 243 0 233 079 256 322
Arets avskrivinger 18 390 0 198 374 216 764
Forventet gkonemisk levetid 4ar 3-54r 5ar
Avskrivningsplan Linezer Lineger Linezer
Implement Consulting Group AS Side 6
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Implement Consulting Group AS Noter til regnskapet for 2023/2024

Note 3 Skatt

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatt skattefordel, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2023/2024 2022/2023 Endring
Varige driftsmidler -254 870 -172 971 81899
Fordringer -867 079 -1 186 653 -319 674
Sum -1121 949 -1 359 624 -237 675
Grunnlag for beregning av utsatt skatt -1121 949 -1 359 624 -237 675
Utsatt skattefordel {22 %) -246 829 -299 117 -52 289
Grunnlag skatt i resultat og balanse 2023/2024 2022/2023
Skattepliktig inntekt:
Resultat far skatt 8 086 955 750 848
Permanente forskjeller 626 729 498 307
Endring i midlertidige forskjeller -237 675 810 522
Avgitt konsernbidrag -30 153 -32 253
Skattepliktig inntekt 8 445 856 2 027 424
Resultatfert skatt pa resultat:
Betalbar skatt 1864722 453 129
Endring i utsatt skattefordel 52 288 -178 315
Skattekostnhad 1917 010 274 814
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 1864 722 453 129
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -6 634 -7 096
Skyldig ilignet skatt fra tidligere ar 446 034 408 605
Betalt forskuddsskatt -446 034 0
Sum betalbar skatt i balansen 1 858 088 854 638
Implement Consulting Group AS Side 7
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Implement Consulting Group AS Noter til regnskapet for 2023/2024

Note 4 Konsernmellomvarende

Fordringer
30.06.2024 30.06.2023
Implement Consulting Group P/S 2089400 2711090
Implement Consulting Group Géteborg AB 0 3062
Implement Consulting Group Germany GmbH 330 725 68 624
Implement Consulting Group AG 32197 0
Implement Consulting Group AB 164 644 584 916
Sum 2616967 3367692
Kortsiktig gjeld
30.06.2024 30.06.2023
Implement Consulting Group P/S 4298869 3894209
Implement Consulting Group Norway AS 173 147 155 019
Implement Consulting Group Germany GmbH 450 746 0
Implement Consulting Group AG 3057 0
Implement Consulting Group Géteborg AB 213 120 0
Implement Economics P/S 132 405 0
Implement Consulting Group Malmé AB 131 231 165 906
Implement Consulting Group AB 582676 7965 538
Sum 5985251 12180672
Note 5 Bundne midler
30.06.2024 30.06.2023
Skattetrekksmidler 1174 270 709 564
Skyldig skattetrekk 1173 944 709 238
Note 6 Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Aksjekapitalen pa kr. 105 000 bestar av 105 000 aksjer a kr. 1.
Selskapets aksjonaer pr 30.06.2024
Navn Antall aksjer Eierandel
Implement Consulting Group Norway AS 105 000 100%
Totalt 105 000 100%
Note 7 Egenkapital
Annen
innskutt Annen Sum
Aksjekapital Overkurs egenkapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 30.06.2023 105000 3548 533 2018 350 3955643 9627 526
Arets resultat 0 0 0 6 169 945 6 169 945
Avgitt konsernbidrag etter skatt 0 0 0 -23 519 -23 519
Egenkapital 30.06.2024 105000 3548533 2018 350 10 102 069 15773 952
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