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Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Renteinntekter 4213 386 4352 110
Gevinst ved realisasion av finansielle eiendeler 229 432 377 20 047 760
Urealisert gevinst og reversering av urealisert tap 36 612 264 193170 216
Annen finansinntekt 147 152 206 342
Sum inntekter 270405 179 217776 429
Kostnader

Annen rentekostnad 78 333
Tap ved realisagon av finansielle eiendeler 1043941 626 308
Urealisert tap og reversering av urealisert gevinst 10542 075
L gnnskostnad 7192943 6191 324
Avskrivning padriftsmidler 42 000 42 000
Annen driftskostnad 3009 777 2736 958
Sum kostnader 11288 739 20138997
Driftsresultat 259 116 440 197 637 431
Netto finans

Resultat far skattekostnad 259116 440 197 637 431
Skattekostnad pa resultat 12388 165575
Arsresultat 225 067 778 165 455 640
Arsresultat etter minoritetsinter esser 225067 778 165 455 640
Totalresultat 225067 778 165 455 640
Overfaringer og disponeringer

Avsatt til tilleggskapital 26 590 524 44 675 059
Avsatt til (overfart fra) annen egenkapital 120 780 581
Sum overfaringer og disponeringer 26 590 524 165 455 640
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 4 77413 119413
Sum varige driftsmidler 77413 119413
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap

Investeringer i akgjer og andeler 103 415 618 97 691 833
Andre langsiktige fordringer 31549 318 43 385699
Sum finansielle anleggsmidler 134 964 936 141 077 532
Sum anleggsmidler 135042 349 141 196 945
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 8 1209 530 374 433
Sum fordringer 1209 530 374433
I nvesteringer

Markedshaserte akser 1018 222 693 850 313 148
Obligasjoner og fond 367098 412 297 867 411
Sum investeringer 1385321 104 1148 180 560
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 2 6 127 692 9434 383
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6 127 692 9434 383
Sum omlgpsmidler 1 392 658 326 1157 989 375
SUM EIENDELER 1527 700 675 1299 186 319
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Grunnkapital 514 459 044 514 459 044
Overkurs 369 080 346 342 489 822
Sum innskutt egenkapital 883539 390 856 948 866
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 375142 526 375142 526
Sum opptjent egenkapital 375 142 526 375 142 526
Sum egenkapital 1258 681 917 1232091 393
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 60 719 466 259
Betalbar skatt 12 388 165 575
Skattetrekk og andre trekk 707 210 606 353
Vedtatte utdelinger, ikke utbetalt 7 62 684 503 61573 254
Annen kortsiktig gjeld 7 076 685 4283 485
Sum kortsiktig gjeld 70541 505 67 094 927
Sum gjeld 70 541 505 67 094 927
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1329223421 1299 186 319
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Til styret i Stiftelsen Sgrlandets Kompetansefond

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om arsregnskapet
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Stiftelsen Sgrlandets Kompetansefond, som bestar av balanse per 31.
desember 2024, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen
og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+« appfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

s gir arsregnskapet et rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2024, og av
dets resultater og kontantstréammer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. \/i er uavhengige av stiftelsen i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen @vrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Gravane 26, Postboks 447, NO-4664 Kristiansand
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er @ anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav
Konklusjon om forvaltning og utdeling

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000, Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon, mener vi at stiftelsen er
forvaltet og utdelinger er foretatt i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for gvrig.

Kristiansand, 13. juni 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Kai Arne Halvorsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

2/2
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Revisjonsberetning SKF

Signers:
Name Method
Halvorsen, Kai Arne BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2025-06-14 08:26

This file is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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Arsrapport 2024 Sgrlandets
kompetansefond
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1. Bidrag til kompetanseheving i Vest Agder i 2024

Sarlandets kompetansefond (SKF) ble oppretteti 2001 med en startkapital pa 600 millioner
kroner. Siden den gang har vi bevilget 775 millioner kroner til over 1 200 kompetanseprosjekter i
Vest-Agder.

Fondets averordnede mal er arbeidsplasser og gode levekar, og mange oppfatter oss nok
dermed som et neeringsfond eller et levekarsfond. Men som det fremgar av vedtektene er det
mottakernes kunnskapsutvikling som fondets bevilgninger faktisk skal ga til; men hvor
prosjektene vi statter innrettes slik at de kan bidra til flere arbeidsplasser og bedre levekar i
regionen pé sikt.

A gi stotte til kompetanseheving handler i praksis om & bidra til mer utdanning, mer forskning og
mer innovasjon i regionen. De farste arene av vart virke dreide det seg mye om statte til
etableringen av Universitetet i Agder. Etter hvert gikk fokus mer i retning av utvikling av
naeringsklyngene pé Agder, og forsterking de regionale gkosystemene for innovasjon og vekst i
neeringslivet. | alle &r har vi dessuten gitt bidrag til forskningsprosjekter for bedre levekar.

Kapitalforvaltning

Fondets totalkapital ved utgangen av &ret var pa 1 527 millioner kroner. Avkastningen i 2024 ble
den beste i stiftelsens historie, og endte pa 269 millioner kroner (19,0 prosent). Ved arsskiftet
hadde stiftelsen en bufferkapital (tilleggskapital) pa 369 millioner kroner, som tilsvarer 25
prosent av egenkapitalen.

Kompetansefondet har de senere &r benyttet en investeringsstrategi tilsvarende Statens
Pensjonsfond Utland (Oljefondet}. Her er aksjeandelen 70 prosent og en slik hay andel er kun
mulig med en stor tilgjengelig buffer. Dette har over tid veert en god ordning for
Kompetansefondet. Investeringer i aksjer har hgyere langsiktig avkastning enn rentepapirer,
samtidig ma Kompetansefondet veere forberedt pa betydelige svingninger i markedet.

Strategi og bevilgninger

Hvert &r deler Sarlandets kompetansefond ut inntil 35 millioner kroner til prosjekter som skal
styrke kompetansen i Vest-Agder. Malet er & bidra til flere arbeidsplasser og bedre levekar i
regionen. | 2024 ble midlene fordelt pa tre hovedomrader i trdd med ndveerende strategi:

1. A bygge sterke milj@er for innovasjon i regionen
2. Alafte kompetansen for grann omstilling og ny industri
3. Abidratil bedre levekar, seerlig for unge

Styret bevilget statte til 29 ulike kompetanseprosjekter:

19 av dem gér over flere ar, mens 10 var ettérige

13 prosjekter var viderefaringer, og 16 var nye

11 prosjekter innen innovasjon og vekst fikk til sammen 14,6 millioner kroner

6 prosjekter for forskning pa bedre levekér fikk 6,7 millioner kroner

12 prosjekter innen grann industri og reindustrialisering fikk 13,4 millioner kroner
Universitetet i Agder fikk statte til 6 prosjekter, totalt 7,5 millioner kroner

Se fullstendig oversikt over tildelingene pa nettsiden: https://www.skfond.no/tildelinger
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Strategisk prioritering 1: Forsterke skosystemet for innovasjon i regionen

Sarlandets kompetansefond har i mange ar stattet neeringsklynger - altsé samarbeid mellom
bedrifter, forskere og offentlige aktgrer. De siste atte - i arene har vi utvidet innsatsen til a styrke
hele gkosystemet rundt innovasjon og vekst, det vil si alt fra grindere og investorer til
statteapparat og kunnskapsmiljger. Slike satsinger pa innovasjonssentre og gkosystemer er i dag
blitt blant de viktigste virkemidlene for & skape regional vekst, b&de internasjonalt og her i landet.
Men vi innser ogsa at utviklingen gjerne kunne gatt enda raskere her pa Agder, slik at vi gnsker &
ytterligere forsterke satsingen pé dette omradet fremover.

1 2024 fikk 11 kompetanseprosjekter statte til & bygge sterke miljger for innovasjon - til sammen
14,6 millioner kroner. Flere av dem er langsiktige satsninger. Totalt gikk 42 % av arets bevilgninger
til prosjekter innen innovasjon og gkosystembygging.

Sarlandets kompetansefond har ogsa investerti Agder Seed, et regionalt investeringsfond for
innovative selskaper med vesentlig vekstpotensial, som initiativtaker og er en stor investor.

Strategisk prioritering 2: Kompetanseheving for reindustrialisering og det grgnne skiftet
Serlandets kompetansefond hari mange ar stattet prosjekter innen fornybar energi,
miljgteknologi, havneeringer og det granne skiftet. Denne innsatsen har vokst jevnt —fra 5 % av
bevilgningene i 2011 til hele 39 % i 2024.

12024 fikk 12 kompetanseprosjekter for ny industri og grgnn cmstilling statte, med totalt 13,4
millioner kroner. Flere av dem er langsiktige satsinger.

Strategisk prioritering 3: Bedre levekar

| 2024 gikk Levekarsprogrammet inn i en ny fase med bevilgning til kompetanseprosjekter ved
hjelp av en totrinns sgknadsprosess og bistand fra et fagrad av nasjonale eksperter. Gjennom
Levekarsprogrammet er ambisjonen & teste praksisneere tiltak giennom randomiserte,
kontrollerte studier. Robust crganisering av prosjektene, forutsigbarhet for finansiering og solid
forskning skal medbvirke til at gode resultater tryggere og mer effektivt kan tas i bruk av flere og
skaleres. Malet er utvikling og testing av kunnskapsbaserte tiltak som bidrar til ungt
innenforskap.

Programmet fikk stor oppmerksomhet med mange prosjektidesgknader. Tre prosjekter fikk til
slutt statte fra Sgrlandets kompetansefond, Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr og Aust-
Agder Utviklings- og kompetansefond (AAUKF} etter en grundig vurdering i samarbeid med det
nasjonale fagradet.

Tre andre prosjekter fikk tildelt penger fra Sarlandets kompetansefond innenfor strategien bedre
levekar, alle er pagéende prosjekter.

Totalt ble 8,7 millioner kroner tildelt kompetanseprosjekter som skal bedre levekdrene for unge i
Agder, en andel pa 19 % av arets bevilgninger — en andel som forventes & gke i &rene som
kommer, etter hvert som programmet vokser.

For mer informasjon om prosjekter innenfor hver satsning, se arsrapportens kapittel 8 «Strategi
og utdeling av midler».

Fremtidige satsninger

2024 ble et rekordar for fondet — bade nér det gjelder avkastning og bufferkapital. Derfor vedtok
styreti desember & sette av en ekstra ramme péa 100 millioner kroner, i tillegg til de ordingere 35
millionene vi deler ut hvert &r. Denne ekstrarammen skal brukes i perioden 2025-2028 til 4 styrke
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vare viktigste satsingsomrader, nemlig levekarsprogrammet og utvikling av
innovasjonsgkosystemet og vekstbedrifter.

I tilegg kommer et satsningsomrade som blir viktigere i tiden fremover, nemlig rekruttering og
bostedsattraktivitet. Bedrifter og kommuner pa Agder melder om gkende utfordringer med
rekruttering av arbeidskraft, og i flere kommuner arbeides det med attraktivitet, stedsutvikling og
bolyst for & tiltrekke og beholde nye innbyggere. Det er behov for & forsterke dette arbeidet og
samtidig utvikle bedre kunnskap om hvilke tiltak som virker best pa lang sikt og pa forskjellige
steder. Samtidig er tilgangen p4 humankapital vesentlig for & videreutvikle byenes og regionens
innovasjonskapasitet. Dermed er det en strategisk sammenheng mellom vare satsinger pa
rekruttering, bostedsattraktivitet og utvikling av regionens gkosystem for innovasjon.

Erfaringer tilsier at det gir mer effekt & statte feerre, men starre og mer langsiktige prosjekter.
Dette er ogsa i trad med hvordan andre stiftelser jobber — bade i Norge og internasjonalt. Ved &
satse langsiktig og systematisk, kan vi ogsé leesre mer om hvordan man best stagtter
neeringsutvikling i distriktene — der det ikke alltid finnes et naturlig innovasjonsmiljg. Samtidig er
detmange andre aktgrer i regionen som ogsa deler ut midler, og det gir rom til & spisse innsatsen
til Sa@rlandets kempetansefond enda mer.

Administrasjon og samarbeid

Styret og administrasjonen har som oppgave & forvalte midlene pa en méte som gjer at fondet far
mer & dele ut over tid. Samtidig skal vi se til at regionen fér god effekt av tildelingene. Stiftelsen
prioriterer tiltak som gir verdi for Agder bade pé kort og lang sikt, og jobber for & veere relevante
ogsé i mgte med nye utfordringer.

| 2024 hadde Sarlandets kompetansefond 3,8 arsverk og vi holder til i «Kraftverk» i Kristiansand
sentrum, sammen med to andre stiftelser. Samlokaliseringen bidrar til lavere kostnader og mer
samarbeid péa tvers. Vi ansker 4 takke alle samarbeidspartnere for godt samarbeid giennom
2024,

Kristiansand, 13. juni 2025

Peter Klemsdal,
Administrerende direktar

10.07.2025 kI 00:26 Brgnngysundregistrene Side 11 av 31



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 984269846

'~

2. Formal og samfunnsoppdrag

Sarlandets kompetansefond er en stiftelse med formal & bidra til kompetanseheving vest i Agder,
og til sikring og etablering av arbeidsplasser og gode levekar. Stiftelsen er i vedtektene ogsé
palagt 8 bidra til utviklingen av universitetet pa Sarlandet.

Stiftelsen ble opprettet av samtlige 15 kommuner i daveerende Vest-Agder fylke, som ved
etableringen donerte aksjer i Agder Energi AS for & sikre at verdier som var bygget opp i Vest-
Agder Energiverk skal kunne tjene innbyggerne i fylket pa lang sikt.

Aksjene ble solgti 2002 for 600 millioner kroner, og disse ble reinvestert i verdipapirer og
eiendom. Siden oppstart har Sgrlandets kompetansefond gjort utdeling av midler til stiftelsens
formal med totalt 775 millioner kroner. Markedsverdien av forvaltningskapitalen var ved
utgangen av 2024 pa 1 527 millioner kroner.

Les mer om vart samfunnsoppdrag og formalsrealisering pé var nettside.

3. Radsforsamling, styre og administrasjon

Radsforsamlingen bestar av ordfgrerne i de 10 stifterkommunene i Vest-Agder, med
varaordf@rerne som personlige varamedlemmer. Valgkomitéen som ble valgt i 2024 for neste valg
i 2025 bestér av falgende tre medlemmer:

o Aseral kommune v/ ordfarer Inger Lise Lund Stulien (leder),
» Sirdal kommune v/ ordfgrer Jonny Liland, og
* Haegebostad kommune v/ ordfgrer Jan Petter Gysland

Radsfarsamlingen vedtok Kvinesdal ved ordfgrer Per Sverre Kvinlaug som leder av
radsforsamlingen for perioden frem til neste valg juni 2028.

Styret oppnevnes av radsforsamlingen og skal ha syv medlemmer og tre varamedlemmer, som er
representativt for hele vest agder. Styret skal ha representanter med kompetanse fra nesringsliv,
politikk og forskning/utdanning, og varamedlemmene skal vaere et fra kommunal sektor, et fra
neeringsliv og et fra akademia. Styret i 2024 bestod av falgende syv personer, og har avholdt fem
styremater i 2024:

* Hans Fredrik Gravan - styreleder

+ Siren Marcussen Neset — nestleder

* Katja Lehland — styremedlem

+ Siri Lande - styremedlem

* Erik Lokke @wre — styremedlem

+ Margrethe Handeland - styremedlem

* Mathias Bernander - styremedlem oppnevnt av Kristiansand kommune
* Bjarge Reiersen - varamedlem

s Kristin Wallevik - varamedlem

* Inge Svege — varamedlem

10.07.2025 kI 00:26 Brgnngysundregistrene Side 12 av 31



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 984269846

'~
Administrasjonen har i 2024 bestatt av:

* Peter Klemsdal - Administrerende direktar
* Lindy Kelly Taraldsen Berge — Seniorradgiver
Rune Rgiseland - Seniorradgiver (80 % vikariat)
* Jan Erik Tennessen — Kapitalforvalter 50 %
* Linn-Iren Tennessen - Administrasjonsansvarlig 50 %

Kompetansefondet er samlokalisert med Cultiva, Aust-Agder Utviklings- og Kompetansefond og
Sparebankstiftelsen Sparebanken Sgr pa Kraftverk, i Skippergata 24 B, Kristiansand.

Arbeidsmiljget i stiftelsen anses & veere godt og det har ikke iverksatt spesielle arbeidsmiljatiltak
i 2024. Sykefravesret utgjar samlet sett 14 dager (2,0 %} i 2024. Det har ikke veert skader eller
ulykker i l@pet av dret. Stiftelsen legger vekt pa 8 ha et inkluderende arbeidsmilja. Det er en god
kjgnns- og aldersbalanse i den samlede virksomheten, og det har i 2024 ikke veert behov for
saerskilte tiltak pa dette omradet. | stiftelsens ulike organer er kjgnnsfordelingen som falger:

Kvinner Menn Totalt
Administrasjonen 2 (40 %} 3 (60 %) 5
Styret 4 (57 %)} 3 (43 %) 7
Radsforsamlingen 4 (40 %) 6 (60 %) 10

4, Egenkapital

| henhold til stiftelsens vedtekter skal fondets grunnkapital hvert ar tillegges et belgp som er
tilstrekkelig til at fondet opprettholder sin realverdi. Arets avsetning til tilleggskapital er 26 590
524 kroner basert pé en stigning i konsumprisindeksen pa 3,1 prosenti 2024.

Selskapets bokfarte egenkapital per 31.12.2024 fordeler seg pé:

Grunnkapital 514 459 044 kroner
Tilleggskapital 369 080 346 kroner
Justert grunnkapital 883 539 346 kroner
Annen egenkapital 573619780 kroner
Sum egenkapital 1457 159 171 kroner

Stiftelsens portefalje til forvaltning har per 31.12.2024 en antatt markedsverdi pa 1 527 millioner
kroner (vedtatte, ikke utbetalte utdelinger pa ca. 63 millioner kroner inngar i markedsportefgljen
inntil midler blir anmodet utbetalt).

5. Redegjorelse for arsregnskapet

Netto avkastning av kapital for 2024 er 269 361 160 kroner. Driftskostnadene belgp seg til 10 244
720 kroner. Dette gir et resultat far utdelinger pa 259 116 440 kroner. Det er kun stiftelsens
akkumulerte realavkastning som kan anvendes til formalet. For 2024 er realavkastningen
disponert som falger:
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Avkastning av kapital 269 361 160 kroner  19,0%
Avsatt til tilleggskapital (KPI 3,1%) -26 590 524 kroner  -1,9%
Realavkastning 242770636 kroner  17,1%
Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal 34 036 274 kroner
Driftskostnader 10 244 720 kroner
Skattekostnad 12 388 kroner
Overfgrt fra annen egenkapital 198 477 254 kroner
Sum disponert realavkastning 242 770 636 kroner

Avkastningen for 2024 ble den beste i stiftelsens historie. Avtagende inflasjon og dertil tilhgrende
stabiliserte renter samt generelt gode makrotall var hovedarsakene til dette. Hittili 2025 har
finansmarkedene hatt en langt flatere utvikling og i skrivende stund (1. juni 2025} er var portefalje
omtrent p4 samme nivd som ved utgangen av 2024. Styret mener at det fortsatt eksisterer
betydelig usikkerhet knyttet verdiutviklingen til verdens barser i tiden som kommer. Regnskapet
er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Basert pa stiftelsens egenkapitalbase bekreftes det
at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

6. Kapitalforvaltning

Styret reviderte sist kapitalforvaltningsstrategien i styremate 13. desember 2024.

31.12.24 i% Strategi
MNOK 2025

Bank/pengemarked 17.1 1,1% 1%
Obligasjoner Norge (stat) 70,2 4,6 % 6%
Obligasjoner Norden 110,7 7,2 % 8%
Obligasjoner utland 175,8 11,0% 15%
Sum renteplasseringer 374,0 24,5% 30%
Globale aksjer usikret 518,3 33,9% 35%
Globale aksjer valutasikret 500,0 32,7% 31%
Alternative aksjeinvesteringer 55,1 6,9% 4%
Sum aksjeplasseringer 10734 70,3% 70%
Eiendom 79,6 5,2% 0%
Sum andre aktivaklasser 79,6 5,2% 0%
Markedsverdi portefgalje 15270 100 % 100 %

Stiftelsen har en god intern kompetanse pa kapitalforvaltning og har en egen dedikert
kapitalforvalter. Det er ogsé nedsatt et felles investeringsrad med Cultiva og Aust-Agder
Utviklings- og Kompetansefond som bistar stiftelsene i strategiske spgrsméal om
kapitalforvaltning.

Les mer om var vedtatte kapitalforvaltningsstrategi pé var nettside.
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7. Finansiellrisiko

Stiftelsens eksponering mot finansiell risiko gjelder forvaltningen av stiftelsens midler.

Markedsrisikoen er hovedsakelig knyttet til renterisiko pé investeringer i rentepapirer og
markedsrisiko pé investeringene i aksjer og eiendom. | tillegg kommer valutarisiko pa usikrede
globale aksjeinvesteringer.

Tapsrisikoen i portefaljen er basert pa et gitt markedsscenario hvar det rent mekanisk hensyntas
hvor pa syklusen aktivaklassen befinner seg. Det forutsettes sa at det skjer en negativ
markedsutvikling i samtlige av de aktivaklasser portefaljen er investerti. Dersom samtlige
aktivaklasser er pa toppen av syklusen, benyttes falgende parametere i stresstesten:

- Aksjer faller 32,5 prosent

- Renteinvesteringene faller 10 prosent (avhengig av rentedurasjonen)
- Ubelénte eiendomsinvesteringer faller 10 prosent

- Valutakurser forverres 10 prosent

Ved utgangen av 2024 var aksjeportefgljen neer historisk topp, mens rente- og
eiendomsportetfaljene L& betydelig lavere i forhold til toppen av syklusen. Stresstesten ved
utgangen av 2024 benytter derfor falgende parametere:

Globale aksjer faller ytterligere 26,7 prosent

- Renteinvesteringene faller ytterligere 7,5 prosent (avhengig av rentedurasjonen)
- Ubelénte eiendomsinvesteringer faller 5 prosent

- Valutakurser forverres 10 prosent

Samlet tapspotensiale i overnevnte stresstest utgjorde 369 millioner kroner. Stiftelsen anses &
veere sveert godt rustet mot fremtidige verdisvingninger i finansmarkedene. Likviditeten i
investeringene er god.

Stiftelsen valgte i desember 2024 & valutasikre 50% av sin eksponering i globale aksjer. Dette
reduserer fremtidig valutarisiko.

8. Strategi og utdeling av midler

Stiftelsens vedtekter stiller fire grunnleggende kriterier som ma oppfylles for at et prosjekt skal
veere kvalifisert til statte:

Kompetanseheving i Vest-Agder

Kompetanse pa hgyskole/universitetsniva

Pavisbar praktisk nytte for regionen

Saker ma veere en institusjon som definerti Kompetansefondets vedtekter. Prosjekter
som tydelig kan anvise effekt pa realisering av fondets hovedmal arbeidsplasser og
levekar vil bli prioritert.

PN~

Naveerende strategi ble vedtatt desember 2023, og definerer bakgrunnen til stiftelsen,
handlingsramme, innsatsomréder med definerte tiltak, overordnede grep og grunnleggende
kriterier, samt stiftelsens forhold til omgivelsene. Styret har i strategien valgt ut tre hovedtema
som stiftelsens arbeid skal konsentreres rundt:
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* Innovasjonsgkosystemer: Forsterke innovasjonsgkosystemene i regionen

* Reindustrialisering og det grenne skiftet: Kompetanseheving for reindustrialisering og det
granne skiftet

* Bedre levekar: Bedre levekar gjennom tidlig innsats for gkt yrkesdeltakelse

Les mer om var vedtatte strategi pa nettsiden var.

Sarlandets kompetansefond hadde i 2024 to utlysninger, med levekarsprogrammet om varen og
gvrige kompetanseprosjekter pa hgsten. Nayaktig hvordan sgknadsbehandlingen foregér
beskrives i detalj i stiftelsens rutine for «interne kontrollrutiner og formalsrealisering», med
utfyllende informasjon tilgjengelig for sekere og mottakere pé nettsiden. Tildelingene besluttes
av styret etter innstilling fra administrasjonen. Sgrlandets kompetansefond er underlagt E@S-
avtalens statsstgtteregelverk ved tildeling av midler, og falger i tillegg reglene i Lov om offentlig
forvaltning vedrarende dokumenthandtering gjennom saks- og arkivsystemet er tilpasset
regelverket.

Stiftelsen har siden oppstart delt ut giennomsnittlig 30-35 millioner kroner arlig til ulike
kompetanseprosjekter i Vest Agder. Figuren nedenfor viser prosentvis fordeling av tildelte belap
per strategiomréde i 2024:

n nhovasjonsekosystem
= Ny industri og grenn omstilling

® Bedre levekar

Strategisk prioritering 1: Forsterke gkosystemet forinnovasjon i regionen

Sarlandets kompetansefond har i mange ar stattet neeringsklynger - altsé samarbeid mellom
bedrifter, forskere og offentlige aktgrer. Forskning viser at slike klynger ofte gir hgyere
produktivitet og lennsomhet i neeringslivet. De siste dtte rene er innsatsen utvidet til 4 styrke
hele gkosystemet rundt innovasjon og vekst, det vil si alt fra griindere og investorer til
statteapparat og kunnskapsmilj@er. Modellen forinnovasjonsakosystemet er né et felles
virkemiddel for innovasjon og vekstbedrifter.

Satsingen pé innovasjonssentre og gkosystemer er i dag blitt blant de viktigste virkemidlene for &
skape regional vekst, bade internasjonalt og her i landet. Men utviklingen kunne gjerne gatt enda
raskere her pé Agder, hvor fondet skal ta en ytterligere forsterket satsing pé dette omradet
fremover.

| 2024 fikk 11 kompetanseprosjekter statte som hidrag til & bygge sterke miljger for innovasjon -
til sammen 14,6 millioner kroner. Flere av dem er langsiktige satsninger:
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¢ Innakva-klyngen er en viktig aktar innen bla vekst pa Agder med resultater i form av nye
teknologiske lgsninger, nye forrethingsmodeller og starre private investeringer som for
eksempel Baring Farsund AS og EcoFishCircle AS. Klyngen fikk ogsa 15 millioner kroner
fra Sgr-fondet til forskning og utvikling i perioden 2025-2027, sammen med to andre
marine kunnskapsmiljaer pa Agder.

» Digin, en teknologiklynge i Agder, fikk statte til 8 utvikle et kunnskapsgrunnlag og bygge
opp administrativ kapasitet. Malet er 3 lgfte regionens kompetanse innen IKT og
teknologi.

* Motion innovasjonssenter i Mandal er et nytt kontorfellesskap som samler griindere og
neeringsliv for 8 skape gktinnovasjon og vekst. De var ogsa vertskap for Slush’D-
konferansen i 2024 - en stor mateplass for startups, investorer og politikere med fokus pa
lgse energiutfordringer.

* Innoventus Ser, Universitetet i Agder og NHO Agder fikk stgtte til 8 bygge et mer robust
innovasjonsmiljg i regionen, organisert som et samarbeidsprosjekt. Malet er & fa flere
vekstbedrifter og bedre samspill mellom griindere, nearingsliv og det offentlige —for & ake
Agder sin konkurransekraft. Prosjektet skal ogsé bidra til bedre koordinering pa tvers av
de ulike aktgrene.

e Sammen med Aust-Agder utviklings- og kompetansefond (AAUKF) har Sgrlandets
kompetansefond lenge ensket & & mer ut av EUs forskningsprogrammer. Derfor fikk
Agder Europakontor statte, som skal veere en sterk og varig ressurs for & hjelpe
regionens aktarer med & sgke EU-midler.

Totalt gikk 42 % av arets bevilgninger til prosjekter innen innovasjon og gkosystembygging.
Serlandets kompetansefond har ogsa investerti Agder Seed, et regionalt investeringsfond for
innovative selskaper med vesentlig vekstpotensial, som initiativtaker og er en stor investor.

Strategisk prioritering 2: Kompetanseheving for reindustrialisering og det
granne skiftet

Sarlandets kompetansefond har i mange ar stattet prosjekter innen fornybar energi,
miljgteknologi, havneeringer og det granne skiftet. Denne innsatsen har vokst jevnt —fra 5 % av
bevilgningene i 2011 til hele 39 % i 2024.

1 2024 stgttet fondet 12 kompetanseprosjekter for ny industri og grann omstilling, med totalt 13,4
millioner kroner. Flere av dem er langsiktige satsinger:

» GCE Node fikk statte til 8 videreutvikle en samarbeidsplattform for havvind. Maleter &
samle akterer i regionen for 4 bygge en ny grenn industri basert pa havvind.

» Agder batterikompetanse er et samarbeid mellom UiA og Morrow Batteries. Her skal det
bygges opp et sterkt fagmilja pa batteriteknologi, slik at regionen blir en viktig leverander
av kompetanse til batteriindustrien.

» Listerfjordene er et prosjekt som skal styrke kunnskapen og samarbeidet rundt
baerekraftig blé neering. Sammen med gaven fra Sgr-fondet pa 10 millioner kroner skal
Centre for Coastal Research (CCR) forske p4 hvordan vi kan utvikle en sirkuleer og
beerekraftig marin sektor.

» Agder Hydrogen Valley er et prosjekt ledet av Kristiansand Havn IKS. Prosjektet bygger
pé Agders Hydrogen Valley status knyttet til Greenstats fabrikk pa Fiska og en
eksisterende regional hydrogenverdikjede. De jobber med en sgknad til EUs Horizon-
program for & utvikle en komplett verdikjede for hydrogen i regionen - fra produksjon til
bruk.
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* CARMer et nytt og spennende prosjekt ledet av NORCE. Her skal det utvikles roboter og
kunstig intelligens som kan hente ut verdifulle materialer fra gamle produkter. Dette gir
mulighet for teknologiutvikling kombinert med miljggevinst og ny industriell kompetanse.

» Eydeklyngen fikk stgtte til & utforske hvordan batterier kan brukes til energilagring og
utnytte neeringsomrader til energilagring og elektrisitetsproduksjon, sammen med A
Energi og Morrow Batteries. Prosjektet om energisystemer ser dermed pé hvordan vi kan
balansere hensyn til natur, klima og neeringsutvikling.

Strategisk prioritering 3: Bedre levekar

1 2024 gikk Levekarsprogrammet inn i en ny fase med bevilgning til kompetanseprosjekter ved
hjelp av en totrinns sgknadsprosess og bistand fra programmets nasjonale fagrad. Gjennom
Levekarsprogrammet er ambisjonen & teste praksisneere tiltak gijennom randomiserte,
kontrollerte studier. Solid organisering av prosjektene, forutsigbarhet for finansiering og ambisigs
forskning skal medbvirke til at gode resultater tryggere og mer effektivt kan tas i bruk av flere og
skaleres pé sikt. Mélet er utvikling og testing av kunnskapsbaserte tiltak som bidrar til ungt
innenforskap.

Programmet fikk stor oppmerksomhet med mange prosjektidesgknader. Tre prosjekter fikk statte
fra Sarlandets kompetansefond, Sparebankstiftelsen Sparebanken Sar og Aust-Agder Utviklings-
og kompetansefond (AAUKF) etter en grundig vurdering i samarbeid med det nasjonale fagradet:

* “Mini-RISK” er et stort samarbeidsprosjekt mellom Sarlandet sykehus og ti kommuner i
Agder. Prosjektet er en storskala utrulling og testing av ny metode basert pa kunnskap om
kognitiv atferdsterapi. Etrandomisert kontrollert studie skal dokumentere om metoden,
som kalles Mini-RISK, er mer effektiv enn hjelpen som vanligvis tilbys engstelige eleveri
norsk skole. Planen er & gjennomfare Mini-RISK i ti kommuner med til sammen 70 skoler.
Prosjektet innebeerer foruten forskning bl.a. oppleering av 70 leerere og 70
helsesykepleiere ved Universitetet i Agder, fagdager, veiledning og lokal koordinering i
kommunene.

* “Nye menstre”, ledet av Kristiansand kommune, retter seg mot barnefamilier med lav
inntekt og sammensatte utfordringer. Gjennom bruk av familiekoordinatorer far familiene
tett og helhetlig oppfalging. Prosjektet skal gi valid kunnskap om hvordan tiltaket virker
over tid, og hvordan modellen kan tas i bruk i andre kommuner.

* “1000 ferste dager”, et forprosjekt i regi avVennesla kommune med overordnet
hensikt om gkt systematisk tidlig innsats ovenfor sezerlig sarbare familier giennom mer
koordinert samspill. Malet er & styrke samarbeidet mellom ulike tjenester som jordmaor,
helsestasjon, barnevern og barnehage. Forprosjektet skal utvikle et robust
forskningsdesign og organisering, og starte rekruttering av deltakere til et mulig
hovedprosjekt det kan gjennomfares en kontrollert studie av tiltaket i et tilstrekkelig stort
antall kommuner.

Erfaringene fra pilotaret med Levekarsprogrammet har veert verdifulle. Mange sgkere trenger mer
tid til & utvikle og forankre prosjektene sine. Derfor fokuserer fondet nd mer pé at man kan sgke
statte til forprosjekter. Programmet har ogsé lansert en egen nettside:
http://www.levekarsprogrammet.no, for & gjare informasjonen am programmet mer tilgjengelig.

Tre andre prosjekter fikk tildelt penger innenfor strategien bedre levekar, alle pagaende
prosjekter. Ett av de er UiO Campus Ser, et samarbeid mellom Universitetet i Oslo, Sgrlandet
sykehus, kommunene i Agder og UiA. Malet er & etablere desentralisert legeutdanning i regionen.
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Totalt ble 8,7 millioner kroner tildelt kompetanseprosjekter som skal bedre levekarene for unge i
Agder, en andel pa 19 % av arets bevilgninger — en andel som forventes a gke i arene som
kommer, etter hvert som programmet vokser.

Levekarsprogrammet benytter et programstyrt oppsett i fellesskap med de andre stiftelsene i
programmet, med en egen elektronisk seknadsportal. Levekarsprogrammet benytter et fagrad
som bidrar med rad og evaluering av saknader til programmet, og bestér av nasjonale eksperter
med kompetanse fra forsknings-, utdannings- og praksisfeltet:

* Anders Barstad, Forsker - SSB

* Simen Markussen, Direktar Frischsenteret - UiQ
¢ Yngvar Asholt, Kunnskapsdirektar - NAV

* Mari Rege, Professor - UiS

9. Kommunikasjon

Nettsidene er Sarlandets kompetansefonds primeere kanal for ekstern kommunikasjon. Det er et
mal at nettsidene skal veere brukervennlige og informative, og de skal bidra til 8penhet rundt
stiftelsens arbeid. Detble i 2024 lansert en ny nettside med www.skfond.no i samarbeid med
design og kommunikasjonsbyrdet NOSLEEPTILBROOKLYN.

Parallelt med arbeidet med ny nettside, utarbeidet vi sammen en ny visuell identitet og
designprofil. Den visuelle identiteten er forankret i var strategi for framtiden og skal bidra til at vi
nar vart malbilde og sikre at Sarlandets kompetansefond fremstar som tillitsskapende,
kvalifisert og samhandlende for vare omgivelser. For mer informasjon om visuell identitet se
profilen pa nettsiden var.

Sarlandets kompetansefond endret gijennom &ret fra Facebook til Linkedln som sosial media
profil, for & na de primaere malgruppene bedre.

10. Fremtidsutsikter

Stiftelsen gnsker & bruke midlene der de far starst effekt pa det vedtektsfestede formalet, nemlig
sikring av arbeidsplasser og gode levekar i Vest-Agder.

Stiftelsen har som mal & kunne bevilge midler til stiftelsens formal hvert ar, uavhengig av
utviklingen i kapitalmarkedene. Stiftelsen er derfor avhengig av & ha fri egenkapital som bade
gker muligheten for & kunne bevilge midler i perioder med lav eller negativ avkastning og
samtidig gj@re det mulig & ta risiko i kapitalforvaltningen for & kunne oppné en tilfredsstillende
avkastning. Stiftelsen vili perioder med hgy avkastning sette av midler til fri egenkapital.

12
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Historisk bruttoavkastning og utdeling i SKF 2001-2024

Tall i 2023-kroner

1snittlig brutt ing NOK 92 mill/ar

50
L I Ihinh
.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 Zﬂﬁ |08 2009 2010 Ill 2012 2013 2014 2015 2016 2017 IIB 2019 2020 2021 22 2023 2024

Gjennomsnittlig ytdeling NOK 38 mill/3r
W Brutto avkastning W Beviigninger

Avkastningen i 2024 er det beste nominelle aret i stiftelsens historie. Egenkapitalsituasjonen per
31.12.2024 gir fortsatt en god buffer mot ytterligere svingninger i finansmarkedene.
Finansmarkedene har hatt en flat utvikling hittil i 2025.

Gjennomsnittlig bruttoavkastning har siden 2001 veert 92 millioner kroner (i 2023-kroner}, mens
giennomsnittlige utdelinger har vaert 38 millioner kroner (i 2023-kroner). I tillegg til administrative
kostnader og inflasjonsjustering av grunnkapitalen, har stiftelsen i denne perioden brukt midler
pé & bygge opp en bufferkapital som muliggjer en hgy aksjeandel (70 prosent) og derav en hay
forventet gjennomsnittlig realavkastning.

Det er knyttet usikkerhet til avkastning av kapital, og dermed ogsa til stiftelsens fremtidige midler
til disposisjon. Avkastningen vil pévirkes av konjunkturene, rentenivaet og utviklingen i
kapitalmarkedene.
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Kristiansand, den 13. juni 2025

Hans Fredrik Gravan
Styreleder

Siren Marcussen Neset
Nestleder

Katja K.P. Lehland
Styremedlem

Mathias Bernander
Styremedlem

Siri Lande
Styremedlem

Erik Lokke-@wre
Styremedlem

Margrethe Handeland
Styremedlem

Peter Klemsdal
Administrerende direktar
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Stiftelsen Serlandets Kompetansefond

Resultatregnskap
Note Driftsinntekter og driftskostnader 2024 2023
Avkastning av kapital
Inntekter av finansielle eiendeler
1,2 Gevinst ved realisasjon av finansielle eiendeler 229 432 377 20 047 760
1,2 Urealisert gevinst og reversering av urealisert tap 36612 264 193 170 216
1 Renteinntekter 4213 386 4352110
1 Aksjeutbytte 0 0
Annen finansinntekt 147 152 206 342
Sum inntekter av finansielle eiendeler 270 405179 217 776 429
Kostnader vedrerende finansielle eiendeler
1,2 Tap ved realisasjon av finansielle eiendeler 1 043 941 626 308
1,2 Urealisert tap og reversering av urealisert gevinst 0 10 542 075
Annen rentckostnad 78 333
Annen finanskostnad 0 0
Sum kostnader vedrerende finansielle eiendeler 1044 019 11 168 716
Sum avkastning av kapital 269 361 160 206 607 713
3  Lonnskostnad 7192 943 6191 324
4  Avskrivning pé driftsmidler 42 000 42 000
3,5 Annen driftskostnad 3009 777 2736958
Sum driftskostnader 10 244 720 8 970 282
Resultat fer utdelinger og skatt 259 116 440 197 637 431
6  Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal 34036274 32016216
7  Skattekostnad 12 388 165 575
Arets resultat 225067 778 165 455 640
Overfoeringer
8  Avsatt til tilleggskapital 26 590 524 44 675 059
8  Avsatt til/overfort fra annen egenkapital 198 477 254 120 780 581
Sum overferinger 225067 778 165 455 640
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Note

Stiftelsen Serlandets Kompetansefond

Balanse
FEiendeler
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Driftslesare, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler
Finansielle driftsmidler
Investeringer 1 aksjer og andeler
Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler
Fordringer

Andre fordringer
Sum fordringer

Markedsbaserte verdipapirer
Aksjer og aksjefond
Obligasjoner og fond

Sum markedsbaserte papirer
Bankinnskudd, kontanter o.1.

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

31.12.2024 31.12.2023
77 413 119 413

77 413 119 413

103 415 618 97 691 833
31549318 43 385 699
134 964 936 141 077 532
135 042 349 141 196 945
1209 530 374433
1209 530 374 433
1018222 693 850 313 148
367 098 412 297 867 411

1385 321 106

1 148 180 560

6 127 692

9434 383

1392 658 327

1157 989 375

1527 700 676

1299 186 319
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Note

Stiftelsen Serlandets Kompetansefond

Egenkapital og gjeld
Egenkapital

Innskutt kapital
Grunnkapital
Tilleggskapital

Sum innskutt kapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent kapital
Sum egenkapital
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld
Betalbar skatt

Balanse

Skattetrekk og andre trekk
Vedtatte utdelinger, ikke utbetalt

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum gjeld og egenkapital

31.12.2024 31.12.2023
514 459 044 514 459 044
369 080 346 342 489 §22
883 539 390 856 948 866
573 619 780 375 142 526
573 619 780 375142 526

1457159171

1232091 393

60719 466 259

12 388 165 575

707 210 606 353

62 684 503 61573254
7 076 685 4283 485
70 541 506 67 094 927
70 541 506 67 094 927

1527 700 676

1299 186 319

Kristiansand, 13. juni 2025

Hans Fredrik Grevan Margrethe Handeland Erik Lokke-Gwre
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Siren Marcussen Neset Mathias Bernander Siri Lande
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Katja Katariina Pajuniemi Lehland Johan Peter Klemsdal

Styremedlem Administrerende direkter
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Stiftelsen Serlandets Kompetansefond

Kontantstremoppstilling

2024 2023
Resultat for utdelinger og skatt 259 116 440 197 637 431
-/+ Netto urealisert gevinst/tap finansielle omlepsmidler (36 612 264) (182 628 141)
-/+ Netto realisert gevinst/tap finansielle omlepsmidler (228 388 436) (19 421 452)
Resultat korrigert for realiserte og urealiserte poster (5 884 200) (4412 162}
- Utbetalte utdelinger i henhold til stiftelsens formal (32 646 284) (46 331 080)
+ Ordinzre avskrivninger 42 000 42 000
+ Betalt skatt i perioden (165 575) (189 921)
+/- endringer i debitorer og kreditorer (1 240 637) 333672
+/- Endring andre tidsavgrensninger 2 894 057 (66 101)
Netto likviditetsendring fra driften (A) (37 000 699) (50 623 592)
+ Innbetalinger ved salg av finansielle investeringer 694328 412 125712 516
- Utbetalinger ved investering i nye finansielle investeringer (660 634 404) (71 756 618)
- Utbetalinger ved investering i nye varige driftsmidler - (121 948)
Netto likviditetsendring fra investeringer (B) 33 694 008 53 833 950
+/- Endring grunnkapital 0 0
Netto likviditetsendring fra finansiering (C) 1] 0
Netto endring likvider gjennom aret (A+B+C) (3 306 691) 3210358
Likviditetsbeholdning 01.01. 9434383 6224 027
+/- Netto endring likvider gjennom aret (A+B+C) (3306 691) 3210358
Likviditetsbeholdning 31.12. 6127 692 9434 383
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Stiftelsen Serlandets Kompetansefond
Noter til arsregnskapet 2024

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for ideelle organisasjoner.

Hovedregel for vardering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer som
skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlepsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende

kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nér verdifallet forventes ikke & vaere forbigiende.
Anleggsmidler med begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig. For finansielle anleggsmidler, se nedenfor.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til nominelt mottatt belep pa
etableringstidspunktet. For vurdering av finansielle omlepsmidler, se nedenfor.

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap, andre aksjeselskap og fond som er ment & holdes til forfall klassifiseres som finansielt anleggsmiddel i regnskapet
og bokfores til anskaffelseskost (kostmetoden). Ved evt verdifall som ikke ansees a veere forbigiende nedskrives investeringene tilsvarende.

Finansielle omlepsmidler

Investeringer i aksjer, obligasjoner og andre rentebzrende papirer som er bersnoterte og som inngér i en handelsportefolje vurderes til virkelig
verdi (markedsverdiprinsippet). Verdien i balansen tilsvarer markedsverdien av investeringene pr. 31.12.

Mottatt utbytte, og realiserte og urealiserte gevinster/ tap, resultatferes som finansposter. Utbytter inntektsferes pd tidspunktet de blir vedtatt.

Andre finansielle omlopsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfores til pilydende.

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter og bankinnskudd.

Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formél
Vedtatte utdelinger som ikke er utbetalt pd balansetidspunktet, fores som kortsiktig gjeld i regnskapet.

Kontantstremoppstilling
Kontantstromoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter og bankinnskudd.
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Note 1 Investeringer i finansielle anleggsmidler

Aksjer og andeler Kostpris Bokfert verdi
Skagerak Venture Capital T AS (1) 4523026 4523 026
Skagerak Capital Il AS (2) 2964926 2964 926
Skagerak Capital IV AS (3) 20700 000 20572362
Agder Seed AS 4) 12 438 033 12 438 033
Pareto Energy Solutions AS (3) 13 317366 5000 180
DEAS Eiendomsfond Norge IS/AS (3) 0 0
Storebrand Eiendomsfond Invest AS (3) 16 514 655 22 974 657
DnB Scandinavian Property Fund (5) 30357026 24 942 434
Vaieren Eiendom AS 10 000 000 10 000 000
Sum aksjer og andeler 113 933 164 103 415 618

(1} Stiftelsen tegnet seg 1 2006 for en investering i venturefondet Skagerak Venture Capital T pd totalt kr 25 000 000. Fondet ble omdannet til et AS i
2020. All kapital er innbetalt.

(2) Stiftelsen har tegnet seg for en investering pa kr 4 000 000 i Skageark Capital Il AS. Pr. 31.12. er 90 % av kapitalen innbetalt.

(3) Stiftelsen har tegnet seg for en investering pa kr 30 000 000 1 Skagerak Capital IV AS. Pr 31.12. er 69 % av kapitalen innbetalt.

(4) Stiftelsen har tegnet seg for en investering pa kr 50 000 000 i Agder Seed AS. Pr. 31.12. er 30 % av kapitalen innbetalt.

(5) T 4rer investeringer i finansielle anleggsmidler nedskrevet med totalt kr 10,5 millioner. Nedskrivninger er et estimat forbundet med usikkerhet og
stiftelsen legger til grunn forvalternes verdivurdering i fastsettelse av virkelig verdi.

Andre langsiktige fordringer bestir av felgende: 2024 2023
Lan til Storebrand Eiendomsfond Invest AS 16 906 344 28 742725
Lin til DNB Scandinavian Property Fund 14 642 974 14 642 974
Sum andre langsiktige fordringer 31 549 318 43 385 699

Langsiktige fordringer renteberegnes og rentene inngar i renteinntekter i resultatregnskapet. Det mottas sporadisk utbytte fra
eiendomsfondene og fia evrige aksjeinvesteringer. Aksjeutbytter presenteres som annen finansinntekt.

12024 er deler av ldnet til Storebrand Eiendomsfond Invest AS konvertert til aksjer.

De langsiktige fordringene forfaller senere enn fem ér etter balansedato.

Note 2 Markedsbaserte verdipapirer

Realisert gevinst og tap knytter seg til realisasjon av andeler ila ret. Realiserte gevinster og tap er beregnet ut fra historisk kostpris pa salgstidspunktet.
Realisasjonene vises brutto i regnskapet, noe som medforer at tilherende urealiserte verdier pa salgstidspunktet reverseres og inngér i

urealiserte gevinster og tap i resultatregnskapet.

Investeringene fores til markedskurs pr 31.12, og beholdning fremkommer nedenfor.

Markedsverdi/ Akkumulert

Investeringer i aksjer og aksjefond Kostpris Bokfort verdi urealisert gev/tap
KLP AksjeGlobal Indeks S-500 219230 113 372398321 153 168 208
KLP AksjeGlobal Small Cap Indeks S 53246 110 74 967 880 21721770
KLP AksjeGlobal Indeks Valutas $-500 500 000 000 499930315 -69 685
KLP AksjeFM Indeks 8 53 119 245 70 926 177 17 806 932
Sum investeringer i aksjer og aksjefond 825 595 468 1018 222 693 192 627 225

Markedsverdi/ AKkkumulert
Investeringer i obligasjoner og obligasjonsfond Kostpris Bokfort verdi urealisert gev/tap
DnB Likviditet B 10 000 000 11281 805 1281 805
DnB Global High Grade B 104 000 002 101 922 495 -2077 507
KLP Statsobligasjon S 68 026 723 69 269 666 1 242 943
Alfred Berg Nordic Investment Grade Mid Duration I 102 639 443 110 674 075 8034 632
Alfred Berg Global Corporate Enchanced Index F-I 72 020 370 73 950 369 1 929 999
Sum investeringer i obligasjone1 og obligasjonsfond 356 686 538 367 098 412 10 411 872
Sum markedshaserte verdipapirer 1182 282 006 1385321 106 203 039 097
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Note 3 Lennskostnad, antall ansatte, sodtgjerelser, Iin til ansatte mm

Lonnskostnad 2024 2023
Lonn inkl. honorar til styre og radsforsamling 5834470 5052841
Arbeidsgiveravgift 960 818 816 089
Pensjonskostnader 253130 261 308
Andre ytelser 144 525 60 587
Sum 7192 943 6191 326
Gjennomsnittlig antall arsverk 38 35

Foretaket er pliktig il 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har en ordning som tilfredstiller kravene

idenne loven. Det er ikke ytt ldn eller stilt sikkerhet til fordel for ansatte eller medlemmer av styret og/eller ridsforsamlingen.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lonn 1817 722 1168 500
Pensjonskostnader 127 302 0
Annen godtgjerelse 6076 0
Godtgjerelse til revisor utgjer felgende (ekslusive 25 % mva) 2024 2023
Lovpalagt revisjon 86218 107 100
Teknisk bistand med &rsregnskap og ligningspapirer 33 000 44 000
Andre tjenester utenfor revisjonen 30 600 0
Sum 149 818 151 100
Note 4 Varige driftsmidler
Kontorutstyr,

Kunst inventar m.m Sum
Anskaffelseskost 01.01. 39465 512964 552 429
Tilgang kjepte driftsmidler 0 0 0
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12. 39 465 512 964 552 429
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 0 475016 475016
Bokfert verdi pr. 31.12. 39 465 37 948 77 413
Arets avskrivninger 0 42 000 42 000
@konomisk levetid 3-54ar
Avskrivningsplan Linezer
Note 5 Andre driftskostnader
Posten andre driftskostnader bestir av: 2024 2023
Lokalkostnader 466 699 514302
Datautstyr, inventar, sméanskaffelser, programvare 516 331 532271
Fremmede ytelser (regnskap, revisjon, advokat, mm.) 634 682 552432
Mote- og reisekostnader 561 507 804 102
Amnonsering, markedsforing 290 879 118 125
Diverse kostnader (forsikring, kontigenter, mm.} 539 679 215726
Sum 3009777 2736 959
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Note 6 Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal

Arets bevilgninger fordeler seg pa folgende satningsomrider;

Havnzringer og offshore Bevilget belop
GCE Node - Agder Hydrogen 1 200 000
Green Energy Network - GENeration Next Aviation 1 000 000
GCE Node - Havvind i Framtidens Agder ar 1 av 3 650 000
Innakva LAB - Forsterke innovasjonsekosystemet for marine naringer 500 000
Innakva klynge - Innakva KLYNGE &r 1 av 3 2 000 000
Kiristiansand Havn IKS - Prosjektutviklingsstette til EUseknad, Agder Hydrogen Valley 1 150000
UiA - Tekonologisk havvindkompetanse for Agder ar 1 av 6 2 460 000
UiA - Listerfjordene &r 4 av 4 1537 000
Sum 10 497 000
Prosessindustri og treindustri

Universitetet i Agder - Agder Batteri kompetanse &r 5 av 6 1 500000
Sum 1 500 000
Effektiv industriproduksjon, Industri 4.0

Eyde cluster - Eyde energisystemer 770 000
Eyde cluster - Digging for the future, forprosjekt. 1 400 000
Sum 2170 000
Tidlig innsats for ekt yrkesdeltakelse

Kristiansand kommune - Nye monstre — langsiktige effekter og implementering, r 1 av 6. 800 000
Vennesla kommune - De 1000 forste dagene 400 000
SSHF / UiO Campus sor - Desentralisert legeutdanning pd Agder &r 5 av 5 2 500 000
Geitmyra - Laeringsrik mat pd SFO - Agder dr 4 av 4 500 000
Serlandet sykehus HF - Mini-Risk i Agder r 1 av 6 1 882 000
Sum 6 082 000
Vekstkompetanse og innovasjonsekosystemer

Oxford Research AS - Det regionale akosystemet for kompetanse 975 000
Motion AS - Slush’D 2025 ar 3 av 4 0g 2024/193 Campus Mandal 2 000 000
Digital Innovation Hub Oceanopolis AS - EDIH Oceanopolis i1 2 av 2 1 000000
Innoventus Ser - Konkurransekraft i Agderar 1 av 3 3 000 000
Foreningen Agder Europakontor - Etablering og utvikling av nytt Europakontor 4r 2 av 2 324 000
UiA - Fra teori til praksis: @kt makerspace-kompetanse i undervisning for 4 styrke innovasjon i regionen

drlav2 350 000
NORCE - CARM (Kompetansesenter for robotikk drevet av Al og data for automatisert gjenoppretting

av kritiske materialer fra «end-of-life-produkter»), ir 1 av 3. 950 000
UiA Nyskaping - Studentinnovasjon i hele Agder ar 1 av 3 1 000 000
Sum 9 599 000
Andre omréader

Amon AS - Leveranderutviklingsprosjekt Amon fullskala demo ar 1 av 2 500 000
Universitetet i Agder - Digital tvilling av ingeniorutdannelsen 700 000
Digin - Vekst i Digin 2024-2027 3 000 000
Kunstsilo - CAT 2025 dr4 av4 606 000
Sum 4 806 000
Tilbakeforte prosjektinvesteringer fra tidligere ir og andre korreksjoner -617 726
Sum Arets bevilgninger 34 036 274
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Note 6 Utdeling av midler i henhold til stiftelsens formal - fortsettelse

Vedtatte utdelinger som ikKke er utbetalt presenteres som gjeld i regnskapet;

Vedtatte utdelinger, ikke utbetalt 01.01. 61 573 254
Arets nye bevilgninger 34036274
Arets utdelinger (utbetalinger) (32 646 284)
Andre korreksjoner (278 741)
Vedtatte utdelinger, ikke utbetalt 31.12. 62 684 503

Alderfordeling av gjelden pr 31.12.

Rest, ikke utbetalte bevilgninger fra 2020 500 000
Rest, ikke utbetalte bevilgninger fra 2021 372 500
Rest, ikke utbetalte bevilgninger fra 2022 2656 645
Rest, ikke utbetalte bevilgninger fra 2023 25379782
Rest, ikke utbetalte bevilgninger fra 2024 33 775 576
Vedtatte utdelinger, ikke utbetalt 31.12. 62 684 503

Note 7 Skatt

Stiftelsen Serlandets Kompetansefond er fritatt for skatt, men har tidligere ar likevel mitte betale skatt av investeringer i deltakerlignende selskap.
For 2024 er det avsatt for skatt pd andel av resultat, utdeling og formue knyttet til investeringen i DEAS Eiendomsfond Norge IS.

Note 8 Egenkapital

Grunnkapital Tilleggskapital Annen egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 514 459 044 342489 822 375142 526 1232091 392
Arets resultat 0 0 225067 778 225067778
Arets avsetning til tilleggskapital 0 26 590 524 -26 590 524 0
Egenkapital 31.12. 514 459 044 369 080 346 573 619 780 1457159171

Grunnkapitalen ble etter stiftelsen justert slik at bokfert grunnkapital utgjorde netto vederlag, etter fradrag for skatt, ved salg av stiftelsens aksjer
i Agder Energi AS. Thenhold til stiftelsens vedtekter skal stiftelsens grunnkapital hvert ar tillegges et belop som er tilstrekkelig til at grunnkapitalen
opprettholder sin realverdi. Arets avsetning til tilleggskapital pA kr 26 590 524 er beregnet ut fra en vekst i konsumprisindeksen pa 3,1 % i 2024.

Styret i stiftelsen har vedtatt & avsette 3 millioner til fremtidige levekarsprosjekter. Avsetningen er knyttet til et langsiktig leverkarsprogram
i samarbeid med Aust-Agder Utvikling og Kompetansefond og Sparebankstiftelsen Sar. Avsetningen er en del av stiftelsens fiie egenkapital,
og kan disponeres til enkeltprosjekter eller omdisponeres til andre prosjekter innen formilet etter styrets beslutning.

Pr31.12.2024 er det totalt satt av 3 millioner til fremtidge leverkérsprosjekter. Belopet inngar i annen egenkapital.

Note 9 Bankinnskudd m.m

Av bankinnskudd utgjer kr 492 290 bundne skattetrekksmidler.
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