== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse;
Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

991 661 557

Norskreg. utenlandsk foretak

THE BOSTON CONSULTING GROUP
NORDIC AB

Henrik Ibsens gate 4

0255 0SLO

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Barge Kristoffersen
30.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 04.08.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 991661557

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 19 772 109 708 684 717 051
Sum inntekter 772109 708 684 717 051
Kostnader

Lenn mv 5 559 831 801 441 741 226
Avskrivninger 1,4 10 179 926 9557 295
Andre Driftskostnader 7 152 951 011 207 571 641
Sum kostnader 722 962 738 658 870 162
Driftsresultat 49 146 970 25 846 889
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 3239711 8 375 866
kursvinst/tap 713211 1372546
Sum finansinntekter 3952922 9748 412
Rentekostnad til foretak i samme konsern 5096 287 4053
Sum finanskostnader 5096 287 4053
Netto finans -1 143 365 9744 359
Ordinaert resultat far skattekostnad 48 003 605 35591 248
Skattekostnad pa ordinaat resultat 1,2 11194 627 8162 952
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 36 808 978 27 428 296
Arsresultat 36 808 978 27 428 296
Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag -36 808 977 -27 428 297
Sum overfaringer og disponeringer 36 808 977 27 428 297
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 991661557

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 1,2 65 530 367 60 580 858
Sum immaterielle eilendeler 65 530 367 60 580 858
Varigedriftsmidler

Maskiner og inventar 4 23728 404 29293 216
Sum varige driftsmidler 23728 404 29293216
Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 18 840 386 18517 820
Sum finansielle anleggsmidler 18 840 386 18517 820
Sum anleggsmidler 108 099 157 108 391 894
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 118 197 081 102 599 187
Forskuddsbetalte kostnader 7 812 540 7 168 089
Konsernfordringer 8 485 528 571 393 502 065
Sum fordringer 611 538 192 503 269 341
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 3 46 536 197 64 026 154
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 46 536 197 64 026 154
Sum omlgpsmidler 658 074 389 567 295 495
SUM EIENDELER 766 173 546 675 687 389
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 991661557

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 8 191 484 137 151 544 866
Sum innskutt egenkapital 191 484 137 151 544 866
Sum egenkapital 191 484 137 151 544 866
Gjed

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 10 5254736 4617133
Sum annen langsiktig gjeld 5254736 4617133
Sum langsiktig gjeld 5254736 4617 133
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld -549 118 687 458
Betalbar skatt 1 16 144 135 18 022 304
Skyldige offentlige avgifter 113 370 265 124 948 248
Annen Kortsiktig gjeld 412 918 310 349 719 759
Foskudd kunder 27 551 080 26 147 622
Sum kortsiktig gjeld 569 434 672 519 525 391
Sum gjeld 574 689 408 524 142 524
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 766 173 545 675 687 390
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets pericde:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2022 781338

991 661 557

Norskreg. utenlandsk foretak
THE BOSTON CONSULTING GROUP
NORDIC AB

Henrik TIbsens gate 4

0255 OSLO

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Berge Kristoffersen
30.06.2022

Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2020:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 04.08.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

04.08.2023 kl 00:17

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 991 661 557
THE BOSTON CONSULTING GROUP

NORDIC AB

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 1,9 772 109 708 684 717 051

Sum inntekter 772 109 708 684 717 051

Kostnader

Lenn mv 5 559 831 801 441 741 226

Avskrivninger 1,4 10 179 9226 9 557 295

Andre Driftskostnader 7 152 951 011 207 571 641

Sum kostnader 722 962 738 658 870 162

Driftsresultat 49 146 970 25 846 889

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 3 239 711 8 375 866

kursvinst/tap 713 211 1 372 546

Sum finansinntekter 3 952 922 9 748 412

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 5 096 287 4 053

Sum finanskosztnader 5 096 287 4 053

Netto finans -1 143 365 9 744 359

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 48 003 605 35 591 248

Skattekostnad pa ordinert

resultat 1,2 11 194 627 8 162 952

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 36 808 978 27 428 296

Araresultat 36 808 978 27 428 296

Overferinger og

disponeringer

Avgitt konsernbidrag -36 808 977 -27 428 297

Sum overferinger og

disponeringer 36 808 977 27 428 297
Utskriftedato 04.08.2022 Organisasjonsny 991 661 557 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 991 661 557
THE BOSTON CONSULTING GROUP
NORDIC AB
BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 1,2 65 530 367 60 580 858
Sum immaterielle eiendeler 65 530 367 60 580 858

Varige driftsmidler

Maskiner og inventar 4 23 728 404 29 293 216
Sum varige driftsmidler 23 728 404 29 293 216
Finanzielle anleggsmidler

Andre fordringer 18 8B40 386 18 517 820
Sum finansielle

anleggsmidler 18 840 386 18 517 820
Sum anleggsmidler 108 099 157 108 391 8954
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 118 197 081 102 599 187
Forskuddsbetalte kostnader 7 812 540 7 168 089
Konsernfordringer 8 485 528 571 393 502 065
Sum fordringer 611 538 192 503 269 341

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 3 46 536 197 64 026 154
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 46 536 197 64 026 154
Sum omlepsmidler 658 074 389 567 295 495
SUM EIENDELER 766 173 546 675 687 389

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 8 191 484 137 151 544 866

Sum innskutt egenkapital 191 484 137 151 544 866

Sum egenkapital 191 484 137 151 544 866
Utskriftedato 04.08.2022 Organisasjonsny 991 661 557 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 991661557

Gjeld
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Qvrig langsiktig gjeld 10 5 254 736 4 617 133
Sum annen langsiktig gjeld 5 254 736 4 617 133
Sum langsiktig gjeld 5 254 736 4 617 133
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld -549 118 687 458
Betalbar skatt 1 16 144 135 18 022 304
Skyldige offentlige

avgifter 113 370 265 124 9248 248
Annen Kortsiktig gjeld 412 918 310 349 719 759
Foskudd kunder 27 551 080 26 147 622
Sum kortsiktig gjeld 569 434 672 519 525 391
Sum gjeld 574 689 408 524 142 524
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 766 173 545 675 687 390

Utskriftedato 04.08.2022 Organisasjonsny 991 661 557 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 991661557

Organisasjonznr: 991 661 557
THE BOSTON CONSULTING GROUP
NORDIC AB

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven 1998 og god
regnskapsskikk.

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

162.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets

04.08.2023 kl 00:17 Brgnngysundregistrene Side 8 av 24



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 991661557

Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arvets Fiorarets

Pantstillelse Belep

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
Necte

Lan og sikkerhetsstillelse til medlemmer
Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetszstillelse

04.08.2023 kl 00:17 Brgnngysundregistrene Side 9 av 24



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 991661557

ARSBERETNIN G 2021
The Boston Consulting Group Nordic AB, Filial Norge
VIRKSOMHETENS ART

The Boston Consulting Group Nordic AB, filial Norge, driver konsulentvirksomhet
innenfor bedriftsledelse. Virksomheten drives fra kontoret 1 Oslo.

Selskapet er omfattet av OECD’s retningslinjer knyttet til CbCR rapportering, og The
Boston Consulting Group Inc. rapporterer dette pa vegne av selskapet.

FORTSATT DRIFT

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Selskapet er i en sunn
gkonomisk og finansiell stilling. Selskapet har hatt en sterlk utvikling i 2021, til tross
for pandemien, og det forventes en videre vekst i 2022.

ARBEIDSMILJ@ OG PERSONALE

Selskapet hadde pr 31.12.2021 162 ansatte. Sykefravaeret i selskapet var pa totalt 4283
timer 1 2021, og utgjorde 1,0 % av total arbeidstid i selskapet.

Tilstanden nér det gjelder likestilling i virksomheten betraktes som godt.
Kvinneandelen av alle ansatte i 2021 var 38 %, i 2020 var den 34 %. Kvinneandelen i
ledelsen var 16% i 2021 og 14 % i 2020. For mer informasjon om vart
likestillingsarbeid, se var Equality Statement (Likestillingsredegjerelse), tilgjengelig
pé var nettside.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i
lgpet av dret, som har resultert i store materielle skader eller personskader.

Arbeidsmiljeet betraktes som godt.

MILJORAPPORTERING

Utslipp av stoffer som kan innebzere miljeskader er innenfor de krav myndighetene
stiller. Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller pilegg. Det er ikke
registrert tilfeller der selskapet forurenser det ytre miljg,

FREMTIDIG UTVIKLING

Med bakgrunn i nye markedsmuligheter, mener styret at utsiktene for 2022 er gode.

04.08.2023 kl 00:17

Brgnngysundregistrene
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Selskapets finansielle risiko, kredittrisiko og likviditetsrisiko vurderes som lav. Dette
har sammenheng med at selskapet ikke har betydelig ekstern langsiktig gjeld til
finansinstitusjoner og har opparbeidet seg likviditet til 4 handtere de kortsiktige
forpliktelsene.

RESULTAT, INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET

Omsetningen i selskapet ble 772,1 mill kr etter 684,7 mill kr i 2020, Arets overskudd
ble 36,8 mill kr etter kr 27,4 mill kr i 2020.

De samlede investeringene i 2021 var 4,6 mill kr,

Kontantstremoppstillingen viser netto likviditetsendring fra virksomheten pé

23,9 mill kr. Forskjellen mellom likviditetsendring fra virksomheten og resultat etter
skatt skyldes i hovedsak endring i kundefordringer, endring i leveranderer og
endringer i andre tidsavgrensningsposter.

Selskapets likviditetsbeholdning per 31.12.2021 var 46,5 mill kr. Selskapets evne til
egenfinansiering av investeringer er god.

Det er ikke kjent med hendelser eller forhold etter 31.12.2021 som er av vesentlig
betydning for fastseitelse og bedemmelse av arsregnskapet 2021, Fremlagte
arsregnskap med tilherende noter og kontantstremoppstilling gir et rettvisende bilde
av den finansielle stilling og resultat ved &rsskiftet i selskapet.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER

Styret foreslar folgende disponering av rets overskudd av selskapet:

* Qverfering til BCG Nordic AB kr. 36 808 977
Totalt disponert kr. 36 808 977

Forslaget er begrunnet i eiernes gnske om 4 sté for finansieringen av filialselskapet.

Oslo, 30.06

Berge Kristoffersen

04.08.2023 kI 00:17 Brgnngysundregistrene Side 11 av 24
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The Boston Consulting Group Nordic AB

BALANSE PR. 31.12

Note 2021 2020
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Varige driftsmidler
Utsatt skattefordel 1,2 65 530 367 60 580 858
Maskiner og inventar 4 23 728 404 29 293 216
Andre fordringer 18 840 386 18 517 820
Sum immatrielle og varige driftsmidier 108 099 157 108 391 894
Sum anleggsmidier 108 099 157 108 391 894
OML@PSMIDLER
Kundefordringer 118 197 081 102 599 187
Kensernfordringer 8 485 528 571 393 502 085
Forskuddsbetalte kostnader 7 812 540 7 168 08¢
Sum fordringer 8611 538 183 503 289 341
Kontanter og bankinnskud 3 46 536 197 64 026 154
Sum omispsmidler 6858 074 389 567 295 496
SUM EIENDELER 766 173 546 675 687 390
EGENKAPITAL OG GJELD
Mellomhavende
The Boston Consulting Group Nordic AB 191 484 137 151 544 866
Sum opptient meliomhavende 191 484 137 157 544 866
Sum mellomhavende 8 191 484 137 151 544 866
GJELD
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld 10 5254736 4617 133
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld -549 118 687 458
Forskudd kunder 27 551 080 26 147 622
Betalbar skatt, ikke utlignet 1 16 144 135 18 022 304
Skyldig offentlige avgifter 113 370 265 124 948 248
Kortsiktig gjeld konsern 8 - -
Annen kortsiktig gjeld 412 918 310 349719 759
Sum kortsiktig gjeld 569 434 673 519 525 391
Sum gjeld 574 689 409 524142 524
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 766 173 546 675 687 390

Oslo, 30.06.2022

Borge Kristofferse
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The Boston Consulting Group Nordic AB

RESULTATREGNSKAP

Driftsinntekter og -kostnader
Driftsinntekter

Driftsinntekter
Driftskostnader

Lenn mv

Andre driftskostnader
Avskrivninger

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Renteinntekter

Andre finansinntekter
Resuitatandel
Kursgevinst/tap
Rentekostnader
Andre finanskostnader
Sum finansposter

Resultat for skatter
Skatter
Arets overskudd fer overforing til stille interessenter

Overfaring til stille interessenter
Overfaring til filial BCG AB

Arets resultat

Cverferinger og disponering
Overfaring til annen egenkapital
Overfaring til filial BCG AB
Overfaring fil filial BCG Nordic AB
Overfaring til stille interessenter
Sum overferinger og disponering

Note 2021 2020

1,9 772109708 684 717 051
5 559 831 801 441741 226
7 152951 011 207 571 641
1,4 10 179 926 9 557 295
722962 738 658 870 162
49 146 969 25 846 889

3238711 8 375 866

713211 1372 546

-5 006 287 -4 053
-1143 365 9 744 360
48 003 604 35 581 249

1,2 11 194 627 8 162 952
36 608 977 27 428 297
36 808 977 27 428 297

36 808 977 27 428 297

36 808 977 27 428 297

04.08.2023 kl 00:17
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The Boston Consulting Group Nordic AB,

Kontantstremoppstilling 01.01.-31.12.21

Filial Norge

Likvider tilfart / brukt pa virksomheten: 2021 2020
Resultat far skatt 48 003 604 35 591 249
Betalbar skatt -18 022 304 0
Ordinaere avskrivninger 10179 9286 9 557 295
Endring i kundefordringer og leverandergjeld -108 860 976 -121 109 248
Endring i forskudd kunder 1403 458 -31 064 736
Endring i andre tidsavgrensningsposter 91230 425 66 010 355
Netto likviditetsendring fra virksomhaten 23934 133 -41 015 085
Likvider tilfart / brukt pa investeringer:
Investeringer i varige driftsmidler -4 615114 -4 334 650
Salg av varige driftsmidler - .
Endring i andre investeringer - -
Netto likviditetsendring fra investeringer -4 615114 -4 334 650
Likvider tilfert / brukt pa finansiering:
Opptak av ny gjeld {kortsiktig og langsiktig) - -
Nedbetaling av gammel gjeld - -
Overfaring til filial og stille interessenter -36 808 977 -27 428 297
Netto likviditetsendring fra finansiering -36 808 977 -27 428 297
Netto endring i likvider i &ret -17 489 958 -72 778032
Kontanter og bankinnskudd IB 64 026 154 136 804 187
Kontanter og bankinnskudd UB 46 636 197 64 026 154
04.08.2023 kI 00:17 Brgnngysundregistrene Side 14 av 24
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The Boston Consulting Group Nordic AB, Filial Norge
Noter til regnskapet for 2021

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsioven 1998 og god regnskapsskikk.

Note 1 - Inntekter
Lapende avregning legges til grunn da selskapet bokfarer inntektene i takt med fremdriften i prosjektene.
Inntekter feres brutte.

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett 4r etter
anskaffelsestidspunktet

Kundefordringer er oppfert til palydende. Det er ingen usikre fordringer i balansen som krever
avsetning til forventet tap.

Prosjekt i arbeid
Prosjekt i arbeid er oppfart til verdien av palepte kostnader tilknyttet de ulike prosjektene.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsfares lapende under drifiskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Note 2 - Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt lighingsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen
av regnskapséaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofart.

Beregning av utsatt skatt/utsatt skatteforde! 31.12.2021 31.12.2020 Endring

Negative midlertidige forskjeller:

Varige driftsmidler 625 289 -1225 551 1850 840
Bonusavsetning 292010544 259 957 403 32053 140
Fordringer - 14936 330  -14 936 330
Andre regnskapsmessige forskjeller 5229 471 1 699 354 3530 117

Underskudd til fremfaring - - -
Grunnlag som ikke inngar i beregning - - -
= Grunnlag for utsatt skattefordel 297 865 304 275 367 537 22 497 767

Utsatt skattefordel utgjer 22% (2021) /
22% (2020) av grunnlaget 65 530 367 60 580 858 4 948 509
Arets skatter 2021 2020
Betalbar skatt 16 144 136 18022 304
+ Endring i utsatt skattefordel -4 948 509 -9 858 352
= Arets skatlekostnad 11194 627 8 162 952
Regnskapsmessig resultat far skatter 48 003 804 35 591 243
+- Midlertidig forskjell pga. andel i deltakerlignet selskap 22 497 767 62 952 102
Permanente forskjeller 2 881 063 1513079
73 382 435 100 056 430
+- Underskudd il fremfaring - -18 136 867
= Skattepliktig inntekt 73 382 435 81919 563
Betalbar skatt utgjer 22 % av skatlepliktig inntekt 16 144 136 18 022 304
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Note 3 - Bankinnskudd
31.12.2021 31.12.2020
Bundne bankinnskudd Kr. 28 502 962 48 041 976

Note 4 - Varige driftsmidler

Tekst Kontor \Inventar Sum

Anskaffelseskost 01.01.2021 29 365 185 25789 560 55164 744
Tilgang 3963010 652 104 4615114
Avgang -5 022 468 -52 039 -5 074 507
Anskaff kest pr 31.12.2021 28 305726 26 389 625 54 695 351
Akk. Ned- og avskrivhinger pr 01.01.2021 14 579 485 11282073 25861528
Arets linezere Avskrivinger 7073958 3053747 10127 702
Avskrivinger avgang -5 003 203 -19 081 -5 022 284
Akk avskrivninger pr 31.12.2021 B 16 650 208 14 316 739 30 966 947
Bokfart verdi (A-B) 11 655 518 12072 886 23728 404

dkonomisk levetid for driftsmidiene beregnes til 3 &r for datautstyr og til 5 ar for andre driftsmidler.

Note § - L kostnader, antall tte, godtgjerelser, 14n til ansatte mm.
Lennskostnader mm 2021 2020
Lenninger 448 824 030 346 418 101
Arbeidsgiveravgift 68 800 762 56 498 629
Andre ytelser 42 207 009 38 824 496
Sum 559831801 441741 226
Lenn og naturalytelser til daglig leder utgjorde kr 23 147 127 Lann

70 902 Pensjonskostnad
43 417 Andre ylelser
23 261 446 Sum
Daglig leder har ikke Ian, sikkerhetsstillelser eller sluttavtaler, men en avtale om overskuddsdeling.
| lepet av regnskapsperioden har det vaert 162 antail arsverk tilknyttet Filialen,
Foretaket er pliktig fil & ha tienestepensjons-ordning etter lov om obligatorisk
tienestepensjon, og har en pensjonsordning som oppfyller kravene etter loven.
Selskapet har innskuddordning som belaper seg til kr 7 647 109 i 2021.

Note 6 - Valutagevinst og- tap

Transaksjoner | uteniandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter | utenlandsk
valuta omregnes {il norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. lkke-pengeposter som madles til
historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, cmregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenfandsk valuta, omregnes
{il valutakursen fastsatt pa balansetidspunktet. Valutakursendringer resultatferes lapende i
regnskapsperioden.
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Note 7 - Revisjonshonorar
Godigjerelse til revisor:
Lovpalagt revisjon: kr 201 583
eksl mva.

Annen bistand: kr 43 470 eks|
mva.

Skatteradgivning: kr 74 400 eksl mva

Note 8 - Transaksjoner med nzerstdende parter

Selskapet inngér i konsernregnskapet til The Boston Consulting Group AB. Kopi av konsernregnskapet kan
utteveres ved kontorets adresse i Sverige, The Boston Consulting Group Nordic AB, P.O. Box 2371, 103 18 Stockholm

Selskapets t ksjoner med tdende parter:

Kipp av tjenester av morselskap og konsern 108 582 617
Salg av tjenester konsern 162 308 945
Meliomvaerende med selskap i K 1 m.v.

Kundefordringer

2021 2020
Konsernfordringer knytter seg tit The Boston Consulting Group Nordic AB,
The Boston Consulting Group Ing, The Boston Consulting Group LTD 485 528 671 393 502 065
Sum 485 528 671 393 502 065
@vrig langsiktig gjeld @vrige kortsikt gjeld
2021 2020 2021 2020
The Boston Consulting Group Nordic AB 191 484 137 1651 544 866 - -
Sum 191484 137 151 544 866 0 0
Note 9 - Geografisk fordeling inntekter
Inntektere kemmer fra:
2021 2020
Norge 576 711 425 426 078 478
@vrige nordiske land 118 682 995 175 484 689
Europa for svrig 42 188 624 52 180 756
Asia 17 675 377 3416818
USA 8 149 526 27 031 883
Ovrig 6 701 760 524 417
Totalt inntekter 772109 708 684 717 051
Note 10 - Langsiktig gjeld 2021 2020
Annen langsiktig gjeld 5 264 736 4617 133
Sum 5 254 736 4617 133
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Til daglig leder i The Boston Consulting Group Nordic AB

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert The Boston Consulting Group Nordic ABs arsregnskap som bestir av balanse per 31.
desember 2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne
datocen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening
s oppfyller rsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,

og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter vir vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

@urig informasjon

Daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen 1 arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i drsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vir oppgave 8 lese drsberetningen. Formélet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom Arsberetningen og &rsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av drsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstéar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sd henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

s er konsistent med Arsregnskapet og

s inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Gslo
T: 02316, org. no..: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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Uavhengig revisors beretning - The Boston Consulting Group Nordic AB
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Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for i utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for drsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mél er & oppna betryggende sikkerhet for at &drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med [SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
pkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa érsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 30. juni 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Anne Lene Stensholdt
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(=)
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Stensholdt, Anne Lene BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2022-06-30 12:14

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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PricewaterhouseCoopers AS
Attn: Anne Lene Stensholdt
Postadresse

QOslo

30. juni 2022

Uttalelse fra ledelsen

Dette brevet sendes i forbindelse med deres revisjon av arsregnskapet for The Boston Consulting Group
Nordic AB for aret som ble avsluttet den 31. desember 2021 med det formal & kunne konkludere om
hvorvidt drsregnskapet i det alt vesentlige gir et rettvisende bilde i samsvar med det/de rammeverk for
finansiell rapportering som angis i arsregnskapet.

Vi bekrefter etter beste evne og overbevisning at:
Regnskap og bokfgring

e Vihar oppfylt vart ansvar for & pase at selskapets regnskap og formuesforvaltning er gjenstand
for betryggende kontroll, herunder slik intern kontroll som vi finner n@dvendig for 3 muliggjere
utarbeidelsen av et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av
misligheter eller feil. Vi har videre oppfylt vart ansvar for utarbeidelsen av arsregnskapet, som
fastsatt i vilkdrene for revisjonsoppdraget, og mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde i
samsvar med det/de rammeverk for finansiell rapportering som angis i drsregnskapet.

s Metodene, de viktige forutsetningene og dataene som er brukt av oss ved utarbeidelsen av
regnskapsestimatene og tilhgrende tilleggsopplysninger er hensiktsmessige og i samsvar med
det/de gjeldende rammeverket for finansiell rapportering.

o Det er tatt tilstrekkelig hensyn til og opplyst om forhold til neerstaende parter og transaksjoner
med disse i overensstemmelse med kravene i det/de rammeverk for finansiell rapportering som
angis i arsregnskapet.

s Alle hendelser etter datoen for arsregnskapet og forhold som medferer korrigering eller omtale,
er korrigert eller omtalt.

e Vi har oppfylt vart ansvar for a sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon
av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokf@ringsskikk i Norge, og har
gitt revisor all relevant informasjon i denne sammenhengen.

e Vi mener virkningen av ikke-korrigert feilinformasjon er uvesentlig, bade enkeltvis og samlet for
arsregnskapet sett som helhet.
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Opplysninger som er gitt
e Vi har gitt revisor:

- Tilgang til alle opplysninger, som vi har kjennskap til, som er relevante for utarbeidelsen av
drsregnskapet, som regnskapsregistreringer, dokumentasjon og andre saker,

- tilleggsopplysninger som revisor har bedt om fra oss for revisjonsformal, og

- ubegrenset tilgang til personer i selskapet som det etter revisors vurdering er ngdvendig a
innhente revisjonsbevis fra.

o Alle transaksjoner er registrert i regnskapsposter og reflektert i arsregnskapet.

e Vi har gitt revisor opplysninger om resultatene av var vurdering av risikoen for at arsregnskapet
kan inneholde vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter.

e Vi har gitt revisor alle opplysninger om eventuelle misligheter eller mistanker om misligheter
som vi er kjent med og som kan ha pavirket selskapet, og som involverer:

- ledelsen,
- ansatte som har en betydningsfull rolle i intern kontroll, eller
- andre hvor misligheten kunne hatt en vesentlig virkning pa arsregnskapet.

e Vi har gitt revisor alle opplysninger om eventuelle pastander om misligheter eller mistanke om
misligheter som kan ha pavirket selskapets regnskap og som er kommunisert av ansatte, tidligere
ansatte, analytikere, tilsynsmyndigheter eller andre.

e Vi har gitt revisor opplysninger om alle kjente tilfeller av manglende overholdelse eller mistanke
om manglende overholdelse av lover og forskrifter som kan ha betydning for utarbeidelsen av

arsregnskapet.

o Vi har gitt revisor opplysninger om identiteten til selskapets naerstdende parter og alle forhold til
naerstdende parter og transaksjoner med disse som vi er kjent med.

e Vi har pa tilbgrlig mate regnskapsfert eller opplyst om alle forpliktelser, herunder rettstvister,
bade aktuelle og latente, og har i notene til regnskapet gitt opplysninger om alle garantier avgitt
til tredjeparter.

s Selskapet har tilfredsstillende hjemmel til alle eiendeler, og det er ingen pantsettelser av eller
heftelser pa selskapets eiendeler, med unntak av dem som fremgéar av notene til regnskapet.
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Datoen for vdre uttalelser

Vi avgir uttalelsene ovenfor per datering av dette brevet. Dette brevet er signert ved & benytte den
elektroniske signeringslgsningen Brevio. Den elektroniske signaturen kan ha en tidsstempling som er pa
et senere tidspunkt enn dateringen av dette brevet. | slike tilfeller, vil dateringen av dette brevet veere
datoen som vi avga uttalelsene ovenfor.

Adm.dir.

@k.dir.

(Dette dokumentet signeres elektronisk)
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‘ Securely signed with Brevio

Fullstendighetserklzering

Signers:

Name Method Date

Kristoffersen, Barge BANKID_MOBILE 2022-06-29 20:00

Stig Peter Berglund BANKID 2022-06-30 09:10
This document package contains: This file is sealed with a digital signature.
- Closing page (this page) The seal is a guarantee for the authenticity
-The original document(s) of the document,

-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.
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