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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 21 701 000 000 20 568 000 000
Annen driftsinntekt 13 000 000 12 000 000
Sum inntekter 21 714 000 000 20 580 000 000
Kostnader

Varekostnad 1 18 973 000 000 17 966 000 000
L gnnskostnad 3,18 1512 000 000 1 325 000 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 12 79 000 000 86 000 000
Annen driftskostnad 4 527 000 000 497 000 000
Sum kostnader 21091 000 000 19 874 000 000
Driftsresultat 623 000 000 706 000 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 5,7 20 000 000 29 000 000
Sum finansinntekter 20 000 000 29 000 000
Netto finans 20000 000 29 000 000
Ordinaxt resultat fer skattekostnad 643 000 000 735 000 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 142 000 000 162 000 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 501 000 000 573 000 000
Arsresultat 501 000 000 573 000 000
Overfaringer og disponeringer

Tilleggsutbytte 14 401 000 000 286 000 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 17 100 000 000 287 000 000
Sum overfaringer og disponeringer 501 000 000 573 000 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 12 46 000 000 46 000 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 13 270000 000 191 000 000
Sum immaterielle eiendeler 316 000 000 237 000 000
Varigedriftsmidler

Varige driftsmidler 13 242 000 000 259 000 000
Sum varige driftsmidler 242 000 000 259 000 000
Finansielle anleggsmidler

Obligasioner 11 1 000 000 1 000 000
Sum finansielle anleggsmidler 1 000 000 1000 000
Sum anleggsmidler 559 000 000 497 000 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 8 1 319 000 000 1421 000 000
Sum varer 1 319 000 000 1421 000 000
Fordringer

Kundefordringer 9 5000 000 3 000 000
Andre fordringer 10 64 000 000 55 000 000
Sum fordringer 69 000 000 58 000 000
I nvesteringer

Finansielle plasseringer 7 365 000 000 366 000 000
Sum investeringer 365 000 000 366 000 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 3101 000 000 2675000 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3101 000 000 2675000 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidler 4 854 000 000 4520 000 000
SUM EIENDELER 5413 000 000 5017 000 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 16,17
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 17 665 000 000 857 000 000
Sum opptjent egenkapital 665 000 000 857 000 000
Sum egenkapital 665 000 000 857 000 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pengjonsforpliktelser 18 1 259 000 000 917 000 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1 259 000 000 917 000 000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 1 259 000 000 917 000 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 2488 000 000 2 359 000 000
Betalbar skatt 13 138 000 000 148 000 000
Skyldige offentlige avgifter 206 000 000 206 000 000
Utbytte 14 401 000 000 287 000 000
Annen kortsiktig gjeld 15 256 000 000 243 000 000
Sum kortsiktig gjeld 3489 000 000 3243 000 000
Sum gjeld 4748 000 000 4 160 000 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5413 000 000 5017 000 000
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O styre, ledelse og regnskap

Resultat

Tall i millioner kroner Note 2021 2020
Driftsinntekter

Salgsinntekter 2 217006 205683
Andre inntekter 13,5 11,3
SUM DRIFTSINTEKTER 217141 205796
Driftskostnader

Vareforbruk 1 189727 17 666,0
Lgnn og andre personalkostnader 318 15123 13251
Av- og nedskrivninger pa varige driftsmidler 12 789 857
Andre driftskostnader 4 527.5 496,6
SUM DRIFTSKOSTNADER 210914 198734
DRIFTSRESULTAT 622,7 706,2
Finans

Finansinntekter 57 202 292
Finanskostnader 5 0,1 02
SUM FINANSRESULTAT 201 29,0
RESULTAT F@R SKATT 6428 7352
Skattekostnad 13 141,6 1621
ARETS RESULTAT 5011 5731
Avsatt til

overskuddsandel og utbytte 14 4009 286,5
annen egenkapital 17 100,2 286,5
SUM 5011 5731
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Balanse

Tall i millioner kroner Note 2021 2020
Eiendeler

Lisenser og programvare 12 46,2 46,3
Utsatt skattefordel 13 269,6 191,0
varige driftsmidler 12 2424 2686
Obligasjoner og aksjer 11 0,6 0,6
ANLEGGSMIDLER 558,7 496,5
Varebeholdning 8 13187 14210
Kundefordringer 9 53 31
Andre kortsiktige fordringer 10 64,4 55,0
Finansielle plasseringer 7 3648 366,1
Kontanter, bankinnskudd 6,7 31007 26748
OMLBPSMIDLER 48539 4520,0
SUM EIENDELER 54126 5016,6
Tall i millioner kroner Note 2021 2020
Gjeld og egenkapital

Innskutt kapital

Aksjekapital 16,17 0,1 01
Opntjent kapital

Annen egenkapital 17 665,0 8570
EGENKAPITAL 665,1 857,0
Pensjonsforpliktelser 18 12587 G171
LANGSIKTIG GJELD 12587 9171
Leverandgrgjeld 24875 23591
Betalbar skatt 13 137.6 147,5
Skyldig offentlige avgifter 206,5 206,0
Overskuddsandel og utbytte 14 4008 2865
Annen kortsiktig gjeld 15 256,3 2433
KORTSIKTIG GJELD 348838 32425
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 54126 5016,6

Oslo, 28.04.2022
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O styre, ledelse og regnskap

Kontantstromoppstilling

Tall i millioner kroner Note 2021 2020

Likvider tilfgrt fra virksomheten

Tilfgrt fra arets virksomhet *) 2553 495,0
Endring leverandgrer 1284 G186
Endring i lager, debitorer 1002 -4457
Endring andre kortsiktige poster 4,1 68,0
NETTO LIKVIDITETSENDRING FRA VIRKSOMHETEN 488,0 10359

Likvider hrukt pa investeringer

Investeringer i varige driftsridler 12 -633 -704
NETTO LIKVIDITETSENDRING FRA INVESTERINGER -63,3 -70,4
Netto endring i likvider gjennom dret 4246 965,5
Likvider 1.7. 30408 20752
LIKVIDER 31.12. 34656 30409

Spesifikasjon likvider 31.72.

Kontanter 68,5 69,8
Bankinnskudd 30323 26049
Finansielle plasseringer 364,8 3661
SUM LIKVIDER 34656 30409
Resultat f@r skatt 642.8 7352
Tap ved avgang driftsmidler 08 05
Ordinaere av- og nedskrivninger 12 789 857
Betalbar skatt (vinmonopolavgift) 13 -1473 -24,5
Forskjell mellom kostnadsfart pensjon og inn-/utbetalinger -332 -67.4
Qverskuddsandel -286,5 -234,5
*) TILF@RT FRA ARETS VIRKSOMHET 2553 495,0

98 | VINMONOPOLET ARS- 0G B/EREKRAFTSRAPPORT 2021
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Noter til regnskapet

1.0 SAMMENDRAG AV DE VIKTIGSTE REGN-
SKAPSPRINSIPPENE

AS Vinmenopolet er underlagt lov om
Aktieselskapet Vinmonopolet (vinmonopolloven)
og avlegger 8rsragnskap i samsvar med regn-
skapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i
Norge

1.1 DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntektene er presentert inklusive alle avgif-
ter, fratrukket merverdiavgift. Inntekter fra salg av
varer resultatferes nar levering har funnet sted.

1.2 KLASSIFISERING OG VURDERING AV
BALANSEPOSTER

Omilppsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster
som forfaller til betaling innen ett &r etter anskaf-
felsestidspunktet, samt poster som knytter seg til
varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmidler / langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaf-
felseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balan-
sefgres til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidier vurderes til anskaffelseskost,
men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet
ikke forventes 4 veere forhigaende.

1.3 VAREBEHOLDNING OG VAREFOBRUK
Varebeholdningens verdi blir beregnet etter prin-
sippet om glidende gjennomsnitt og fluktuerer i
takt med prisjusteringer. Vareforbruket i resultat-
regnskapet er fastsatt til verdien av varekjsp, jus-
tert for beholdningsendringer. Alkoholavgift inn-
gdr i vareforbruket.

1.4 KUNDEFORDRINGER OG ANDRE
FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til
pélydende etter fradrag for avsetning til forven-
tet tap.

1.5 KORTSIKTIGE INVESTERINGER
Finansielle investeringer klassifiseres som
omigpsmidler. Kortsiktige investeringer (obllga—
sjoner og sertifikater} som inngér i en handels-
portefelie med henblikk pa videresalg, vurderes
tilmarkedsverdi. Obligasjoner og sertifikater som
holdes til forfall, vurderes til kostpris tillagt amor-
tisert over- og underkurs

1.6 VARIGE DRIFTSMIDLER 0G
IMMATERIELLE RETTIGHETER

Balanseferte driftsmidler omfatter investerin-
ger som gir kapasitetsgkning eller vesentlig kva-
litetsbedring. Disse er oppfert i balansen til kost-
pris redusert for ordinasre avskrivninger og
nedskrivninger. Programvare, enten den er kjgpt
eller egenutviklet, er presentert pa linjen for lisen-
ser og programvare. Unntaket er operativsyste-
mer o.l. som leveres sammen med maskinvare.

Behandlingen for gvrig er lik med varige driftsmid-
ler. Investeringer i butikklokaler vurderes samlet

i en portefalje ved vurdering av hvorvidt virkelig
verdi er lavere enn bokfart verdi. Driftsmidler som
ikke er T bruk, nedskrives til gjenvinnbart belep.

Direkte vedlikehold av driftsmidler kost-
nadsfares lepende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges drifts-
midlets kastpris ag avskrives i takt med drifts-
midlet.

Tap ved salg av anleggsmidler er beregnet
som differansen mellom salgssum og bokfert
verdi og er presentert netto under gvrige drifts-
kostnader. Gevinst ved salg av anleggsmidler er
presentert under andre inntekter.

1.7 SKATT

Utsatt skatt er beregnet med gjeldende skatte-
sats pd grunnlag av de midlertidige forskjeller
mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier som eksisterer ved utgangen av regn-
skapséret. Negative midlertidige forskjeller og
positive midlertidige forskjeller som reverseres
eller kan reverseres i samme periode, er utlignet.

1.8 PENSJONSFORPLIKTELSER
Vinmonopclets ansatie er tilknyttet en ytelses-
basert pensjonsordning gjennom Statens pen-
sjonskasse (SPK). Selskapet har ogsa avtalefes-
tet fertidspensjon {AFP). Videre har selskapet en
pensjonsavtale finansiert over drift knyttet til tidli-
gere administrerende direktar.

vinmonapolet falger Morsk regnskapsstan-
dard 6A som gir regnskapspliktige mulighet til 8
anvende rammeverket i Internaticnal Accounting
Standard 19 (IFRS)

Pensjonsordningen i SPK er ikke fondshasert.
Det blir simulert en avkastning for pensjonsmid-
lene tilsvarende langsiktige statsobligasjoner (90
% av midlene) og Statens pensjonsfond utland
(10 % av midlene). Uthetalingen av pensjonene er
garantert av staten {pensjonsloven §1).

Selskapets pensjonsforpliktelser beregnes
som den diskonterte verdi av de framtidige pen-
sjonsytelser som anses palgpt pa balanseda-
gen. Det forutsettes at arbeidstakerne oppar-
beider sine pensjonsrettigheter linezert over den
yrkesaktive perioden. Pensjonsmidlene er vur-
dert il virkelig verdi og fratrukket i netto pensjons-
forpliktelse i balansen. Eventuell overfinansiering
balansefgres i den grad overfinansieringen kan
utnyttes eller tilbakebetales. Netto pensjons-
midler presenteres som andre langsiktige far-
dringer | balansen. Endringer i forpliktelsen og
pensjonsmidlene som skyldes endringer i og
avvik mot beregningsforutsetningene (estima-
tendringer), fares direkte mot egenkapitalen.
Effekten av planendringer fares mot resultatet.
Pericdens netto pensjonskostnad er inkludert i
lgnn og sosiale kostnader og bestér av periodens

pensjonsopptjening, rentekostnad pd den bereg-
nede pensjonsforpliktelsen, forventet avkastning
av pensjonsmidlene, resultatfert virkning av awvik
mellom faktisk og forventet avkastning samt peri-
odisert arbeidsgiveravgift. Arbeidstakers andel

av pensjonsprernien er kommet til fradrag i netto
pensjonskostnad.

Qrdningen med avtalefestet fertidspensjon
(AFP) innebzerer at ansatte kan ga av med pen-
sjon ved fylte 62 ar eller senere. Ved fylte 67 &r gér
arbeidstaker over pé normal pensjon. Det betales
ordinzer premie til ordningen i pericden. Den ordi-
naere pensjonsforpliktelsen fra fylte 67 4r kost-
nadsferes | perioden fram til antatt tidspunkt for
fartidspensjonering (AFP). Ved beregning av AFP-
forpliktelsene er det benyttet samme forutsetnin-
ger som for de ordinzere pensjonsforpliktelsene

samt estimat for uttakstilbgyeligheter.

1.9 LEIEAVTALER

Leieavtaler hvor det vesentligste av risiko og
avkastning er forbundet med eierskapet, og ikke
med leieavtalen, behandles som en operasjo-

nell [eieavtale, og leiebetalinger klassifiseres som
driftskostnad | regnskapet. Vinmonopolet har ikke
leieavtaler som anses & vaere finansielle.

1.10 KONTANTSTREMOPPSTILLING
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalen-
ter omfatter kontanter, bank og finansielle plas-
seringer.

1.11 VALUTA

Transaksjoner | utenlandsk valuta omregnes til
ménedens siste dag basert pd Norges Banks
valutakurser. Valutakursendringer resultatferes
lepende i regnskapsperioden under finansposter.

1.12 TILKNYTTET SELSKAP

Investering itilknyttede selskaper vurderes etter
de generelle vurderingsregler (kostmetoden) i sel-
skapsregnskapet.

VINMONOPOLET ARS- 0G B/EREKRAFTSRAPPORT 2021 | 99

07.07.2023 kI 22:22

Brgnngysundregistrene

Side 7 av 18



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 817209882

O styre, ledelse og regnskap

2 SALGSINNTEKTER
Fordeling hovedvaregrupper

L@NN OG YTELSER TIL LEDENDE ANSATTE
Godtgjerelser ledergruppen 2021

Tall i millioner kroner 2021 2020 Andre
- Pensjons- godt-
Svakvin 14115 13576 1000 kroner Lenn | kostnad | gjorelser Sum
Sterkvin 141 139 Hunter, Elisabeth 2688 217 213 3118
Brennevin 6776 6238 Mosether, Geir 1709 197 157 2063
] 491 462 Lorentzen, Halvor Bing 1547 194 159 1900
Alkoholfritt 65 53 Ramstad, Elisabeth 1542 194 157 1893
Andre salgsvarer 112 102 Andresen, Linda Frid 1979 203 158 2340
Sum 21701 20 568 Tharenfeldt, Lars 1539 194 157 1890
Alkoholavgifter utgjer 10 45,2 millioner kroner av salgsinntekier og Fkhaugen, Bam-Egl 1500 196 159 1855
varekostnader (10 414,6 millioner kroner i 2020).
Godtgjgrelser ledergruppen 2020
3 LANNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE OG GODTGJBRELSER Andre
Pensjons- godt-
Tall i1 600 kroner 2021 2020 1000 kroner Lenn kostnad | gjgrelser Sum
Hunter, Elisabeth 2589 185 208 2981
Lenn 1180245 1071019
. ) Mosether, Geir 1665 184 157 2006
Arbeidsgiveravgift 152770 130 591
i K N Lorentzen, Halvor Bing 1449 187 159 1795
Pensjonskostnader inkl. arb.giv.avg 139773 81602
R ) Ramstad, Elisabeth 1060 120 112 1292
Innleid arbeidskraft 11 467 14208
A Andresen, Linda Frid 1203 109 106 1418
Andre godtgjgrelser 5823 5987
Thorenfeldt, Lars 460 61 20 541
Andre personalkostnader 22193 21654
Ekhaugen, Bjgrn-Egil 133 2 13 148
Sum 1512271 1325061
Braaten, Olav André 1451 142 117 1710
Personale Elisabeth Ramstad startet 14.04.2020
Antal 12 1935 1943 tinda Frid Andresen startet 07.05.2020
ntellansatte pr 31.12. Lars Thorenfeldt startet 01.09.2020
Herav: heltidsansatte 723 710 Oiav André Braaten sluttet 30.09.2020 og ble erstattet av Bjgrn-£gif Ekhaugen
som startet 01.12.2020
deltidsansatte 1455 1233
Antall drgverk 1299 1218 Samlet uthetalt styrehonorar i 2021 er kr 1 425 959,—, herav kr 240 000,~

Lennsjustering i 2021 var 3,1 %.

Per 31. desember 2027 beste Vinmanopolets ledergruppe av Elisabeth

Hunter {(adm.dir), Geir Mosether, Halvar Bing Lorentzen, Elisabeth Ramstad,
Linda Fric Andresen, Lars Thorenfeldt og Bjern-Egil Ekhaugen.

100 | VINMONOPOLET ARS- 0G B/AREKRAFTSRAPPORT 2021

til styrets leder. For 2020 var det utbetalt styrehonorar pakr 1 442 146,~,
herav kr 240000, - til styrets leder. Samlet honorar til bedriftsforsamlingen

og kontrollkomiteeni 2021 var kr 107 959,— (1 2020 kr 124 147,-)

Administrerende direkter Elisabeth Hunter har en 12 md. etterlgnnsavtale.
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REVISJONSHONORARER 7 FINANSIELLE PLASSERINGER
vinmonopolets finansielle plasseringer bestér av falgende:

1 000 kroner 2021 2020 ; Markeds- Bokfert
1000 kroner Kostpris verdi verdi
Lovpalagt revisjon 700 859 Heyrenteinnskudd 1250000 | 1269165 | 1269165
{inkl. teknisk bistand med arsregnskapet)
Obligasjoner og sertifikater 289959 364 845 364 845
Annen bistand 215 245
nnen Bistan SUM 1539959 | 1634010 | 1634010
SUM 915 1104

Investeringer i obligasjoner og sertifikater bestar av norske obligasjoner og
sertifikater innenfor stats-, industri- og finanssektoren.

Plasseringene hadde ved utgangen av 2021 en kredittdurasjon pé 3,52 ar.
Faktisk netto avkastning fratrukket forvaltningshonorar hari 2021 vaert
—1.29 millioner kroner, tilsvarende —0,29 %.

Investeringene, som gjenncmferes giennom ekstern forvalter, inngér ien

Alle tall oppgitt i oversikten over er eksklusive merverdiavgift

4 ANDRE DRIFTSKOSTNADER
Andre driftskostnader inkluderer felgende kostnader:

handelsportefalje med henblikk pé videresalg og er vurdert til markedsverdi.
1000 kroner 2021 2020 Heyrenteinnskudd er regnskapsfert som kontanter/bankinnskudd.
Energi og lokalkostnader 228961 222409
Vedlikehold og anskaffelser inventar o.l. 102 033 95026 8 VAREBEHOLDNING
« _ 1 Vinmonopolets varebeholdning fordeles pa 339 butikker samt et eget lager
Eksterne tjenester 73188 68 606 som handterer utsendelser for fiemhandelskanalen,
Forsikringer og bankamkostninger 47913 44505 Verdien av varebeholdningen vises i tabellen under:
Frakt og transport 16110 15497 1 000 kroner 2021 2020
Informasjons- og emballasjemateriell 16 351 15330 Varelager i butikk 1301 476 1403 843
Kontorrekvistita, IT, telefon o.l. 11103 11 296 Varelager fiernhandel 20241 20578
Mgte- og reisekostnader 15759 10501 Total varelagerbeholdning 1321717 1424 421
Andre kosthader 16121 13 441 Ukurans -3000 -3 500
SUM 527488 496 610 Varebeholdning arbeidskleer - 1
SUM 1318717 1421032
5 FINANSPOSTER
Finansposter inneholder fplgende inntekter og kostnader: 9 KUNDEFORDRINGER
Kundefordringer er oppfart til pAlydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap pa krav med 0,3 millioner kroner (0,3 millioner kroner i 2020).
1 000 kroner 2021 2020

| kundefordringer inngér det ingen krav mot kredittkortselskap i 2021
(det samme gjaldt i 2020).

Finansinntekter

Renteinntekter bank 21186 12028
Avkastning abligasjoner og sertifikater -1037 17108 10 ANDRE KORTSIKTIGE FORDRINGER
Andre kortsiktige fordringer er oppfert til palydende cg bestdr av.

Andre finansinntekter 34 97

1 000 kroner 2021 2020
SUM 20183 29232

Forskuddsbetalte kostnader 62791 53432

Andre kortsiktige fordringer 1559 1573
Finanskostnader

SUM 64350 55005
Andre finanskestnader 124 223
SUM 124 223

6 KONTANTER OG BANKINNSKUDD

Pr. 31.12.2021 var 47 millioner kroner av selskapets bankinnskudd avsatt til
betaling av skattetrekk for ansatte {51,7 millioner kroner i 2020).
Bankbeholdningen er plassert pd konsernkontosystem i Sparebanken
Midt-Norge

VINMONOPOLET ARS- 0G BAREKRAFTSRAPPORT 20201 | 101

07.07.2023 kI 22:22 Brgnngysundregistrene Side 9 av 18



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 817209882

O styre, ledelse og regnskap

11 LANGSIKTIGE FORDRINGER OG AKS.JER
Langsiktige fordringer og aksjer er oppfert til pdlydende og bestar av:

1000 kroner 2021 2020
Gbligasjons- og panteldn 283 283
Aksjer 327 327
SUM 610 610

vinmenopolet eler 22,7 % i Sirkel Materialgjenvinning AS og Sirkel Glass AS.
Sirkel Materialgjenvinning AS og Sirkel Glass AS har forretningsadressen
Haslevangen 141 Oslo. Selskapenes forelgpige regnskap for 2021 viser et
resultat far skatt pa henholdsvis 24,0 millioner kroner (Sirkel Material-
gjenvinning AS) og 27,2 millioner kroner (Sirkel Glass AS). Sum egenkapital
viser 81,3 millioner kroner for Sirkel Materialgjenvinning AS

og 50,5 millioner kroner for Sirkel Glass AS.

12 LISENSER, PROGRAMVARE OG VARIGE DRIFTSMIDLER

Lisenserog IT-utstyr/ Forretnings-
1 000 kroner programvare kontorutstyr | Transporimidler Inventar bygg
Anskaffelseskost 01.01 261970 156 484 2996 639815 13045
Tilgang 18930 12005 175 21322 -
Avgang - —340 -5 -9 368 -
Anskaffelseskost 31.12. 280900 168149 3167 651268 13045
Akkumulert avskrivning 01.07. 215822 134255 1712 453989 9407
Arets avskrivning 19083 13267 198 37834 190
Avgang - —340 -4 -G 225 -
Akkumulert avskrivning 31.12. 234904 147182 1906 482 597 9 596
Bokfart verdi 01.01.2021 46 149 22229 1285 185826 3638
Bokfert verdi 31.12.2021 45996 20967 1261 168 671 3449
1000 kroner Leide lokaler Tomter Kunst Totah
Anskaffelseskost 01.01. 197 574 4119 1138 1277140
Tilgang 10912 - - 63344
Avgang —5959 - - -16172
Anskaffelseskost 31.12. 202 527 4119 1136 1324312
Akkurnulert avskrivning 01.07. 157154 - - 972 338
Arets avskrivning 8322 78893
Avgang —5809 -15378
Akkumnulert avskriviing 31.12. 159667 - - 1035853
Bokfart verdi 01.01.2021 40419 4119 1136 304802
Bokfart verdi 31.12.2021 42 860 4119 1136 288 459
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Ordinzare avskrivninger beregnes pa bakgrunn av gkanomisk levetid for
driftsmidlene og fordeles lineaert etter fzlgende satser:

Lisenser og programvare 20%
IT-utstyr/kontormaskiner 20-333%
Transportmidler 20%
Inventar 15-20%
Forretningsbygg 1,5-5%
Leide |okaler 10%
Tomter 0%
Kunst 0%
13 SKATT

Midlertidige forskjeller som inngér i grunnlaget for utsatt skatt / utsatt skattefordel.

1 000 kroner 2021 2020
Varige driftsmidler 32195 38271
Skattefunn —-61 -101
Fordringer =300 —300
Varelager -3 000 -3500
Pensjonsforpliktelser —1258715 -917 059
Gevinst og tapskonto 4452 5565
Andre forskjeller [0} 8231
Grunnlag for utsatt skatt/skattefordel | balansen —1225429 —868 893
Utsatt skatt/skattefordel i regnskapet -269 594 =191 157
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt

Resultat for skattekostnad 642 769 735195
Permanente forskjeller 956 1685
Grunnlag for drets skattekostnad 643726 736879
Endring i forskjeller som inngér i grunnlag for utsatt skatt/skattefordel =18 090 -65929
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen) 626 636 670950
Fordeling av skattekostnaden

Sum betalbar skatt 137 640 147 609
Endring i utsatt skatt/ skattefordel 3580 14 504
Skattekostnad (22 prosent av grunnlag for arets skattekostnad) 141 620 162113
Avstemming av 4rets skattekostnad

Regnskapsmessig resultat for skattekostnad 642 769 735195
Beregnet skatt 22 % 141 409 161743
Skattekostnad i resultatregnskapet 141 620 162113
Differanse -210 =371
Differanse bestar av falgende:

22 % av permanente forskjeller 210 37
Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt i skattekostnaden 137 640 147 609
Betalbar skattibalansen 137 640 147 609
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14 OVERSKUDDSANDEL

Det er beregnet 80 prosent overskuddsandel av resultat etter skatt for 2021.
Overskuddsandelen kommer i tillegg til lovpalagt utbytte pa 2 500 kraner

i henhold til vinmonopolloven § 4. Sum av utbytte og overskuddsandel er
presentert som overskuddsandelinote 18.

15 ANNEN KORTSIKTIG GJELD
Annen kortsiktig gjeld inkluderer fplgende:

18 PENSJONSFORPLIKTELSER

vinmonopoelet har pensjonsardninger som omfatter i alt 2 249 personer,

en nedgang pé 183 personer fra 2020. Ordningene gir rett til definerte fram-
tidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsér, lgnns-
nivé ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen pé ytelsene fra folketrygden.
vinmonopoelets pensjonsordninger er organisert giennom Statens pensjons-
kasse. | tillegg til den kollektive pensjonsardningen har tidligere administre-
rende direkter tilleggspensjon som finansieres over drift.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk
tienestepensjon. Ved beregning av &rets netto pensjonskostnad legges fore-

gaende ars forutsetninger til grunn. De aktuarmessige forutsetninger er basert
Balanse per 31.12.11 000 kroner 2021 2020 pévanlige forutsetninger innen farsikring nar det gjelder demografiske forhold
Gavekort 69117 60 888
Uopptjent inntekt 4898 3730 Forutsetninger 2021 2020
Skyldig lpnn og feriepenger 182247 178716 Diskonteringssats 190% 170%
SUM 256261 243 334 Lannsregulering 275% 225%
Pensjonsregulering 1,75% 1,25%
16 AKSJEKAPITAL Avkastning pa pensjonsmidler 1,80% 1,70%
Sglskapets aksjekapital bestar av 100 aksjer & 500 kroner. Samtlige aksjer Grregulering 250% 200%
eies av staten ved Helse- og ornsorgsdepartermnentet.
6 %under 6 % under
o 50 &rog 50 4rog
Frivillig avgang . o
17 EGENKAPITAL 2 /”;DV :[ 2 /“5%";:
Annen kortsiktig gjeld inkluderer fglgende:
Arlig uttakstilbayelighet — AFP (62—67 ar) 6,00% 6,00%
Annen Estimat-
Aksje- egen- avvik
1 000 kroner kapital kapital | pensjoner Sum A
Arets pensjonskostnad framkommer slik:
Egenkapital 31.12.2020 50| 2082912 | -1235923| 857038
Periodens netto pensjonskostnad
Arets resultat 501149 501149 11000 kroner 2021 2020
Arets endring estimatawiik —292208 | 292208 Naverdi av &rets pensjonsopptjening 129600 79 556
Overskuddsandel —400 920 -400920 Resultatfort estimatavvik 135 79
Egenkapital 31.12.2021 50| 2793141 | -1528131| 665059 Rentekostnad av palgpte pensjonsforpliktelser 45880 52 403
Risikopremie/administrasjon 3119 2686
Avkastning av pensjonsmidlene -33665 | -43607
Netto pensjonskostnad 145070 90818
Arbeidsgiveravgift 15524 9223
Netto pensjonskostnad for ansatt-trekk 160 594 100041
Medlemsandel trukket 20821 18439
Total netto pensjonskostnad 139773 81602
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Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler framkommer slik:

Per 31.12. i1 000 kroner 2021 2020 Resultat 1 000 kroner 2021 2020

Pensjonsforpliktelser brutto - DBO —3167353 | -2746595 Anleggsmidler 1184 0

Verdi av pensjonsmidler 2063866 | 1942556 Omlgpsmidler 12374 10225
Eiendeler 13557 10225

Beregnet netto pensjonsforpliktelse =1103 487 -804 039

Arbeidsgiveravgift —155228 -113020 Egenkapital 4380 4380
Kortsiktig gjeld 7817 5845

Balansefort netto pensjonsforpliktelse -1258715 -917 059 Langsiktig gjeld 1360 0
Gjeld og egenkapital 13 557 10225

19 LEIEFORPLIKTELSER
Selskapet har kontraktsfestede leieforpliktelser som medfarer folgende
utbetalinger de naermeste érene:

1000 kroner 2025 2024 2023 2022

165148 171270 179576 183272

Antall leieavtaler som er leie av butikklokaler, er 334. Ved lele av butikklokaler er
det vanlig & inngd 15-arskontrakter som er delt opp i tre eller fire leieperioder.

20 NORDPOLET

AS Vinmonopolet overtok 01.01.1999 driften av Nordpolet AS p& Svalbard.
Innskutt aksjekapital er 100 000 kroner. Nordpolets overskudd skal tilbake-
feres lokalsamfunnet p Svalbard gjennom Longyearbyen lokalstyre og
konselideres derfor ikke, Datterselskapet er yurdert til historisk kost i
regnskapet til AS Vinmonopolet

Resultat 1 000 kroner 2021 2020
Salgsinntekter 29 696 22792
vareforbruk 18321 13382
Ordineere avskrivninger 182

Andre driftskestnader 4528 4023
Driftsresultat 6 666 5387
Finansposter 22
Arets resultat 5666 5409
Disponering av resultat;

Til Longyearbyen lokalstyre 6 666 5409

21 NAERSTAENDE PARTER

AS Vinmonopolet er et seerlovsselskap heleiet av Helse- og omsorgs-
departementet {(HOD). HOD og andre vircksomheter eiet helt eller delvis av
HOD er definert som nzerstdende til AS Vinrmonopolet. Det foreligger ingen
vesentlige transaksjoner med HOD eller andre virksomheter eiet av HOD.
Selskapet har transaksjoner med andre selskaper, helt eller delvis eiet av
staten gjennom andre departementer, som en naturlig del av selskapets drift.
Alle transaksjener prises til markedsmessige vilkar.

22 HENDELSER ETTER BALANSEDATCEN
Det har etter balansedagen ikke inntruffet hendelser av vesentlig betydning
for det avlagte arsregskapet.

KONTROLLKOMITEENS INNSTILLING

Kentrollkomiteen har giennomgétt det avsluttede og revi-
derte &rsoppgjgret samt revisjonsberetningen. Styrets
forslag til disposisjon av overskuddet kr 501,1 mill. har
Kontrollkomiteen ingen merknader til. Kontrollkomitéen
anbefaler at bedriftsforsamlingen gir sin tilslutning til det
fremlagte drsoppgjgret for 2021.

Oslo, 19. mai 2022

@ystein Gstraat
Anders Amundsen
Sonja Sjeli

BEDRIFTSFORSAMLINGENS UTTALELSE

| samsvar med styrets vedtak av 29. april 2022 og kon-
trollkemiteens innstilling, anbefaler bedriftsforsamlin-

gen at regnskapet for 2021 fastsettes. Likeledes anbefaler
bedriftsforsamlingen at arsberetningen godkjennes.

Oslo, 19. mai 2022
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Til Helse- og omsorgsdepartementet

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Aktieselskapet Vinmonopolet som bestér av balanse per 31.
desember 2021, resultat og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

* gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors appgaver og piikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the Intemational Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonshevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen avrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @ivrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen og annen
avrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen avrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen vrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

* erkonsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lavkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Ledelsens ansvar for &rsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik
internkontroll som den finner n@dvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 29. april 2022

PricewaterhouseCoopers AS

Marius Thorsrud
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Arsberetning 2021

Vinmonopolet er et sektorpolitisk seer-
lovselskap, regulert i vinmonopalloven.
Rammene for selskapets drift requleres
0gsa av alkoholloven og alkoholforskriften,
Statens mal som efer er 4 sikre at omset-
ning av alkohalholdig drikk over 4,7 velum-
prosent alkohol skjer i kentrollerte for-

mer slik at skadevirkningene av alkohol for
den enkelte og for samfunnet begrenses.
Helse- og omsorgsdepartementet praktise-
rer skriftlig eferstyring gjennom et &rlig opp-
dragsbrev. Vinmenopolet har 339 butikker
over hele landet.

For Vinmonopolet var 2021 nok et
ekstraordingert 4r, Pandemien preget
Vinmonopolet i stor grad, og pA grunn av
reiserestriksjoner og skjenkestopp var sal-
get det hgyeste noen gang i Vinmonopolets
100-drige historie. Utenom en kort ned-
stenging i Oslo-omradet i januar 2021
har Vinmonopolets butikker holdt dpent
gjennom hele pandemien, takket veere
god innsats fra alle ansatte. Det har til
tider vaert utfordrende med leveranser til
Vinmonopolet, og flere kunder har ikke fatt
varene de har bestilt. At Vinmonopolet top-
per omdammeundersekelsen til Apeland
(Traction-undersgkelsen), viser likevel at kun-
dene har satt stor pris pa selskapets handte-
ring av situasjonen i et krevende pandemiar.

Regnskap
Vinmonopolet hadde i 2021 netto salgsinn-
tekter pa 21 700,6 millioner kroner, hvorav
10 4952 millioner kroner utgjer alkchalay-
gift. Salgsinntektene gkte med 1 132,3 milli-
oner kroner. Salgsinntektene bade i 2020 og
2027 har vaert preget av pandermien, hvor
nordmenn i stor grad har handlet sin alko-
hol p4 Vinmonopolet og lite gjennom gren-
sehandel og taxfreesalg. Vinmonopaolet
forventer en gradvis normalisering av salgs-
inntektene fra 2022

Driftsresultatet for 2021 ble 622,7 millio-
ner kroner, noe som ¢r 83,5 millioner lavere
enni 2020. Resultat far skatt ble 642,8 mil-
lioner kroner, som er 92,4 millioner kroner
lavere enn | 2020. Statens overskuddsan-
del er for 2027 vedtatt & veere 80 prosent
av resultat etter skatt. | henhold til lov om
Aktieselskapet Vinmonopolet (vinmonopol-
loven) utbetales i tillegg et aksjeutbytte til
eierne med 2 500 kroner. Til sammen utgjer

dette 400,9 millioner kroner. Resterende
100,2 millioner kroner overfares til annen
egenkapital.

Per 31.12.2021 var samlet beholdning
av kontanter, kontantekvivalenter og finan-
sielle plasseringer 3 4656 millioner kre-
ner, mot 3 040,9 millioner kroner ved for-
rige &rsskifte. Likviditeten er normalt hgy
ved arsskiftet pé grunn av hay omsetning i
desember, hvor en stor andel av innkjgpene
betales etter &rsskiftet. Vinmonopolets
likvide midler er hovedsakelig plassertien
konsernkontoordning med flytende rente.
Itillegg er 364,8 millioner kroner plassert i
cbligasjoner og sertifikater innenfor stats-,
kommune- og finanssektoren.

Totalkapitalen | selskapet utgjorde 5
4129 millioner kroner per 31.12.2021.
Bokfort egenkapital var 665,1 millioner kro-
ner, tilsvarende en egenkapitalandel p 12,3
present. Tl sammenligning var egenkapi-
talen per 31.12.2020 pa 857,0 millioner kro-
ner, noe som ga en egenkapitalandel pa
17,1 prosent. Reduksjonen i egenkapital
skyldes estimatavvik knyttet til selskapets
pensjonsordning, etter skatt, med 292,2 mi-
lioner kroner, mens positivt resultat fratruk-
ket overskuddsandel til eler gir en gkning pa
100,2 millioner kroner.

Kontantstrgm fra drift fratrukket utbetalt
overskuddsandel var 487,9 millioner kro-
ner i 2027. Avviket mellom kontantstrgm
fra drift og driftsresultatet skyldes i hoved-
sak endring i leverandergjeld og varelager
samt uthetalt overskuddsandel til staten.
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter var
minus 63,3 millioner kroner.

Total renterisiko for Vinmonopolet anses
for liten. Vinmonopolet er i begrenset grad
direkte eksponert for valutarisiko, da salg
og innkjep i all hovedsak gjgres i norske kro-
ner. Vinmenopolet har god likviditet og fol-
ger opp likviditetssituasjonen lgpende og
anser at det er begrenset eksponering mot
likviditetsrisiko. Selskapet har i hovedsak
ikke kredittsalg og har derfor ikke kredittri-
siko i vesentlig grad.

Styret flger selskapets drift Igpende
gjennom aret med vekt pd maloppnaclse,
effektiv drift, forsvarlig likviditet og soliditet.
Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet
etrettvisende bilde av resultatet for 2021
og selskapets finansielle situasjon den

31.12.2021. Selskapet er i en sunn gkono-
misk og finansiell stilling. Styret anser at vil-
karene for fortsatt drift er il stede, og regn-
skapet er avlagt under denne forutsetning.

Utevelse av samiunnsoppdraget
Vinmonopolet er ett av de viktigste virke-
midlene i norsk alkoholpelitikk og bidrar

til & begrense alkoholforbruket i samfun-
net gjennom regulering av tilgjengelighe-
ten. Det alkoholpolitiske ansvaret kommer
til uttrykk gjennom effektiv sasial kantrol,
holdningsskapende tiltak og fravaer av kjg-
pepress. Aldersgrense for kjpp av alkohol-
holdige drikkevarer er regulert av alkohollo-
ven og er fastsatt til 18 ar for alkoholholdig
drikk under 22 prosent og 20 &r for alkohol-
holdig drikk aver 22 prosent. Alle kunder
under 25 ar blir bedt om 4 vise legitimasjon
uoppfordret. Dette gjelder hade ved kjgp |
en av Vinmonopolets butikker og ved utle-
vering av varer som er bestilt gjennom nett-
butikk eller kundesenter.

Gjennom registrering | kassen og gjen-
nom sékalte «mystery shoppers» males det
ansvarlige salget. Totalt ble nesten 5,2 mil-
lioner kunder kontrollert for alder 1 2021.
Det tilsvarte 11,9 prosent av alle kunde-
mgter i fjor. Det er kunder som ma sp@rres
om legitimasjon, som gker betydelig i for,
hvor det er en dobling i antallet mot 2019.
Antallet kunder som uoppfordret viser legi-
timasjon, har holdt seg relativt stabilt. Dette
skyldes den utstrakte bruken av munnbind
blant kundene, som har gjort alderskontrol-
len mer krevende. Samtidig viser tallene at
ansvarlig salg har hatt hgy oppmerksomhet
ikundemgtet i fior. Resultatene av «mystery
shoppers» var i 2021 93,2 prosent. Dette er
under mélet pa 95 prosent, men en gkning
pé 2,2 prosent fra 2020.

Leverandgr for utlevering pa der kunne
ikke garantere ivaretagelse av samfunns-
oppdraget pa en forsvarlig méte sikre et
ansvarlig salg som felge av haye volu-
mer, sé avtalen ble terminert véren 2027.
Vinmonopolet har derfor ikke kunnet tilby
en slik tieneste for kundene gjennom &ret.
Ny avtale er framforhandlet med innskjer-
pede krav og tydeligere presisering av
ansvarlig salg samt system for omfattende
oppleering og kontroll av sjafarer. Tjenesten
forventes tatt opp igjen varen 2022.
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Det er 2021 gjennomfert flere interne kam-
panjer for & stgtte og gke oppmerksomhe-
ten pé ansvarlig salg.

Salget av alkoholfrie festdrikker er en vik-
tig del av Vinmonopolets omsetning. Totalt
ble det solgt 835 000 liter alkoholfrie pro-
dukteri 2021, en gkning p& 21 prosent fra
aret far. Alkoholfritt er den varegruppen
som har hatt den sterste prosentvise gknin-
gen i fjor. Det er de musserende alkohclfrie
produktene, moster ¢g vin, som utgjer det
st@rste salget, og som utgjer 34 prosent av
omsetningen | kategorien. Det ble lansert
34 nye alkoholfrie produkteri 2021.

Foretaksstyring

Vinmonopolet er 100 % eid av staten

ved Helse- og omsorgsdepartementet.
Vinmonopolet felger den til enhver tid gjel-
dende norske anbefaling for eierstyring
og selskapsledelse s langt det passer.
Redegje@relse for selskapets eierstyring og
selskapsledelse er gjengitt i sin helhet pa
selskapets nettsider.

Butikketableringer

Vinmonopolet skal sikre mest mulig lik til-
gjengelighet til sine produkter og tjenester
over hele landet innenfor fastsatte alkohol-
politiske og bedriftsgkonomiske rammer.
Totalt ble det dpnet to nye butikkeri 2021,
Ved utgangen av aret hadde Vinmonopolet
til sammen 339 butikker.

Innenfor gjeldende regelverk skal
Vinmonopolet ogsa sikre kundene god og
lik tilgang til Vinmonopolets produkter og
tjienester gjennom mulighet for handel bade
via telefon og nett. | 2021 var 3 prosent av
salgsvolumet fra nett, en gkning pa 33 pro-
sent fra 2020, mens kundesenteret stod for
0,3 prosent av salget.

Arbeidsmiljé

Ved utgangen av 2021 arbeidet 1 935 fast
ansatte i Vinmenopolet, og de utforte 1 299
arsverk. | tillegg hadde selskapet 121 mid-
lertidig ansatte i 2021.

12021 har arbeldspresset i forbindelse
med pandemien fortsatt. Smittevern for
ansatte og kunder har vaert hgyt prioritert,
samtidig som salget har vaert pa et hgyt
niva, med mange flere kunder i butikk enn
hva som er vanlig.

Vinmonopclet gnsker & ha et jobbneer-
vaer som reflekterer at selskapet eren av
Norges beste arbeidsplasser. Sykefravaeret
for 2021 var totalt 9,46 prosent mot 8,69
present i 2020. Dette gir en gkning pa 0,77
prosentpeeng.

Vinmonopalet har siden 2017 jobbet
aktivt med & gke neerveeret og klarte for
pandemien & redusere sykefravaeret bety-
delig fram til og med 2019 med en samlet
reduksjon pd 14,1 prosent fra 2016 til 2019.
Med gkningen som var 12020 0g 2021, er
selskapet igjen tilbake pa tidligere sykefra-
vaarniva. Fraveeret kan relateres til korona-
situasjonen. Det antas at sykefravaeret vil
stabilisere seg ndr samfunnet igjen norma-
liseres. Vinmonopolet har i perioden 2020—
2022 hatt et mal om & redusere sykefravee-
ret og gke neervesret. For 20271 var malet
95,5 % naerveer.

12021 ble det rapportert til sammen 302
HMSrelaterte avvik i Vinmonopolets regis-
treringssystem. 18 av disse var av en slik
karakter at de ble meldt til NAV, fordi hen-
delsen fgrte til fraveer og/eller medisinsk
behandling.

Inkludering og mangfold

Vinmonopolet har et mél om & oppna en
balansert sammensetning nar det gjelder
alder, kjgnn, kjgnnsidentitet, seksuell ori-
entering og kulturell bakgrunn. Det arbei-
des aktivt for 8 ansette mennesker med ulik
bakgrunn, og potensielle ansatte skal vite at
Vinmonopolet setter pris pd mangfold.

Arbeidet med likestilling er en vik-
tig del av selskapets personalpolitikk.
Dette gjelder ved rekruttering, kompetan-
seutvikling, lennspolitikk og arbeidsvil-
kar. Vinmonopolet gnsker en mest mulig
jevn fordeling mellom kjgnnene. Selskapet
har tarifflgnn som er kjsnnsneytral. Mer
om inkludering og mangfold star i kapittel
8, side 78. Det er ogsa utarbeidet en egen
redegjgrelse for likestilling og diskrimine-
ring, som er tilgjengelig pa selskapets nett-
sider.

Styret har fastsatt retningslinjer for
lederlgnn i selskapet i tréd med statens ret-
ningslinjer for lenn og annen godtgjerelse
til ledende ansatte i foretak og selskaper
med statlig eierandel. Det er utarbeidet en
egen lederlgnnsrapport som er tilgjengelig

pa selskapets nettside, samt at lgnn til
ledende ansatte og styrehonorar er oppgitt
inote til &rsregnskapet. Det er ikke tegnet
en egen forsikring for styret og daglig lederi
Vinmonopolet,

Personer med nedsatt funksjonsevne
Arbeid i Vinmonopolets butikker er tidvis
fysisk krevende. Vinmonopolet jobber for 8
redusere antall ansatte som slutter grunnet
full ufgrepensjon, og ser viktigheten av at
ansatte med seerskilte behov skal kunne sta
lenger i jobb, med ngdvendig tilrettelegging

Yrkesaktiviteter etter 50 &r

46 prosent av de ansatte i Vinmonopolet er
over 50 ar, og glennomsnittlig ansettelses-
tid er nesten 17 ar. $a langt som mulig til-
rettelegges arbeidsoppgaver for 4 sikre at
arbeidstakere skal kunne std i jobb. I tillegg
oppfordres alle aldersgrupper til & spke stil-
lingeri bedriften ved nyrekrutteringer. | 2021
var 8 av 60 nyansatte over 50 4r.

Baerekrait og yire miljp

Vinmonopolet skal opptre ansvarlig i alle
ledd og balanserer gkonomiske, sosiale

og miligmessige forhold pa en méate som
bidrar til langsiktig verdiskaping. Selskapet
skal ogsa bidra til & oppnd FNs besrekrafts-
mal. Det innebzerer blant annet & identifi-
sere og handtere risikoen selskapet pafgrer
mennesker, samfunn og miljs.

Etikk i leverandgrkjeden

Brudd pa Vinmanopolets etiske retningslin-
jerileverandgrkjeden kommer hayt opp pa
Vinmonopolets risikokart, Utfordringene er
erfaringsmessig stgrst lengst nede i leve-
randerkjeden, pa farmniva der produktenes
ravarer dyrkes. Vinmonopolet stiller strenge
etiske krav til alle leverandgrer helt ned til
farmnivé og jobber aktivt med & kartlegge
hvor risikoen for at kravene ikke innfris, er
starst. Der hvor det er grunn til & tro at det er
utfordringer med & mete kravene, gjennom-
fares oppfelgingsprogram i form av revisjo-
ner oy «pre-assessments». Leverandgrer
som ikke lever opp til Vinmoncpolets krav,
ma sgrge for & komme opp pa et aksepta-
belt niva. | dette arbeidet er Vinmonopolet
en stettespiller som aktivt bistar med vei-
ledning og kompetanse. Gjennom slik
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O styre, ledelse og regnskap

aktivitet kan Vinmonopalet bidra til gode
arbeidsforhold i leverandarkjeden,

Ifjor var det 10 &r siden Vinmonopolet
stilte etiske krav til leveranderkjeden for far-
ste gang. Siden 2012 har de nordiske mono-
polene i Norge, Sverige, Finland, Island og
Faergyene statt sammen om & stille felles
krav til produsentene.

12021 ble Vinmonepclets arbeid endret
pa grunn av pandemien. Som i 2020 er det
derfor lagt vekt pd kompetanseheving hos
leverandgrer for & skape oppmerksomhet
rundt sentrale utfordringer og deres ansvar
for a sikre gode og trygge arbeidsforhold. |
arbeidet er det ogsdintrodusert alternative
og digitale Igsninger for 8 skaffe informasjon
om arbeidsforholdene hos produsentene.

12021 er det gjennomfart kurs i Ser-
Afrika, Argenting, ltalia, flere land i Mellom-
Amerika og pa de karibiske gyer. Detblei
tillegg gjennomfart ulike kurs for norske pro-
dusenter og importgrer. Kursene omhand-
let forebygging av modeme slaveri, verbal
trakassering, kanflikthdndtering og styring
av arbeidstid og pauser for 8 unngd «heat
stress» samt etterlevelse av Vinmongpolets
etiske regelverk. Til sammen deltok over 900
personer pa Vinmonopolets kurs i 2021.

Mer om etikk i leverandarkjeden er § lese
i kapittel 7 pa side 66.

Klima og mifjg

Vinmonopolets starste klima- og miljgpavirk-
ninger er utenfer selskapets direkte virksom-
het, naermere bestemt i dyrkingen av rava-
rene, produksjonsprosessene, emballasjen
samt transporten av produktene som selges.

E( h}t SO’P

Ellen Seip
styreleder

,

Solveig Lehaugen
styremedlem

i

Helge Storvik
styremedlem
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Vinmonopolets klimamal med 4 redusere
klimagassutslippene med 50 % fra 2018-
niva innen 2030 fglges opp gjennom arlig
klimarapportering. | tillegg rapporteres kli-
magassutslipp knyttet til emballasje som
styringsparameter hver maned, og hver
enkelt butikk setter egne mal for andel kli-
masmarte produkter.

For & n& malene kreves en omstilling
i méaten Vinmonopalet som selskap dri-
ves p4, og ikke minst en omastilling knyttet
til produktene vi selger. Noen av tiltakene
som viderefgres, er kravene til produktene
vinmoenopolet selv kjgper inn: pant pa all
pantbar emballasje og klimasmart embal-
lasje pa alle produkter der det er mulig. Selv
om tiltakene gir effekt, ma omstillingstak-
ten gkes om det overordnede klimamalet
skal nds.

Global oppvarming medferer hyppigere
ekstremvaer og andre fysiske klimaend-
ringer, og verdens felles behov for 4 redu-
sere klimagassutslippene tvinger fram en
omstilling som pavirker alle verdikjeder og
bransjer. Vinproduksjon og Vinmonopolet
er ingen unntak. For & bedre forsta hvor-
dan vinindustrien og Vinmonopolet selv er
eksponert for klimarisiko, er det, i samar-
heid med ekstern konsulent, giennomfart
en omfattende analyse av bade fysisk kli-
marisiko og overgangsrisiko. Arbeidet og

pafglgende rapportering eritrdd med TCFD-

anbefalingene.

Vinmonopolets rammevilkar og plass
i verdikjeden gler at eksponeringen for kl-
marelaterte risikoer og muligheter farst og
fremst er indirekte gjennom leverandsrene.

Oslo, 29. april 2022

-~ o~
. i,ftﬂf fez “
Sverré Heln
nestleder

7

Per Arne Lodding Olsen
styremedlemn
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" Ase Engbsacth
styremedlem

Formalet med analysen var 4 se pa klima-
risika for hele vinindustrien, for deretter &
forsta og utrede mulige konsekvenser for
Vinmonopolet.

Mer omn tiltak innen ytre miljp star i kapit-
tel 6 pé side 54.

Framtidsutsikter

Selvom 2021 ogsa var et ekstraordinasrt

ar for Vinmonopolet, ser effektene av pan-
demien ut til gradvis & avta. Apne gren-

ser og pkt reisevirksomhet pavirker omsatt
volum. Samtidig ser det ikke ut til at reise-
virksomheten tar seg opp pé nivaer som fgr
pandemien i ner framtid. Ogsd i 2022 vil
Vinmonopolet ha et salgsvolum som er pre-
get av en koronaeffekt.

Hvordan livet vil fortone seq etter at
effektene av pandemien har lagt seg, er
fremdeles ukjent. Det er mye som pavir-
ker forbruksvaner og forventninger. Det vil
kunne f3 betydning for selskapets crgani-
sering og arbeid. Styret vil, sammen med
administrasjonen, ha stor oppmerksomhet
om dette framover. Styret ser og anerkjen-
ner ogsa den fysiske og psykiske slitasjen
ansatte har kjent pa gijennom pandemien.

Vinmonopolet er 100 &r i 2022, og samti-
dig er selskapets strategiperiode over, Styret
retter dermed oppmerksomheten mot utvik-
ling av selskapet for framtiden og har startet
arbeidet med 3 etablere en ny strategi som
setter mél for selskapets virke.

Styret ensker & takke alle ansatte for den
innsatsen hver og en har bidratt med gjen-
norm nok et helt spesielt &ri Vinmonopolets
historie.
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Trine Marit Stensen
styremedlem

Lars Jacob*Tynes Pedersen
styremedlem

Ad OBl

A Ole Bergtuhd
styremedlem
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Elisabeth Hunter
adm. direktsr
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