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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 2 543 803 328 483 867 235
Sum inntekter 543 803 328 483 867 235
K ostnader
V arekostnad 127 983 017 114 081 796
L gnnskostnad 3 94 687 393 93 947 958
Avskrivning padriftsmidler 9 17 128 992 18 822 464
Annen driftskostnad 3,4,5, 265 949 664 225238 144
11
Sum kostnader 505 749 066 452 090 362
Driftsresultat 38 054 262 31776 873
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 180 458 131 848
Annen rentei nntekt 32120 57 059
Finansinntekt 4291 423 4986 197
Sum finansinntekter 4504 001 5175105
Rentekostnad til foretak i samme konsern 75578
Annen rentekostnad 23836 39775
Finanskostnad 4525 096 3633777
Sum finanskostnader 4548 932 3749130
Netto finans 6 -44 931 1425975
Ordineert resultat far skattekostnad 38009 332 33202 848
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 8479 280 7 426 912
Ordineert resultat etter skattekostnad 29 530 052 25775936
Arsresultat 15 29 530 052 25775936
Arsresultat etter minoritetsinter esser 29 530 052 25775936
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Totalresultat 29 530 052 25775936

Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 31891 480 49 195 615
Udekket tap 29 530 052 25775935
SUM OVERFZRINGER 29530 052 25775935
Sum overferinger og disponeringer 90 951 585 100 747 485
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 979207379

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 3400 849 2 885 096

Sum immaterielle eilendeler 3400 849 2885 096

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 8,9 19 707 363 22533404

Sum varige driftsmidler 19 707 363 22533404

Sum anleggsmidler 23108 211 25418 500

Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 10 1239 765 1140413

Fordringer

Kundefordringer 8 11 13 157 409 12 035 002

Andre kortsiktige fordringer 12 40713534 22 555 807

Konsernfordringer 11 41 382 299 71540 706

Sum fordringer 95 253 242 106 131 515

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Innskudd i konsernkontoordning 8, 11, 56 646 246 17 368 853
13

Bankinnskudd, kontanter o.l. 13 3682714 3994 639

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 60 328 961 21 363 492

Sum omlgpsmidler 156 821 968 128 635 419

SUM EIENDELER 179930 180 154 053 919

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 8, 14, 1 001 000 1 001 000
15
Overkurs 15 2999 000 2999 000
Annen innskutt egenkapital 15 53049 001 55410 429
Sum innskutt egenkapital 57 049 001 59 410 429
Sum egenkapital 15 57 049 001 59 410 429
Sum langsiktig gjeld 16 0 0
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 11 56 904 466 31164 579
Betalbar skatt 7
Skyldig offentlige avgifter 6 396 819 6 955 636
Kortsiktig konserngjeld 8, 11,
13
Annen kortsiktig gjeld 11,17 59 579 893 56 523 275
Sum kortsiktig gjeld 122881178 94 643 490
Sum gjeld 122881178 94 643 490
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 179930 180 154 053919
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D VISMA

ARSREGNSKAP 2021

Visma It & Communications AS
Org.nr. 979 207 379

Innhold:

Arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstremsanalyse
Noter
Likestillingsredegjorelse
Revisjonsberetning

Arsregnskapet er utarbeidet av Azets Insight AS

A\/ AZETS
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Arsberetning 2021
Visma IT & Communications AS

Organisasjonsnummer 979 207 379

Virksomheten

Visma IT & Communications AS er den foretrukne og relevant strategiske partneren innen IT for bide
Visma Konsern og deres kunder. Vi muliggjer deres mal ved 4 tilby best i klassen- og skreddersydde IT
lgsninger som er sikre, innovative, forenklede og effektive. Vére internasjonale team er kompetente og
spesialisert innen vare omrader og baserer virt arbeid pa var ustrakte kunnskap om Visma portefoljen.
Utover leveranse av software lasninger ivaretar vart selskap ogsa kommunikasjons- og reklametjenester
for Visma konsernet.

Kontoradresse: Karenslyst allé 56, 0277 Oslo.

Aksjonzrer
Selskapet eies 100 % av Visma Norge Holding AS.

Sertifisering

Selskapet er bade ISO 9001, ISO 14001, ISO 20000, ISO 21500, ISO 27001, ISO 27018 og ISAE 3000,
ISAE 3402 Type II, Soc 1 sertifisert. Virtualisering benyttes 1 stor grad for & oppna fleksibel og effektiv
drift.

Fortsatt drift
I samsvar med regnskapslovens § 3-3 bekrefies det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved
utarbeidelse av regnskapet. Selskapets styre bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Framtidsutsikter
Maélet for konsernet er & forenkle og automatisere virksomhetsprosesser innenfor bade privat og offentlig
sektor, og en sikker og effektiv driftstjeneste fra Visma IT & Communications er en viktig faktor.

Forskning og utvikling
Selskapet driver 1 hovedsak med utvikling for effektivisering av egne prosesser. Men har ogsa 1 noe grad
bistitt andre selskaper i konsernet med automatisering.

Arbeidsmilje

I henhold til lover og forskrifter farer selskapet oversikt over totalt sykefravaer blant selskapets ansatte. [
2021 har det totale sykefravaeret vaert 1,6 % (i 2020: 2,9 %). Vi er av den oppfatning at arbeidsmiljeet og
den generelle trivselen 1 bedriften er god. Selskapet har ikke hatt noen arbeidsuhell 1 2021.

Likestilling

Selskapet hadde ved utgangen av dret 103 ansatte, hvorav 39 var kvinner. Personalpolitikken er basert pd
lik lenn for likt arbeid, noe som innebeerer at kvinner og menn har lik lenn i lik stilling, gitt at andre
forutsetninger er like. Selskapet seker 4 tilrettelegge for at medarbeiderne av begge kjenn har anledning
til & kombinere arbeid og familieliv. Mer informasjon ligger i vedlagte likestillingsredegjerelse rapport.

Diskriminering

Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme likestilling og hindre etnisk
diskriminering pd grunn av nasjonal opprinnelse, hudfarge, sprak, religion og livssyn innenfor var
virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering og lenns-arbeidsvilkér. Spraket i konsernet er
engelsk. Selskapet har som mél & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa
grunn av nedsatt funksjonsevne. For arbeidstakere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell
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tilrettelegging av arbeidsplassen og arbeidsoppgaver.

Forsikring for styres medlemmer og daglig leder

Visma IT & Communications AS er dekket av Visma- konsernet sine ansvarsforsikringer for
styremedlemmer og daglig leder. Forsikringen er ment til a forhindre ansatte fra a bli holdt personlig
ansvarlig for beslutninger tatt av selskapet. Forsikringen dekker alle vesentlige beslutninger tatt av
ansatte pd vegne av selskapet.

Ytre miljo
Bedriften produserer ikke varer. Selskapet pafarer sdledes ingen type skade pa det ytre miljo utover det
som felger av ordinzer kontorvirksomhet.

Okonomi

Omsetningen i selskapet ble kr 543 803 328 og arsresultatet kr 29 530 052 i 2021. Tilsvarende omsetning
12020 var 483 867 235 med et drsresultat pa kr 25 775 936. Totalkapitalen var ke 179 930 180 pr
31.12.2021 og egenkapitalandelen 31,7 % (i 2020: 38,6 %).

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapet sine eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Likviditet

Selskapets kontantstrem fra driften ble kr 90 698 695, mens selskapets investeringer ved kjop av varige
driftsmidler er kr -14 302 951. Selskapets likviditetsbeholdning var kr 60 328 961 pr 31.12.2021, mot
21 363 492 i 2020. Styret anser at selskapet er godt rustet til & betjene sine forpliktelser.

Finansiell risiko

Selskapet anser den finansielle risikoen som relativt begrenset. Store deler av selskapets likviditet og
omsetning kommer fra et storre antall faste kunder. Kjep av programvare og utstyr kostnadsferes over
antatt levetid. Operasjonelle kostnader utover dette kan anpasses til den finansielle situasjonen selskapet
til enhver tid befinner seg 1.

Disponering av drsresultat
Arsresultatet pa kr 29 530 052 er i sin helhet overfort til annen egenkapital.

Oslo, 25.04.2022
Styreti Visma It & Communications AS

Jystein Moan Ellen Furru Christian Westlye Larsen
styremedlem styreleder styremedlem
Espen Hikonsen Kristin Doherty Kine Myrvoll Stene
styremedlem styremedlem styremedlem
Georg Christian Muri
daglig leder
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 979207379

Visma It & Communications AS
RESULTATREGNSKAP (1.1-31.12)

Alle tall i NOK

Salgsinntekt
SUM DRIFTSINNTEKTER

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning pa driftsmidler
Annen driftskostnad

SUM DRIFTSKOSTNADER

DRIFTSRESULTAT

Renteinntekt fra foretak i samme konsern

Renteinntekt
Finansinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern

Rentekostnad

Finanskostnad

RESULTAT AV FINANSPOSTER
RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD
Skattekostnad pé ordineert resultat
ARSRESULTAT

OVERFORINGER

Overfert til Annen innskutt egenkapital
SUM OVERFZRINGER

Mottatt konsernbidrag uten skatteeffekt

Avgitt konsernbidrag netto etter skatt

RESULTATREGNSKAP Visma It & Communications AS

Note

3,4,5 11

15

2021

543 803 328
543 803 328

127 983 017
94 687 393
17 128 992

265 949 664

505 749 066

38 054 262

180 458
32120
4291 423
0

23 836

4 525 096
-44 931

38 009 332

8479 280

29 530 052

-29 530 052
29 530 052

0
31 891 480

2020

483 867 235
483 867 235

114 081 796
93 947 958
18 822 464

225238144

452 090 362

31776 873
131 848
57 039
4986 197
75578
39775
3633777
1425975
33202 848
7 426 912
25775936

-25775935
25775935

20000 000
29195615

Side 4
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Visma It & Communications AS

BALANSE PR. 31.12.2021
Alle tall i NOK

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER

Utsatt skattefordel

SUM IMMATERIELLE EIENDELER

VARIGE DRIFTSMIDLER

Driftslesgre, inventar, verktgy, kontormaskiner o.l.

SUM VARIGE DRIFTSMIDLER

SUM ANLEGGSMIDLER

OML@PSMIDLER
Forskuddsbetalte lisenser og utstyr

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Fordring keonsernselskaper
SUM FORDRINGER

KONTANTER OG KONTANTEKVIVALENTER
Innskudd i kensernkontoordning

Bankinnskudd, kontanter o.l.

SUM KONTANTER OG KONTANTEKVIVALENTER
SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

Visma It & Communications AS

Note

8.9

10

8 1
12
11

8,11, 13
13

2021

3 400 849
3400 849

19 707 363

19 707 363

23 108 211

1239 765

13 157 409
40 713 534
41 382 299
95 253 242

56 646 246
3682714
60 328 961
156 821 968

179 930 180

2020

2885096
2 885096

22533 404

22 533 404

25 418 500

1140 413

12 035 002
22 555 807
71540 706
106 131 515

17 368 853
3 994 639
21 363 492
128 635 419

154 053 919

Side 5
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Visma It & Communications AS
BALANSE PR. 31.12.2021

Alle tall i NOK

Note 2021 2020
EGENKAPITAL OG GJELD
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 8,14, 15 1001 000 1001 000
Overkurs 15 2999 000 2 999 000
Annen innskutt egenkapital 15 53 049 001 55 410 429
SUM INNSKUTT EGENKAPITAL 57 049 001 59 410 429
OPPTJENT EGENKAPITAL
SUM EGENKAPITAL 15 57 049 001 59 410 429
GJELD
KORTSIKTIG GJELD
Leverandergjeld 1 56 904 466 31164 579
Skyldig offentlige avgifter 6 396 819 6 955 636
Annen kortsiktig gjeld 11,17 59 579 893 56 523 275
SUM KORTSIKTIG GJELD 122 881 178 94 643 490
SUM GJELD 122 881 178 94 643 490
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 179 930 180 154 053 919

Oslo, 25.04.2022
Styret i Visma It & Communications AS

Qystein Moan Ellen Furru Christian Westlye Larsen

styremediem styreleder styremedlem
Espen Hakonsen Kristin Doherty Kine Myrvoll Stene

styremediem styremedlem styremedlem

Georg Christian Muri
daglig leder

Visma It & Communications AS Side 6
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Visma It & Communications AS

INDIREKTE KONTANTSTREM (1.1.-31.12.)
Alle tall i NOK
Kontantstremoppstiling (NRS - Indirekte modell)

2021 2020

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skattekostnad 38 009 332 33 202 848
+ Ordineere avskrivninger 17 128 992 18 822 464
+/-  Endring i forskuddsbetalte lisenser og utstyr -99 353 386 980
+/-  Endring i kundefordringer -1122 407 4020777
+/-  Endring i leverandgrgjeld 25 739 887 -1779218
+/-  Endring i andre tidsavgrensningsposter 11 042 244 -10 579 806
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 90 698 695 44 074 045
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 14 302 951 16 040 738
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -14 302 951 -15 040 738
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
- Utbetalinger av konsernbidrag 37 430 275 9549 154
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -37 430 275 -9 549 154
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 38 965 469 19 484 153
+ Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 21 363 492 1879339
= Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 60 328 961 21 363 492
Spesifikasjon av kontanter og kontantekvivalenter
Bankkonto 3682714 3994 639
Konsernkonto 56 646 246 17 368 853
Sum 60 328 961 21 363 492
Visma It & Communications AS Side 7
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Visma It & Communications AS

NOTER
Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolidering
Selskapet konsolideres inn i Visma AS og konsernregnskap fas utlevert hos Visma AS sin forretningsadresse i Karenlyst
Alle 56, 0277 Oslo.

Salgsinntekter
Inntekt regnskapsfores nar det er sannsynlig at transaksjonen vil generere fremtidig ekonomiske fordeler og nér belepets storrelse
kan estimeres palitelig.

Inntekter fra salg av varer resultatfores nér levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og avkastning er overfort.
Lisensinntekter for standard programvare inntektsfores ved kontraktsignering og tilgjengelig for bruk.
Supportinntekter og andre konsulentinntekter blir inntektsfort nér tjenesten er utfort.

Bruk av estimater
Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre
eiendeler og forpliktelser pd balansedagen under utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Valutakursendringer resultatfores
lopende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Vurdering og klassifisering av balanseposter

Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk i virksomheten. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost og avskrives
over okonomisk levetid, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes & veere forbigdende. Langsiktig gjeld
balansefores til nominelt belop pa etableringstidspunktet.

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ir etter anskaffelsestidspunktet, samt
poster som knytter seg til varekretslopet. @Gvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Omlopsmidler vurderes til
laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa opptakstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
gjores pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. I tillegg gjores det for avrige kundefordringer en
spesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores og avskrives linezrt over driftsmidlets skonomiske levetid.

Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfores lopende, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives
over resterende okonomisk levetid. Dersom gjenvinnbart belop av driftsmiddelet er lavere enn balansefort verdi foretas nedskrivning
til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belep er det hoyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de
fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes & generere.

Pensjoner
Pensjonsordningen er en innskuddsbasert pensjonsordning. Der det &rlige innskuddet til ordningen kostnadsfares som &rets
pensjonskostnad. Det foreligger ingen forpliktelser utover det &rlige innskuddet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med
22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
ligningsmessig underskudd til fremforing ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert. Andre skattereduserende forskjeller er ikke utlignet , men
balansefort dersom det er sannsynlig at foretaket kan utnytte dem, og eventuelt nettofert.

Konsernbidrag
Konsernbidrag mottatt og avgitt fra morselskap og andre konsernselskaper regnskapsfores netto etter skatt som annen egenkapital.

Kontantstrem

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer.

NOTER TIL ARSREGNSKAP 2021
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 979207379

Visma It & Communications AS

NOTER

Note 2 - Salgsinntekter

Salgsinntekter kan fordeles pé folgende mate etter virksomhetsomrade og geografisk omrade

Pr.Virksomhetsomrade 2021 2020
SaaS on Demand/On Demand SW 375552973 339433 998
Konsulenttjenester sofiware 26 028 402 24 237 883
Andre konsulenttjenester 684 236 315818
Corporate branding fee 141 537 717 119 879 536
Sum 543 803 328 483 867 235
Geografisk fordeling* 2021 2020
Norge 359 082 573 274 686 582
Sverige 72 868 597 92 090 490
Danmark 14 915 770 23 756 503
Finland 25 959 340 29 005 149
Romania 10 681 193 9350 527
Nederland 47 165 427 43 751 948
Litauen 3 652 389 3109 942
Latvia 3897111 3 739 500
Spain 1410671 1027 003
Argentina 1655 705 )]
Andre land 2514352 3349 191
Sum 543 803 328 483 867 235
* Viser kun transaksjoner til land over 1 MNOK

Note 3 - Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjsrelser og godtgjerelser til revisor

Lennskostnader 2021 2020
Lenninger 76 983 485 76 688 417
Arbeidsgiveravgift 11471 181 10 930 575
Pensjonskostnader 3718209 3 818 150
Andre personalkostnader 2514 518 2 510815
Sum 94 687 393 93 947 958
Gjennomsnittlig antall arsverk 103 105
Ytelser til ledende personer Daglig leder Daglig leder
Date (01.2021) (02-12.2021)
Lenn 345 230 1932 892
Annen godtgjerelse 1006 12072
Pensjonskostnader 6873 77 661
Sum 353109 2022625

Det har vert skifte av daglig leder fra og med dato 01.02.2021.

Daglig leder har en resultatbasert og mélbasert bonusavtale, der samlet maksimal bonus til utbetaling tilsvarer 4 ménedslenner.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre narstéende parter. Det er ikke utbetalt godtgjerelse til

styret 1 2021.

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapet har en innskuddsbasert
pensjonsordning som tilfredsstiller kravene 1 loven. Alle selskapets ansatte er omfattet av ordningen. Kostnadsfert innskudd utgjorde

kr 3 718 209 mot kr 3 818 150 1 2020.

NOTER TIL ARSREGNSKAP 2021
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 979207379

Visma It & Communications AS

NOTER

Revisor
Lovpélagt revisjon
Andre attestasjonstjenester

2021
220 902
439 784

Sum
Alle belap eks. mva

Note 4 - Leieforpliktelser

Arlig ordinzere leickostnader utgjer:
Husleie: 9 755 509 kr i 2021 mot 9 754 246 kr i 2020.

Leiekontraktene pd husleie er pd 10 ar.

Selskapet har ingen andre leieforpliktelser.

Note 5 - Annen driftskostnad

Husleie og lokalkostnader

Andre kontorkostnader

Programvare og rekvisita

Reisekostnader

Salgs, markedsforing og representasjonskostnader
Revisjon, advokater og konsulenttjenester

Tap pé fordring

Andre kostnader

Sum driftskostnader

Note 6 - Finansposter

Finansinntekter

Renteinntekt fra foretak i samme konsern*)
Annen renteinntekt

Valutagevinst

Sum finansinntekter

Finanskostnader

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Valutatap

Annen finanskostnad

Sum finanskostnader

Finansresultat

2021

12 204 479
25414995
1264 856
380343

90 324 240
135 576 398
121 989

662 365
265 949 664

660 686

2021

180 458
32120
4291423
4 504 001

2021

0

23 836
4525096
0

4 548 932

44931

2020

11 882 706
14 051 646
929 375
212 092

86 337 865
111 250757
-92 694

666 396
225238144

2020

131 848
37059
4986 197
5175105

2020
75578
39775

3621635
12 143
3749130

1425975

*) Renter knyttet til innskudd i konsernkontoordning i Danske Bank, er klassifisert som renteinntekter fra foretak 1 samme konsern.

NOTER TIL ARSREGNSKAP 2021
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 979207379

Visma It & Communications AS

NOTER
Note 7- Skatt
Arets skattekostnad 2021 2020
Resultatfort skatt pi ordinzrt resultat:
Skatteeffekt av avgitt konsernbidrag 8995033 8234 661
Endring i utsatt skattefordel -515753 -807 749
Skattekostnad ordinzert resultat 8479 280 7426 912
Skattepliktig inntekt:
Ordinzrt resultat for skatt 38 009 332 33 202 848
Permanente forskjeller 532 851 555 841
Endring i midlertidige forskjeller 2344 330 3671 587
Awvgitt konsernbidrag med skatteeffekt -40 886 513 -37 430 276
Skattepliktig inntekt 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats:
Resuliat for skatt 38 009 332 33 202 848
Beregnet skatt av resultat for skatt 8362 053 7 304 627
Skatteeffekt av permanente forskjeller 117227 122 285
Sum 8479 280 7426912
Effektiv skattesats 2231 % 22,36 %
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt
skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pd typer av midlertidige forskjeller:

2021 2020 Endring
Varige driftsmidler -15447 339 -13 173 977 2273362
Fordringer -11059 59 909 70 968
Sum -15 458 398 -13 114 068 2 344 330
Utsatt skattefordel (22 %) -3 400 848 -2 885 095 515753
NOTER TIL ARSREGNSKAP 2021
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Visma It & Communications AS

NOTER
Note 8 - Pantstillelser

Det er etablert pant i driftsmidler og kundefordringer, samt i selskapets aksjer, som sikkerhet for konsernets laneforpliktelser.

Note 9 - Varige driftsmidler

Kontormaskiner Inventar Sum
Anskaffelseskost pr 01.01.2021 165 207 015 4 346 881 169 553 896
+ Tilgang kjepte anleggsmidler 14235 098 67 853 14 302 951
= Anskaffelseskost 31.12.2021 179442 113 4414 734 183 856 847
Akk. avskrivninger 31.12.2021 159 802 074 41347 410 164 149 484
=Bokfoert verdi 31.12.2021 19 640 039 67 324 19 707 363
Arets ordinzre avskrivninger 17120 397 8 595 17 128 992
Qkonomisk levetid 3ar 3-64r
Avskrivningsplan Lineser Linezer

Note 10 - Forskuddsbetalte lisenser og utstyr

2021 2020
Datautstyr 850 967 356 287
Programlisenser 388 799 784 126
Sum 1239 765 1140 413

NOTER TIL ARSREGNSKAP 2021
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Visma It & Communications AS

NOTER

Note 11 - Mellomvarende med selskap i samme konsern og transaksjoner neerstiende

Fordringer 2021 2020
Kundefordringer konsernselskap 41 382 299 51 540 706
Mottatt Konsernbidrag ** 0 20 000 000
Konsernkontoordning® 56 646 246 17 368 853
Sum 98 028 546 88 909 559
Gjeld 2021 2020
Leverandargjeld 12 001 202 10 741 922
Avgitt Konsernbidrag*** 40 886 512 37430276
Sum 52 887 715 48172198

*Visma-konsernet har etablert et konsernkontosystem hvor Visma Treasury AS iht avtalen er innehaver, mens evrige
konsernselskaper er underkontohavere eller deltakere. Banken kan avregne trekk og innestdende mot hverandre slik at
nettoposisjonen representerer mellomvarende mellom Danske Bank og Visma Treasury AS. Visma IT & Communications AS sitt
innskudd i konsernkontosystemet er kr 56 646 246 er 4 betrakte som et mellomvarende med Visma Treasury AS.

**® Avgitt konsernbidrag til Visma Norge Holding AS.
** Mottatt konsernbidrag fra Visma AS.

Transaksjoner med nzrstaende Kjep Salg
Sum 158 802 933 428 494 101

Spesifikasjon transaksjoner *) over 5 000 000:

Type transaksjon Konsernselskap Belop Tilknytning
Inntekt: Corporate branding fee Visma AS 146 328 839 Morselskap
Inntekt: SaaS on Demand Visma Software International AS 14 268 334 Sesterselskap
Inntekt: SaaS on Demand Visma Software AS 19 620 879 Sesterselskap
Inntekt: SaaS on Demand Visma Enterprise AS 36737 500 Sesterselskap
Inntekt: SaaS on Demand Visma Finanacial Solutions AS 5050 049 Sesterselskap
Inntekt: SaaS on Demand Visma Software SRL 7 677 635 Sesterselskap
Tnntekt: SaaS on Demand Visma Software AB 5991 430 Sesterselskap
Tnntekt: SaaS on Demand Visma SPCS AB 13 317 375 Sesterselskap
Tnntekt: SaaS on Demand Visma Software OY 9761 725 Sesterselskap
Inntekt: SaaS on Demand Tripletex AS 6126 745 Sosterselskap
Inntekt: SaaS on Demand Visma Enterprise AB 11451 526 Sesterselskap
Inntekt: SaaS on Demand Visma IT&Communications AB 6310 111 Sosterselskap
Inntekt: SaaS on Demand Visma Exso AS 10007 315 Sesterselskap
Inntekt: SaaS on Demand and consulting Visma Software Labs AS 7042 028 Sesterselskap
Inntekt: SaaS on Demand Visma YouServe BV 13 203 256 Sesterselskap
Inntekt: SaaS on Demand Visma Raet BV 14 237 610 Sesterselskap
Inntekt: SaaS on Demand Visma Proceedo AB 5147 561 Sesterselskap
Kostnad: management fee Visma Norge Holding AS 5005 784 Morselskap
Kostnad: Consulting Visma Lietuva UAB 19 675 087 Sesterselskap
Kostnad: Personnel Visma Software International AS 96276 189 Sasterselskap
Kostnad: Personnel Visma IT&Communications AB 6450 130 Sosterselskap
Kostnad:Personnel Visma Labs s.r.0 5501 014 Sosterselskap
Kostnad:Personnel, Consulting Visma IT&Communications BV 11484 531 Sesterselskap

*YTotalt belep for alle enkelttransaksjoner over 1 000 000 mot nzerstaende part

NOTER TIL ARSREGNSKAP 2021
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Visma It & Communications AS

NOTER
Note 12- Andre kortsiktige fordringer

2021 2020
Forskuddsbetalt husleie 0 1256126
Forskuddsbetalt varekostnader 13 807 376 12727 726
Forskuddsbetalt drifiskostnader 13 080 978 1303715
Viderefakturert kostnader 4238 982 1924 486
MVA tilgode 8245 964 5020550
Andre kortsiktige fordringer 1340234 323204
Sum 40 713 534 22 555 807

Note 13 - Bankinnskudd
Bundne skattetrekksmidler utgjar kr 3 682 714 pr 31.12.2021 (kr 3 993 155 1 2020). Skyldig skattetrekk utgjor kr 3 201 045.
Visma konsernet har etablert et konsernkontosystem hvor Visma Treasury AS iht avtalen er innehaver, mens gvrige konsernselskaper

er underkontchavere eller deltakere. Banken kan avregne trekk og innestiende mot hverandre slik at nettoposisjonen representerer
mellomverende mellom Danske Bank og Visma Treasury AS. Se note 11 for neermere informasjon.

Note 14 - Aksjekapital og aksjonzrinformasjon
Aksjekapitalen i Visma IT & Communications AS er 100 100 aksjer 8 NOK 10,-. Selskapets aksjekapital er ikke inndelt i klasser.
Selskapet eies i sin helhet av Visma Norge Holding AS

Visma IT & Communications AS konsolideres inn i konsernregnskapet til Visma AS. Konsernregnskapet kan faes utlevert ved
henvendelse til Visma AS's forretningskontor i Karenslyst allé 56, Postboks 733 Skeyen, 0214 Oslo.

Note 15 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen innskutt EK SUM
Pr. 01.01.2021 1 001 000 2 999 000 55410429 59410 429
Arets resultat 29530052 26530052
Avgitt konsernbidrag netto etter skatteeffekt -31 891 480 -31 891 480
Egenkapital 31.12.2021 1 001 000 2 999 000 53 049 001 57 049 001

Note 16 - Langsiktige fordringer og gjeld

Selskapet har ikke gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt eller fordringer som forfaller mer enn ett ar etter
regnskapsérets slutt.

NOTER TIL ARSREGNSKAP 2021
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Visma It & Communications AS

NOTER

Note 17 - Annen kortsiktig gjeld

2021 2020
Gjeld til selskap i samme konsern 40 886 512 37 430276
Fakturert, ikke inntektsfort 0 536 717
Skyldig bonus 4878 627 2387174
Skyldige feriepenger 7739315 7 820 502
Avsetning varekostnader 4918 835 6760 071
Avsetning driftskostnader 1156603 1588535
Sum 59 579893 56 523 275

Note 18 - Hendelser etter balansedagen

Selskapet er ikke pavirket av krigen i Ukraina og sanksjonene mot Russland, og har ingen risiko knyttet til drift i sd henseende.

NOTER TIL ARSREGNSKAP 2021
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Building a better Dronning Euferias gate 6a, 0191 Cslo wWwWw.ey.no ‘ ‘
working world Posiboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Visma It & Communications AS
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Visma It & Communications AS som bestar av balanse per 31.
desember 2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne
datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har averholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig cg hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra &rsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den avrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den avrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den evrige informasjonen med
det formdal & vurdere om arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkray,
er vi palagt 4 rapportere det.

Penneo Dokumentnokkel: T1QGY-N7WFU-KQTBQ-QS6F8-OF 5L E-VHOEC

Vi har ingenting & rapportere i s4 henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nadvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ermst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinfoermasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebzere samarbeid,
fortalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

« konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tileggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

= evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: T1QGY-N7WFU-KQTBQ-QS6F8-OF 5L E-VHOEC

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 3. mai 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Thomas Embretsen
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Visma It & Communications AS 2021

A member firm of Ermst & Young Global Limited
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De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Thomas Embretsen
Statsautorisert revisor
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O VISMA

Redegjarelse om likestilling og
ikke-diskriminering

Mangfold, likestilling og inkludering

| Visma har vi stor tro pa at en mangfoldig arbeidsstyrke, i kombinasjon med en inkluderende kultur, vil gi en mer
engasjerende arbeidsplass, samt gi bedre forretningsresultater og mer innovative lgsninger. Derfor er inkludering
en av vare kjerneverdier - We are inclusive. | Visma skal alle fele at de kan veere seg selv fullt ut og er velkomne
som de er.

Vi har lepende initiativer med fokus pa mangfold og likestilling. Mer informasjon om dette finner du i Visma Group
sin arsrapport.

Del 1: Status for likestilling

Menn er overrepresentert i selskapet, med 37 % kvinneandel. Hvis vi ser til IT-bransjen viser denne til 28 %
kvinner, noe som gjenspeiles i disse tallene. Vi har fokus pa hvordan vi kan tiltrekke flere kvinner til bransjen
generelt og ogsa til Visma. Ved rekruttering er det fa kvinner som seker pa stillinger som utvikler eller arkitekt,
men kvinner er hayere representert innenfor UX- og Business analyst stillinger. Vi har ingen midlertidige
ansettelser eller deltidsstillinger i selskapet.

Andel kvinner og lgnnsforskjeller

Kvinners andel av menns lgnn oppgis i prosent. Vi har satt sammen gruppene ut fra krav til kompetanse,
arbeidsforhold og anstrengelser og ansvar. Beregningen viser totale Ignnsbetingelser inkludert diverse tillegg,
bonuser og overtid. Grupper med faerre enn 5 av hvert Kjgnn er viser ikke lgnn i rapporten.

Vismas kompensasjonspalitikk er basert pa lik lenn for likt arbeid, dvs. kvinner og menn i samme stillinger bar ha
samme lgnn dersom alle andre forhold er like. Gjennomsnittlig lannsnivé pavirkes imidlertid ogsa av alder,
ansiennitet, spesialisering og utdannelse.

Redegjerelse om likestilling og mot diskriminering Side 1 av 4
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For direktarer er lennsavviket mellom kvinner og menn stgrst og noe av bakgrunnen for dette er ansiennitet og
spesialisering. Innenfor spesialist/senior og radgivning/trainee er begge kjenn likestilt lsnnsmessig da det har
veert et fokusomrade og sikre lik lenn for likt arbeid.

Beskrivelse av grupper Kvinner Menn Andel kvinner Kontante ytelser Skattepliktige
forskjell i % naturalytelser
forskjell i %
Totait 33.00 56.00 37% 97.2% 99.4%
Styreleder og adm. dir. 1 0%
Direktarer 7 3 70%
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Inkludering

Inkludering er et viktig mal i Visma hvor vi i fjor hadde et mal om >50 i Inclusion index hvor vi oppnadde 54. En
mangfoldig kultur er viktig for & sikre god innovasjonskraft og bedre resultater, og da er det ogsa viktig for oss at
alles bidrag blir verdsatt og at alle blir behandlet likt og rettferdig uavhengig av kjenn, etnisitet, alder,
funksjonsnedsettelse, kjgnnsidentitet, religion og livssyn.

Bilde under viser vére resultater pa Inclusion Index for 2021 fra Employee engagement survey som sendes ut
manedlig. Den overcrdnede Inclusion Index har 4 underspgrsmal som vises til hgyre i bildet. Tallene viser et snitt
av hva hver enkelt medarbeider har svart innenfor et omrade (overordnet Inclusion Index) eller et underspgrsmal.

Custom index: Inclusion

SCORE  QUESTION

Inclusion Index (eNPS)

29 At work, my opinions seem to be valued. 2% -

i points below

Visma Overall 74 My leader cares about me as a person. I 121 _
Decreased by 2 points =  90% aggregated 61 Pffople fr(?m all backgrounds are trasted . .
since 2F Nov 2021 participation rate fairly at Visma. 0
54 I'm contfident my unit would take action it | Iy s _
Visma IT & Communications AS experienced serious misconduct at work.

{Norway) Inclusion Score:

G et Index score over time

100

1% Detraciors
0

-100
Inclusion BREAKDOWN Feb 2021 Mar 2021 Apr 2021 May 2021 Jun 2021 Aug 2021 Sep 2021 Oc12021 Nov 2021 Dec 2021

Custom index 19 Dec 2021

report—Visma &% Peakon

Del 2: Vart arbeid for likestilling og
mot diskriminering

Mangfold og inkludering er viktig i alle deler av organisasjonen og vi har et sterkt fokus pa dette i var Code of
Conduct, Sustainability Policy og vare Mal og nekkelresultater (OKR). Vi jobber met en mer mangfoldig
arbeidsstyrke i var rekrutteringsprosess, hele veien gjennom ansattes livssyklus, overvaker og maler hvor
mangfoldige vi er i graduate- og talentprogrammer, samt lederteam.

Vi har vaert en del av Visma Group sitt arbeid med likestilling og ikke-diskriminering det siste aret og hvordan vi
har integrert arbeidet med likestilling og ikke-diskriminering star beskrevet i Visma Group sin Sustainability report
under punkt 1.1. Employees og punkt 3. Respecting people & embracing differences
(https:/annualreport.visma.com/2021/sustainability/). Vi har ikke kommet ordentlig i gang med 4-stegs modellen,
men har jobbet med likestilling/mot diskriminering gjennom manedlige pulsmalinger hvor vi felger utviklingen
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innenfor omrade Inclusion, balanse jobb/fritid og lederstette. Vi legger til rette for fleksibel arbeidstid og sted

(hjemmekontor vs kontor), for at hver enkelt kan tilpasse sin familiesituasjon til det beste. De fleste mater foregar

online for 4 inkludere alle p& best mulig mate.

Lokalene vare er tilpasset ulike handicap og vi tilrettelegger ved behov. Vi har engelsk som felles sprak muntlig og

skriftlig kommunikasjon..

Ved definering av gruppene i rapporten har vi samarbeidet med ledere, HR og ansattes representanter. Vi har

sammen vurdert hvilke omrader vi skal ha fokus pa og hvordan vi skal jobbe mot en sterkere kultur rundt

likestilling og mot diskriminering. Gruppen, som beskrevet over, vil giennomfare regelmessig meter gjennom aret

for & ha et godt grunnlag, for hvilke diskriminerings-omrader vi skal jobbe med og oppfelging av de mal og tiltak

som er satt.

Vi har identifisert likestilling som risiko vi jobber aktivt med og vil det kommende aret ha sterre fokus pa de andre

diskriminerings-omréadene.

Vi har utarbeidet falgende mal- og handlingsplan for 2022 i tillegg til initiativ fra Visma Group.

Beskrivel Ansvarlig for
Omrade Bakgrunn for tiltaket es ti:;i:te av Mal for tiltaket  gjennomferin Langsiktig resultat
g og frist
Har en score pa Gjennomfare Overordnet Managers + | En konstant score
Inclusion index pa 54 workshop for 4 inclusion index > HR >70 pa inclusive
som @nskes gkt. Det kartlegge 70 og ingen team index og ingen
er to underomrader bakgrunnen for med index < 50 undersparsmal
som er lavere og hvor | lavere score og 1.5.22 og <50
vi gnsker & kartlegge sette inn tiltak som En index >50 pa fortlapende
bakgrunnen for en forbedrer disse alle
Inkludering lavere score innenfor | omradene. undersparsmal til
disse omradene, da vi Inclusion Index
snsker en kultur hvor
det er trygt 4 dele
meninger og at alle er
trygg pa at ledelsen
tar tak i alvorlige
forseelser.
Vi har & kvinner som | Vurdere teksten i Ha minst én Managers + | Tiltrekker flere
saker pa stilling som stillingsannonser for | kvinne og mann HR kvinner til bransjen
utvikler/arkitekt i dag. i st@rre grad & med i slutten av og Visma pa
appellere til kvinner | rekrutterings- 2022 grunn av gode
Det er opp til lederog | og samsvare med prosesser, rollemodeller, et
utarbeide employer hayt antall kvinner
stillingsannonsene og | brand-prosjekterfra | 50 % av alle og et rykte om
Rekruttering deter ingen Visma Group. rekrutteringer til rettferdig l@nn.
hevissthet rundt ulike stillinger skal
utforming som kan Har ekstra search i veere kvinner.
fare til flere kvinnelige | markedet for
sekere. kvinner i alle Dette er et
stillinger. langsiktig mal med
tanke pé lav andel
kvinner generelt i
bransjen.
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