== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

990 355 282

Aksjeselskap

S&PBAFO HOLDING AS
Lysaker torg 15

1366 LY SAKER

01.01.2020 - 31.12.2020

5 &

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Jarn Gisvold
20.05.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 20.07.2021

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 990355282

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 6 17 099 12 500
Sum kostnader 17 099 12 500
Driftsresultat -17 099 -12 500

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 15 000 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 3 76 600 102 981
Annen renteinntekt 91 1002
Sum finansinntekter 76 691 15103 984
Netto finans 76 691 15103 984
Ordinaert resultat far skattekostnad 59 592 15 091 484
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 13110 20124
Ordineert resultat etter skattekostnad 46 482 15071 360
Arsresultat 46 482 15 071 360
Arsresultat etter minoritetsinter esser 46 482 15071 360
Totalresultat 46 482 15071 360

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 9 000 000
Avsatt til annen egenkapital 5 46 432 6 071 360
Sum overfaringer og disponeringer 46 482 15071 360
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 2 17 995 503 17 995 503
Lan til foretak i samme konsern 3 3060 522 3013922
Sum finansielle anleggsmidler 21 056 025 21009 425
Sum anleggsmidler 21 056 025 21 009 425
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 9 000 000
Sum fordringer 9000 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 23401 30533
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 23401 30533
Sum omlgpsmidler 23401 9030533
SUM EIENDELER 21079 426 30039 958

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 990355282

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Annen egenkapital 20966 316 20919834
Sum opptjent egenkapital 20 966 316 20919834
Sum egenkapital 5 21 066 316 21019 834
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Betalbar skatt 7 13110 20 124
Utbytte 9 000 000
Sum kortsiktig gjeld 13110 9020 124
Sum gjeld 13110 9020 124
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 21079 426 30 039 958
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

2021 503930

990 355 282
Aksjeselskap

S&P BAFO HOLDING AS
Lysaker torg 15
1366 LYSAKER

Regnskapsar

Z‘A.rsregnskapets periode: 01.01.2020 - 31.12.2020
Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet: -

Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Jern Gisvold
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 20.05.2021

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2020.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 19.07.2021

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 990 355 282
S&P BAFO HOLDING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Annen driftskostnad 6 17 099 12 500
Sum kostnader 17 099 12 500
Driftsresultat -17 099 -12 500
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap 15 000 000
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 3 76 600 102 981
Annen renteinntekt 91 1 002
Sum finansinntekter 76 691 15 103 984
Netto finans 76 691 15 103 984
Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 59 592 15 091 484
Skattekostnad pa ordinert

resultat 7 13 110 20 124
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 46 482 15 071 360
Arsresultat 46 482 15 071 360
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 46 482 15 071 360
Totalresultat 46 482 15 071 360
Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 9 000 000
Avsatt til annen

egenkapital 5 46 482 6 071 360
Sum overferinger og

disponeringer 46 482 15 071 360

Utskriftsdato 19.07.2021

Organisasjonsny 990 355 282

8ide 1 av 3
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Organisasjonznr: 990 355 282
S&P BAFO HOLDING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - ETIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7

Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 2 17 995 503 17 995 503
Lan til foretak 1 samme

konsern 3 3 060 522 3 013 922
Sum finansielle

anleggsmidler 21 056 025 21 009 425
Sum anleggsmidler 21 056 025 21 009 425
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 9 000 000
Sum fordringer 9 000 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 23 401 30 533
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 23 401 30 533
Sum omlepsmidler 23 401 9 030 533
SUM EIENDELER 21 079 426 30 039 958

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 20 966 316 20 919 834
Sum opptjent egenkapital 20 966 316 20 919 834
Sum egenkapital 5 21 066 316 21 019 834
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utskriftedato 19.07.2021 Organisasjonsny 990 355 282 Side 2 av 3
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Utsatt skatt 7
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 7 13 110 20 124
Utbytte 9 000 000
Sum kortsiktig gjeld 13 110 9 020 124
Sum gjeld 13 110 9 020 124
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 21 079 426 30 039 958

Utskriftedato 19.07.2021 Organisasjonsny 990 355 282 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 990 355 282
S&P BAFO HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete

Antall aksjer og aksjeeiere

Akszsqjeklasse Ant. aksjer Palydende Bokfaort verdi
Ordinere aksjer 1000.00 100.00 100000.00
Akgjeejere - fritekst Antall Eierandel Akzjeklacse
S&p Norwegian Broker AS 1000.00 100.00% Ordinere
aksjer
Sum Sum antall Sum eierandel
1000.00 100.00%

Necte

Ytelser til ledende personer
Er det gitt ytelser til ledende person: Nei

Ytelser til daglig leder

Ytelser Lenn Pensj. forpl. Andre godtgj.

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
0.00

Nete

Lan og sikkerhetsstillelze til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Necte

Konsern, tilknyttet selzkap og datterselskap

Tilknyttet selskap/datterselszkap

Navn og adresse Eierandel Stemmeandel Egenkapital Resultat
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S&P Bafo 100.00% 100.00%
Forsikringsmegling

AS

S5&P Bafo Forsikring 100.00% 100.00%
AS

23457713.00

1096641.00

12447906.00

-1340388.00

20.07.2021 kil 18:24 Brgnngysundregistrene
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L

pwe

Til generalforsamlingen i S&P Bafo Holding AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert S&P Bafo Holding AS' &rsregnskap som bestér av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til rsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfplgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater for
regnskapsiret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder vir konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppst4 som fplge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autoriseri regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - S&P Bafo Holding AS

i B

pwe

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 5. mai 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Lars Kristian Jargensen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)

20.07.2021 kI 18:24
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 990355282

Revisjonsberetning

Signers:

Name
Jergensen, Lars Kristian

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

‘ Securely signed with Brevio

Method Date
BANKID_ MOBILE 2021-05-05 23:01

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document,
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Signing Information rage 11

Arsregnskap 2020 -

Name/Phone Method
SAMUEL KJELLBERG LINDFORS BANKID
MARTIN WINBERG BANKID
Gisvold, Jarn BANKID
SIENICAT This document is electronically sealed and contains electronic signatures

External reference: a3f065a7-09c8-4decd-bed3-dc4 1¢7d8a75b

Signed at

2021-04-14 20:47:56

2021-04-29 11:27:04

2021-04-14 22:28:59
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&

Arsregnskap 2020
S&P Bafo Holding AS

Resultatregnskap
Balanse
Noter til regnskapet

l@ Org.nr.: 990 355 282

e sedl s a guarantee Tor the authenticity of
the document.

Document ID:
a3f065a7-09c8-4dcd-bed3-dc41c7d8arsh
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RESULTATREGNSKAP ‘

S&P BAFO HOLDING AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Inntekt pa investering i datterselskap
Renteinntekt fra foretak i samme konsern

Andre renteinntekter
Resultat av finansposter

Ordinzert resultat fgr skattekostnad

Skattekostnad pa ordinzert resultat

Arsresultat

OVERFORINGER

Avsatt til utbytte

Avsatt til annen egenkapital
Sum overfgringer

58P BAFO HOLDING AS

Note

v

2020 2019
17 099 12 500
17 099 12 500
-17 099 -12 500

0 15 00C 000

76 600 102981
91 1002

76 691 15103 984

59592 15091 484

13110 20124

46 482 15071 360

0 9 000 000
46 482 6071 360
46 482 15071 360

SIDE 2

the document.

Document ID:

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity of

a3f065a7-09c8-4dcd-bed3-dc41c/d8arsh
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T e

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

S&P BAFO HOLDING AS

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Investeringer i datterselskap

Lan til foretak i samme konsern

Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
OML@PSMIDLER
FORDRINGER
Konsernfordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

58P BAFO HOLDING AS

Note

v

202¢ 2019

17995503 17995503
3060 522 3013922
21056 025 21009 425

21056 025 21009 425

0 9 000 000
0 9 000 000
23401 30533
23401 9030533

21079 426 30039958

SIDE 3

the document.

Document ID:

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity of

a3f065a7-09c8-4dcd-bed3-dc41c/d8arsh
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T e

S&P BAFO HOLDING AS

EGENKAPITAL OG GJELD Note 202¢ 2019
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 4 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 20966 316 20919 834
Sum opptjent egenkapital 20 966 316 20919 334
Sum egenkapital 5 21066 316 21019334
GJELD

KORTSIKTIG GJELD

Betalbar skatt 7 13110 20124
Utbytte 0 9 000 000
Sum kortsiktig gjeld 13 110 9020124
Sum gjeld 13 110 9020124
Sum egenkapital og gjeld 21079 426 30039958

Lysaker den, 06.04.2021

Martin Karl Henrik Winberg Jorn Gisvold Karl Samuel Kjellberg Lindfors
styremedlem styreleder styremedlem
S&P BAFO HOLDING AS SIDE4

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity of

the document.
T2 Document ID:

a3f065a7-09c8-4dcd-bed3-dc41c/d8arsh
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S&P BAFO HOLDING AS ARSREGNSKAP 2020

Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

DATTERSELSKAP/TILKNYTTET SELSKAP

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringen er

vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes drsaker som ikke kan antas 3 veere forbigdende og det ma
anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Utbytter og
utdelinger fra tilknyttede selskap inntektsf@res pa utbetalingstidspunktet. Overstiger utbytte andel av
tilbakeholdt resultat etter kjgpet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital,
og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen.

FORDRINGER
Kundefordringer og andre fordringer er oppf@rt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forve
ntet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

OML@PSMIDLER/KORTSIKTIG GIELD

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til inntektsstrgmmene. Omigpsmidler vurderes til laveste verdi
av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Valutaomregning

Resultatposter vedrgrende transaksjoner i utenlandsk valuta er fgrt etter kursen pa
transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta er omregnet etter kursene pa
balansetidspunktet.

Realisert/urealisert agio og realisert/urealisert disagio knyttet til pengeposter resultatferes

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfg@ring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Evt. utsatt skattefordel bokfgres ikke.

KONSERNFORHOLD
Selskapet inngar i konsernet PO Spderberg & Partner AB (Regeringsgatan 45, 111 56 Stockholm, Sverige).
Konsernregnskap kan lastes ned fra deres hjemmesider (www.soderbergpartners.se).

Side 5

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity of

the document.
T2 Document ID:

a3f065a7-09c8-4dcd-bed3-dc41c/d8arsh
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Note 2- Datterselskap
Bafo Forsikringsmegling AS  Bafo Forsikring AS

Anskaffelsestidspunkt 02.10.06 24.02.08
Forretningskontor Lysaker Lysaker
Eierandel 100% 100%
Kostpris/bokfart verdi 17 883 000 112 503
Arets totale resultat 12 447 906 -1 340 388
Mottatt utbytte 0 0
Bokfgrt total egenkapital 23457 713 1 096 641

Note 3 - Fordringer og gjeld

Mellomvaerende innen konsernet 2020 2019
Lan til selskaper i samme konsern 3060522 3013922
Krav pd utbytte S&P Bafo Forsikringsmegling AS 0 9 000 000

S&P Bafo Holding AS har to avtaler om rammel&n med S&P Bafo Forsikringsmegling AS og
S&P Bafo Forsikring AS. Renten tilsvarer gjennomsnittlig NIBOR1 + 2% margin.

Det er ikke avtalt nedbetalingsplan for selskapets 18n

Note 4- Antall aksjer, aksjeeiere m.v.

Aksjekapital Antall Pilydende Aksjekapital
Ordinzere aksjer 1000 100 100 000

Selskapets aksjekapital er kr 100 000 fordelt pd 1.000 aksjer & 100. Selskapet har kun ordinaere aksjer som
gir lik rett i selskapet. Aksjene var pr. 31.12.2020 eid av:

Aksjonzerer Antall Eierandel
Norwegian Broker AS 1000 100%

Selskapet inngdr i konsernet PO Sgderberg & Pariner AB (Regeringsgatan 45, 111 56 Stockholm, Sverige).
Konsernregnskap kan lastes ned fra deres hjemmesider (www.soderbergpartners.se).

Note 5- Egenkapital

Egenkapital Aksjekapital Annen EK Sum
Egenkapital per 01.01 100 000 20919834 21019834
Arets resultat 46 482 46 482
Tilleggsutbytte 0 0
Avsatt utbytte 0 0
Egenkapital pr 31.12 100000 20966 316 21 066 316
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Note 6 - Ytelser til naerstaende

Det er ikke utbetalt godtgjerelse til selskapets styre. Det er ikke etablert forpliktelser overfor styret ved evt.
oppher av vervet.

Selskapet har ikke ansatte og har sdledes ikke plikt til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om
fjenestepensjon.

Det er kostnadsfart kr 15 879 innkl mva i honorar til selskapets revisor, hvorav kr 13 379 er lovpélagt
revisjon og kr 2 500 er andre tjenester.

Det er ikke ydet 18n eller sikkerhetsstillelser for naerstdende personer.

Note 7 Skatt

Arets skattekostnad 2020 2019
Resultatfert skatt pd ordineert resultat:

Betalbar skatt 13110 20124
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordineert resultat 13110 20124

Skattepliktig inntekt:

Ordineert resultat fgr skatt 59 592 15 091 484
Permanente forskjeller 0 -15 000 010
Skattepliktig inntekt 59 592 91474

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pd &rets resultat 13110 20 124
Sum betalbar skatt i balansen 13110 20124
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Hérmed f3r styrelsen och den verkstillande direktéren i Soderberg & Partners Holding AB avlimna &rsredovisning och
koncemredovisning for rékenskapsaret 2020-01-01-2020-12-31.

Soderberg & Partners Holding AB & moderbolag i Soderberg & Partners-koncernen. Koncernens verksamhet #r
uppdelad i fyra huvudsakliga afférsomraden och ndgra mindre, sidocrdnade verksamheter:

e Life & Pension: bedriver finansiell radgivning, inkluderande analys och administration, inom
pensionsomridet. Primirt s4ljs tjansten till foretagskunder men 1 leveransen till foretagskunderna inglr ofta
uppdraget att ge tjinstepensionsradgivning till foretagets anstillda.

e  Wealth Management: bedriver formogenhetsradgivning till privatpersoner och i mindre utstrickning
institutionella kunder.

e Asset Management: bedriver kapitalfrvaltning.

» Non-Life Tnsurance: bedriver radgivning, analys och administration inom foéretagsforsakring och andra
sakforsikringar.

s  Other Business Units: bestar i sin tur av tvi mindre omriden; dels Financial Technology som utvecklar och
silljer IT-system for anvéndning inom finansiell rdgivning, dels Payroll & Benefits som bedriver verksamhet
inriktad mot 16ne- och forméanshantering, HR-system och kensulttjénster inom HR-omradet.

Agarforhallanden

Séderberg & Partners kontrolleras visentligen, direkt eller indirekt, av Per-Olof Stderberg och personer som &t eller
har varit anstillda i koncernen. Dirtill gs en visentlig andel av kapitalet av fonder forvaltade av Kohlberg Kravis
Roberts & Co. L.P. (KKR).

Viisentliga hiindelser under riikenskapsaret
Ar 2020 préiglades av Covid-19-pandemin, sa tven for Soderberg & Partners dér afférsomradena har paverkats pa olika
satt och 1 olika utstréickning av de samhéllseffekter pandemin har haft.

¢ Wealth Management paverkades negativt av nedgngen pd aktiemarknaderna i firsta kvartalet 2020 men sig
direfter en positiv trend i verksamheten med positiva nettofléden och en marknad som &terhéimtat sig. Forvaltat
kapital skade fran 256 Mdkr till 271 Mdkr under &ret.

e  AffPirsomradet Asset Management paverkades ocksd negativt av nedgingen pd aktiemarknaden i forsta
Lvartalet, Aven inom detta omrade skedde en Aterhdmtning senare under dret, om #n inte i lika stor utstvéickning -
som inom Wealth Management.

e Eftersom affirsomradet Life & Pensions intikter i hog grad dr beroende av tjinstepensionspremienivéierna i
kundfsretagen har affirsomradet paverkats negativt av minskade premier till f6ljd av dtgérder kundbolag
vidtagit s&som permitteringar, uppsigningar, uppskjutna/instiilda lénerevisioner och premieuppehall, Flertalet
av dessa effekter 4r av mer tillfillig karaktdr och forvintas didrmed endast ha en tillfilligt negativ effekt pd
intdkterna.

» Non-Life-verksamheten har inte piverkats visentligt av pandemin ur ett finansiellt perspektiv ach kundbolagen
ser fortsatt ett behov av stt ordentligt forsikringsskydd. Affirsomradet har framgéngsrikt dven erbjudit digital
radgivning.

Koncernens internationella expansion har under aret fortsatt genom sévél forviiry som organisk tillvéixt. I Nederlanderna
har ett flertal forvarv av olika storlek och karaktir gjorts. Storre forvirv som skett & Montae Groep B.V.
(tilliggsinvestering i det tidigare intressebolaget), Krsller Boom Holding B.V. och Wil Stoop Assurantign B.V. Det har
dven forvirvats intressebolagsandelar i till exempel Herenvest Groep Beheer B.V. och Conceptbenefits Holding B.V. 1
Norge forvirvades ytterligare aktier i det tidigare intressebolaget Forvaliningshuset AS med effekt att bolaget numera
4r eft dotierbolag. Bolaget verkar inom Wealth Management med ett forvaltat kapital vid arets utging om 15 Mdkr. [
Danmark har en intressebolagsandel forvirvats i bolaget APC HoldCo 111 ApS (APC Forsikringsmaglere) som verkar
inom pensionsradgivningsomradet.
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Stderberg & Partners provar kontinuerligt viirdena pd koncernens tillgdngar och redovisar en nedskrivning om
atervinningsvirdet understiger det redovisade viirdet. Covid-19-pandemin har inte lett till ndgot behov av visentlig
nedskrivning av de redovisade virdena p& materiella och immateriella tillgangar. Det finns inte heller nigra betydande
effekter av Covid-19-pandemin som paverkar de redovisade vardena for finansiella tillgingar. Det har inte frekommit
nagra visentliga kreditforluster som kan hinforas till Covid-19-pandemin. Inte heller har ndgra omstruktureringar
planerats eller genomforts som foljd av pandemin.

Moderbolaget
Under aret genomfordes en fusion mellan moderbolaget och dotterbolaget PO Stderberg & Partner Holding AB
(organisationsnummer 556972-1276), se vidare i Not 31.

Visentliga hiindelser efter rikenskapséret utgang

Efter arets utging har ett antal forvirv av intressebolagsandelar genomfdrts i Nederlinderna. De avser investeringar i
forsikringsformedlingsverksamheterna Centraal Volmachtbedrijf B.V (CVB), Zekerheuts Holding B.V., Van Loon &
Van Loon Beheer B.V. och VDF Holding & Partners B.V. Investeringarna avser 40 % i CVB och 35 % i dvriga bolag,

Hallbarhetsredovisning

I enlighet med ARL 6 kap. 11§ har Stderberg & Partners Holding AB valt att uppriitta héllbarhetsrapporten som en
avskild rapport frin &rsredovisningen. Hallbarhetsrapporten har avldmnats till revisomn samtidigt som &rsredovisningen
for Soderberg & Parmers Holding AB. Rapporten finns tillgénglig pd koncernens hemsida pd adressen
https://www.soderbergpartners.se/om-oss/organisation/koncern/.

Femarsoversikt — koncernen

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01 2017-01-01 2016-01-01
Nyckeltal 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31

Belopp i miljoner kronor (Mkr)

Resultat

Nettoomsitming 4 688 4107 3405 2 960 2558
Rérelseresultat 799 705 542 424 358
Resultat foére skatt 713 647 509 413 352
Arets resultat 536 489 387 305 254

Finansiell stéllning

Balansomslutning 8 061 5929 4769 3685 3023
Eget kapital 2398 2033 1493 980 937
Soliditet, % 30 34 31 27 31

Finansiell utveckling under rikenskapsiret

Koncernens nettoomsitining tkade med 581 Mkr till 4 688 Mkr (4 107) vilket motsvarar en dkning om 14 % mot
foregiende &r. EBITDA uppgick till 1 020 Mkr (864) vilket medftrde att EBITDA-marginalen Skade frén 21 % till 22
9% jamfort med foregdende &r. Rorelseresultatet skade med 13 % till 799 Mkr (705) och rérelsemarginalen uppgick till
17 % (17).

Verksamheten inom affirsomradet Life & Pension ¢kade sin omsittning till 1 348 Mkr (I 191), vilket motsvarar en
kning om 13 % mot foregaende r. Tillviixten i affirsomréadet har piverkats negativt av covid-19-pandemin men var
detta till trots positiv.

Affirsomridet Wealth Management som bedriver sin verksamhet i Sverige och sedan i april 2020 dven i Norge (tidigare
genom intressebolag) tkade sin omsitining med 21 % till 1 064 Mkr (877} som en f5ljd bade av ait den norska
verksamheten borjade konsolideras och av en stark tillvéixt i den svenska verksamheten.

Inom affirsomridet Asset Management var omsittningen 1 086 Mkr (1 125). Rérelsemarginalen var stabil.
Affirsomradet har haft ett & som préglats av den volatila aktiemarknaden.
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Non-Life Insurance dkade sin omséttning till 1 338 Mkr (1 108) vilket innebar en tillvixt om 21 %. Ungefir hilfien av
tillvéixten var relaterad till verksamheten i Nederlinderna som startades upp under slutet av 2019. Samtliga ldnder visade
dock dven upp stark tillvixt samt forbittrades affirsomradets 15nsamhet.

Other Business Units omsétming okade med 22 % till 151 Mkr (124) med bibehéllen rrelsemarginal. Posten "Central
Functions” utgbrs primért av kostnader for ledning och administration av koncernen och mederbolaget,
forvarvsaktiviteter (M&A) och andra koncerngemensamma aktiviteter samt avskrivningar pd koncernmdssiga

dvervirden.
Nettoomséitining (Mkr) 2020 2019
Life & Pension” 1348 1191
Asset Management 1086 1125
Non-Life Insurance 1338 1108
Wealth Management 1064 877
Other Business Units" 151 124
Central Functions 4 4
Eliminering intern oms#ttning! -302 -322
Summa koncernen 4 688 4107

DPa grund av forindring i organisationsstrukturen har vissa jamforelsetal for 2019 riknats om for att motsvara den nya strukturen.

Finansiering och likviditet

Koncernen redovisade for ar 2020 ett kassaflode om -43 Mkr (140). Kassaflédet frdn den 1opande verksamheten uppgick
till 681 Mkr (378). Totalt betalades under aret -420 Mkr (-148) som képeskillingar for forvirv av aktier i dotterforetag
(netto efter avdrag for forvirvade likvida medel) och -596 Mkr (-82) avseende investeringar |
intressebolag. Nettoinflode frin for4ndring av rintebérande skulder till kreditinstitut uppgick till 869 Mkr (249).

Vid arets slut fanns likvida medel i koncernen uppgaende till 1 262 Mkr (1 326). Koncernens rintebirande skulder till
kreditinstitut uppgick till I 843 Mkr (956). Inléning frén kunder inom ramen for virdepappersdepéverksamheten
uppgick till 392 Mkr (429) vid rets slut. Styrelsen bedomer att koncernens finansiella stdllning &r god.

Finansiell riskhantering

Koncernens finansiella risk #r relativt lag tack vare att huvudverksamheten & inriktad pd radgivningsverksamhet,
kapitalforvaltning och formedling av forstkringar och forvaring av vérdepapper. Koncernen har ingen egen
tradingverksamhet och har inga finansiella instrument for handelssyfte. Detta ir en foljd av strategiska beslut som
fattades niir koncernen en géng bildades och styrelsen gr beddmningen att samma principer kemmer att upprétthallas
dven framgent, eftersom det 4r viktigt for koncernen att vara en stabil, palitlig och lingsiktig partner for sina kunder
under ¢verskadlig tid. Fér ytterligare information om koncernens finansiella riskhantering hénvisas till Not 3 nedan.

Covid-19-pandemin har inte visentligt piverkat koncernens finansiella risk. Koncemnens affdrsomraden har i stor grad
klarat av att upprétthalla sin lonsamhet dven efter att pandemin brot ut.

Antal anstillda

Koncernen hade i medeltal 1 921 heltidsanstéllda under 2020, en 6kning frén 1 380 fregiende &r. Om man i siffran
#iven inkluderar personer anstiillda i partnerbolag som inte #r koncernbolag utan som verkar under franchiseavtal med
koncernen, s& uppgér det totala antalet personer som verkar f5r koncernens rikning till ca 2 330 (2 077) personer vid
arets utgang.

Forvintningar pi den framtida utvecklingen

Kombinationen av stark organisk tillviixt inom flera affirsomréden och en fortsatt hog forvdrvstakt innebér att
koncernen beddms fortsitta véxa i snabb takt. Koncernen avser arbeta vidare med de synergieffekter som uppstér genom
att kombinera olika verksamhetsomraden for att leverera en bred och virdeskapande totaltjanst till koncernens kunder.
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Styrelsens arbete

Bolagets styrelse utgérs vid arets utgéng av sex ledaméter, inklusive ordforande. Styrelsen sammantriéider enligt ett
schema som 16per mellan bolagsstimmorna. Ansvaret omfattar Gvergripande belagets forvaltning och organisation i
enlighet med en fredragningsplan som giller &rsvis. Ledaméterna i styrelsen far kontinuerligt information om bolagets
stéllning, operativa besiut och hindelser som péverkar eller kan paverka bolaget, genom lopande skriftliga rapporter
frén verkstillande direktdren.
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Moderbolaget
Moderbolaget har ingen annan verksamhet 4n att forvalta aktier i dotterbolag.

Till bolagsstimmans férfogande stér foljande vinstmedel (kr):

Overkursfond 10 683 353 471

Balanserad vinst -7 449 179 844
Arets vinst 266 224 187
3500 397 814

Styrelsen och verkstillande direktdren foreslér att till forfogande vinstmedel disponeras
ph foljande sttt:

till aktieigarna utdelas 125 059273
i ny rékning dverfores 3375338 541
3500397 814

Styrelsens yttrande dver den foreslagna utdelningen

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet. Soliditeten ar dock betryggande mot bakgrund av att bolagets
verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet. Likviditeten i bolaget beddms kunna upprétthallas pd en likaledes
betryggande niva. Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget frdn att fullgdra sina
forpliktelser pd kort och ling sikt, ej heller att fullgsra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan
dérmed forsvaras med hiinsyn till vad som anftrs i ABL 17 kap, 3 §, 2 st.

Bolaget #r moderbolag i Soderberg & Partners-koncernen och styrelsen bedémning #r att utdelningen kan fdrsvaras
dven utifrin vad som anfors i ABL 17 kap, 3 §, 3 st. gillande den hi#nsyn som ska tas till de krav som
koncernverksamhetens art, omfatining och risker stiller pad koncernens egna kapital samt till koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Svrigt.
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Koncernens rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat

2020-01-01 2019-01-01

Belopp i miljoner kronor (Mkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
Rérelsens intikter
Nettoomséttning 5 4688 4107
Ovriga rorelseintékter 43 61
Summa rirelsens intikter 4731 4168
Rérelsens kostnader
Direkta externa kostnader -1233 -1286
Ovriga externa kostnader 7,16 -662 -542
Personalkostnader 8 -1 864 -1 468
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgéngar 11-16 =222 -159
Ovriga rorelsekostnader 3 -3
Summa rirelsens kostnader -3 983 -3 459
Andelar i joint ventures och intresseféretags resultat 18 50 -5
Rirelseresultat 799 705
Finansiella intéikter 9 7 8
Finansiella kostnader 9 -92 -65
Resultat frin finansiella poster -85 -57
Resultat fore skatt 713 647
Inkomstskatt 10 -177 -158
Arets resultat 536 489
Koncernens rapport dver dvrigt totalresultat
Arets resultat 536 489
Ovrigt totalresultat for aret:
Valutakursdifferenser -84 16
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto efter skatt -84 16
Summa totalresultat for éret 452 505
Arets resultat hiinforligt:
Moderforetagets aktiedgare 477 446
Innehav utan bestimmande inflytande 59 43
Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets akticigare 395 462
Innehav utan bestdmmande inflytande 57 43
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Koncernens rapport dver finansiell stillning

Belopp i miljoner kronor (Mkr) Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar

Immateriella anliiggningstillgingar

Férvirvade kundavtal/kundrelationer 11 518 337
Andra forvirvade rittigheter 12 21 16
Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 13 81 31
Goodwill 14 2930 1875
Summa immateriella ankiiggningstillgdngar 3550 2258

Materiella anliggningstillgingar

Inventarier 15 33 19
Nyttjanderattstillgingar 16 239 179
Summa materiella anliggningstillgdngar 271 199

Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i joint ventures och intresseforetag 18 6388 335
Andra lingfristiga vérdepappersinnehav 32 13
Uppskjutna skattefordringar 24 52 27
Fordringar hos joint ventures och intresseforetag 68 0
Ovriga langfristiga fordringar 142 73
Summa finansiella anliggningstillgdngar 982 448
Summa anliggningstillgngar 4 803 2 905

Omsittningstillgangar

Klientmedelsfordringar 381 311
Kundfordringar 19 309 234
Fordringar hos joint ventures och intresseftretag 5 1
Utlaning till allm&#nheten 43 27
Aktuella skattefordringar 54 0
Ovriga fordringar 64 78
Forutbetalda aktier som dnnu ej tilltrétts 4 2
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 539 453
Klientmedel, likvida medel 597 592
Likvida medel 1262 1326
Summa omsiittningstiligdngar 3258 3024
SUMMA TILLGANGAR 8 061 5929
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Koncernens rapport ver finansiell stillning, forts.

Belopp i miljoner kronor (Mkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL 21
Eget kapital som kan hiinforas till moderforetagets dgare
Aktiekapital 31 31
Ovrigt tillskjutet kapital 1 068 1010
Reserver -65 18
Balanserat resultat inklusive arets resultat 1191 901
Summa eget kapital hiinférligt moderforetagets aktiefigare 2226 1958
Innehav utan bestammande inflytande 172 75
Summa eget kapital 2398 2033
SKULDER
Lingfristiga skulder
Upplaning fran kreditinstitut 22 1544 909
Leasingskulder 16 141 85
Langfristig skuld for tilliggskapeskillingar 23 683 336
Ovriga 1angfristiga skulder 13 6
Uppskjutna skatteskulder 24 106 77
Ovriga avsatmingar 25 0 0
Summa lingfristiga skulder 2 487 1414
Kortfristiga skulder
Upplaning fréan kreditinstitut 22 299 47
Leverantdrsskulder 74 46
Aktuella skatteskulder 81 35
Ovriga avsitmingar 25 0 20
Skulder till joint ventures och intresseforetag 17 14
Klientmedelsskuld 977 903
Inlé&ning frin allméinheten 392 429
Leasingskulder 16 101 97
Kortfristig skuld for tillaggskopeskillingar 23 272 119
Ovriga skulder 315 117
Upplupna kostnader och forutbetalda intélkter 26 6438 654
Summa kortfristiga skulder 3175 2482
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 8 061 5929
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Koncernens rapport éver fordndringar i eget kapital

Hiinforligt till moderbolagets aktiefigare

. Balanserat Innehav
Ovrigt resultat utan be- Summa
Aktie- tillskjutet inkl. drets stimmande eget
Belopp i miljoner kronor (Mkr) kapital kapital Reserver resultat Totalt  inflytande  kapital
Ingdende balans per 2019-01-01 0 959 2 492 1453 40 1493
Totalresultat
Arets resultat 446 446 43 489
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser 16 16 -1 16
Summa totalresultat - - 16 446 462 43 505
Transaktioner med aktiefigare
Forandring av koncernstruktur 30 -30 0 0
Nyemission 0 31 31 31
Emission av teckningsoptioner 50 50 50
Utdelning - -36 -36
Innehayv utan bestimmande
inflytande som uppkommit vid
forvirv av dotterforetag - 23 23
Transaktioner med minoriteten -38 -38 4 -33
Summa transaktioner med
aktieiigare 31 51 - -38 43 -8 35
Utgiende balans per 2019-12-31 31 1010 18 901 1958 75 2033
Tngiende balans per 2020-01-01 31 1010 18 901 1958 75 2033
Totalresultat
Arets resultat 477 477 59 536
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser -82 -82 -2 -84
Summa totalresultat - - -82 477 395 57 452
Transaktioner med aktiefigare
Nyemission 1 59 0 59 59
Utdelning -165 -165 -56 -221
Innehav utan bestimmande
inflytande som uppkommit vid
forvirv av dotterforetag - 100 100
Transaktioner med minoriteten -22 -22 -3 -25
Summa transaktioner med
aktieiigare 1 59 - -187 -128 41 -87
Utghende balans per 2020-12-31 31 1068 -65 1191 2226 172 2398

Fér ytterligare information om aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital, se Not 21.
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Koncernens rapport éver kassafléden

2020-01-01 2019-01-01

Belopp i miljoner kronor (Mkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
Kassaflide frin den lopande verksamheten
Rorelseresuliat 799 705
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet 28 154 134
Erhéllen rénta 4 4
Frlagd rinta -39 -36
Utdelning frén intresseforetag och §vriga innehav 13 31
Betald skatt =216 -229
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore foréindring i 715 609
rérelsekapital
Foréndringar i rorelsekapital

Qkning/minskning kortfristiga fordringar -42 -127

Okning/minskning kortfristiga skulder 61 95

Okning/minskning av utléning till allménheten -16 4

Okning/minskning inldning frén allménheten -37 -204
Summa foréindringar i rérelsekapital -33 -232
Kassafltide frin den lopande verksamheten 681 377
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forviry av dotterforetag, efter avdrag for forvarvade likvida 30 420 .148
medel
Investeringar i joint ventures och intresseforetag 18 -596 -82
Investeringar/avyttringar immateriella anlidggningstillgéngar 11-14 -50 -32
Investeringar/avytiringar materiella anl&ggningstillgangar 15 -16 -11
Forindringar av ovriga finansiella anliggningstillgngar -41 -6
Kassafldde frén investeringsverksamheten -1122 -279
Kassaflode frin finansieringsverksamheten
Upptagna 1an 953 920
Amortering av 1an -84 -671
Foréindring av dvriga langfristiga skulder -101 -79
Reglering av optionsskuld -107 -70
Nyemission 4 1
Inbetalda teckningsoptioner 0 50
Forvirv av andel i dotterforetag fran aktieéigare utan bestimmande 58 Y
inflytande
Avyttring av andel i dotterforetag till aktietigare utan bestimmande 12 7
inflytande
Utdelning till aktiefigare utan bestimmande inflytande -56 -36
Utdelning till moderbolagets aktiesigare -165 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 398 41
Periodens kassaflide -43 140
Likvida medel vid periodens borjan 1326 1178
Kursdifferens i likvida medel -22 8
Likvida medel vid periodens slut 1262 1326
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Moderbolagets rapport 6ver resultat och dvrigt totalresultat

2020-01-01 2019-01-30
Belopp i miljoner kronor (Mkr) Not 2020-12-31 2019-12-31

Rorelsens intiikter

Nettoomsitming 0 -
Ovriga rérelseintikter 0 -
Summa rdrelsens intikter 0 -

Rirelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -2 -1
Personalkostnader 8 -1 -
Ovriga rorelsekostnader 0 -
Summa rirelsens kostnader -3 -1
Rorelseresultat -3 -1
Resultat frén andelar i koncernforetag 9 262 -
Rinteintdkter och liknande resultatposter 9 19 -
Rintekostnader och liknande resultatposter 9 -41 -
Resultat frin finansiella poster 240 -
Mottagna koncernbidrag 190 -
Lamnade koncernbidrag -149 -
Resultat fore skatt 278 -1
Inkomstskatt 10 -12 0
Arets resultat 266 0

Moderbolagets rapport §ver dvrigt fotalresulfat

Arets resultat 266 0

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - _

Summa totalresultat 266 0
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Moderbolagets rapport éver finansiell stiillning

Belopp i miljoner kronor (Mkr) Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgAngar

Andelar i koncernforetag 17 4325 10 794
Andelar i joint ventures och infresseftretag 18 173 -
Fordringar hos koncernforetag 213 31
Uppskjutna skattefordringar 1 -
Ovriga langfristiga fordringar 4 -
Summa finansiella anliggningstillgdngar 4717 10 825
Summa anliggningstillgingar 4717 10 825

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 0 -
Fordringar hos koncernforetag 1187 -
Forutbetalda aktier som #nnu ej tilltrétts 0 -
Ovriga fordringar 1 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1 -
Likvida medel 24 50
Summa omsiittningstillgdngar 1214 50
SUMMA TILLGANGAR 5930 10 875
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Moderbolagets rapport dver finansiell stillning, forts.

Belopp i miljoner kronor (Mkr) Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 31 31
Summa bundet eget kapital 31 31
Fritt eget kapital

Overkursfond 10 683 10 625
Balanserat resultat inklusive rets resultat -7 183 176
Summa fritt eget kapital 3500 10 801
Summa eget kapital 3531 10 832
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppléning frén kreditinstitut 1525 -
Lingfristig skuld for tilldggskopeskillingar 22 —
Summa lingfristiga skulder 1548 -
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut 284 -
Leverantbrsskulder 0 0
Aktuella skatteskulder 12 -
Skulder till koncernbolag 534 44
Kortfristig skuld for tilldggskopeskillingar 19 -
Férutbetalda intikter och upplupna kostnader 0 -
Ovriga skulder 1 0
Summa kortfristiga skulder 851 44
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 5930 10 875
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Moderbolagets rapport éver forindringar i eget kapital

Balanserat
Overkurs-  resultat inklL

Belopp i miljoner kronor (Mkr) Aktiekapital fond Arets resultat Totalt
Ingdende balans per 2019-01-30 0 - - 0
Totalresultat

Arets resultat 0 0
Summa totalresultat — - 0 0
Transaktioner med alktiefigare

Nyemission 31 10 575 10 606
Utgivande av teckningsoptioner 50 50
Aktiesgartillskott 176 176
Summa transaktioner med aktiefigare 31 10 625 176 10 832
Utgdende balans per 2019-12-31 31 10 625 176 10 832
Ingdende balans per 2020-01-01 3 10 625 176 10 832
Totalresultat

Arets resultat 266 266
Summa totalresultat — — 266 266
Transaktioner med aktiefigare

Nyemission 1 59 0 59
Fusion -7 461 -7 461
Utdelning -165 -165
Summa transaktioner med aktiefigare 1 59 -7 626 -7 566
Utgaende balans per 2020-12-31 31 10 683 -7 183 3531
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Moderbolagets rapport 6ver kassafloden

2020-01-01 2019-01-30
Belopp i miljoner kronor (Mkr) 2020-12-31 2019-12-31

Kassaflode frin den lopande verksamheten

Rorelseresultat -3 -1
Erhéllen rénta 0 -
Erlagd rénta -39 -
Erhéllen utdelning 262 -
Kassaflide fran den lopande verksamheten fore forindring i rérelsekapital 220 -1

Forindringar i rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar -232 -

Okning/minskning kortfristiga skulder -522 0
Summa fordndringar i rérelsekapital -754 0
Kassafldde frin den lopande verksamheten -535 -1
Forvirv av dotterforetag -54 -5273
Erlagda aktieggartillskott till dotterforetag -47 -
Investeringar i joint ventures och intressefSretag -140 -
Forindring av dvriga finansiella anliggningstillgangar 12 -
Kassaflode frin investeringsverksamheten 230 5273
Kassafldde frin finansieringsverksamheten
Nyemission 4 5097
Teckningsoptioner - 50
Erhallet aktiesgartillskott - 176
Upptagna lan 956 -
Amortering av lan -58 -
Utdelning till moderbolagets aktieigare -165 -
Kassaflode frin finansieringsverksamheten 738 5323
Periodens kassaflide -26 50
Likvida medel vid periodens borjan 50 0
Likvida medel vid periodens shit 24 50
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REDOVISNINGSPRINCIPER SAMT NOTER

Not1 Allmin information

Saderberg & Partners Holding AB med dess dotterforetag, nedan “koneernen” eller "Stiderberg & Partners”, bedtiver
verksamhet inom affirsomradena Life & Pension, Wealth Management, Asset Management, Non-Life Insurance och
Other Business Units.

Stderberg & Partners Holding AB #r ett aktiebolag som 4r registrerat i Sverige och har sitt site i Stockholm.
Bestksadressen till huvudkontoret 4r Regeringsgatan 45, Stockholm.,

Den 28 maj2021 har denna koncernredovisning och drsredovisning godkints av styrelsen for offentliggrande. Samtliga
belopp redovisas i miljoner kronor (Mkr) om inte annat anges. Uppgifterna inom parentes avser foregaende &r.

Not2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

2.1 Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen for Stderberg & Partners har uppriittats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sadana de antagits av EU och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncemer samt
Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppriittats enligt anskaffningsvardemetoden. Tilighngar och skulder
ir redovisade il historiska anskaffningsvirden justerade for eventuella avskrivningar och nedskrivningar, forutom vad
betriffar omvirderingar av finansiella tillgngar och skulder som #r vérderade till verkligt viirde via resultatrakningen.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nir denna koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsckvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

Moderbolagets redovisning 4r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. I de fall moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen anges detta separat i slutet av defta
redovisningsprincipavsnitt.

Att uppritta rapporter i Sverensstimmelse med IFRS kréver anvindning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsindamal, Vidare krivs att ledningen gér vissa bedomningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av beddmning, som 4r komplexa eller sddana omraden
dir antaganden och uppskattningar dr av visentlig betydelse for koncernredovisningen anges i Not 4. Totalsumman i
tabeller och rakningar summerar inte alltid pa grund av avrundningsdifferenser. Avrundningsdifferenser uppstér for att
delraderna ska dverensstimma med sin ursprungskilia.

2.1.1 Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Vid upprittandet av koncermredovisningen per 31 december 2020 har inga standarder och tolkningar tritt i kraft som &
tillimpliga for koncernen,

2.1.2 Nya och dndrade standarder som ¢ traft i kraft
Det finns inga nya standarder ach tolkningar som publicerats men #nnu inte trétt { kraft per bokslutsdagen som vintas
ha ndgon visentlig inverkan pa kencernens finansiella rapporter.

2.2 Koncernredovisning

2.2.1 Dotterforetag

Dotterforetag 4r alla foretag (inklusive strukturerade foretag) dver vilka koncemen har bestdimmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett fretag nir den exponeras for eller har rétt till réxlig avkastning frén sitt innehav i foretaget
och har moilighet att piverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen ftén och med den dag da det bestimmande inflytandet tverfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen frin och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Samtliga forviry av dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden. Identifierbara forvirvade tillgngar och dvertagha
skulder i ett rorelseforviry virderas inledningsvis till verkligt viirde pa forvirvsdagen. For varje forvirv avgdr
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koncemen o alla innehay utan bestimmande inflytande 1 det forvarvade foretaget redovisas till verkligt véirde eller till
innehavets proportionella andel av det forvérvade foretagets netiotillgangar. Forvirvsrelaterade utgifter kostnadsfors
n#r de uppstar.

Det belopp varmed kopeskillingen, eventuellt innehav utan bestdimmande inflytande samt verkligt virde pa
forvirvsdagen pd tidigare innehav som dverstiger verkligt viirde pd koncernens andel av identifierbara forvirvade
nettotillgAngar redovisas som goodwill.

Villkorad tilliggsképeskilling som uppstar i samband med rérelseforviirv redovisas till verkligt vérde och eventuella
foréndringar av skulden redovisas i finansnettot i koncernens resultatrikning. I samband med koncernens rorelsefSrviry
finns det ibland Aven avtalat om en rétt samt skyldighet att férvirva ytterligare aktier vid en framtida tidpunkt. Eventuell
ersittning som kan komma att betalas ut vid nyttjande av sidan option redovisas som en skuld i samband med
rorelseforvirvet. Vardeforindringar av skulden hanforlig till optionerna redovisas I koncernens egel kapital som en
transaktion med minoriteten.

Om rorelsefsrvirvet genomfors i flera steg omvérderas de tidigare eget kapital-andelarna i det forvarvade foretaget till
dess verkliga virde vid forvirvstidpunkten. Eventucllt uppkommen vinst eller forlust till foljd av omvirderingen
redovisas i resultatet.

2.2.2 Férandvingar i dgarandel i et dotterfdretag utan forandring av bestcmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte leder till forlust av kontroll redovisas som eget
kapital-transaktioner, dvs som transaktioner med #garna i deras roll som sgare, Vid forvirv frin innehavare utan
bestémmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt virde pé erlagd kopeskilling och den faktiska forvirvade
andelen av det redovisade virdet p4 dotterforetagets nettotillgingar i eget kapital. Vinster och férluster pa avyttringar
till innehavare utan bestymmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

2.2.3 Forsilining av dotterforetag

Nir koncernen inte ldngre har ett bestimmande inflytande, omvérderas varje kvarvarande innehav till verkligt vérde per
den tidpunkt nir den forlorar det bestdmmande inflytandet. Andringen i redovisat virde redovisas i resultatrikningen.
Det verkliga vérdet anviinds som det forsta redovisade virdet och utgdr grund for den fortsatta redovisningen av det
kvarvarande innehavet som intresseforetag, joint venture eller finansiell tillgAng. Alla belopp avseende den avytirade
enheten som tidigare redovisats i Gvrigt totalresultat, redovisas som om koncernen direkt hade avyttrat de héinforliga
tillgingarna eller skulderna. Detta kan medfora aft belopp som tidigare redovisats i Svrigt totalresultat omklassificeras
till resultatet.

2.2.4 Intresseforetag
Intresseforetag #r alla de foretag dir koncernen har ett betydande men inte bestammande inflytande, vilket i regel géller
for aktieinnehav som omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna.

Innehav i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden och vérderas inledningsvis till anskaffningsvirde och
det redovisade virdet okas eller minskas dérefter for att beakta koncernens andel av intresseforetagets vinst eller forlust
efter forvarvstidpunkten. Koncernens redovisade varde pé innehav i intresseftretag inkluderar goodwill som identifieras
vid forvirvet, netto efter eventuella nedskrivningar. Forvirvsrelaterade utgifter hanforligt till intresseforetag inkluderas
i anskaffningsviirdet.

Koncernens andel av resultat som uppkemmit i intresscforetaget efter forvérvet redovisas i rorclseresultatet i
resultatrikningen d4 innchaven bedoms vara rorelsebetingade. Koncernens andel av forindringar i Svrigt totalresultat
efier forvirvet redovisas i Gvrig totalresultat. Ackumulerade fordndringar efter forviirvet redovisas som indring av
innehavets redovisade virde. Nér koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppedr till eiler dverstiger dess
innehav i intresseforetaget, inklusive eventuella fordringar utan sikerhet, redovisar koncernen inte ytterligare férluster,
om inte koncernen har ptagit sig forpliktelser eller gjort betalningar for intresseftretagets rakning. Eventuella
omvirderingseffekter som uppstr vid virdering till verkligt varde, vid exempelvis stegvisa forvirv, redovisas pd raden
» Andelar i joint venture och intresseforetags resultat” inom rorelseresultatet.

Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess intresseféretag elimineras i forhallande tili koncernens

innchav i intresseforetaget. Aven orealiserade forluster elimineras, om inte transaktionen utgdr ett bevis pa att et
nedskrivningsbehov foreligger for den dverlitna tillgingen. Tillimpade redovisningsprinciper i intresseftretag har i
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forekommande fall #indrats for att gatantera en konsekvent tillimpning av koncernens principer. Utspadningsvinster och
forluster i andelar i intressefiretag redovisas i resultatrikningen.

Koncernen bedémer vid varje rapportperiods slut om det finns objektiva bevis for att nedskrivningsbehov foreligger for
investeringen i intressebolaget. Om sa #r fallet, bertiknar koncernen nedskrivningsbeloppet som skillnaden mellan
intresseforetagets atervinningsviirde och det redovisade vérdet och redovisar beloppet i pa raden ”Andelar i jeint venture
och intressefretags resultat” i resultatrikningen.

2.2.5 Samarbetsarrangemang

Koncetnen tillimpar IFRS 11 "Samarbetsarrangemang”. Enligt IFRS 11 ska ett innehav i ett samarbetsarrangemang
Klassificeras antingen som en gemensam verksamhet eller ett joint venture beroende p4 de kontraktuella réttigheterna
och skyldigheterna varje investerare har. Koncernen har bedomi sina samarbetsarrangemang och faststillt att de dr joint
ventures. Joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden, se avsnitt 2.2.4 ovan,

2.3 Segmentrapportering
Eftersom bolaget inte & ett noterat firetag tillimpas inte IFRS 8. Information lamnas i enlighet med
&rsredovisningslagen om nettoomstttningens fordelning p& verksamhetsgrenar och geografiska marknader, se Not 5.

2.4 Omrikning av utlindsk valuta

2.4.1 Funktionell valuta och rapporivaluta

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen #r vérderade i den valuta som anvinds
i den ekonomiska milj6 déir respektive foretag huvudsakligen 4r verksamt (funktioneil valuta). T koncernredovisningen
anvinds svenska kronor (SEK) som #r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta.

2.4.2 Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlindsk valuta omrdknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som giller pd
transaktionsdagen. Valutakursvinster- och forluster som uppkommer vid betalning av sédana transaktioner och vid
omrikning av monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrikningen.
Valutakursdifferenser pd utlining ech uppléning redovisas i finansnettot, medan Gvriga valutakursdifferenser ingdr i
rérelseresultatet.

2.4.3 Koncernbolag
Resultat och finansiell stéllning for alla koncernbolag (av vilka inget har en hoginflationsvaluta som funktionell valuta)
som har en annan funktionell valuta én rapportvalutan, omriknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

e Tillgingar och skulder for var och en av balansrikningarna omraknas till balansdagens kurs
e Intikter och kostnader for var och en av resultatrikningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs, och
e Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid forvérv av en utlandsverksamhet behandlas som
tillgangar och skulder hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i
ovrigt totalresultat,

2.5 Immateriella tiligdngar

2.5.1 Feorvirvade kundavial/kundrelationer

Forvirvade kundrelationer redovisas till anskaffningsvirde. Kundrelationerna har en beddmd nyttjandeperiod och
redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela
kostnaden for kundrelationer &ver dess bedémda nyttjandeperiod (5-10 &r).

2.5.2 Férvdrvade rdttigheter

Forvirvade rittigheter redovisas till anskaffningsvérde och omfatiar i huvudsak licenser samt franchiseavtal.
Rilttigheterna har en bedomd nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvéirde minskat med ackumulerade
avskrivningar. Avskrivningar gors linjért for att fordela kostnaden dver rittigheternas bedomda nyttjandeperiod (5-15
ar).
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2.3.3 Goodwill

Goodwill utgbrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet Sverstiger det verkliga vardet pé koncernens andel av det
forvirvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfillet. Goodwill pé forvirv av dotterforetag
redovisas som immateriella tillgingar.

Goodwill som redovisas separat testas &rligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov eller oftare om héindelser
eller dndringar i forhillanden indikerar en méjlig virdeminskning och redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill &terfors inte. Vinst eller forlust vid avytiring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat virde p8 den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa
de kassagenererande enheter eller grupper av kassagenercrande enheter som forvintas bli gynnade av det rérelseforviry
som gett upphov till goodwillposten. Varje enhet eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den
lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i friga dvervakas i den interna styrningen. Koncernen fordelar goodwill
till de operativa segment som finns vid var gillande tidpunkt och som bedémts gynnas av rorelseforvirvet,

2.5.4 Balanserade utgifier for egenutvecklad programvara

Kostnader for utveckling som #r dirckt hinférliga till utveckling och testning av identifierbara och unika
programvaruprodukter som kontrolleras av koncemnen, redovisas som immateriella tillgingar nir foljande kriterier &r
uppfyllda;

i Det &r tekniskt mdjligt att firdigstdlla programvaran for anvéndning;
il.  Foretagets avsikt 4 att fardigstalla programvaran och att anvinda den eller slja den;
iii.  Det finns forutsittningar att anvéinda eller silja programvaran;
iv. Det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekonomiska fordelar, antingen genom
kostnadsbesparingar eller genom merintikter;
v.  Tillrdckliga tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja utvecklingen finns tillgiingliga, och
vi. De utgifter som &r hinforliga till programvarans utveckling kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Direkt hanférbara utgifter som balanseras som en del av programvaran, innefattar utgifter for anstillda och en skilig
andel av indirekta kostnader. Ovriga utvecklingskostnader som inte uppfyller dessa kriterier, kostadsférs nir de
uppstér,

Bedtmd nyttjandeperiod &r 3—10 r och avskrivning sker linjért Gver nyttjandeperioden frdn och med den dag tillgangen
ar redo att tas i bruk.

2.6 Materiella anliggningstillgdngar
Alla materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for avskrivningar. 1
anskaffningsvirdet ingfir utgifter som direkt kan hinforas till forvarvet av tillgingen.

Tillkommande utgifter liggs till tillgAngens redovisade virde eller redovisas som en separat tillgéng, beroende p& vilket
som 4r lampligt, endast di det 4r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som #r forknippade med tillgingen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgéngens anskaffningsvirde kan mitas pa ett tillforlitligt sétt. Redovisat
viirde for den ersatta delen tas bort frin balansrikningen. Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrikningen under den period de uppkommer.

Anskaffhingsviirdet skrivs av over beddmd nyttjandeperiod vilket for koncernen ger en avskrivningsperiod for
inventarier p& 3—10 &r,

TillgAngarnas restviirde och nyttjandeperioder provas vatje balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade
viirde skrivs omgéende ner till dess dtervinningsvirde om tillgAngens redovisade virde Sverstiger dess beddmda
atervinningsvirde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jimforelse mellan forsiliningsintikten och det redovisade viirdet
och redovisas 1 Ovriga rérelseintikter respektive Ovriga rorelsekostnader i resultatriikningen.

2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anliggningstillgangar

TillgAngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan provas arligen avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Materiella anliggningstillgingar och sidana immateriella tillgngar som skrivs av
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bedsms med avseende pd virdenedgéing niirhelst héindelser eller fordndringar i forhdllanden indikerar att det redovisade
virdet kanske inte #r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade virde
dverstiger dess 4tervinningsviirde. Atervinningsvirdet dr det hogre av tillgingens verkliga virde minskat med
forsljningskostnader ach dess nyttjandevirde. Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pé de lagsta
nivéer dir det finns separata identifierbara kassafioden (kassagenererande enheter). For materiella och immateriella
anléggningstillgangar, som tidigare har skrivits ner, gors pet vatje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

2.8 Finansiella instrument
Finansiella tillgAngar och skulder klassificeras enligt féljande kategorier:

2.8.1 Finansiella tillgéngar och skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Finansiella tillgngar virderade till upplupet anskaffningsvérde utgérs frémst av kundfordringar, finansiella fordringar
och likvida medel. Finansiella skulder utgdrs primért av lne- och leveranitrsskulder. Initialt vérderas tillgingen eller
skulden till anskaffningsvirde plus eventuella transaktionskostnader och direfter till upplupet anskaffningsvirde.

2.8.2 Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt virde via dvrigt totalresultat
Per balansdagen har koncernen inga finansiella tillgéngar i denna kategori.

2.8.3 Finansiella tillgéngar och skulder vérderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar och skulder som inte redovisas i nigon av de vriga kategoriema vérderas till verkligt vérde via
resultatet. Finansiella tillgAngar och skulder i denna kategori redovisas initialt till verkligt virde. Transaktionskostnader
hanforliga till finansiella tillgingar och skulder som redovisas i denna kategori kostnadsfrs direkt i resuliatrikningen.
Per balansdagen utgérs denna kategori av aktier och andelar, derivat, villkorade tilliggskdpeskillingar vid rérelseforviry
och andra langfristiga virdepappersinnehav. Koncernens derivatinstrument inkluderar till exempel optioner. Verkligt
viirde pé finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad bestims med hjélp av olika vrderingstekniker. 1
forsta hand anvinds det pris som tidigare varit kant for att representera verkligt vérde men likvirdiga representativa
priser kan ocksa anvindas. Koncernen viljer mellan olika metoder och gtir antaganden huvudsakligen baserade pa
marknadsméssiga villkor k4nda vid varje rapportperiod. Koncernens detivatinstrument bedéms vara marknadsmiissiga
varfor dessa inte har tilldelats ndgot vérde i koncernen.

2.8.4 Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen tillimpar den forenklade ansatsen i IFRS 9 for att berélkna en reserv av forvintade kreditforluster kopplat
till kundfordringar. Reserven beriknas genom att gruppera kundfordringarnas forfallotider och reservering av forvantad
kreditforlust gors under kundfordringamas hela loptid. Reserv av forvintade kreditforiuster pd ej forfallna
kundfordringar baseras huvudsakligen p4 de senaste arens realiserade kreditftrluster.

Av koncernens dvriga finansiella tillgangar 4r Utlaning till allm#nheten en viktig post att bedoma med hénsyn till IFRS
9. Kreditgivning och linelbften inom ramen for koncernens vérdepappersverksamhet &r dock relativ begrénsad. For att
bertikna forlustreserv inom kreditgivningen anvinds antaganden om risk for fallissemang samt forvéntade forluster.
Nedskrivningar av tvriga finansiella tillgangar har inte paverkat koncernen { nigon visentlig omfattning.

2.9 Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras som omsittningstillgingar om betalningen férvintas ske inom ett &r eller tidigare, annars
Klassificeras kundfordringama som anliggningsiillgdngar. Samtliga kundfordringar i koncernen bedoms vara
omséttingstillgingar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och forvintade kreditforluster vérderas
enligt IFRS 9 (se 2.8 ovan).

2.10 Klientmedel

Klientmedel uppkommer som ett led i forstkringsverksamheten och virdepappersrorelsen, framst vid hantering av
forstkringspremier for kunders rikning och vissa kunders inléning till vérdepappersdepa-konton. Klientmedelsskulden
motsvaras inte enbart av redovisade klientmede! da det finns utstilida kundfakturor och erhélina leveranttrsfakturor
som hanteras for kunders rikning (frimst med avseende pa kunders forsdkringspremier). Klientmedel redovisas som
tillgAngar i balansrékningen i den uistrickning de beddms uppfylla IFRS definition av en tillghng. Klientmedel
hanforligt till forsikringsverksamheten bedtms uppfylla dessa kriterier och redovisas som klientmedel i
balansrakningen. Klientmede! som uppkommer 1 vérdepappersverksamheten bedéms inte uppfylla IFRS definition av
en tillgang och redovisas darfor inte i balansrékningen.
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2.11 Likvida medel
I likvida medel ingar, i s vil balansrikningen som i rapporten &ver kassafloden, kassa, banktillgodohavanden och
Bvriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre ménader frén balansdagen.

2.12 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hénfiras till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag frn emissionslikviden.

2.13 Leveranttrsskulder
Leverantsrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom ett &t elier tidigare. Om inte, tas de upp
som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och dérefter till upplupet anskaffningsvérde med
tillimpning av effektivrintemetoden. Redavisat vérde for leverantGrsskulder forutsitts motsvara dess verkliga virde,
eftersom denna post ér kortfristig till sin natur,

2.14 Uppléning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas dérefter
till upplupet anskaffningsviirde och eventuell skillnad mellan erhéliet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet  redovisas i resultatrdkningen fordelat Gver laneperioden, med tillimpning  av
effektivrintemetoden. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig rétt att
skjuta upp betalning av skuiden i dtminstone 12 ménader efter balansdagen.

Lanekostnader redovisas i resultatrikningen i den period till villen de hanfor sig.

2.15 Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrdkningen, utom nér skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital, I sidana fall redovisas dven skatten i Gvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostaden beriknas p basis av de skatteregler som pa balansdagen 4r beslutade eller i praktiken
beslutade i de linder ddr moderbolagets dotterforetag dr verksamma och genererar skattepliktiga intikter. Ledningen
utvirderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjilvdeklarationer avseende situationer dir tillimpliga skatteregler 8t
foremal for tolkning och gor, nir si beddms limpligt, avsétiningar for belopp som troligen ska betalas till
Skattemyndigheten.

Uppskjuten skat redovisas i sin helhet, enligt balansrikningsmetoden, pé alla temporira skillnader som uppkommer
melian det skattemassiga virdet pa tillgdngar och skulder och deras redovisade viirden i koncernredovisningen. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstér till félid av en transaktion som utgdr den forsta
redovisningen av en tillgAng eller skuld som inte #r ett rérelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
pAverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillimpning av skattesatser (och
“lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forviintas gélla nér den berdrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det & troligt att framtida skattemissiga Sverskott kommer att
finnas tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnytijas.

Uppskjuten skatt beriknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom dér tidpunkten
for aterforing av den tempordra skilinaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den temporira skillnaden
inte kommer att aterforas inom Gverskadlig framtid.

2.16 Ersittningar till anstillda

2.16.1 Pensionsforpliktelser
Koncernbolagen har endast avgifisbestdmda planer,

Fér avgifisbestimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensionsforsikringsplaner pd obligatorisk, avialsenlig eller frivillig basis. Koncemnen har inga ytterligare
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betalningsfoérpliktelser nir avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de fSrfaller till
betalning, Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstrickning som kontant aterbetalning eller minskning
av framtida betainingar kan komma koncernen tillgodo.

2.16.2 Ersdittningar vid uppsdgning

Erstittningar vid uppsigning utgér nir en anstillds anstallning sagts upp av bolaget fore normal pensionstidpunkt eller
da en anstilld accepterar frivillig avging i utbyte mot sidana ersdtmingar. Koncernen redovisar avglingsvederlag ndr
koncernen bevisligen &r forpliktad endera att siga upp anstillda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till
aterkallande, eller att limna ersittingar vid uppsigning som resultat av ett erbjudande som gjorts fir att uppmuntra till
frivillig avgang. Férméaner som forfaller mer én 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvérde i de fall tidsvardet
bedtims visentligt.

2.16.3 Vinstandels- och bonusplaner
Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus och vinstandelar hiinforliga till arbete som utforts under aktuellt
rakenskapsér.

2.17 Avsittningar

Avsatiningar redovisas nér koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare héndelser, det dr
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kréivas for att reglera &tagandet, och beloppet kan beriknas pé ett
tiliforlitligt satt, Avsittingar i koncernen bestdr av avsittningar for den dterbetalningsskyldighet koncernen har
avseende provisionsersittningar frin forsgkringsbolag i det fall en forsikringstagare siger upp sin frsékring. P4 grund
av forandringar i affirsmodellen girs inga ytterligare avséttningar for annullationsansvar och reserven &r helt borta vid
arsskiftet 2020,

Avsittningarna varderas till nuvirdet av det belopp som forviintas kréivas for att veglera forpliktelsen. Hirvid anvinds
en diskonteringsrinta fire skatt som Aterspeglar en aktuell marknadsbedémning av det tidsberoende virdet av pengar
och de risker som #r forknippade med avsittningen. Den Skning av avséttningen som beror pé att tid forflyter redovisas
som rintekostnad. I det fall ett utflode beriknas ske bortom 12 manader fron balansdagen klassificeras avsittmingen
séisom en langfristig skuid och inom 12 manader sdsom en kortfristig skuld.

2,18 Utlaning till allménheten

Inom affirsomradet Wealth Management erbjuder koncernen utlining till kunder mot sdkerhet i virdepapper forvarade
pa virdepappersdepa i koncernen. Utliningen redovisas till upplupet anskaffningsvirde pa likviddagen och darefter
faststills nedskrivningsbehov med hinsyn till vérdering enligt IFRS 9 (se 2.8 ovan).

2,19 Inlaning frin allminheten
Koncernen redovisar skulder som uppkommer nir kunder l&nar in pengar till koncernen inom ramen for dess
depaverksamhet i affirsomradet Wealth Management som Inl&ning frin allménheten.

2.20 Intdktsredovisning
Koneernens huvudsakliga intdkter bestar dels av arvoden, dels ersittningar crhélilna frén leverantorer av finansiella
produkter som koncernbolag formedlar (provisioner).

Koncernen tar sin utgingspunkt i den femstegsmodell som beskrivs i IFRS 15 for att beddma ndr intdkter frin avtal med
kunder ska redovisas. Intéikter ska redovisas nér prestationsitaganden uppfylls samt nér kontroll ¢vergér till kund vilket
kan ske vid en viss tidpunkt alternativt 6ver tid. Femstegsmodellen innebér att identifiera kundavialet, identifiera
prestationsitaganden, faststdlla transaktionspriset, allokera transaktionspriset och redovisa intdkten for respektive
prestationsitagande. Koncernen har bedomt sina kundavtal med avseende péd de olika affirsomréddena och
verksamhetsgrenarna inom gruppen dér majoriteten av koncernens prestationsataganden uppfylls dver tid.

Provisionskostnader (frimst distributionsersdttningar som utgr som en andel av erhallna intékter} och andra liknande
direkta kostnader redovisa inte som avdragsposter inom rérelsens intikter, utan pa raden direkta externa kostnader,

Prissdttningen vid leverans mellan koncernbolagen sker normalt enligt affdrsméssiga principer och till marknadspriser.
Vissa koncerngemensamma tjnster kostnadsfors dock av ett koncernbolag men faktureras dérefter vidare till andra

koncernbolag. Samtliga koncerninterna intikter och kostnader har eliminerats i koncernredovisningen.

2.20.1 Ranteintdkter
Rénteintikter intiktsredovisas fordelat ver 15ptiden med tillimpning av effektivrintemetoden.
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2.21 Direkta externa kostnader
Under direkta externa kostnader redovisas provisionskostnader och andra direkta kostnader. Provisionskostnaderna
utgdrs frimst av distributionserséttningar till finansiella institut samt erséttningar enligt franchiseavtal.

2.22 Leasing
Koncernen redovisar leasingavtal enligt IFRS 16 vilket innebdr att alla leasingkontrakt redovisas som
nyttjanderéttstillgdngar med motsvarande finansiell skuld.

Koncernens leasingavtal utgors frimst kontorslokaler och bilar. Den fasta leasingperioden varierar fran ett par manader
till 12 &r, dér en del kontrakt #ven innefattar en forlingningsoption.

Leasingskulden som uppkommer till f5ljd av ett leasingavtal ska vid anskaffningstillfdllet virderas till nuvdrdet av
framtida leasingavgifter som innefattar:

e fasta avgifter efter avdrag for eventuella forméaner i samband med tecknandet av leasingavtalet

» variabla avgifter som beror pd index

*  belopp som forvéntas betalas ut av leasetagaren enligt restvirdesgarantier

¢ lssenpriset for en option att kbpa om leasetagaren 4r rimligt siker pd att utnyttja en sddan méjlighet, och

+ straffavgifter som utgr vid uppségning av leasingavtalet, om leasingperioden &terspeglar att leasetagaren
kommer att utnyttja en méjlighet att séiga upp leasingavtalet,

Leasingavgifterna diskonteras med den implicita riéintan i kontraktet. Om inte réntan tydligt kan faststillas ska
leasetagarens marginella laneréinta anvindas. For majoriteten av koncernens leasingkontrakt har den marginella
l&neréntan anvints. Réntekostnaden pé leasingskulden férdelas ut Sver leasingperioden och redovisas lépande inom
finansnettot i koncernens resultatrdkning.

Koncernen har ett antal leasingkontrakt, framst hénforligt till kontorslokaler, dédr avgiften baseras pa index vilket kan
leda till en Skning av framtida leasingavgifter. Koncernen omvérderar leasingskulden nér indexhéjningen tréder i kraft.
Omvirderingen av leasingskulden redovisas mot viirdet pa nyttjanderéttstitigéngen.

Nyttjandertten virderas initialt till anskaffningsvérde. I anskaffningsvirdet omfattas foljande;

» initiala vérderingen av leasingskulden

» alla leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella forminer som
mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet

* initiala direkta utgifter, och

s en uppskattning av leasetagarens kostnader for aterstillande av plats och underliggande tillging,

Nyttjanderittstillgdngarna skrivs av 6ver den kortaste perioden av tillgangens livslingd och leasingavtalets langd,

Koncernen tillimpar litmadsregeln vilket innebdr att leasingavtal med en 16ptid pa langst 12 manader samt kontrakt tiil
mindre virde kostnadsftrs linjért i resultatrikningen,

2.23 Utdelningar
Utdelning till moderbolagets aktiefigare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period d
utdelningen godkénns av moderbolagets aktiefigare men #nnu inte utbetalats.

2.24 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisning &r upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Enligt RFR 2 ska moderbolaget tillimpa samma redovisningsprinciper som koncernen i den utstriickning det
dr majligt inom ramen for &rsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Moderbolaget tiilimpar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som anges nedan.
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2.24.1 Uppstdllningsform for resultat- och balansrékning
Moderbolaget anviinder de uppstillningsformer som anges i rsredovisningslagen, vilket bland annat medfdr att en
annan presentation av eget kapita! tillimpas och att avs&ttningar redovisas under en egen rubrik i balansrékningen.

2.24.2 Akiier | dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhéllna utdelningar
redovisas som intékter varpd bedémning sker om redovisat virde pa andelar i dotterforetag ska skrivas ned. Nér det
finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbolag minskat i vérde gbrs en berikning av &tervinningsvérdet. Ar
detta lagre 4n det redovisade virdet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i
koncembolag.

2.24.3 Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Lamnade aktiesigartillskott redovisas som en 8kning av virdet p aktier och andelar. En bedémning gors darefter av
huruvida det foreligger ett behov av nedskrivning av vérdet p aktier och andelar ifrdga.

Moderbolaget anvinder RFR 2:s alternativregel for redovisning av koncernbidrag, som innebér att erhélina och ldmnade
koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrikningen. Skatteeffekten redovisas enligt IAS 12 i
resultatrakningen.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 Riskhantering och finansiella riskfaktorer

Koncernens dvergripande finansiella riskhantering fokuserar pa ofrutsdgbarheten i de finansiella marknaderna och den
inneboende risken i komplexa organisationer och verksamheter. Riskhanteringen efterstrévar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter p4 koncernens finansiella resultat. Utdver affirsrisker, som inte behandlas i detta avsnitt utdver
vad som framgir i foljande stycke, exponeras koncernen frimst for operativ risk, marknadsrisk, kreditrisk och
likviditetsrisk.

Avseende affirsrisker bor noteras att en av koncernens fréimsta affirsrisker &t risken for att rérelser pd aktiemarknaderna
péverkar kunders finansiella kapital, vilket i sin tur korrelerar med intikterna inom de av koncernens affirsomréden
som arvoderas med ett belopp som faststills som en procentsats av kundemas kapital under forvaltning/radgivning
(primiirt Wealth Management och Asset Management).

Den paghende covid-19-pandemin har inte haft nagon stdrre pAverkan pd koncemens finansiella risker. Maujligheten for
koncernen att finansiera sin verksamhet via extern kreditforsorjning bedéms inte ha paverkats negativt under 2020.
Likviditet och kassafldde har bibeh4llits pd en fortsatt tillfredsstéllande nivé och kreditrisken bed6ms inte ha 8kat mer
#n marginellt.

3.1.1 Operativrisk

Operativ risk definieras som risken for forlust till fljd av felaktiga eller icke andamalsenliga interna processer och
rutiner, ménskliga fel, felaktiga system eller externa héndelser som innebér paverkan pé verksamheten. Koncernens
organisation, system och interna regelverk ska vara uppbyget pd ett sétt som minimerar operativa risker 1 verksamheten.
Syfiet med koncernens riskhantering r att minska sannolikheten att en risk realiseras och/eller konsekvensen av en
realiserad risk. Den yttersta riskreducerande Atgird som koncernen tillimpar for ati hantera konsekvensen av en
realiserad risk &r koncernens forsikringsskydd, vilket ger eft resultat- och balansrikningsskydd.

3.1.2 Mavinadsrisk

i) Valutarisk

Koncernen utsitts for valutarisker som uppstér fidn olika valutaexponeringar. Koncernens redovisning sker i svenska
kronor men koncernen har dotterbolag dven i Danmark, Finland, Luxemburg, Nederlinderna, Norge, Spanien och
Storbritannien. Dotterbolagen i, Danmark, Finland, Nederl#nderna och Norge bedriver verksamhet inriktad mot kunder
i respektive land. Verksamheten i dotterbolaget i Luxemburg &r primért inriktad mot kunder i Sverige och dess
funktionella valuta beddms vara svenska kronor, Darmed bedoms sévdl omrikningsexponeringen som
transaktionsexponeringen (enligt nedan) vara ytterst begrinsad for verksamheten i Luxemburg. De utlindska
dotterbolagen i Storbritannien har haft obefintlig verksamhet under 2020 och Spanien har haft begrinsad verksamhet.
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De utlindska dotterbolagen medfér att koncernen #r exponerad for valutarisker pd grund av att ogynnsamma
foréndringar i valutakurser kan paverka resultat och eget kapital negativt.

Koncernens exponering for foriindring i valuta kan beskrivas som omr#kningsexponering respektive
transaktionsexponering.

Omrikningsexponering
De utldndska dotterbolagens tillghngar med avdrag for skulderna utgsr en nettoinvestering i utlindsk valuta, som vid
konsolidering ger upphov till en omrakningsdifferens.

Transaktionsexponering
Vid transaktioner i utlindsk valuta uppstir omréikningsdifferenser vid valutavixling. Transaktionsexponeringen #r dock
inte s stor att det kan ge viisentliga effekter pd koncernens finansiella stéllning och resultat,

i) Rdnterisk avseende kassafloden och verkliga virden
Koncernens réntebéirande finansiella skulder uppgick vid &rets utgng till 1 843 Mkr och utgjordes av bankkrediter med
huvudsakligen 3 méanaders rénteperioder. Réntebédrande finansiella tillgAngar utgdrs i huvudsak av obundna bankmede].

3.1.3 Kreditrisk

Kreditrisken definieras som risken att en motpart inte kan infria sina betalningsforpliktelser till koncernen. Koncernens
kreditrisk ar frimst hdnforlig till koncernens tillgodohavande hos bank. Koncernens kreditrisk utgérs dven till viss del
av dotterbolagens kreditgivning. Den kommersiella kreditrisken omfattar betalningsformaga hos kunder till Séderberg
& Partners samt de finansiella institut som koncernens likvida medel forvaras hos. Avseende motparter som #r
finansiella institut, ror det sig néstan uteslutande om storre finansiella institut som stir under noggrann kontroll av
svenska och utléindska myndigheter som till exempel Finansinspektionen. Manga av dessa aktérer analyseras 16pande
av Soderberg & Partners, varfor det finns en god beredskap for att tidigt upptécka problem med avseende p& denna
kategori av motparter. Avseende exponering mot kunder till Stderberg & Partners anses kreditrisken vara lag tack vare
dessa fordringars laga koncentrationsnivé och historiskt ldga kreditforluster.

3.1.4 Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestr i risken att koncernen saknar likvida medel for betalning av sina ataganden, eller
drabbas av hogre kostnader pd grund av att tillgéng till likvida medel méste stkas via andra kanaler &n normalt. Risken
hanteras genom att koncernen sdkerstéller att det finns tillrickligt med likvida medel och om nddvandigt tillginglig
finansiering genom avtalade kreditfaciliteter.

Per den 31 december 2020 hade koncernen likvida medel, exklusive klientmedel, om 1 262 Mkr (1 326), vilket beddms
tiacka koncernens behov med god marginal. Det bor dock noteras att bland annat regulatoriska krav kan innebéra att
likviditet som finns tillgdnglig inom ett foretag i koncernen inte alltid kan nyttjas av andra foretag inom koncernen.
Behov av extern finansiering inom ett specifikt koncernbolag kan dérfor uppsté dven i ett ldge dir koncernens totala
likviditet #r tillfredsstdllande jamfort med koncernens samlade likviditetsbehov.

Finansiella skulder bestar av skulder till kreditinstitut, skulder relaterade till rorelseférviry, leverantsrsskulder, dvriga
skulder samt upplupna kostnader. Skulder relaterade till rérelseférvirv har i huvudsak en 16ptid pa 1-5 &r (se Not 30)
och skulder till kreditinstitut har en 16ptid pa upp till 5 &r. Ovriga skulder forfaller i alit véisentligt inom ett &r med ett
belopp som motsvarar bokfort vérde.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar utvirderas l6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvintningar pd framtida handelser som anses rimliga under raddande forhallanden.

Koncernen gor uppskattmingar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningsindamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmissigt, sillan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebér en betydande risk for vésentliga justeringar i redovisade virden for tillgAngar och skulder under
n#stkommande rakenskapsér anges 1 huvuddrag nedan.
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4.1 Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersdker varje 4r om nlgot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i 2.7 Nedskrivningar av icke-finansiella anldggningstillgingar. Atervinningsviirden
for kassagenererande enheter har faststillts genom berdkning av nyttjandevirde. For dessa beriikningar miste vissa
uppskattningar goras.

Redovisade virden per balansdagen for goodwill fordelade pa kassagenererande enheter framgdr av Not 14.

Kanslighetsanalyser har utforts for att bedoma kénsligheten vid rimliga forindringar i de kritiska parametrarna, till
exempel diskonteringsrinta och tillvixt bortom prognosperioden. Analyserna tyder pi en relativt maitlig kénslighet for
forandringar i dessa parametrar.

4.2 Skulder for framtida tilliggskopeskillingar
Séderberg & Partners har i flertalet av sina rorelsefdrviry avtalat om villkorade tilliggskopeskillingar som faller ut om
vissa férutsittningar dr uppfyllda.

Koncernen har en standardmedell for f8rvirv av si kallade partnerbolag, dvs foretag som arbetar &t koncernens
dotterbolag pa franchisebasis. Modellen innebr att partnerbolag normalt sett forst arbetar under Soderberg & Partners-
varumirket ett antal ar som franchisetagare. Om Soderberg & Partners och partnerbolaget ddrefter &r Sverens om att
fordjupa samarbetet erbjuder sig Soderberg & Partners att forvirva 51 % av aktierna i partmerbolaget. Utdver
ovanstiende aktier erhiller Soderberg & Partners samtidigt en option som ger ritt att forvirva resterande 49 % av
aktierna i partnerbolaget frin en tidpunkt ca tre dr efter det initiala forvirvet, pd marknadsmissiga villkor faststillda
enligt samma principer som avseende frvirvet av de forsta 51 % av aktierna. Sdljarna erhéller ocksa en option att sélja
sina resterande 49 % av aktierna i partnerbolaget till Soderberg & Partners pé viisentligen samma villkor som enligt
kopopticnsavtalen, Siderberg & Partners miste inte alltid anvénda denna modell utan kan vilja att genomfra andra
typer av forviirv av partnerbolag men modellen har anvénts 1 det stora flertalet forvérv av partnerbolag som hittilis har
genomforts.

1 enlighet med IFRS 3 redovisas ett forvéry av ett partnerbolag enligt standardmodellen sem ett forviity av 100 % av
aktierna. En skuld redovisas diirfir dels for obetald del av képeskillingen for de forsta 51 % av aktierna, dels for en
uppskattad kopeskilling for de resterande 49 % i enlighet med optionsavtalen. Kopeskillingen for de fbrsta 51 % baseras
bland annat p4 bolagets framtida omséttning och vinst men kan #ven inkludera en tillaggskopeskilling som beror pa
Séderberg & Partners-koncernens allménna utveckling. Koncernen gor beddmningar om vilka belopp som antas falla
ut till siljarna. Avscende farvirvet av de kvarvarande 49 % av aktierna i de respektive bolagen har en bedSmning gjorts
med avseende pa uppskattat forvirvspris som 1 allt vésentligt grundas pA de antaganden som gjorts vid forvarvet av de
forsta 51 %.

Aven vid rorelseférvirv av bvriga bolag som inte ar franchisetagare, dvs. vid forvary av bolag som inte foljer
standardmodellen, kan det finnas avtalat om villkorade tilliggsk&peskillingar samt ratt att forvirva ytterligare aktier i
bolaget. Vid vatje forvirv gors en beddmning av hur stor del av de avtalade villkoren som forvéintas bli uppfyllda och
dirmed hur stor del av tilliggskdpeskillingen som beréiknas betalas ut samt vid vilka tidpunkter betalningarna forvéntas
ske.

Skulderna for framtida tilliggskopeskillingar nuvérdesberiknas med en diskonteringsrénta. Koncernen gbr en
beddmning av vilken diskonteringsranta som ska anviindas baserat pa hur stor osikerhet det bedoms finnas i potentiellt
utflode.

Skulden for tilligzskapeskillingar utgors av ett flertal olika forvirv och koncernen ser Ispande &ver de antaganden som
gjorts gallande maluppfyllelse, tillviixt och risker forknippade med kopeskillingarna. Under rikenskapsaret har ingen
véisentlig forandring skett till fljd av omvirdering av skulder for tillaggskdpeskilling.
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4.3 Uppskjuten skatt for skattemissiga underskott
Uppskjuten skattefordran har aktiverats for skatteméssiga underskott utifran beddmningen att dessa kan nyttjas mot
framtida beskattingsbara vinster. For ytterligare information, se Not 24.

4.4 Viktiga uppskattningar och bedémningar gillande leasingavtalets lingd

Niir leasingavtalets langd faststills, beaktar ledningen all tillgénglig information som ger ett ekonomiskt incitament att
utnyttja en forlingningsoption, eller att inte utnyttja en option for att séga upp ett avtal. Mdjligheten att forlinga ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets lingd om det 4r rimligt att anta aft avtalet forlangs. I koncernen har de flesta
forlingningsoptioner inte inraknats i leasingskulden dé koncernen har gjort bedomningen att de kan erséta tillgingen
utan betydande kostader eller piverkan pA affirsverksamheten. Bedomningen omprdvas om det uppstér négon
visentlig hindelse eller forandring i omstindigheter som paverkar denna beddmning och att det &r inom koncernens
kontroll. Under det innevarande rikenskapsiret har ingen visentlig foriindring skett till foljd av omprévning av
leasingperioderna.

Not5 Nettoomsiittningens fordelning

Nettoomsitiningen frdelar sig pd rorelsegrenar enligt foljande:

2020-01-01 2019-01-01
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Life & Pension' 1348 1191
Asset Management 1086 1125
Non-Life Insurance! 1338 1108
Wealth Management 1064 877
Other Business Units! 151 124
Central Functions 4 4
Eliminering intern omsittning! -302 -322
Summa nettoomséttning per rérelsegren 4 688 4 107

1) P4 grund av forindring i organisationsstrukturen har vissa jimforelsetal for 2019 réknats om for att motsvara den nya strukturen.

Nettoomsittningen fordelar sig pd geografiska marknader enligt foljande:

2020-01-01 2019-01-01
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Sverige 3371 3168
Norge 575 456
Danmark 328 369
Finland 55 49
Nederliinderna 359 65
Summa nettoomsiittning per geografisk marknad 4 688 4107

Fordelningen pa geografisk marknad utgar ifrin var kunderna ér lokaliserade.
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Not 6 Ovriga rorelseintiikter

2020-01-01 2019-01-01
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Vidarefakturerade hyres-, kontors- och 6vriga kostnader 34 42
Vinst vid avyttring av aktier i koncernforetag - 11
Vinst vid avyttring av anliggningstillgingar 5 6
Ovrigt 4 2
Summa dvriga rérelseintikter 43 61

Not 7 Ersittningar ¢ill revisorerna

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, d.v.s, sddant arbete som varit nédvéindigt for att
avge revisionsberittelsen, samt si kallad revisionsrédgivning som [4mnas i samband med revisionsuppdraget. Beloppen
4r till vissa delar inklusive mervérdesskatt.

2020-01-01 2019-01-01
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 6 5
Andra revisionsuppdrag 0 1
Skatterddgivning 1 0
Ovriga radgivningstjénster 3 1
10 7
Ovriga
Revisionsuppdraget 3 0
Andra revisionsuppdrag 1 0
Skatteradgivning 0 -
Ovriga ridgivningstjinster 1 0
5 0
Summa 16 7
2020-01-01 2019-01-30
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 0 0
Andra revisionsuppdrag - 0
Ovriga radgivningstjénster 0 —
0 0
Summa 0 0
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Not 8 Ersiittningar till anstiillda

2020-01-01  2019-01-01
Koncernen 2020-12-31  2019-12-31
Léner och ersittningar 1303 999
Sociala kostnader 318 267
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 178 152
Summa 1799 1417

2020-01-01 2019-01-61

2020-12-31 2019-12-31

Liner och Léner och
andra Pensions andra Pensions-
Koncernen ersiittningar kostnader ersfittningar kostnader
Styrelseledamdéter, verkstiillande direktdr och

andra ledande befattningshavare 30 6 30 6
(varav tantiem) 10 3 9 4
Ovriga anstillda 1275 171 968 146
Summa 1304 178 999 152

Koncernen hade ett fatai anstillda med pensioner i kapitalforsikringsldsningar. Kapitalférsakringarna beddms uppfylla
kraven for forvaltmingstiliging och nettotedovisas mot pensionsfirpliktelsen i koncemens balansrikning.
Marknadsvérdet pa kapitalforsikringarna uppgick vid rsskiftet 2020 till 66 mkr (57), vilket i sin helhet méts av

motsvarande belopp i pensionsférpliktelse.

2020-01-01  2019-01-01
Moderbolaget 2020-12-31  2019-12-31
Laner och ersittningar 1
Sociala kostnader 0
Pensionskostnader — avgifisbestimda planer - -
Summa 1 -
2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Loner och Loner och
andra Pensions andra Pensions-
Moderbolaget ersiittningar kostnader erséttningar kostnader
Styrelseledambter, verkstéllande direktdr och
andra ledande befattmingshavare 1 - - _
(varav tantiem) — - -~ -
Ovriga anstillda - - - -
Summa 1 - -
Loner och ersittningar i moderbolaget avser styrelsearvode.
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Medelantal anstillda 2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Medelantal Varav Varay Medelantal Yarav Varav
anstillda mén kvinnor anstéllda mén kvinnor
Moderbolaget
Sverige — - — - - -
Totalt i moderbolaget - - - - - -
Dotterforetag
Sverige 1170 60 % 40 % 980 58 % 42 %
Norge 332 59% 41 % 196 51 % 49 %
Danmark 78 45% 55% 85 48 % 52 %
Finland 56 50 % 50 % 42 55% 45 9%
Luxemburg 7 71 % 29% 6 67 % 3%
Spanien 27 78 % 22 % 22 82% 18 %
Nederldnderna 251 49 % 51% 49 61 % 39%
Totalt i dotterforetag 1921 58 % 42 % 1380 57 % 43 %
Koncernen totalt 1921 58 % 42 % 1380 57 % 43 %
Konsfordelning for styrelseledamdter och vriga
ledande befattningshavare
2020-01-01 2019-01-01
2020-12-31 2019-12-31
Antal pi Antal pd
balans- Varav Varav balans- Varav Varav
dagen min kvinnor dagen mén kvinnor
Koncernen
Styrelseledamater! 5 100 % - 4 100 % -
Verkstéllande direktsr
och dvriga ledande
befattningshavare 13 69 % 31% 13 69 % 31%
Koncernen totalt 18 78 % 22 % 17 76 % 24 %
Moderbolaget
Styrelseledamdoter? 5 100 % - 4 100 % -
Verkstillande direktdr
och évriga ledande
befattningshavare 1 100 % - 1 100 % -
Moderbolaget totalt 6 100 % - 5 100 % -

U Verkstillande direktdr, Gustaf Rentzhog, 4r i noten inkluderad som *Verkstillande direktér och Svriga ledande
befattningshavare” £5r bade koncern och moderbolag. Darutdver dr han dven ledamot i koncernens och moderbolagets styrelse.
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Not9 Finansiella poster

2020-01-01 2019-01-01
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Finansiella intikter
Valutakursvinster - 1
Resultat fr&n 8vriga finansiella anldggningstillgdngar 0 1
Rénteintdkter 9 5
Omvirdering av tilliggskopeskilling - 1
Summa finansiella intilkter 9 8
Finansiella kostnader
Valutakursforluster -4 -5
Riéntekostnader for upplaning frén kreditinstitut -41 25
Ovriga riintekostnader 2 2
Uppldsning av diskonteringseffekt, skuld for villkorad kopeskilling -39 27
Riéntekostnader hanforligt till leasingskulder (IFRS 16} -6 -6
Omvirdering av tilliggskopeskilling -3 -
Sumima finansiella kostnader -95 -65
Resultat fran finansiella poster, netto -85 -57
2020-01-01 2019-01-01
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Finansiella intikter
Valutakursvinster 18 -
Riénteintikter 1 —
Summa finansiella intikter 19 -
Finansiella kostnader
Réntekostader for uppléning frén kreditinstitut -38 -
Ovriga rintekostnader -3 -
Summa finansiella kostnader -41 -
Resultat frin finansiella poster, netto -22 -

Moderbolagets innehay i kencernbolag har under 4ret har bidragit med fljande resultateffekrer:

Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31

Utdelning pa aktier i koncernbolag 262 _

Utgiende redovisat viirde 262 -
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Not 10 Inkomstskatt

2020-01-01 2019-01-01
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Aktuell skatt for aret -207 -162
Alktuell skatt hanforlig till tidigare &r -4 0
Okning/minskning av uppskjutna skattefordringar 15 -3
Okning/minskning av uppskjutna skatteskulder 20 9
Ovriga skatter -1 0
Summa inkomstskatt -177 -158

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa giillande skattesats &r féljande:

2020-01-01 2019-01-01
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Resultat fore skatt 713 647
Inkomstskatt enligt moderforetagets gillande skattesats (21,4 %) -153 -139
Ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader -12 -5
Skattemdssiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -4 -2
Utnyttjande av forlustavdrag som tidigare inte redovisats 10 4
Effekt av utlindska skattesatser -16 -12
Ej avdragsgillt/skattepliktigt resultat frin intresseforetag 11 -1
Omviirdering av uppskjutna skatter 0 2
Ovriga skillnader" -9 -5
Justering aktuell skatt avseende tidigare &r -4 0
Skatteeffekt pa grund av éndrad skattesats 0 0
Inkomstskatt -177 -158
Vigd genomsnittlig skattesats inom koncernen, % 24,8 24,4

D Ovriga skilinader utgdrs frimst av koncernmissiga justeringar for omvérdering av vilikorade tilliggskopeskillingar samt
diskonteringsrintor for langfristiga forvérvsskulder.

2020-01-01 2019-01-30
Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Resultat fore skatt 278 -1
Inkomstskatt berdknad enligt géilande skattesats -59 0
Ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostmader 50 -
Justering aktuell skatt avseende tidigare &r -3 -
Inkomstskatt -12 0
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Not 11 Forvirvade kundavtal/kundrelationer

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 574 294
Arets anskaffhingar 16 16
Okning genom rorelseforvirv (Not 30) 270 270
Férsiliningar/utrangeringar under &ret — -10
Omklassificeringar -11 3
Valutakursdifferenser -22 2
Utgdende ackumulerat anskaffningsviirde 828 574
Ingéende avskrivningar -237 -115
Arets avskrivningar -88 -58
Okning genom rorelseforviry (Not 30) -4 -65
Forsdljningar/utrangeringar under &ret - 1
Omklassificeringar 11 0
Valutakursdifferenser 9 0
Utgéende ackumulerade avskrivningar -309 -237
Utgfende redovisat virde 518 337

Not 12 Andra firvirvade riittigheter

Koncernen 2020-12-31 201%-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 57 45
Arets anskaffningar 7 2
Okning genom rorelseforviry (Not 30) - 2
Omklassificeringar 4 8
Valutakursdifferenser 0 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvéirde 68 57
Ingaende avskrivningar 41 31
Arets avskrivningar -6 -5
Okning genom rorelsefdrviirv (Not 30) - 0
Omklassificeringar 0 4
Valutakursdifferenser 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -47 -41
Utgiende redovisat viirde 21 16
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Not 13 Balanserade utgifter fér utveckling av programvaror

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 72 44
Arets aktiveringar 26 20
Okning genom rorelseforviry (Not 30) 52 23
Forsiliningar/utrangeringar under aret -1 -14
Omklassificeringar -3 -2
Valutakursdifferenser -6 1
Utgéende ackumulerat anskaffaingsviirde 140 72
Ingéende avskrivningar -41 28
Arets avskrivningar -15 -9
Okning genom rorelseférviry (Not 30) -5 -16
Farsiljningar/utrangeringar under aret I 12
Omklassificeringar 0 0
Valutakursdifferenser 2 -1
Utgiende ackumulerade avskrivningar -58 -41
Ingéende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -1 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 0
Utglende redovisat viirde 81 31

Not 14 Goodwill

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende anskaffningsviirde 1875 1324
Okning genom rérelseftrvary (Not 30) 1042 543
Fordndring avseende tidigare érs rorelseforvéry 64 —
Forsdljningar/utrangeringar under &ret -2 4
Omklassificeringar 0 -3
Valutakursdifferenser -48 10
Utgdende redovisat viirde 2930 1875

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill
Goodwill fordelas pd koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade som koncernens rérelsesegment. En
sammanfattning av fordelningen av goodwill 4r enligt féljande:

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Life & Pension 1408 1017
Asset Management - —
Non-Life Insurance 846 395
Wealth Management 609 412
Other Business Units 67 51
Central Functions - —
Utgiende redovisat viirde 2930 1875
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Atervinningsbart belopp for en KGE faststills baserat pa bertikningar av nytijandevérde. Dessa berdkningar utgér fidn
uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa finansiella budgetar som godkiints av foretagsledningen och
som técker en femérsperiod. Kassafloden bortom femdrsperioden extrapoleras med hjélp av beddmd tillvaxttakt enligt
uppgift nedan.

Vigd genomsnittlig tillvixtiakt anvénd for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden uppgér till 2,0 %.

Diskonteringsrénta fire skatt anviind vid nuvérdesberikning av uppskattade framtida kassafléden uppgér till 7,5 % (7,5}
for samtliga ovan angivna KGE.

Not 15 Inventarier

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 52 38
Arets anskaffningar 16 12
Okning genom rorelsefdrviry (Not 30) 19 14
Minskning genom rorelseavyttringar - 0
Forsdljningar och utrangeringar -1 -7
Omklassificeringar 0 -5
Valutakursdifferenser -3 0
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 82 52
Ingéende avskrivningar -32 -29
Arets avskrivningar -10 -4
Okning genom rorelsefsrvary (Not 30) -8 -10
Minskning genom rirelseavyttringar - 0
Férsiljningar och utrangeringar under aret 1 7
Omklassificeringar 0 4
Valutakursdifferenser 1 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -49 -32
Utgdende redovisat viirde 33 19
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Not 16 Leasing

I balansrikningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar med nyttjanderitt

Fastigheter 199 149
Fordon 31 27
Inventarier m.m. 9 4
Utgaende redovisat viirde 239 179
Leasingskulder

Kortfristiga 101 97
Léngfristiga 141 85
Utgdende redovisat virde 241 182

Tillkommande nyttjander4tter under &ret uppgick till 173 Mia (58).

Arets avskrivningar pd nyttjanderéttstillgangar fordelar sig enligt nedan:

2020-01-01 2019-01-01
Avskrivningar pi nyttjanderitter 2020-12-31 2019-12-31
Fastigheter -76 -63
Fordon -19 -12
Inventarier m.m. -6 -8
Summa avskrivningar pd nyttjanderitter -101 -83
I resultatrikningen redovisas foljande belopp relaterade till leasingavtal:
2020-01-01 2019-01-01
Redovisat i resultatrikningen 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar -101 -83
Rintekostnad (ingér i finansiella kostnader) -6 -6
Kostnader hinforliga till korttidsleasing (ingr i $vriga externa kostnader) -9 -6
Kostnader hinforliga till leasing av tillgingar med lagt viirde (ingar i dvriga
externa kostnader) -8 -8
Summa redovisat i resultatrikningen -125 -103
Det totala kassautflédet for leasingavtal for &ret uppgér till 123 Mkr (101).
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Not 17 Andelar i koncernbolag

Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende redovisat vérde 10 794 —
Investeringar 1160 10 794
Fordndring genom fusion -7 629 —
Utgiende redovisat viirde 4325 10 794

Under dret har PO Siderberg & Partner Holding AB fusionerats in i Séderberg & Partners Holding AB.

Moderbolagets direkta innehav finns i foljande dotterfbretag:
Redovisat virde

Kapital- Rdist-

andel, andel, Antal

Namn Org.-nr. Siite Y% % andelar 2020-12-31 2019-12-31
PO Soderberg & Partner AB 556659-9964  Stockholm 100 100 5340057 2 689 -
WBSP Norden AB 559016-4173  Stockholm 100 100 62 000 141 -
Wassum Viardepapper

Klientservice AB 559156-3217  Stockholm 100 100 500 119 —
S&P Insurance Advisory AB 556768-2207  Stockholm 100 100 100 000 314 -
FH Kapital Holding AS 921365888 Oslo 61 61 88632000 149 -
Stderberg & Partners Wealth

Management AB 556674-7456  Stockholm 100 100 452 000 134 -
S&P Asset Management SA B184421 Luxembourg 100 100 7620 866 302 -
PO Séderberg & Partner

Holding AB 556972-1276  Stockholm 100 100 29314 792 - 10794
Ovriga innehav 477 —
Summa 4325 10 794

Moderbolaget har dven ett antal indirekta innehav i dotterfretag. Nedan foljer en forteckning 6ver de mest visentliga
rorelsedrivande innehaven for koncernen:

Extern
Kapital-andel, Antal netto-
Namn Org-nr. Siite Yo andelar  omsiittning
Stderberg & Partners Insurance
Consulting AB 556707-7648  Stockholm 100 25049999 1177
Stiderberg & Partners Asset
Management 3.A. B184421 Luxemburg 100 7 620 866 1086
Soderberg & Partners Wealth
Management AB 556674-7456  Stockholm 100 452 000 870
Claims Link AS 980449785 Oslo 98 3272 183
Soderberg & Partners Danmark
Forsikringsmaglervirksomhed A/S 35836160 Kdpenhamn 86 432 050 177
S&P Norwegian Broker AS 965575162 Oslo 98 3184 170
S&P Montae & Partners B.V, 27331677 Rijswijk 50 18 000 151
S8derberg & Partners Danmark 11
Forsikringsmaglervirksomhed A/S 36413190 Kopenhamn 55 275 000 122
Soderberg & Partners Wealth
Management AS 990317844 Oslo 62 19792914 103
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Not 18 Andelar i joint ventures och intresseforetag

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingéende redovisat virde 335 302
Resultatandelar i intresseforetag? 50 -5
Investeringar 541 123
Okning/minskning genom forindrad koncernstruktur 2058 -53
Avyttring -1 -
Utdelningar frin intressefSretag -13 -32
Valutakursdifferenser -20 -
Utgdende redovisat viirde 638 335

59 Mkr (2) avser vinst vid omvirdering av befintligt innehav till verkligt vérde vid forvérv av bestdimmande inflytande

Effekter i kassaflodesanalysen avseende kontantreglerade investeringar i joint ventures och intressefSretag:

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Brlagd kopeskilling avseende forvarv -455 27
Erlagd kopeskilling avseende kommande forviry - -1
Erlagda/dterbetalda aktictigartillskott -67 -54
Utbetalning 1angfristiga 14n -73 —
Nettopaverkan pa kassaflodet -596 -82

Nedanstiende tabell visar sammantagen finansiell information fér de intresseftretag och joint ventures som beddnits
viisentliga for koncernen per 31 december 2020:

Andel i

2020-12-31 Tillgéngar Skulder Resulfat resultatet
APC HoldCo Il ApS 464 473 -9 -4
JRS Asset Management AB 210 157 7 3
Herenvest Groep B.V. 33 12 10 3
InsClear Holding AB 26 7 -12 -7
Soderberg & Partners Bolén AB 3 2 -11 -6
11SA Holdeo AB 129 39 -6 -1
Andel i

2019-12-31 Tillgingar Skulder Resultat resultatet
Montae Groep B.V. 59 35 18 7
FH Kapital Holding AS 83 24 2 0
InsClear Holding AB 22 7 -15 -8
Soderberg & Partners Bolan AB 3 1 -4 -2
1ISA Holdco AB 42 0 0 0
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Nedan redovisas de innehav i joint ventures och intressefdretag som 4r visentliga for koncernen:

Kapital- Antal Redovisat viirde
Namn Org.-nr. Siite andel, % andelar  2020-12-31  2019-12-31
APC HoldCo III ApS 41244623 Kopenhamn 49 49 900 216 -
JRS Asset Management AB 556734-5070  Stockholm 49 3920 119 -
Herenvest Groep Beheer B.V.! 32090592 Haarlem 40 88 960 52 -
InsClear Holding AB 5569290645  Stockholm 50 25 000 25 25
Stderberg & Partners Boldn AR 556875-2264  Stockholm 50 285 19 19
IISA Holdco AB 5592179203  Stockholm 25 12 500 25 18
Montae Groep B.V? BV27331675  Rijswijk 31 5580 - 77
FH Kapital Holding AS® 921365888 Oslo 21 26746 521 - 31
Ovriga innshav* 232 165
Utgaende redovisat viirde 688 335

YHerenvest Groep Beheer B.V. 4r moderbolag i en koncern med ett flertal innehav dédr dgarandel varierar, totalt bedoms
kapitalandel uppga till 40%.

2 Montae Groep B.V. har under aret blivit ett koncernforetag.
3 FH Kapital Holding AS har under 4ret blivit ett koncernforetag.

4 Koncernen har dven innehav i ett antal intresseftretag som enskilt ej bedtms vara visentliga.

Nedanstiende tabell visar de belopp som redovisats i de finansiella rapporterna for respektive av moderbolagets
Intresseforetag och joint venture:

Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende redovisat virde - -
Investeringar 145 -
Minskning genom fordndrad koncernstruktur -31 -
Fardndring genom fusion 59 -
Utgdende redovisat viirde 173 —

Nedan redovisas moderbolagets direkta innehav i joint ventures och intresseféretag:

Kapital- Antal _Redovisat viirde
Namn Org.-nr. Siite andel, %  andelar 2020-12-31
JRS Asset Management AB 5567349070  Stockhclm 49 3920 115
11SA Holdco AB 559217-9203  Stockholm 25 12 500 26
S.P. JHSH AB 5592039043  Stockholm 41 20 500 8
S.P. HMSO Géteborg AB 559192-1084  Goteborg 40 20 000 6
Stjarnviken Invest AB 556785-1109  Géteborg 49 49 000 6
S.P. JPJP Viixjd AB 559252-5074  Vixjd 31 15 500 6
S.P. BSA Stockholm AB 559227-6140  Stockholm 31 15 500 3
S.P. BASE Stockholm AB 559254-2640  Stockholm 39 19 420 2
Utgdende redovisat viirde 173
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Not 19 Kundfordringar

Koncernen tillaimpar en forenklad berikningsmodell for kundfordringar enligt IFRS 9 som estimerar forvintade
framtida forluster. Berfikningen baseras pa historisk information och justeras med framatblickande analys.

Koncernen hade per 2020-12-31 forfallna kundfordringar om 51 Mkr (41) vilka primért horde till ett antal oberoende
kunder utan tidigare betalningssvarigheter. Analysen av kundfordringar framgér enligt foljande:

Analys av kreditriskexponering i kundfordringar 2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar som varken #r forfallna eller nedskrivna 258 193
Forfollng ef nedskrivna kundfordringar:
Mindre 4n 3 ménader 40 31
3-6 ménader 6 5
Mer 4n 6 ménader 5
Summa forfallna 51 41
Redovisat viirde pa kundfordringar 309 234

Koncernen har per 2020-12-31 en kreditreserv om 6 Mkr (4) som #r inkluderad i redovisat vérde pé kundfordringar.

Reserv for ostikra fordringar 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende reserv -4 2
Forviirv av verksamheter 0 -
Nya avsittningar -4 -4
Aterforing reserv tidigare &r -
Kundforhuster 0 2
Reservering for osiikra fordringar -6 -4
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Not 20 Férutbetalda kostnader och upplupna intiikier

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna arvodes- och provisionsintikter 414 372
Ovriga upplupna intikter 54 24
Forutbetald hyra 20 17
Ovriga forutbetalda kostnader 51 40
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intikter 539 453

Not 21 Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

Ovrigt

Antal Altie- tillskjutet
aktier kapital kapital Summa
Utgiende balans per 2018-12-31 - - 959 959
Forindring av koncernstruktur 30 468 678 30 -30 0
Nyemission 87 891 0 81 81
Utgiende balans per 2019-12-31 30 556 569 31 1010 1040
Nyemission 170 525 1 59 59
Utgédende balans per 2020-12-31 30 727 094 31 1068 1099

2020
Per 2020-12-31 uppgick antal aktier till 30 727 094 i Sbderberg & Partners Holding AB. Alla per balansdagen
registrerade aktier var fullt betalda. Kvotvirdet var 1,01 kr per aktie.

Nedan tabell visar aktierna fordelat per aktieslag:

Aktieslag Antal aktier Rostviirde/aktie
A-aktier 10 126 717 10
B-aktier 20600 377 1
Summa utestiende antal aktier 30727 094

Samtliga aktier har ett kvotviirde om 1,01 kr och har lika ritt till andel i bolagets tillgangar och resultat, Samtliga aktier
ir berdttigade till utdelning. Varje aktie av serie A medfor tio roster och vatje aktie av serie B en rosst. Alla emitterade
aktier 4r fullt betalda, Foregaende &r hade det tidigare moderforetaget andra aktieslag.

2019

Under 2019 skedde en agarforéndring i Soderberg & Partners genom att fonder férvaltade av KKR indirekt forvirvade
ett aktieinnehay fran vissa tidigare aktietigare. I samband med denna transaktion silde fonder kontrollerade av TA
Associates hela sitt aktieinnehav i Séderberg & Partners. Transaktionen strukturerades pa ett sddant sétt att kvarvarande
aktiesigares innehav av aktier i det tidigare moderbolaget PO Stderberg & Partner Holding AB transfererades via
apportemission till ett nybildat bolag, Sdderbetg & Partners Holding AB. Stderberg & Partners Holding AB forvérvade
i samband med detta samtliga aktier i PO Soderberg & Partner Holding AB. De visentliga effekterna av transaktionen
blev att KKR ersatte TA Associates som delsigare samt att aktiedgarnas 4gande i koncernen transfererades till ett nytt
moderbolag. Till f5ljd av att koncernen fick ett nytt moderbolag 2019 redovisas aktiekapital 2018 som del av dvrigt
tillskjutet kapital.
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Emissioner

2020
Den 6 maj 2020 genomfrdes en kontantemission om 10 233 aktier av serie B med kvotviirde 1 kr. Verkligt véarde fér
de emitterade aktierna uppgick till 4 mkr.

Den 25 augusti 2020 genomfordes en kontantemission om 2 019 aktier av serie B med kvotvirde 1 kr. Verkligt virde
for de emitterade aktierna uppgick till 1 mkr.

Den 25 augusti 2020 genomfrdes en riktad apportemission om 122 329 aktier av serie B med kvotvirde 1 kr for att
genom utgivande av kapitalinstrument reglera rorelseforvary som gjorts under &ret. Verkligt virde for de emitterade
aktierna uppgick till 43 mkr.

Den 25 augusti 2020 genomférdes en kvittningsemission om 35 944 aktier av serie B med kvotvirde 1 kr fisr att genom
utgivande av kapitalinstrument reglera rorelseforviry som gjorts under &ret. Verkligt virde for de emitterade akfierna
uppgick till 13 mkr.

Den 22 oktober 2020 genomfbrdes en minskning av aktiekapital genom inldsning av 392 435 aktier av serie B med
kvotvirde 1 kr. Verkligt viirde for aktierna uppgick till 140 mkr. Parallelit genomfordes en fondemission for att &terstélla
aktiekapitalet genom att medel tillfordes fran fritt eget kapital.

Den 22 oktober 2020 genomfordes en riktad apportemission om 392 435 aktier av serie B med kvotvirde 1,01 kr for att
genom utgivande av kapitalinstrument reglera rorelsefdrviiry som gjorts under #ret. Verkligt viirde for de emitterade
aktierna uppgick till 138 mkr.

2019
Den 27 november 2019 beslutades det om ett nytt incitamentsprogram riktat till anstéllda i koncernbolag.

1 den forsta delen (2019:1) tecknades totalt 1266 354 teckningsoptioner avseende aktier av serie B, vilket vid fullt
utnyttjande innebér en okning av aktiekapital med hogst 1 kr per aktie. De anstillda betalade 32,32 kr per
teckningsoption vilket motsvarar verkligt virde faststillt med hjalp av Black-Scholes virderingsmodell.
Teckningskursen var 441,03 kr per aktie. Totalt erlades 41 Mkr for de tecknade optionema.

I den andra delen (2019:2) tecknades totalt 180 908 teckningsoptioner avseende aktier av serie B, vilket vid fullt
uinyttjande innebsdr en ¢kning av aktickapital med hogst 1 kr per aktie. De anstillda betalade 51,86 kr per
teckningsoption vilket motsvarar verkligt viirde faststillt med hjilp av Black-Scholes virderingsmodell.
Teckningskursen var 352,82 kr per aktie. Totalt erlades 9 Mkr for de tecknade optionerna.

Optionsinnehavarna ska ha ritt att teckna en ny aktie for varje optionsrétt under perioden 1 november 2024 till 30
november 2024,

Den 16 december genomfordes en riktad apportemission om 87 891 aktier av serie B med kvotvérde 1 kr for att genom

utgivande av kapitalinstrument reglera rérelseforviirv som gjorts under &ret. Verkligt viirde for de emitterade aktierna
uppgick till 31 mkr.
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Not 22 Upplaning fran kreditinstitut

2020-01-01 2019-01-30
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Langfristig del
Banklin 1544 909
Summa Iangfristig del 1544 909
Kortfristig del
Banklan 148 43
Checkrékningskredit 151 4
Summa kortfristig del 299 47
Summa upplining fran kreditinstitut 1843 956

Kencernens banklan utgjordes av ett antal kreditfaciliteter med olika forfallotider. 299 Mkr forfaller inom ett ar, 283
Mkr forfaller inom tva till tre &r och resterande del av lanet forfaller i sin helhet 2024. Lanen #r forenade med ett antal
Tanevillkor samt covenanter. Koncernen foljer detta Ispande och uppfylide samtliga l&nevillkor for rapportperioderna.
Koncernen hade outnyttjat kreditutrymme pi checkriikningskrediterna uppgéende till 11 Mkr samt outnyttjad
forvirvskredit pa 834 Mkr. Ovriga banklan var fullt utmyttjade. Stillda sakerheteter kopplade till banklan uppgick till
31 Mkr, se Not 27.

Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31

Langfristig del

Banklan 1525 -
Summa langfristig del 1525 -
Kortfristig del

Banklan 133 -
Checkriikningskredit 150 -
Summa kortfristig del 284 -
Summa uppléning fran kreditinstitut 1809 -
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Not 23 Skuld for tilliggskopeskillingar

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende balans 456 388
Redovisat 1 resultatrikningen

Upplosning av diskonteringseffekt 39 27
Okning genom forviry 623 216
Omvirdering av villkorade tilliggskdpeskillingar -3 19
Reglerat under &ret -132 -202
Valutakursdifferenser -26 8
Utghende balans 955 456

Skulden utgdrs primért av tilliggskdpeskillingar som uppstér vid rérelseforviry men innefattar dven tilliggskdpeskilling
for forviry av minoritetsandelar samt kundstockar,

I skulden for tillaggskopeskillingar ingér frimst ersétining som 4r villkorad en framtida hindelse men kan &ven i ett
fhtal fall avse tilliggskopeskillingar som #r givna till belopp och tidpunkt. Skulden inkluderar #ven ersittning som kan
komma att falla ut om avtalsenliga kdp- och siljoptioner nyttjas vid en framtida tidpunkt.

Skulden for tilliggskopeskillingar virderas I8pande till verkligt véirde och diskonteras om det beddms vésentligt.
Virderingen av tilidggskopeskillingamna baseras framst pa indata klassificerade till niva 3 i verkligt vérdehierarkin enligt
IFRS 9, dvs pd indata som inte dr baserad pd observerbara marknadsdata. Se Not 4.2 ovan fur visentliga antaganden
gillande skulden for framtida tilliggskopeskillingar.

Det odiskonterade virdet av skulden for tilldggskopeskillingar uppgér per 2020-12-31 till 1 237 Mkr. 278 Mkr av
tilliggskopeskillingarna beddms att regleras inom 1 ar, 871 Mkr bedoms regleras senare 4n 1 &r men inom 5 &r och
resterande 88 Mkr bedoms regleras senare 4n 5 &r. Till den del skulden beddms komma att regleras genom kontanta
utbetalningar finns dessa medtagna i koncernens likviditetsplanering.

Not 24 Uppskjuten skatt

2020-01-01 2019-01-390
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Uppskjutna skattefordringar
Pensionsforpliktelser 17 13
Underskottsavdrag 26 6
Immateriella/materiella anldggningstillgdngar 5 5
Ovrigt 5 3
Summa uppskjutna skattefordringar 52 27
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella/materiella anliggningstillgangar 94 60
Obeskattade reserver 7 11
Ovrigt 5 6
Summa uppskjutna skatteskulder 106 77
Uppskjutna skatter, netto 53 50
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Forindringar i uppskjutna skattefordringar- och skulder under &ret, utan hinsyn tagen till kvittningar som gjorts inom

samma skatteréttsliga jurisdiktion:

Immateriella

Uppskjuten skatteskuld, anlidggnings- Obeskattade Pensions- Underskotts-

netto tillgAngar reserver firpliktelser avdrag  Ovrigt  Summa
2018-12-31 38 15 -12 -14 -1 25
Omklassificering -3 0 0 -1 3 0
Redovisat i

resultatrikningen (Not 10) -11 -4 -1 9 2 -5
Okning genom

rorelsefbrviry (Not 30) 30 1 - -1 -1 30
Valutakursdifferenser 0 — - 0 0 0
2019-12-31 54 11 -13 -6 4 50
Redovisat i

resultatrikningen (Not 10) -17 -5 -4 -8 -1 -35
Okning genom

rorelseforvéry (Not 30) 53 0 - -12 - 42
Valutakursdifferenser -4 - - 1 0 -4
2020-12-31 87 7 17 -26 3 53

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den uistriickning som det &r sannolikt att
de kan tillgodogoras genem kvittning mot framtida beskatmingsbara vinster. Koncemnen redovisar inte uppskjutna
skattefordringar ps 21 Mkr (19) avseende forluster uppgdende till 104 Mkr (89), eftersom det inte finns dvertygande

faktorer som kan pavisa att underskottsavdragen kommer att kunna uinytijas mot framtida vinster.

Not 25 {Jvriga avsiittningar

Koneernen 2020-12-31 2019-12-31
Ingiende balans 20 36
Redovisat i resultatrdkningen

Tillkommande/terféring av reserv -20 -19
Okning genom rérelsefrviry — 3
Utgaende balans 0 20
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Léangfristig del 0 0
Kortfristig del - 20
Summa avséttningar 0 20

Avséttningen 1 koncernen #r framst hanforlig till en annullationsriskreserv avseende erhéllna provisioner frin
livforsikringsbolag. P4 grund av fordndringar i affdrsmodellen minskar amnullationsétertagen kontinuetligt sedan nigra
&r tillbaka. Annullationsreserven stinks darfor 1opande och #r i sin helhet borta vid &rsskifiet 2020-12-31.
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Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna personalkestnader 383 281
Forutbetalda intikter 83 88
Upplupna provisionskostnader 117 116
Ovrigt 65 169
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intéikter 648 654

Not 27 Stiillda sikerheter och eventualférpliktelser

Stiillda sdkerheter
Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Firetagsinteckningar 48 69
Spirrade bankmedel 26 16
Summa stéllda séikerheter 74 85

I pantforskrivning ingér sikerhet for depverksamhet hos SEB om totalt 16 Mkr (16). Dirtill ingdr sikerhet for 1an i
Rivez Beheer B.V. som upptogs i samband med férvéry av kundavtal/kundrelationer om 30 Mkr (43).

Eventualférpliktelser

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Beviljade men gj nyttjade kundkrediter 74 97
Garantier — 5
Ovrigt 2 1
Summa eventualfSrpliktelser 76 103

Moderbolaget hade inga stillda sikerheter eller eventualfrpliktelser.

Not 28 Ej kassaflidespaverkande poster

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Av- och nedskrivningar 222 159
Resultat vid forsdljning av aktier och andelar 2 -11
Resultat frin andelar i intressefretag -50 5
Fordndring av avsdttningar =20 -19
Ovriga poster gj kassaflddespéverkande 0 —
Summa ej kassaflodespaverkande poster 154 134
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Not 29 Fordndringar i skulder hiinforliga till finansieringsverksamheten

Ovriga
Skulder till Leasing Tilldggs- langfristiga
kreditinstitut IFRS 16 kopeskillingar skulder Summa
Ingdende balans per 2019-01-01 657 - 388 6 1051
Overgang till IFRS 16 202 202
Kassafltdeseffekt redovisad
Finansieringsverksamheten 249 -81 -129 2 40
Investeringsverksamheten =70 -70
Den 16pande verksamheten 6 6
Nya/avslutade leasingkontrakt
IFRS 16 57 57
Tillkommer via rorelseforvirv 48 212 260
Valutakurseffekter 0 -1 8 0 7
Ovrigt e kassaflodespiverkande 2 47 2 48
Utghende balans per 2019-12-31 956 182 456 6 1 600
Ingéende balans per 2020-01-01 956 182 456 6 1 600
Kassaflodeseffekt redovisad i
Finansieringsverksamheten 869 -99 -105 -4 661
Investeringsverksamheten 20 -20
Nyafavslutade leasingkontrakt
IFRS 16 167 167
Tillkommer via rérelsefrviry 10 623 1 634
Valutakurseffekter -2 -7 -26 -36
Owvrigt j kassaflodespiverkande 10 27 10 47
Utgdende balans per 2020-12-31 1 843 243 955 13 3 053

For tillaggskopeskillingarna utgsrs raden Tillkommer via rorelseforviry” dven skulder som tillkommer vid forvérv av
exempelvis minoritetsposter. Ovrigt ¢ kassaflodespéverkande utgdrs friimst av omvirderingseffekter samt &terfdring
av diskonteringsrinta.
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Not 30 Rorelseforviiry

Koncernen har som strategi att expandera inom bide forsikrings- och virdepappersverksamheten. Denna tillvéxe ér
tinkt att komma fran rérelseforviiry dels inom Sverige, dels inom évriga delar av Europa. Under aret har ett antal 16relser
forvirvats som ett led i denna strategi. Koncernens rérelseforviiry presenteras pd aggregerad nivi da inget av de
forviirvade bolagen enskilt hade en visentlig paverkan pa rikenskaperna eller fordndrade koncernens riskbild.

Forvirv under 2020

Sammanlagd kiipeskilling for arets rorelseforvéiry uppgick till 1 488 mkr vilket 6versteg verkligt vérde pd nettotillgingar
med 977 mkr. Overvirden fran rorelseforviry uppgér till totalt 1 188 mkr och hénfors till kundrelationer och goodwill,
dir dvervardet for goodwill utgors av icke identifierbara immateriella tillgngar och till synergieffekter som forviintas
uppkomma genom forvérvet.

Forvirven av bolagen har under 2020 bidragit till koncernens omséttning med 188 Mkr samt resultat efter finansiella
poster med 45 mkr. Om samtliga rorelsefrvirv hade skett per den 1 januari 2020, skulle koncernens nettoomsitining
uppgé till 4 897 Mkr och koncernens resultatritkning visa ett rorelseresultat pd 808 mkr.
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Uppeift om képeskilling, forvirvade nettotillgingar och goodwill per respektive forvirvsdatum framgér nedan:

Képeskilling 2020
Likvida medel 566
Forskottbetald kdpeskilling tidigare ar 2
Emission av eget kapitalinstrument 141
Forvirvsskuld 566
Verkligt virde pé akticinnehaven fore rorelseforvirvet 214
Sammanlagd kipeskilling 1488
Forvirvade identifierbara nettotillgdngar 511
Goodwill 9717

De tillggngar och skulder som redovisas till féljd av forvdrvet per respektive
forvarvstillfille &r foljande:

Redovisade belopp p# identifierbara forvéirvade tillgingar och dvertagna

skulder Verkligt virde
Likvida medel 170
Forvirvade kundavtal/kundrelationer 266
Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 47
Goodwill 65
Materiella anliggningstillgangar 10
Finansiella anliggningstillgdngar 16
Kundfordringar och andra fordringat 283
Klientmedel, likvida medel 9
Upplaning -10
Uppskjuina skatter, netto -42
Ovriga langfristiga fordringar -1
Klientmedelsskuld -9
Leverantdrsskulder och andra skulder -210
Summa identifierbara nettotillgingar 593
Innehav utan bestimmande infiytande -82
Goodwill 977
Sammanlagd kipeskilling 1488
Kontant reglerad kipeskilling -566
Likvida medel i dotterforetag 170
Forindring av koncernens likvida medel vid forvirv -396

Effekter i kassaflodesanalysen avseende kontantreglerade kopeskillingar avseende rorelseforvéiry:

Koncernen 2020 2019
Erlagd kopeskilling avseende rérelseforvéry -566 -290
Likvida medel i drets forvirvade dotterforetag 170 187
Erlagd kopeskilling kommande rérelseforvary -4 -1
Erlagd tilliggskopeskilling hanforligt tidigare &rs rorelseftrviry -20 -45
Nettopaverkan pi kassaflidet frin rorelseforviry -420 -148
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Forvirv under 2919

Sammanlagd kopeskilling for arets rorelseforviry uppgick till 806 mkr. Av den totala kopeskillingen har 541 Mkr
reglerats, varay 290 Mkr genom kontant utbetalning. Kvarvarande estimerad forvarvsskuld per 2019-12-31 uppgick till
209 Mkr som frimst kommer att regleras genom likvida medel.

Den sammanlagda kopeskillingen 8versteg verkligt virde pa nettotillgingar med 652 mkr. Overviirden hanfors till
kundrelationer och goodwill, ddr évervirdet for goodwill utgdrs av icke identifierbara immateriella tillgingar och till
synergieffekter som forvintas nppkomma genom forvirvet,

Forvirven av bolagen har under 2019 bidragit till koncernens omsittning med 116 Mkr samt resultat efter finansiella
poster med 37 mkr. Om samtliga rorelsefrviry hade skett per den 1 januari 2019, skulle koncernens nettoomsittning
uppga till 4 200 Mkr och koncernens resultatrikning visa ett rorelseresultat pa 667 mkr.

Forvirvskulden for tidigare frs rorelseforvirv har under #ret reglerats med 45 Mkr genom kontanta medel.
Forvirvsskulden har under dret dven reviderats, innebirande en 8kning av skulden med 16 mkr. Kvarvarande skulder
for forvirv gjorda fore 2019 uppgér per 2019-12-31 till 274 mkr.

Képeskilling 2019
Likvida mede] 290
Forskottbetald kpeskilling tidigare &r 197
Emission av eget kapitalinstrument 53
Forvirvsskuld 209
Verkligt viirde pa aktieinnehaven fore rorelseforvirvet 56
Sammanlagd kopeskilling 806
Forvirvade identifierbara nettotillgngar 265
Goodwill 540
Redovisade belopp pé identifierbara férviirvade tillgdngar och évertagna skulder Verkligt virde
Likvida medel 187
Férvirvade kundavtal/kundrelationer 205
Balanserade utgifter for utveckling av programvaror 8
Licenser 2
Goodwill 3
Ovriga immateriella tillgingar 0
Maieriella anldggningstillgéngar 4
Finansiella anldggningstillgéngar 5
Kundfordringar och andra fordringar 43
Klientmedel, likvida medel 1
Upplaning -48
Uppskjutna skatter, netto -30
Ovriga avsittningar -4
Klientmedelsskuld -1
LeverantSrsskulder och andra skulder -89
Summa identifierbara nettotillghngar 286
Innehav utan bestimmande inflytande -21
Goodwill 540
Sammanlagd képeskilling 806
Kontant reglerad kopeskilling -290
Likvida medel i dotterforetag 187
Foriindring av koncernens likvida medel vid forvirv -103
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Not 31 Fusion av dotterforetag

22 april 2020 fusionerades PO Soderberg & Partner Holding AB (556972-1276) med moderbolaget. Vid bokfdring av
fusionen har koncernviirdemetoden anvints vilket innebir att moderbolaget Svertar tillgingar och skulder till virden
som har sin grund i den forviirvsanalys som upprittades vid fsrvérvet. Fusionsdifferensen uppgick till -7 461 Mkr och
ir bokford mot balanserat resultat.

Dotterbolagets tillgdngar och skulder som bokforts i moderbolaget uppgick till fsljande:

2020-12-31
Tillgangar
Likvida medel 25
Andelar i dotterforetag 3165
Andelar i intresseftretag 59
Ovriga finansiella anlaggningstillgingar 157
Kundfordringar och andra fordringar 1175
Summa tillgangar 4 582
Skulder
Uppléning 901
Leveranttrsskulder och andra skulder 348
Summa skulder 1249
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Not 32 Transaktioner med nirstiende

Transaktioner med intressebolag
Koncernens transaktioner med intressebolag frdelar sig pa foljande sétt:

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Forséljning av varcr och tjénster 58 49
Kop av varor och tjénster 229 193
Utdelningsintékter 12 32

Det finns optioner om att forvirva resterande aktier 1 ett antal av koncernens intresseforetag. Kopeskillingen som
kommer falla ut vid eventuellt utnyttjande av optionerna beddms vara marknadsmaéssig varfor dessa inte tilldelas ndgot
vérde 1 koncernen.

Styrelseledamiter och ledande befattningshavare
Koncernen har inte lamnat garantier eller borgensfirbindelser till formén for styrelseledaméterna, ledande
befattningshavare eller till revisorerna i koncernen.

Under &ret har koncernen forvirvat aktier i dotterbolag av tva ledande befattningshavare, Overlitelsen bedéms ha skett
till marknadsvirde.

Teckningsoptioner

2020
Ingen av optionerna som utfirdades 2019 har utnyttjats under 2020.

2019

Flva ledande befattningshavare ingick i det aktierelaterade incitamentsprogrammet som beslitades under 2019. Totalt
tecknades 1 447 262 optioner, varav 6§27 747 av ledande befattningshavare. De betalade marknadsmassig erséttning for
teckningsoptionerna. Se dven Not 21 for ytterligare information,

Ingen av styrelseledamdterna eller de ledande befattningshavarna har under innevarande rikenskapsar eller foregéende
rikenskapsar haft nigon direkt eller indirekt delaktighet i afférstransaktioner, som &r eller var ovanlig till sin karaktar
eller avseende pa villkoren, efler som i ndgot avseende kvarstdr oreglerad eller oavslutad, utsver vad som redogjorts for
ovan.

Not 33 Hiéndelser efter balansdagen
Efter arets utgdng har ett antal forviirv av intressebolagsandelar genomforts i Nederldnderna, Det avser investeringar i

Torsakringsformedlingsverksamheterna Centraal Volmachtbedrijf B.V (CVB), Zekerheuts Holding B.V., Van Loon &
Van Leon Beheer B.V. och VDF Holding & Partners B.V, Investeringen avser 40 % i CVB och 35 % i évriga bolag.
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Not 34 Vinstdisposition

Till bolagsstdmmans forfogande stir féljande vinstmedel (ki):

Overkursfond 10 683 353 471
Balanserad vinst ~7449 179 844
Arets vinst 266224 187

3500397 814

Styrelsen och verkstillande direktéren foreslér att till forfogande vinstmedel disponeras pa

foljande sitt:
till aktiesgarna utdelas 125 059 273
i ny rikning 8verfores 3375338 541

3 500 397 814

Styrelsens yttrande dver den féreslagna utdelningen

Den ftreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet. Soliditeten dr dock betryggande mot bakgrund av att bolagets
verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet, Likviditeten 1 bolaget beddms kunna uppritthdllas pa en likaledes
betryggande niva. Styrelsens uppfattning #r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget frin ait fullgéra sina
forpliktelser pd kort ech lang sikt, ej heller att fullgtra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan
ddrmed fSrsvaras med hénsyn till vad som anfors 1 ABL 17 kap, 3 §, 2 st.

Bolaget 4r moderbolag i Soderberg & Partners-koncernen och styrelsen bedémning &r att utdelningen kan forsvaras
dven utifrdn vad som anfors i ABL 17 kap, 3 §, 3 st. gillande den hinsyn som ska tas till de krav som
koncernverksamhetens art, omfattning och risker stiller pd koncernens egna kapital samt till koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i dvrigt.
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Paskrifter

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrikningar kommer att forelaggas arsstimman 2021 for faststillelse.

Stockholm, 12 april 2021

yd &\/»
" Per-Olo Sﬁderberg”‘“ gla Wersill David Bellamy ,:
Styrelseordforande

C%_/ Daniél Knottenbelt

Gustaf RentZlog Hans Arstad
Verkstillande divektor

Var revisionsberittelse har ldimnats den 12 april 2021
Airlings PricewaterhouseCoopers AB

b‘u‘

Michael Bengtsso
Auktoriserad revisor

Sida 56 av 56

20.07.2021 kI 18:24 Brgnngysundregistrene Side 76 av 78



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 990355282

pwc

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Séderberg & Partners Holding AB, org.nr 559193-0788

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utféri en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Stderberg & Pariners Holding AB for
ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppratats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réattvisande bild av koncernens
finansiella stélining per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafidde for aret enligt
International Financial Reporting Standards {IFRS), s&som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi & aberoende i forhallande fill
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrckliga och #ndamalsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det 4r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rétivisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de beddmer &r nodvéndig fér att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
cegentiigheter eller misstag.

Vid upprattandet av Arsredovisningen och kancemredovisningen ansvarar styrelsen ach verkstéllande direkt@ren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsétia verksamheten. De upplyser, nar s& &r
tillampligt, om forhalianden som kan péaverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphtira med verksamheten eller inte har ngot realistiskt alternativ till att gora nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberétielse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felakligheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska besiut som
anvandare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskiivning av vért ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberattelsen. 4;
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utcver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens férvaltning fér Séderberg & Partners Holding AB for &r 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och @ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbelagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i &vrigt.

Styrelsen ansvarar f8r bolagets organisation och forvaitningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pé ett betryggande sétt. Den verkstéllande direkidren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som &r nédv&ndiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande sétt.

Reviscrns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direkttren i nagot vésentligt avseende:

. foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget

. p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férsiaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r forenligt
med akfiebolagslagen.

En yiterligare beskrivning av vért ansvar fér revisionen av f8rvaltningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.sefrevisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den 12 april 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Auktoriserad revigo:
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