== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse;
Regnskapsar
Arsregnskapets periode:
Konsern

Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

976 726 219

Aksjeselskap

IMPLEMENT CONSULTING GROUP NORWAY
AS

Parkveien 53A

0256 OSLO

01.07.2022 - 30.06.2023

Nei

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

Niels Olaf Ahrengot
17.11.2023

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenngysundregistrene, 24.12.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 200
Sum inntekter 200
K ostnader

Annen driftskostnad 200
Sum kostnader 200

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 198 2
Resultatandel fra dattersel skap 1 476 034 7 680 807
Sum finansinntekter 476 232 7 680 809
Annen finanskostnad 7 080 2100
Sum finanskostnader 7 080 2100
Netto finans 469 152 7 678 709
Ordinaert resultat far skattekostnad 469 152 7 678 709
Skattekostnad ( -1nntekt) 2 -1514 -462
Ordineert resultat etter skattekostnad 470 666 7679171
Arsresultat 470 666 7679171
Arsresultat etter minoritetsinter esser 470 666 7679171
Totalresultat 470 666 7679171
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 2 18024 23 606
Sum immaterielle eilendeler 18 024 23 606

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 1,1 9627 526 9176 649
Lan til foretak i samme konsern 3

Sum finansielle anleggsmidler 9627 526 9176 649
Sum anleggsmidler 9 645 550 9200 255
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 3 503 294 13867 083
Sum fordringer 503 294 13867 083
I nvesteringer

Akgier og andeler i foretak i samme konsern 1

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 4 1582 485 555 279
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1582 485 555 279
Sum omlgpsmidler 2085779 14 422 361
SUM EIENDELER 11731329 23622 616

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Aksjekapital 5 630 000 630 000
Sum innskutt egenkapital 630 000 630 000

Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 7 827 658 7 351 621
Annen egenkapital 3270171 3275542
Sum opptjent egenkapital 11 097 829 10 627 163
Sum egenkapital 6 11727 829 11257 163
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 2

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld

Betalbar skatt

Utbytte 3,6 11 000 000
Annen kortsiktig gjeld 3 3500 1365454
Sum kortsiktig gjeld 3500 12 365 454
Sum gjeld 3500 12 365 454
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 11731329 23622 616
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2023 740189

Enheten

Organisasjonsnummer : 976 726 219

Organisasjonsform: Aksjeselskap

Foretaksnavn: IMPLEMENT CONSULTING GROUP NORWAY
AS

Forretningsadresse: Parkveien 53A
0256 OSLO

Regnskapsar

Arsregnskapets pericde: 01.07.2022 - 30.06.2023

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregneskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

ﬁrsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Niels Olaf Ahrengot
Dato for fastsettelse av drsregnskapet: 17.11.2023

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskap er elektrenisk innlevert.
Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrense, 28.12.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 976 726 219
IMPLEMENT CONSULTING GROUP NORWAY

AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 200
Sum inntekter 200
Kostnader

Annen driftskostnad 200
Sum kostnader 200
Driftsresultat

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 198 2
Resultatandel fra

datterselskap 1 476 034 7 680 807
Sum finansinntekter 476 232 7 680 809
Annen finanskostnad 7 080 2 100
Sum finanskostnader 7 080 2 100
Netto finans 469 152 7 678 709

Ordinert resultat fer

skattekostnad 469 152 7 678 709
Skattekostnad { -Inntekt) 2 -1 514 -462
Ordinert resultat etter

skattekostnad 470 666 7 679 171
Araresultat 470 666 7 679 171

Arsresultat etter

minoritetsinteresser 470 666 7 679 171
Totalresultat 470 666 7 679 171
Utskriftedato 28.12.2023 Organisasjonsny 976 726 219 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 976 726 219
IMPLEMENT CONSULTING GROUP NORWAY
AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 2 18 024 23 606
Sum immaterielle eiendeler 18 024 23 606

Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 1, 1 9 627 526 9 176 649
Lan til foretak i samme

konsern 2

Sum finansielle

anleggsmidler 9 627 526 9 176 649

Sum anleggsmidler 9 645 550 9 200 255

Omlepsmidler
Varer

Fordringer

Andre kortsiktige

fordringer 3 503 294 13 867 083
Sum fordringer 503 294 13 867 083

Investeringer
Aksjer og andeler i
foretak i samme konsern 1

Bankinnskudd, kontanter
og lignende

Bankinnskudd 4 1 582 485 555 279
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 582 485 555 279
Sum omlepsmidler 2 085 779 14 422 361
SUM EIENDELER 11 731 329 23 622 616

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5 630 000 630 000
Sum innskutt egenkapital 630 000 630 000

Opptjent egenkapital
Fond for
vurderingsforskjeller 7 827 658 7 351 621

Utskriftedato 28.12.2023 Organisasjonsny 976 726 219 Side 2 av 3
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Annen egenkapital 3 270 171 3 275 542
Sum opptjent egenkapital 11 097 829 10 627 163
Sum egenkapital 6 11 727 829 11 257 163
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 2

Annen langsiktig gjeld
Sum langsiktig gjeld 0 o]

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3

Betalbar skatt 2

Utbytte 3, 6 11 000 000
Annen kortsiktig gjeld 3 3 500 1 365 454
Sum korteiktig gjeld 3 500 12 365 454
sum gjeld 3 500 12 365 454
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 11 731 329 23 622 616

Utskriftedato 28.12.2023 Organisasjonsny 976 726 219 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 976 726 219
IMPLEMENT CONSULTING GROUP NORWAY
AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

0.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Arsregnskap 2022/2023

Implement
Consulting

Group Norway
AS

Org.nr.:976 726 219

Brgnngysundregistrene Side 9 av 20
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Resultatregnskap

Implement Consulting Group Norway AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 01.07.2022-30.06.2023

01.07.2021-30.06.2022

Salgsinntekt 200
Sum driftsinntekter 0 200
Annen driftskostnad 200
Sum driftskostnader 200
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1¢8 2
Resultatandel fra datterselskap 1 476 034 7 680 807
Annen finanskostnad 7080 2100
Resultat av finansposter 469 152 7678 709
Resultat fgr skatt 469 152 7678709
Skattekostnad ( -Inntekt) 2 -1514 -462
Arsresultat 470 666 7679171

Implement Consulting Group Norway AS

24.12.2024 kl 14:17 Brgnngysundregistrene
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Balanse

Implement Consulting Group Norway AS

Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel
Sum immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler
Aksjer i datterselskap
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlapsmidler

Fordringer
Andre Kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd

Sum omlapsmidler

Sum eiendeler

Implement Consulting Group Norway AS

Note

30.06.2023 30.06.2022
18 024 23 606

18 024 23 606
9627 526 9176 649
9 627 526 9176 649
9 645 550 9 200 255
503 294 13 867 083
503 294 13 867 083
1582 485 556 279
2085779 14 422 361
11731 329 23 622 616

24.12.2024 kI 14:17

Brgnngysundregistrene
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Balanse

Implement Consulting Group Norway AS

Egenkapital og gjeld Note 30.06.2023 30.06.2022

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5 630 000 630 000
Sum innskutt egenkapital 630 000 630 000
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 7 827 658 7351 621
Annen egenkapital 3270171 3275 542
Sum opptjent egenkapital 11 097 829 10 627 163
Sum egenkapital 6 11 727 829 11 257 163
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Utbytte 3 0 11 000 000
Annen kortsiktig gjeld 3 3500 1365454
Sum kortsiktig gjeld 3500 12 365 454
Sum gjeld 3500 12 365 454
Sum egenkapital og gjeld 11 731 329 23 622 616

Oslo, 17.11.2023
Styret i Implement Consulting Group Norway AS

Niels Olaf Ahrengot Henrik Horn Andersen

styreleder styremediem

Christian Milner Nymand Dag Fredrik Bjgrnland

styremedlem daglig leder

Implement Consulting Group Norway AS 4
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Implement Consulting Group Norway AS Noter til regnskapet for 2022/2023

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma foretak.

Selskapet benytter avvikende regnskapsar og regnskapsperioden er i fra 01.07 til 30.06. Selskapets ultimate
morselskap er dansk og selskapet benytter avvikende regnskapsar for & ha samme regnskapsar som det
utenlandske morselskapet.

Skatt

Skatt i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skattefordel. Utsatt
skatt/skattefordel er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av
regnskapséaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofgrt. Oppfaring av utsatt skatteforel pa netto
skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfegring, er begrunnet med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balansefares og utsatt skatt er oppfert netto i balansen

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Eiendeler som er knyttet til
varekretslapet er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales i I@pet av ett ar. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert over driftsmidlenes forventede levetid dersom de har
antatt levetid over 3 &r og har en kostpris som overstiger kr 15 000. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares
l@pende. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjgp av
driftsmidlet. Utgifter til leie av driftsmidler kostnadsferes. Forskuddsbetalinger balansefgres som
forskuddsbetalt kostnad, og fordeles over leieperioden.

Aksjer i datterselskap

Fra og med regnskapsdr 2020/2021 regnskapsfares aksjer | datterselskap etter egenkapitalmetoden i
selskapsregnskapet. Bruk av metoden farer til at regnskapsf@rt verdi i balansen tilsvarer andelen av
egenkapitalen i datterselskapet. Resultatandelen i resultatregnskapet baseres pa andelen av resultat etter
skatt | datterselskapet. | resultatregnskapet vises resultatandelen under finansposter.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Implement Consulting Group Norway AS Side 5
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Implement Consulting Group Norway AS Noter til regnskapet for 2022/2023

Note 1 Aksjer i datterselskap etter egenkapitalmetoden

Forretnings- Eierandel Egenkapital Resultat Balansefart

kontor siste ar siste ar verdi
Datterselskap 100% 100 %
Implement Consulting Group AS Oslo 100% 9 627 526 476 034 9627 526
Balansefert verdi 30.06.2023 9 627 526

Datterselskapet har avvikende regnskapsar fra juli til juni.

Det er ikke utarbeidet konsernregnskap for det norske underkonsemet. Dette er unnlatt i henhold til reglene
for smé foretak.

30.06.2023  30.06.2022

Balansefert verdi 30.06 (IB) 9176 650 15023 851
Arets resultatandel 476 034 7 680 807
Mottatt konsernbidrag etter skatt 25 157 -28 008
Mottatt utbytte fra datterselskap 0 -13500000
Balansefert verdi 30.06 (UB) 9 627 527 9176 649
Implement Consulting Group Norway AS Side 6
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Implement Consulting Group Norway AS Noter til regnskapet for 2022/2023
Note 2 Skatt

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatt skattefordel, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

30.06.2023 30.06.2022 Endring
Varige driftsmidler -81 928 -107 300 -25 371
Sum -81 928 -107 300 -25 371
Grunnlag for beregning av utsatt skattefordel -81 928 -107 300 -25 371
Utsatt skattefordel (22 %) -18 024 -23 606 -5 582
Grunnlag skatt i resultat og balanse 30.06.2023 30.06.2022
Resultat far skatt 469 152 7678 709
Permanente forskjeller -476 034 -7 680 807
Endring i midlertidige forskjeller -25 371 -33 810
Mottatt konsernbidrag 32 253 35 908
Skattepliktig inntekt ( -underskudd) 0 0
Resultatfgrt skatt pa:
Betalbar skatt -7 096 -23 867
Endring i utsatt skattefordel 5582 23 451
Skattekostnad (-inntekt) -1 514 -416
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt i skattekostnaden -7 096 -7 900
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag 7096 7 900
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Implement Consulting Group Norway AS Side 7
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Implement Consulting Group Norway AS Noter til regnskapet for 2022/2023

Note 3 Konsernmellomvaerende

Fordringer
30.06.2023 30.06.2022
Implement Consulting Group AS 155 019 13 644 394
Implement Consulting Group P/S (Danmark) 0 200
Sum 155 019 13 644 594

Kortsiktig gjeld

30.06.2023 30.06.2022
Implement Consulting Datterholding A/S (Danmark) 0 11 000 000
Implement Consulting Group AS 0 1 361 954
Sum 0 12 361 954
Note 4 Bundne midler
30.06.2023 30.06.2022
Skattetrekksmidler 3378 3378
Selskapet har ikke ansatte.
Note 5 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen pa kr. 630 000 bestar av 630 000 aksjer & kr. 1.
Selskapets aksjonzer pr 30.06.2023
Navn Antall aksjer Eierandel
Implement Datterholding A/S Danmark 630 000 100%
Totalt 630 000 100%
Note 6 Egenkapital
Fond for Annen Sum
Aksjekapital vurderingsforskjeller ~ egenkapital egenkapital
Egenkapital 30.06.2022 630 000 7351621 3275542 11 257 163
Arets resultat 0 476 034 -5 368 470 666
Egenkapital 30.06.2023 630 000 7 827 655 3270171 11 727 829
Implement Consulting Group Norway AS Side 8
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‘ Securely signed with Brevio

Arsregnskap
Signers:
Name Method Date
Henrik Horn Andersen MitlD 2023-11-17 12:22
Bjgrnland, Dag Fredrik BANKID_MOBILE 2023-11-17 16:49
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A

pwc

Til generalforsamlingen i Implement Consulting Group Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Implement Consulting Group Norway AS som bestar av balanse per
30. juni 2023, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 30. juni 2023, og av
dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner negdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
wkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

PricewaterhouseCoopers AS, Kalnesveien 5, 1712 Gralum
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Sarpsborg, 17. november 2023
PricewaterhouseCoopers AS

Linda Kristin Arvesen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Arvesen, Linda Kristin BANKID
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