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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 987644087

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Sales revenue 1,14 511 776 746 415783 030

Other income 1,14 58 139 621 67 895 066

Sum inntekter 569 916 368 483 678 096

K ostnader

Raw materials and consumabl es used 10, 14 365 976 582 304 090 949

Employee benefits expense 2 61 712 489 51 092 852

Depreciation of tangible and intanglible fixed assets 5 571 955 692 319

Other expenses 2, 10, 131 263 025 119 244 287
14

Sum kostnader 559 524 050 475 120 406

Driftsresultat 10392 317 8557 690

Finansinntekter og finanskostnader

Income from associated companies 270000

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 3

Annen renteinntekt 716 811 740 433

Other financial income 3 17 529

Sum finansinntekter 1004 340 740 433

Rentekostnad til foretak i samme konsern 3

Annen rentekostnad 41102 10279

Other financial expenses 3 1453 375 2516 907

Sum finanskostnader 1494 477 2527 186

Netto finans -490 137 -1786 753

Ordineert resultat far skattekostnad 9902 180 6 770937

Tax expense 4 2335780 1933439

Ordinaert resultat etter skattekostnad 7 566 400 4 837 498

Arsresultat 7 566 400 4837 498
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Arsresultat etter minoritetsinter esser 7 566 400 4 837 498
Totalresultat 7 566 400 4 837 498

Overfaringer og disponeringer
Other equity 11 7 566 400 4837 497
Sum overfaringer og disponeringer 7 566 400 4837 497
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 2809 520 2827274
Sum immaterielle eilendeler 2809 520 2827274
Varigedriftsmidler

Equipment., fixtures and fittings and other movables 5 369 252 828 343
Sum varige driftsmidler 369 252 828 343
Finansielle anleggsmidler

Other long-term receivables 6,7 22 729 551 19 394 226
Sum finansielle anleggsmidler 22 729 551 19 394 226
Sum anleggsmidler 25908 323 23049 843
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Accounts receivables 58 001 387 60 386 072
Accounts receivables from group companies 2711982 10 881 661
Other short-term receivables 13090 745 9575 457
Sum fordringer 73804 114 80843190
I nvesteringer

Aksjer og andeler i foretak i samme konsern 13 4039 244 4181 869
Sum investeringer 4039 244 4181 869
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bank deposits, cash and cash equivalents 8,9 61 909 937 66 882 818
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 61 909 937 66 882 818
Sum omlgpsmidler 139 753 296 151 907 877
SUM EIENDELER 165 661 619 174 957 720
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Share capital 11,12 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Other equity 11 56 248 734 48 682 335
Sum opptjent egenkapital 56 248 734 48 682 335
Sum egenkapital 56 348 734 48 782 335
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4

Annen langsiktig gjeld

Other non-current liabilities 6,7 12042 874 47 440 539
Sum annen langsiktig gjeld 12042 874 47 440 539
Sum langsiktig gjeld 12042 874 47 440 539

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7 60 627 280 42 504 480
Tax payable 4 4031 984 4175817
Public duties payable 20 114 046 18 683990
Other current liabilities 12 496 701 13370560
Sum kortsiktig gjeld 97 270011 78 734 847
Sum gjeld 109 312 885 126 175 385
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 165 661 619 174957 720
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Arsregnskap 2021/2022
Specsavers Norway AS
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DocuSign Envelope ID: 99028176-5BD5-4728-8934-9F06D79871DF

STYRETS ARSBERETNING 2021-22
SPECSAVERS NORWAY AS

Virksomhetens art og tilholdssted
Virksomhetsomradet til Specsavers Norway AS er salg av optiske produkter og tjenester. Hovedkontoret er
lokalisert i Oslo.

Specsavers Norway hadde pr. 28. februar avtale med 88 butikker i Norge, 61 franchise, 16 del- og heleide
av Specsavers Norway AS og 11 deleide av Specsavers Group. Specsavers Norway selger ferdig monterte
briller og kontaktlinser til butikkene, ut fra bestillinger fra butikk. Leveringen av briller til butikk skjer
direkte fra fabrikk i utlandet. Butikkene befinner seg i de sterste byer og tettsteder i Norge. Butikkene
betaler for drift av servicekontoret (Specsavers Norway AS), felles markedsferingskampanjer som initieres
av servicekontoret, samt en avgift for driftsstatte.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Resultatprognoser for kommende virksomhetsar, samt den grunnleggende strategien om solid og lennsom
drift hos den enkelte franchisetaker, gjer at man anser at selskapet har fortsatt drift.

Fremtidig utvikling

Bransjen konsolideres mer og mer, og de store kjedene blir starre mens de selvstendige optikerne
forsvinner eller gar inn i ulike innkjepsfellesskap. Selskapets strategi er fortsatt a vokse ytterligere i
markedsandel i arene som kommer, men fokus er ogsa rettet mot a styrke varemerket Specsavers gjennom
fortsatt fokus pa kunden, syehelse og omfattende markedsferingskampanjer.

Redegjorelse for arsregnskapet

Omsetningen i selskapet gikk fra kr. 483,6 mill i 2020-21 til kr. 569,9 mill i 2021-22. Arets resultat etter
skattekostnad ble et overskudd pa kr. 7,6 mill i 2021-22 mot et overskudd etter skattekostnad i 2020-21 pa
kr. 4,8 mill. Det har i 2021-22 ikke vaert utgifter i forbindelse med forskning og utvikling.

Selskapets likviditetsbeholdning var kr. 61,9 mill pr. 28.02.22.

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde 88,9 % av samlet gjeld i selskapet pr. 28.02.22, sammenlighet med
62,4 % pr. 28.02.21. Selskapets finansielle stilling er god og selskapet kan pr. 28.02.22 nedbetale kortsiktig
gjeld ved hjelp av sine omlgpsmidler.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret kr. 165,6 mill, sammenlignet med kr. 174,9 mill aret for.
Egenkapitalen var 56,3 mill pr. 28.02.22, sammenlignet med 48,7 mill. pr. 28.02.21.

Risiko

Styret har vurdert kravene i regnskapslovens §3-3a. Etter grundig vurdering mener styret at markedspris
risiko, kredittrisiko, likviditetsrisiko og kontantstremrisiko er minimal. Hovedrisikoer som selskapet er
utsatt for er:

Pkonomisk risiko

Selskapet er til dels eksponert for risiko knyttet til butikkdrift. Konsernet ser etter & minimere risikoen ved
sikre geografisk spredning av butikkdrift samt ha konkurransedyktige priser for a opprettholde posisjonen i
markedet.

Ressursrisiko

Som stettefunksjon er selskapet eksponert for risiko knyttet til at det ikke har tilstrekkelig arbeidskraft
med nedvendig kompetanse og erfaring for a statte selskapets butikker og produksjonsnettverk. For a
minimere denne risikoen har selskapet omfattende ansettelse- og tilbakemeldingsprogrammer for a sikre
at konsernet kjerneverdier etterleves samt, for a anskaffe nye og opprettholde ansatte.

Arbeidsmilje og personale

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lepet av aret som har
resultert i store materielle skader eller personskader. Arbeidsmiljoet betraktes som godt, og det
iverksettes lepende tiltak for forbedringer. Selskapet jobber aktivt med a forebygge, kartlegge og evt.
folge opp alle typer av diskriminering. Det er opprettet eget felles regionalt (Nord Europa) Mangfolds- og
inkluderingsforum med ansattrepresentanter fra alle land med formal om a bygge en inkluderende
arbeidsplass. | 2022 opprettes det ogsa lokalt mangfold- likestillings- og inkluderingsforum i Norge som skal
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jobbe med lokale saker og tiltak samt gi input til det regionale forumet. Det vurderes ogsa lepende om
eventuelle ekstra tiltak som kan settes i gang for a forebygge potensiell diskriminering.

Likestilling

Selskapet har som mal a vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn. Det
er ogsa et mal a fremme formalene i likestillings- og diskrimineringsloven nar det gjelder etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjannsidentitet og kjsnnsuttrykk. Selskapet
har tradisjonelt rekruttert fra diversifiserte miljeer hvor antall kvinner og menn er jevnt representert. Av
selskapets 49 ansatte er 29 kvinner. Styret bestar av 5 menn, og representerer familien som eier
Specsavers konsernet. Gjennomsnittlig arslenn for kvinner er noe lavere enn for mennene, og skyldes at
andelen kvinner i mellomlederrollene er lavere, samt forskjell i rollekompleksiteten innad i nivaene.
Selskapet ensker kontinuerlig a jobbe for a opprettholde et likt forhold mellom kvinnelige og mannlige
ansatte, sa langt det er mulig ut fra a fa dekket behovet til de til enhver tid ledige stillinger.

Miljepavirkning

Selskapet har pr. i dag ingen egen produksjonsvirksomhet, da det kun gjeres videresalg av ferdige
produkter. Den eneste pavirkning selskapets virksomhet har pa det ytre milje, er distribusjon av vare
produkter fra produksjonssteder i England og Ungarn til vare butikker, hvilket gjeres via Postens
distribusjonsnett. Selskapet har sekelys pa miljevennlige tiltak hos distributerer, og vil vaere tilhenger av
miljefremmede tiltak hos var navaerende distributer.

Arsregnskap og disponeringer
Styret foreslar folgende disponering av arsresultatet i Specsavers Norway AS:

Overferes til annen egenkapital kr. 7.566.400
Totalt disponert kr. 7.566.400

Oslo, _11:10-2022

Qo(m Pausl. Marsieqlldslun Dovalas Perking Kichard, Bwuns frenning jﬁr f«ﬁﬁ/w,é”ﬁ/

B4LESA 134 413 792 OB4p6. . AETERBAL350D408 7l 740D Engg‘,ch
John Paul Mars John Doui &kins  Richard N&il Gwens Henming d. Ifrl“ﬁs Jankiss
Bjerke

Styrets leder Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Organisasjonsnr: 987 644 087
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Resultatregnskap

Specsavers Norway AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021/2022 2020/2021
Salgsinntekt 1, 14 511776 746 415 783 030
Annen driftsinntekt 1, 14 58 139 621 67 895 066
Sum driftsinntekter 569 916 368 483 678 096
Varekostnad 10, 14 365 976 582 304 090 949
Lannskostnad 2 61712 489 51092 852
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 571 955 692 319
Annen driftskostnad 2,10, 14 131 263 025 119 244 287
Sum driftskostnader 559 524 050 475 120 406
Driftsresultat 10 392 317 8 557 690
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 270 000 0
Annen renteinntekt 716 811 740 433
Annen finansinntekt 3 17 529 0
Annen rentekostnad 41 102 10 279
Annen finanskostnad 3 1453 375 2516 907
Resultat av finansposter -490 137 -1 786 753
Ordinzert resultat fer skattekostnad 9 902 180 6 770 937
Skattekostnad pa ordinzert resultat 4 2335780 1933 439
Ordinaert resultat 7 566 400 4 837 498
Arsresultat 7 566 400 4 837 498
Overfaringer

Avsatt til annen egenkapital 11 7 566 400 4 837 497
Sum overfaringer 7 566 400 4 837 497
Specsavers Norway AS Side 4
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Balanse

Specsavers Norway AS

Eiendeler Note 2021/2022 2020/2021
Anleggsmidler

immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 2 809 520 2827274
Sum immaterielle eiendeler 2 809 520 2827 274
Yarige driftsmidler

Driftslasere, inventar o.a. utstyr 5 369 252 828 343
Sum varige driftsmidler 369 252 828 343
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 6,7 22 729 551 19 394 226
Sum finansielle anleggsmidler 22 729 551 19 394 226
Sum anleggsmidler 25 908 323 23 049 843
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 58 001 387 60 386 072
Kundefordringer pa selskap i samme konsern 2711982 10 881 661
Andre kortsiktige fordringer 13 090 745 9575 457
Sum fordringer 73 804 114 80 843 190
investeringer

Investeringer i datterselskap og tilknyttet selskap 13 4039 244 4181 869
Sum investeringer 4 039 244 4 181 869
Bankinnskudd, kontanter o.l

Bankinnskudd, kontanter o.l. 8,9 61 909 937 66 882 818
Sum bankinnskudd, kontanter o.| 61 909 937 66 832 818
Sum omlepsmidler 139 753 296 151 907 877
Sum eiendeler 165 661 619 174 957 720
Specsavers Norway AS Side 5
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Balanse

Specsavers Norway AS

Egenkapital og gjeld Note

Egenkapital
innskutt egenkapital

Aksjekapital
Sum innskutt egenkapital

11, 12

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

11

Sum egenkapital

Gjeld
Avsetning for forplikteiser

Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7
Betalbar skatt 4
Skyldig offentlige avgifter

Annen Kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Oslo, 11-10.2022

Styret i Specsavers Norway AS

DacuSigned by: DocuSigned by:

ol Pasd. Marsleall dobun, Dovafas Porkins
CPRRADESACIZ4ER
John Paul Marshall John Douglas Perkins
styreleder styremedlem

DocuSigned by:
[—waw[) Jergn Enksn
Henning Jergen Eriksen
styremedlem

2021/2022 202072021
100 000 100 000

100 000 100 000

56 248 734 48 682 335
56 248 734 48 682 335
56 348 734 48 782 335
12 042 874 47 440 539
12 042 874 47 440 539
60 627 280 42 504 480
4031984 4175 817

20 114 046 18 683 990
12 496 701 13 370 560
97 270 011 78 734 847
109 312 885 126 175 385
165 661 619 174 957 720

Kichard Buwns

DocuSigned by:

Richard Neil Owens
styremedlem

E DocuSigned by

géz/

styremedlem

Jan Kristian Bjerke

Specsavers Norway AS

Side 6
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Indirekte kontantstrem

Specsavers Norway AS

Note 2021/22 2020/21
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad 9902 180 6 770 937
Periodens betalte skatt 4 -2479 275 613 000
Ordinzere avskrivninger 5 571 955 692 319
Endring i kundefordringer 10 554 363 919 921
Endring i leverandergjeld 18 122 800 -4 640 611
Endring i andre tidsavgrensningsposter -6 277 000 -1 791 000
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 30 395022 2 564 566
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjep av aksjer og andeler i andre fore 142 625 0
Utbetalinger ved kjep av andre investeringer 13 0] -4 047 000
Innbetalinger ved salg av andre investeringer 13 -112 864 -94 000
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 29 761 -4 141 000
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 6,7 0 19 613 769
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 6,7 -35 397 665 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -35 397 665 19 613 769
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -4 972 882 18 037 335
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynne 66 882 818 48 845 484
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 8 61909 937 66 882 818
Specsavers Norway AS Side 7
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Noter til regnskapet 2021/2022

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.
Regnskapsaret laper fra 01.03 til 28.02.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes i takt med
utferelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balanseferes som
uopptjent inntekt ved salget, og inntektsferes deretter i takt med levering av ytelsene.

Fremleie av lokaler til butikker bruttofares.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlegpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidler/langsiktig
gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes a vaere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.
Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Transaksjoner i utenlands valuta
innregnes til kurs pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede ekonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tilleggs driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belap
av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart
belop er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendeler vil genere.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Pensjoner
Specsavers Norway AS har innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Premien blir kostnadsfert
lepende.

Skatter

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa
alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er
beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Netto
utsatt skattefordel balansefares i den grad det er sannsynlig at denne kan blir nyttiggjort. Betalbar skatt
og utsatt skatt er regnskapsfort direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg til
egenkapitaltransaksjoner.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstilling er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Specsavers Norway AS Side 8
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Noter til regnskapet 2021/2022

Leasing/leieavtaler
Operasjonelle leieavtaler kostnadsfares lepende. Selskapet har ingen finansielle leieavtaler.

Investeringer
Investeringer holdt for videresalg vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringer er
vurdert til anskaffelseskost for aksjer med mindre nedskrivning har vaert nedvendig. Det er foretatt

nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & vaere forbigende og det
ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning

ikke lenger er tilstede.

Konsolidering

Det er ikke utarbeidet konsernregnskap da aksjer holdt for videresalg er anskaffet med sikt pa midlertidig

ele.

Note 1 - Driftsinntekter

2021/2022 2020/2021
Per virksomhetsomrade
Optiske produkter og tjenester 511 776 746 415 783 030
Leie- og andre inntekter 58 139 621 67 948 937
Sum 569 916 368 483 731 967

All omsetning skjer i Norge.

Note 2 - Lannskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjerelse til revisor

Lennskostnader 2021/2022 2020/2021
Lenninger 47 738 295 41 324 083
Arbeidsgiveravgift 7223540 5843 212
Pensjonskostnader 1799 646 1720923
Andre lennskostnader 4951 008 2204 634
Sum 61712 489 51 092 852
Antall arsverk 45 45

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov. Det er ikke utbetalt godtgjarelse til styret.

Godtgjerelse til revisor er fordelt pa falgende:

2021/2022 2020/2021
Revisjon 303 39%6 422 956
Andre tjenester 231175 92 126
Sum 534 571 515 082

Revisjonshonoraret er oppgitt ekskl. merverdiavgift.

Specsavers Norway AS
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Noter til regnskapet 2021/2022

Note 3 - Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 2021/2022 2020/2021

Renteinntekt fra andre foretak i samme konsern 0 0

Annen finansinntekt 0 0

Valutagevinst {Agio) 17 529 0

Sum finansinntekter 17 529 0

Finanskostnader 202172022 2020/2021

Annen finanskostnad 1453 375 2 477 954

Valutatap (Disagio) 38 953

Sum finanskostnader 1453 375 2516 907
Specsavers Norway AS Side 10
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Noter til regnskapet 2021/2022

Note 4 - Skatt

Arets skattekostnad 2021/2022 2020/2021
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 2 318 026 2 887 502
Endring i utsatt skattefordel 17 753 -954 063
For lite/for (mye) avsatt tidligere ar 0 0
Skattekostnad ordinzert resultat 2 335780 1933 439
Skattepliktig inntekt:

Ordinaert resultat fer skatt 9 902 180 6 770 937
Permanente forskjeller 715 001 2017 423
Endring i midlertidige forskjeller -80 697 4 336 650
Skattepliktig inntekt 10 536 484 13 125010
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 2 318 026 2 887 502
Skyldie beregnet skatt fra tidligere ar (ikke fastsatt) 1713 958 1288 315
Sum betalbar skatt i balansen 4031984 4 175 817

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2021/2022 2020/2021 Endring
Varige driftsmidler -1335777 -1416 474 80 697
Fordringer -11 434 770 -11 434 770 0
Sum -12 770 547 -12 851 244 80 697
Utsatt skattefordel (22 %) -2 809 519 -2 827 274 17 754
Note 5 - Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar, Sum
verktoy etc.
Anskaffelseskost 01.03.2021 5057 185 5057 185
Tilgang 112 864 112 864
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 28.02.2022 5170 049 5 170 049
Akkumulerte avskrivninger 28.02.2022 -4 800 797 -4 800 797
Bokfaert verdi 28.02.2022 369 252 369 252
Arets avskrivninger 571 955 571 955
@konomisk levetid 3-5ar
Avskrivningsplan Linezer
Specsavers Norway AS Side 11
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Note 6 - Fordringer og gjeld

Fordringer som forfaller senere enn ett ar 2021/2022 2020/2021
Lan til selskap i samme konsern 18 418 957 14 580 623
Andre fordringer 4310 594 4 813 602
Sum 22 729 551 19 394 226
Langsiktig gjeld 2021/2022 2020/2021
Lan fra selskap i samme konsern 12 042 874 47 440 539
Sum 12 042 874 47 440 539

23.01.2024 kI 14:35 Brgnngysundregistrene Side 16 av 41



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 987644087

DocuSign Envelope ID: 99028176-5BD5-4728-8934-9F06D79871DF

Noter til regnskapet 2021/2022

Note 7 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer 2021/2022 2020/2021
Lan til foretak i samme konsern 18 418 957 14 580 623
Sum 18 418 957 14 580 623
Gjeld 2021/2022 2020/2021
Leverandargjeld 38 971 608 28794 790
Langsiktig gjeld 12 042 874 47 440 539
Sum 51 014 482 76 235 329

Note 8 - Bankinnskudd

2021/22 2020/21
Bundne skattetrekksmidler 27211771 2283710
Note 9 - Garantier
2021/2022 2020/2021
Garanti leiekontrakter 0 25 628 094
Sum 0 25 628 094

Garantiene for leiekontrakter er satt fra Specsavers Norway AS overfor diverse eiendomsselskaper der
Specsavers Norway AS eier leiekontrakten og leier videre til butikkene. Fra 2021/2022 har disse garantiene

blitt erstattet av bankgaranti.

Note 10 - Leieavtaler

Leie lokaler

Det er i regnskapsaret 2021/2022 kostnadsfart kr 56 290 482 til leie av lokaler som inngar i varekost.

Tilsvarende belap er inntektsfert som leieinntekt da selskapet fremleier lokalene.
Leasing biler

Det er i regnskapsaret 2021/2022 kostnadsfart kr 1 053 829 for leasing av biler.
Tilsvarende ble det kostnadsfart kr 1 312 656 i regnskapsaret 2020/2021.

Note 11 - Egenkapital

Aksjekapital Annen egenkapital Sum
Egenkapital 01.03.2021 100 000 48 682 335 48 782 335
Arsresultat 7 566 400 7 566 400
Egenkapital 28.02.2022 100 000 56 248 734 56 348 734

Specsavers Norway AS
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Noter til regnskapet 2021/2022

Note 12 - Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av Antall Pélydende Balansefart
Ordinzere aksjer 1000 kr 100 kr 100 000
Aksjonaer Ordinzere aksjer Eierandel Stemmeandel
Specsavers Nordic Region Limited 1000 100 % 100 %
Specsavers Norway AS Side 14
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Noter til regnskapet 2021/2022

Note 13 - Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.

Selskap Eierandel/ Antall aksjer Balansefart Resultat Egenkap
stemmeandel verdi ital
Datterselskap
Sandaker Specsavers AS 100 % A-aksjer: 120 2 136 368 -183736 -73 885
B-aksjer: 121
Mosjoen Specsavers AS 100 % A-aksjer: 120 30125 -85792 -61237
B-aksjer: 121
Manglerud Specsavers AS 100 % A-aksjer: 120 1 -1785579 -924 500
B-aksjer: 121
Henrik Ibsens gate Specsavers AS 100 % A-aksjer: 240 1700 000 0 0
@rsta Specsavers AS 100 % A-aksjer: 120 30125 0 0
B-aksjer: 121
Bekkestua Specsavers AS 75,1% A-aksjer: 60 7 500 -621 181 -596 626
B-aksjer: 121
BY 13 Specsavers AS 100 % A-aksjer: 120 30125 0 30125
B-aksjer: 121
Tilknyttet selskap
Arendal Specsavers AS 24,9 % A-aksjer: 60 7 500 378025 746 526
Linderud Specsavers AS 49,8 % A-aksjer: 120 7 500 -190 231 -274 439
Oppsal Specsavers AS 24,9 % A-aksjer: 60 7 500 -347 847 -6 565
Tveita Specsavers AS 24,9 % A-aksjer: 60 7500 -143 596 -14562
43
Madla Specsavers AS 49,8 % A-aksjer: 120 7 500 -302 069 53858
Stovner Specsavers AS 49,8 % A-aksjer: 120 15 000 -22743 42 894
Orkanger Specsavers AS 24,9 % A-aksjer: 60 7 500 675701 134872
5
Lambertseter Specsavers AS 24,9 % A-aksjer: 60 7500 160 658 332 793
Mo i Rana Specsavers AS 24,9 % A-aksjer: 60 15000 -1038488 -14215
24
Metro Specsavers AS 24,9 % A-aksjer: 60 7 500 582 868 392749
Sandvika Specsavers AS 24,9 % A-aksjer: 60 15000 -1230 596 -800 678
Sum 4039 244

Investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper er vurdert etter kostmetoden i selskapsregnskapet.

Specsavers Norway AS Side 15
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Noter til regnskapet 2021/2022

Note 14 - Nzerstaende parter

Salg til naerstaende parter

Selskap Transaksjon 2021/2022 2020/2021
Metro Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 5 566 670 4 257 941
Mandal Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 4151 180 3 589 055
Sandvika Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 5929 050 5213 070
Jessheim Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 7 355 196 4 390 404
Sarlandssenteret Specsavers AS  Varesalg og mgmt fee 5114 222 4 451 004
Arendal Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 5221 145 4222 875
Kristiansand Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 7 159 706 6 074 337
Fredrikstad Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 5924 028 4 880 370
Orkanger Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 5954 785 4971 587
Linderud Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 3211433 2 135 947
Madla Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 3 834316 3193 322
Oppsal Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 1910 425 1 600 065
Stovner Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 4164 216 3228 410
Lagunen Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 5 984 554 4 469 888
Tveita Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 3727732 2 632 349
Levanger Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 2913 242 2124 572
Lambertseter Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 4 329 660 *1136 019
Majorstuen Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 7 970 357 *5 298 239
Gjovik Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 7 475 368 *6 068 717
Sandaker Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 4122 794 *2636 772
Mo i Rana Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 3018333

Manglerud Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 3 834 316

Henrik Ibsens gate Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 1526 236

Mosjeen Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 1373 819

Bekkestua Specsavers AS Varesalg og mgmt fee 1084 934

Sum 112 857 717 76 574 943

* Selskapet er eid kun deler av aret. Belepet inkluderer transaksjoner gjennom hele regnskapsaret.

Viderefakturert husleie til narstaende parter i regnskapsaret 2021/2022 belsper seg til kr 23 063 688.

Kjop fra naerstaende parter

Selskap Transaksjon 2021/2022 2020/2021
Specs Procurement - division of SOGKjep av briller, linser, 299 397 162 246 754 771
etuier og tilbeher
Specsavers Optical Group Ltd. Kj@p av briller, linser, 0 0
etuier og tilbehar
Specsavers Optical Group Ltd. Master fee 13 924 482 4204 642
Specsavers Sweden AB Kjop av mebler og 1721719 3 368 040
butikkutstyr

Specsavers Optical Superstores Ltd. Kjop av optisk utstyr 0 83 615
og mebler

Specsavers Finland Oy Kjep av PCer 578 780 91 768

Sum

315 622 143 254 502 836

Specsavers Norway AS sine hovedleveranderer selskaper eiet av Specsavers International.

Specsavers Norway AS
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Noter til regnskapet 2021/2022

Note 15 Fortsatt drift

Ledelsen har vurdert konsekvensene av COVID-19 og andre hendelser, og slar fast at det ikke har skapt
vesentlig usikkerhet om foretakets evne til fortsatt drift. Arsregnskapet er derfor avlagt under forutsetning
om fortsatt drift.

Specsavers Norway AS Side 17

23.01.2024 kI 14:35 Brgnngysundregistrene Side 21 av 41



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 987644087

DocuSign Envelope ID: 99028176-5BD5-4728-8934-9F06D79871DF

Financial statement 2021/2022
Specsavers Norway AS

23.01.2024 kI 14:35 Brgnngysundregistrene Side 22 av 41



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 987644087

DocuSign Envelope ID: 99028176-5BD5-4728-8934-9F06D79871DF

BOARD OF DIRECTOR’S REPORT 2021-22
SPECSAVERS NORWAY AS

Business operations and location

Specsavers Norway AS sells optical products and services. The headoffice is in Oslo.

As per 28th of February Specsavers in Norway had franchise agreement with 61 stores, 16 stores which are
fully or partually owned by Specsavers Norway AS, and 11 stores which are owned by Specsavers Group.
Specsavers Norway sells preassembled glasses and contact lenses via stores and online. The delivery of
spectacles to the stores comes directly from a foreign factory. The stores are located in all major cities
and towns across Norway. The majority of the stores in the chain are operated as franchise, whereas 26
stores are joint venture or held on a temporary basis. The stores pay for the country support office
operations (Specsavers Norway AS) including joint marketing campaigns initiated by chain office and retail
support.

Going concern

In accordance with the Norwegian Accounting Act § 3-3a it is confirmed that the going concern of the
entity continues to be appropriate.

Future development

The company’s strategy is to grow further in market share in the coming years. Future focus will be
directed towards strengthening the Specsavers brand through continued strong marketing campaigns and
active commitment to product development and eye health.

Financial Statements

Revenues went from NOK 483.6 million in 2020-21 to NCK 569.9 million in 2021-2022. Net profit for the
year after tax was 7.6 million in 2021-22, compared to 4.8 million in 2020-21. The Company's free cash
flow was NOK 61.9 million as per 28th of February 2022.

Current liabilities were 88.9 % of total liabilities per 28th of Feb 2022 compared to 62,4 %, previous year.
The company's financial position is good and the company can as of 28th of February repay current
liabilities using its current assets. Total assets at the end of the year were NOK 165.6 million compared to
NOK 174.9 million, the year before. Equity was NOK 56.3 million pr. 28th of Feb 2022 compared to NOK
48.7 million, in 2021.

Risk assessment

The Board has considered the requirements of the Accounting Act 83-3a. After due consideration, the
Board believes that the market price risk, credit risk, liquidity risk and cash flow risk is minimal. The main
risks to which the Company is exposed are:

Financial risk

The Company is partly exposed to risk related to retail businesses. The Group is seeking to minimize risk by
ensuring geographical spread of store operations and have competitive prices to maintain our position in
the market.

Resource risk

As support function the company is exposed to risks associated with not have sufficient manpower with the
necessary skills and experience to support the company’s stores and production networks. To minimize this
risk, the company has extensive recruitment and feedback programs to ensure the Group's core values are
complied with and to acquire new and maintain employees.

Working environment and employees

There have been no reports of serious workplace accidents during the year, which resulted in significant
damage or injuries. The working environment is regarded as good, and improvement measures are

Organization number: 987 644 087
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implemented ongoing. The company's working environment has held regular meetings in 2021-2022.

Equality

The Company aims to be a workplace where there is full equality between women and men. It is also an
objective to promote the objectives of the Gender Equality and Discrimination Act in terms of ethnicity,
religion, belief, disability, sexual orientation, gender identity and gender expression. The company has
traditionally recruited from diversified environments where the number of women and men is evenly
represented.

Of the Company's 49 employees, 29 are women. The Board consists of five men representing the family
that owns the Specsavers Group. The average annual salary for women is lower than for men due to lower
number of women in senior positions.The company continues to work to maintain an equal ratio between
male and female employees, as far as possible from getting covered need to fill vacancies.

Environmental impact

The Company does not own production operations in Norway and is supported by supplies from other parts
of the Specsavers organization. The main impact its business has on the environment is the distribution of
the products from the production site in England and Hungary to the stores, which is done through the
postal distribution network. The company focuses on environmentally friendly measures with distributors
and supports environmentally friendly measures with current distributor.

Profit for the year and allocations
The Board proposes the following allocation of profit for Specsavers Norway AS:

Transfer to other equity NOK  7.566.400
Total allocation NCK  7.566.400

oslo, _11.10.2022

John Paul Marshall John Douglas Perkins Richard Neil Owens  Henning J.Eriksen  Jan-Kristian Bjerke

Styrets leder Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Organization number: 987 644 087
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Income statement

Specsavers Norway AS

Operating income and operating expenses Note 2021/2022 2020/2021
Sales revenue 1, 14 511776 746 415 783 030
Other income 1, 14 58 139 621 67 895 066
Total income 569 916 368 483 678 096
Raw materials and consumables used 10, 14 365976 582 304 090 949
Employee benefits expense 2 61712 489 51092 852
Depreciation of tangible and intanglible fixed assets 5 571 955 692 319
Other expenses 2,10, 14 131263 025 119 244 287
Total expenses 559 524 050 475 120 406
Operating profit/loss 10 392 317 8 557 690

Financial income and expenses

Income from associated companies 270 000 0
Other interest income 716 811 740 433
Other financial income 3 17 529 0
Other interest expenses 41 102 10 279
Other financial expenses 3 1453 375 2516 907
Net financial items -490 137 -1 786 753
Result before tax 9 902 180 6 770 937
Tax expense 4 2 335780 1933 439
Net profit after tax 7 566 400 4 837 498
Result for the year 7 566 400 4 837 498

Allocation of result for the year

Other equity 11 7 566 400 4 837 497
Total brought forward 7 566 400 4 837 497
Specsavers Norway AS Page 4

23.01.2024 kI 14:35 Brgnngysundregistrene Side 25 av 41



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 987644087

DocuSign Envelope ID: 99028176-5BD5-4728-8934-9F06D79871DF

Balance sheet

Specsavers Norway AS

Assets Note 2021/2022 2020/2021

Non-current assets

intangible assets

Deferred tax assets 4 2 809 520 2827274

Total intangible assets 2 809 520 2827 274

Property, plant and equipment

Equipment., fixtures and fittings and other movables 5 369 252 828 343

Total property, plant and equipment 369 252 828 343

Non-current financial assets

Other long-term receivables 6,7 22 729 551 19 394 226

Total non-current financial assets 22 729 551 19 394 226

Total non-current assets 25 908 323 23 049 843

Current assets

Inventories

Receivables

Accounts receivables 58 001 387 60 386 072

Accounts receivables from group companies 2711982 10 881 661

Other short-term receivables 13 090 745 9575 457

Total receivables 73 804 114 80 843 190

Investments

Investeringer i datterselskap og tilknyttet selskap 13 4039 244 4181 869

Total investments 4039 244 4 181 869

Bank deposits, cash and cash equivalents

Bank deposits, cash and cash equivalents 8,9 61 909 937 66 882 818

Total bank deposits, cash and cash equivalents 61 909 937 66 882 818

Total current assets 139 753 296 151 907 877

Total assets 165 661 619 174 957 720

Specsavers Norway AS Side 5
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Equity and liabilities

Equity

Paid in equity
Share capital

Total paid-up equity

Retained earnings

Other equity

Total retained earnings

Total equity

Liabilities

Provisions

Balance sheet

Specsavers Norway AS

Note

11, 12

11

Other non-current liabilities

Other non-current liabilities
Total non-current liabilities

Current liabilities

Trade payables
Tax payable

Public duties payable
Other current liabilities
Total current liabilities

Total liabilities

Total equity and liabilities

John Paul Marshall
chairman of the board

oslo, 11.10.2022

The board of Specsavers Norway AS

John Douglas Perkins
member of the board

2021/2022 202072021
100 000 100 000

100 000 100 000

56 248 734 48 682 335
56 248 734 48 682 335
56 348 734 48 782 335
12 042 874 47 440 539
12 042 874 47 440 539
60 627 280 42 504 480
4031984 4175 817

20 114 046 18 683 990
12 496 701 13 370 560
97 270 011 78 734 847
109 312 885 126 175 385
165 661 619 174 957 720

Richard Neil Owens
member of the board

Henning Jergen Eriksen
member of the board

Jan Kristian Bjerke
member of the board

Specsavers Norway AS
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Indirect cash flow

Specsavers Norway AS

Note 2021/22 2021
Cash flows from operating activities
Profit/loss before tax 9902 180 6 770 937
Taxation paid 4 -2479 275 613 000
Ordinary depreciation 5 571 955 692 319
Change in accounts receivable 10 554 363 919 921
Change in accounts payable 18 122 800 -4 640 611
Endring i andre tidsavgrensningsposter -6 277 000 -1 791 000
Net cash flows from operating activities 30 395022 2 564 566
Cash flows from investment activities
Proceeds from the sale of other investments 142 625 0
Payments to buy other investments 13 0] -4 047 000
Payments to buy tangible assets 13 -112 864 -94 000
Net cash flows from investment activities 29 761 -4 141 000
Cash flows from financing activities
Proceeds from the issuance of new long-term liabilitie: 6,7 0 19 613 769
Repayment of long-term liabilities 6,7 -35 397 665 0
Net cash flows from financing activities -35 397 665 19 613 769
Net change in cash and cash equivalents -4 972 882 18 037 335
Cash and cash equivalents at the start of the period 66 882 818 48 845 484
Cash and cash equivalents at the end of the period 8 61909 937 66 882 818
Specsavers Norway AS Page 7
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Notes to the financial statement 2022

Accounting principles

The annual accounts have been prepared in accordance with the Accounting Act and generally accepted
accounting principles. The fiscal year runs from 01.03. to 29.02.

Revenue

Sales revenues are recognized at the time of delivery. Revenue from services are recognized at execution.
The share of sales revenue associated with future services are recorded in the balance sheet as deferred
sales revenue, and are recognized at the time of execution.

Rental income from stores are recorded gross.

Classification and assessment of balance sheet items

Assets intended for long term ownership or use are classified as fixed assets. Assets relating to the
operating cycle have been classified as current assets. Other receivables are classified as current assets if
they are to be repaid within one year after the transaction date. Similar criteria apply to liabilities. First
year's instalment on long term liabilities and long term receivables are, however, not classified as short
term liabilities and current assets.

Foreign currencies

Assets and liabilities in foreign currencies are valued at the exchange rate at the end of the accounting
year. Agio gains and losses relating to sales and purchases of goods in foreign currencies are recognised as
operating income and cost of goods sold.

Fixed assets

Tangible fixed assets are capitalised and depreciated linearly down to the residual value over the expected
useful economic life of the assets. When the depreciation plan is changed, the effect is distributed over
the remaining depreciation period. Maintenance of operating equipment is expensed on an ongoing basis.
Upgrades or improvements are added to the acquisition cost of the asset and depreciated in line with the
asset. The difference between maintenance and upgrade / improvement is assessed based on the condition
of the asset when purchased. Plots and land are not depreciated.

Costs related to leases of fixed assets are expensed over the lease period. Prepayments are reflected in
the balance sheet as a prepaid expense, and are distributed over the rental period.

Impairment of fixed assets

Impairment tests are carried out if there is indication that the carrying amount of an asset exceeds the
estimated recoverable amount. The test is performed on the lowest level of fixed assets at which
independent ingoing cashflows can be identified. If the carrying amount is higher than both the fair value
less cost to sell and the value in use {net present value of future use/ownership), the asset is written down
to the highest of fair value less cost to sell and the value in use.

Previous impairment charges, except write-down of goodwill, are reversed in later periods if the conditions
causing the write-down are no longer present.

Receivables

Accounts receivables and other receivables are recorded in the balance sheet at face value after deduction
of provisions for expected loss. Provisions for losses are made on the basis of individual assessments of the
individual receivables.

Additionally, for accounts receivables, an unspecified provision is made to cover expected losses.

Pensions
The pension schemes are financed through payments to insurance companies.

Defined contribution plan

With a defined contribution plan the company pays contributions to an insurance company. After the
contribution has been made the company has no further commitment to pay. The contribution is
recognised as payroll expenses.

Specsavers Norway AS Page 8
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Notes to the financial statement 2022

Tax

The tax charge in the income statement includes both payable taxes for the period and changes in
deferred tax. Deferred tax is calculated at 22 % on the basis of the temporary differences that exist
between accounting and tax values, as well as any possible taxable loss carried forwards at the end of the
accounting year. Tax enhancing or tax reducing temporary differences, which are reversed or may be
reversed in the same period, have been offset and netted.

The disclosure of deferred tax benefits on net tax reducing differences which have not been eliminated,
and tax losses varied forward losses, is based on estimated future earnings. Deferred tax and tax benefits
which may be shown in the balance sheet are presented net.

Cash Flow statement

The cash flow statement has been prepared according to the indirect method. Cash and cash equivalents
include cash, bank deposits, and other short term investments which immediately and with minimal
exchange risk can be converted into known cash amounts, with due date less than three months from
purchase date.

Leasing
Operational lease is recognised as costs occur. The company do not have any financial leasing agreements.

Subsidiaries and investments in associated companies

Subsidiaries and investments in associated companies are valued by the cost method in the company
accounts. The carrying amount is increased when funds are added through capital increases or when Group
contributions are made to subsidiaries. Dividends received are generally recognised as income.
Dividends/group contribution from subsidiaries are booked in the same year as the subsidiary makes the
provision for the amount. Dividends from other companies are reflected as financial income when the
dividends are approved. Investments are written down to fair value if the fair value is lower than the
carrying amount.

Consolidation

Consolidated financial statements are not prepared, as shares held in Group companies are considered to
be temporary.

Note 1 - Revenue

2021/2022 2020/2021
By business area
Optical products and services 511776 746 415 783 030
Rental and other income 58 139 621 67 948 937
Sum 569 916 368 483 731 967

All sales are in Norway.

Note 2 - Salary expenses, number of employees, remuneration, loans to employees and auditor's fee

Salary expenses 2021/2022 2020/2021
Salaries 47 738 295 41 324 083
Social security fees 7223540 5843 212
Pension costs 1799 646 1720923
Other labor costs 4951 008 2204 634
Sum 61712 489 51092 852
Number of employees during the year 45 45
Specsavers Norway AS Page 9

23.01.2024 kI 14:35 Brgnngysundregistrene Side 30 av 41



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 987644087

DocuSign Envelope ID: 99028176-5BD5-4728-8934-9F06D79871DF

Notes to the financial statement 2022

The company is obliged to have an occupational pension scheme in accordance with the Act on Compulsory
Occupational Pensions. The company's pension scheme satisfies the requirements of this Act.

No remunerations are paid to the Board of Directors.

Expenses paid to the auditor:

2021/2022 2020/2021
Statutory audit fees 303 396 422 956
Other services 231175 92 126
Sum 534 571 515 082

Audit fees are specified excl. VAT.

Note 3 - Specifications of financial income and financial expenses

Financial expenses 2021/2022 2020/2021
Other financial expenses 1453 375 2477954
Foreign exchange losses (Disagio) -17 529 38953
Sum financial expenses 1435 846 2 516 907

Specsavers Norway AS Page 10
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Notes to the financial statement 2022

Note 4 - Tax

This year’s tax expense 2021/2022 2021/2020
Entered tax on ordinary profit/loss:

Payable tax 2318 026 2 887 502
Changes in deferred tax assets 17 753 -954 063
Too little/too {much) allocated in previous years 0 0
Tax expense on ordinary profit/loss 2 335780 1933 440
Taxable income:

Ordinary result before tax 9 902 180 6 770937
Permanent differences 715 001 2017 423
Changes in temporary differences -80 697 4 336 650
Taxable income 10 536 484 13 125 010
Payable tax in the balance:

Payable tax on this year’s result 2 318 026 2 887 502
Owing calculated tax from previous years (not assessed) 1713 958 1288 315
Total payable tax in the balance 4031984 4175 817

The tax effect of temporary differences that has formed the basis for deferred tax and deferred tax
advantages, specified on type of temporary differences:

2021/2022 2020/2021 Difference
Tangible assets -1335777 -1416 474 -80 697
Accounts receivable -11 434 770 -11 434 770 0
Total -12 770 547 -12 851 244 80 697
Deferred tax assets (22 %) -2 809 520 -2827 274 17 753
Note 5 - Tangible assets
Equipment, fixtures & Sum
fittings & other
movables
Acquisition cost 01.03.2021 5057 185 5057 185
Additions 112 864 112 864
Disposals 0 0
Acquisition cost 28.02.2022 5170 049 5170 049
Acc. depreciation 28.02.2022 -4 800 797 -4 800 797
Book value 28.02.2022 369 252 369 252
Depreciation in the year 571 955 571 955
Economic useful life 3-5ar
Depreciation plan Linear
Specsavers Norway AS Page 11
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Note 6 - Debts and receivables

Receivables due in more than one year 2021/2022 2020/2021
Amounts due from Group companies 18 418 957 14 580 623
Other receivables 4310594 4 813 602
Sum 22 729 551 19 394 226
Long-term liabilities 2021/2022 2020/2021
Amounts due to Group companies 12 042 874 47 440 53%
Sum 12 042 874 47 440 539

23.01.2024 kI 14:35 Brgnngysundregistrene Side 33 av 41



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 987644087

DocuSign Envelope ID: 99028176-5BD5-4728-8934-9F06D79871DF

Notes to the financial statement 2022

Note 7 - Intercompany balances with Group companies and associated companies

Receivables 2021/2022 2020/2021
Intercompany loans 18 418 957 14 580 623
Sum 18 418 957 14 580 623
Payables 2021/2022 2020/2021
Trade payables 38 971 608 28794 790
Long-term liabilities 12 042 874 47 440 539
Sum 51014 482 76 235 329

Note 8 - Restricted bank deposits, cash in hand etc.

2021/2022 2020/2021
Restricted funds deposited in the tax
deduction account 2721711 2283710
Note 9 - Guarantees
2021/2022 2020/2021
Guarantees rental agreements 0 25 628 094
Sum 0 25 628 094

Specsavers Norway AS had in 2020/2021 rental agreement guarantees related to sublease of premises to
stores. From 2021/2022, these guarantees have been replaced by a bank insurance.

Note 10 - Leasing contracts

Rental of premises
In the financial year 2021/2022, rental expenses amounts to NOK 56 290 482. The equivalent amount is
recognized as rental income.

Leasing of cars
In the financial year 2021/2022, car leasing expenses amounts to NOK 1 053 828. Car leasing expenses in
2020/2021 amounted to NOK 1 312 656.

Note 11 - Equity

Share capital Other equity Sum
Equity 01.03.2021 100 000 48 682 335 48 782 335
Profit for the year 7 566 400 7 566 400
Equity 28.02.2022 100 000 56 248 734 56 348 734
Specsavers Norway AS Page 13
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Notes to the financial statement 2022

Note 12 - Share capital and shareholder information

Share capital Number of shares Face value Book value
Ordinary shares 1 000 kr 100 kr 100 000
Shareholders Ordinary shares Cwnership  Voting rights
Specsavers Nordic Region Limited 1000 100 % 100 %
Specsavers Norway AS Page 14
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Notes to the financial statement 2022

Note 13 - Investments in subsidiaries and associated companies

Company Location Ownership/ Number of Book value Result Equity
voting rights shares

Subsidiaries

Sandaker Specsavers AS Oslo 100 % A-shares: 120 2 136 368 -183 736  -73885
B-shares: 121

Mosjeen Specsavers AS Oslo 100 % A-shares: 120 30125 -85792  -61237
B-shares: 121

Manglerud Specsavers AS Oslo 100 % A-shares: 120 1 -1785579 -924500
B-shares: 121

Henrik Ibsens gate AS Oslo 100 % A-shares: 240 1 700 000 0 0

@rsta Specsavers AS Oslo 100 % A-shares: 120 30125 0 0
B-shares: 121

BY 13 Specsavers AS Oslo 100 % A-shares: 120 30 125 0 0
B-shares: 121

Bekkestua Specsavers AS Oslo 75,1%  A-shares: 60 7 500 -621 181  -596 626
B-shares: 121

Associated companies

Arendal Specsavers AS Arendal 24,9 %  A-shares: 60 7 500 378025 746 526

Linderud Specsavers AS Oslo 49,8 % A-shares: 120 7 500 -190 231 -274 439

Oppsal Specsavers AS Oslo 24,9 %  A-shares: 60 7 500 -347 847 -6 565

Tveita Specsavers AS Oslo 24,9 %  A-shares: 60 7500 -143 596 -1 456 248

Madla Specsavers AS Oslo 49,8 % A-shares: 120 7 500 -302 069 53 858

Stovner Specsavers AS Oslo 49,8 % A-shares: 120 15 000 -22 743 42 894

Orkanger Specsavers AS Orkanger 24,9 %  A-shares: 60 7 500 675701 1348725

Lambertseter Specsavers AS Oslo 24,9 %  A-shares: 60 7 500 160 658 332 793

Mo i Rana Specsavers AS Mo i Rana 24,9 %  A-shares: 60 15000 -1038 488 -1421524

Metro Specsavers AS 24,9 %  A-shares: 60 7 500 582 868 392 749

Sandvika Specsavers AS Oslo 24,9 %  A-shares: 60 15000 -123059%6 -800678

Sum 4 039 244

Subsidiaries and investments in associated companies are valued by the cost method in the company
accounts.

Specsavers Norway AS Page 15
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Notes

Note 14 - Related parties

Intercompany transactions

to the financial statement 2022

Company Type of transactions 2021/2022 2020/2021
Metro Specsavers AS Sales of goods, management fee 5 566 670 4257 941
Mandal Specsavers AS Sales of goods, management fee 4151 180 3 589 055
Sandvika Specsavers AS Sales of goods, management fee 5929 050 5213070
Jessheim Specsavers AS Sales of goods, management fee 7 355 196 4390 404
Serlandssenteret Specsavers AS  Sales of goods, management fee 5114 222 4 451 004
Arendal Specsavers AS Sales of goods, management fee 5221 145 43222 875
Kristiansand Specsavers AS Sales of goods, management fee 7 159 706 6074 337
Fredrikstad Specsavers AS Sales of goods, management fee 5924 028 4 880 370
Orkanger Specsavers AS Sales of goods, management fee 5954 785 4971587
Linderud Specsavers AS Sales of goods, management fee 3211433 2 135947
Madla Specsavers AS Sales of goods, management fee 3 834 316 3193322
Oppsal Specsavers AS Sales of goods, management fee 1910 425 1 600 065
Stovner Specsavers AS Sales of goods, management fee 4164 216 3228410
Lagunen Specsavers AS Sales of goods, management fee 5 984 554 4 469 888
Specsavers Tveita AS Sales of goods, management fee 3727732 2 632 349
Levanger Specsavers AS Sales of goods, management fee 2913 242 2124572
Lambertseter Specsavers AS Sales of goods, management fee 4 329 660 *1 136 019
Majorstuen Specsavers AS Sales of goods, management fee 7 970 357 *5298 239
Gjevik Specsavers AS Sales of goods, management fee 7 475 368 *6 068 717
Sandaker Specsavers AS Sales of goods, management fee 4122 794 *2 636772
Mo i Rana Specsavers AS Sales of goods, management fee *3018 333

Specsavers Manglerud Sales of goods, management fee *3 834316

Specsavers Henrik Ibsens gate Sales of goods, management fee *1526 236

Specsavers Mosjeen Sales of goods, management fee *1 373 819

Specsavers Bekkestua Sales of goods, management fee *1084 934

Sum 112 857 717 76 574 943

* The company is owned parts of the fiscal year only. The amount includes transactions throughout the

whole year.

Invoiced rent to related parties in the fiscal year 2021/2022 amounts to NOK 23 063 6388.

Company Type of transactions 2021/2022 2020/2021

Specs Procurement - division of SOG Purchases of spectacles, lenses, 299 397162 246 754771
cases and accessories

Specsavers Optical Group Ltd. Purchases of spectacles, lenses, 0 0
cases and accessories

Specsavers Optical Group Ltd. Master franchise fee 13 924 482 4204 642

Specsavers Sweden AB Purchases of furniture and store 1721719 3 368 040
equipment

Specsavers Optical Superstores Ltd. Purchases of optical equipment 0 83615
and furniture

Specsavers Finland Oy Purchases of servers 578 780 91768

Sum 315622 143 254 502 835

Specsavers Norway AS’ main suppliers are owned by Specsavers International.
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Notes to the financial statement 2022

Note 15 - Going concern

The management has assessed consequences from the COVID-19 pandemic and other events, and
determined that no material uncertainty exists about the entity's ability to continue as a going concern.
Consequently, the financial statement is prepared under the going concern presumption.
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P —— Postboks 1704 Vika

0121 Oslo
Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Specsavers Norway AS
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Specsavers Norway AS.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
e Balanse per 28. februar 2022 s Oppfyller arsregnskapet gjeldende
o Resultatregnskap 2022 lovkrav, og
*  Kontantstremoppstilling for »  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
regnskapsaret avsluttet per 28. februar av selskapets finansielle stilling per 28.
2022 februar 2022 og av dets resultat og
s Noter til arsregnskapet, herunder et kontantstremmer for regnskapsaret i
sammendrag av viktige samsvar med regnskapslovens regler og
regnskapsprinsipper. god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
svrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestér av arsheretningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

Penneo Dokumentnokkel: 2MCA-GTXCP-K4HQ3-FOCT5-C2SGE-AEHZ0

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

» er konsistent med arsregnskapet og
¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDC International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDG, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NG 993 606 650 MVA. side 1av 2
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Styrets ansvar for arsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for
slik intern kontroll som den finner nadvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med
rimelighet kan forventes a pavirke skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

BDO AS

Roar Svensbakken
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: 2MCA-GTXCP-K4HQ3-FOCT5-C2SGE-AEHZ0

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDC International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDG, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NG 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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