== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

930 202 142

Aksjeselskap

NORLANDIA VOKSENKOLLEN BARNEHAGE AS
Karl Johans gate 37

0162 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Kristin Voldsnes
16.05.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 05.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 930202142

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1023 144 1909 292
Annen driftsinntekt 29 400 60 552
Sum inntekter 1052 544 1969 844
K ostnader

V arekostnad 15024 55158
L gnnskostnad 627 401 1565172
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 7890 7890
Annen driftskostnad 664 899 903 857
Sum kostnader 1315214 2532077
Driftsresultat -262 670 -562 233
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 2 469 2103
Annen rentei nntekt 159
Annen finansinntekt 70
Sum finansinntekter 2 469 2332
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3931
Annen rentekostnad 1171
Annen finanskostnad

Sum finanskostnader 5102
Netto finans 2 469 -2770
Resultat far skattekostnad -260 201 -565 003
Skattekostnad pa resultat -57 244 -179 588
Arsresultat -202 957 -385 415
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 87 217 109 572
Sum immaterielle eilendeler 87217 109572

Varigedriftsmidler

Leietakertil pasninger 51 942 59 833
Sum varige driftsmidler 51 942 59 833
Sum anleggsmidler 139 159 169 405
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 935 153 689
Konsernfordringer 89 667 691 220
Sum fordringer 90 602 844 909
Sum omlgpsmidler 90 602 844 909
SUM EIENDELER 229 761 1014314

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 30000 30000
Overkurs 86 284 86 284
Annen innskutt egenkapital 101 309 275481
Sum innskutt egenkapital 217 593 391 765
Sum egenkapital 217 593 391 765
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandaergjeld 1814 163 467
Skyldig offentlige avgifter 1594 33176
Kortsiktig konserngjeld -19 257 353 203
Annen kortsiktig gjeld 28018 72703
Sum kortsiktig gjeld 12 169 622 549
Sum gjeld 12 169 622 549
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 229 762 1014 314
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Selskapet har besluttet at Arsregnskapet
ikke skal revideres:

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Grunnlag for avgivelse

2025 596136

930 202 142

Aksjeselskap

NORLANDIA VOKSENKOLLEN BARNEHAGE AS
Karl Jchans gate 37

0162 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Kristin Voldsnes
16.05.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 03.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

05.07.2025 Kkl 14:20

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 930 202 142
NORLANDIA VOKSENKOLLEN BARNEHAGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 023 144 1 909 292
Annen driftsinntekt 29 400 60 552
Sum inntekter 1l 052 544 1l 969 844
Kostnader

Varekostnad 15 024 55 158
Lennskostnad 627 401 1 565 172

Avskrivning av
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 7 890 7 890
Annen driftskostnad 664 899 903 857
Sum kostnader 1 315 214 2 532 077
Driftsresultat -262 670 -562 233

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 2 469 2 103
Annen renteinntekt 159
Annen finansinntekt 70
Sum finansinntekter 2 469 2 332

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 3 931
Annen rentekostnad 1171
Annen finanskostnad 0

Sum finanskosztnader 0 5 102
Netto finans 2 469 -2 770
Resultat fer skattekostnad -260 201 -565 003
Skattekostnad pa resultat -57 244 -179 588
Arsresultat -202 957 -385 415

Utskriftedato 03.07.2025 Organisasjonsny 930 202 142 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 930 202 142
NORLANDIA VOKSENKOLLEN BARNEHAGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 87 217 109 572
Sum immaterielle eiendeler 87 217 109 572

Varige driftasmidler

Leietakertilpasninger 51 942 59 833
Sum varige driftzmidler 51 942 59 833
Sum anleggsmidler 139 159 169 405
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige

fordringer 935 153 689
Konsernfordringer 89 667 691 220
Sum fordringer 90 602 844 909
Sum omlepsmidler S0 602 844 909
SUM EIENDELER 229 761 1 014 314

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 30 000 30 000

Overkurs 86 284 86 284

Annen innskutt egenkapital 101 309 275 481

Sum innskutt egenkapital 217 593 391 765

Sum egenkapital 217 593 391 765

Sum langsiktig gjeld 0 o]

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 1 814 163 467

Skyldig offentlige avgifter 1 594 33 176

Kortsiktig konserngjeld -19 257 353 203

Annen kortsiktig gjeld 28 018 72 703

Sum kortsiktig gjeld 12 169 622 549

Sum gjeld 12 169 622 549
Utskriftedato 03.07.2025 Organisasjonsny 930 202 142 Side 2 av 3
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SUM EGENKAPITAL OG GJELD 229 762 1l 014 314

Utskriftedato 03.07.2025 Organisasjonsny 930 202 142 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 930 202 142
NORLANDIA VOKSENKOLLEN BARNEHAGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

0.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

05.07.2025 kI 14:20 Brgnngysundregistrene
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Arsregnskap

Norlandia Voksenkollen Barnehage AS
2024

Penneo Dokumentnokkel: iDF7M-30EEW-MLLVB-B7KE7-OOSZU-EEBOX
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Norlandia Voksenkollen Barnehage AS

Resultat
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER NOTE 2024 2023
Salgsinntekt 2 1023144 1909 292
Annen driftsinntekt 29400 60 552
Sum driftsinntekter 1052544 1969 844
Varekostnad 15024 55158
Lennskostnad 3 627401 1565172
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 7 890 7 890
Annen driftskostnad 5 664 899 903 857
Sum driftskostnader 1315214 2532077
Driftsresultat -262 670 -562 233
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
3¢
S
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 5 2469 2103 E
Annen renteinntekt 0 159 E
Annen finansinntekt 0 70 8
Sum finansinntekter 2469 2332 %
oy
Rentekostnad til foretak i samme konsern 0 3931 %
Annen rentekostnad 0 1171 E
Sum finanskostnader 0 5102 :Dg
Resultat av finansposter 2469 -2770 &
g
Resultat f@r skattekostnad -260 200 -565 003 E
o
Skattekostnad pa resultat 6 57 244 -179 588 g
=
=]
Arsresultat | | -202956 -385 41 3
=
&
Norlandia Voksenkollen Barnehage AS Side 2
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Norlandia Voksenkollen Barnehage AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 2024 2023
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 87217 109 572
Sum immaterielle eiendeler 87 217 109 572
Varige driftsmidler
Leietakertilpasninger 4 51942 59 833
Sum varige driftsmidler 51942 59 833
Sum anleggsmidler 139159 169 405
8
Omlgpsmidler )
Ly
. R
Fordringer é“
Andre kortsiktige fordringer 935 153 689 %
Konsernfordringer 5 89667 691 220 iy
=
Sum fordringer 90 602 844 909 g
=
Sum omlgpsmidler 90 602 844 909 =
s
&
Sum eiendeler | | 229761 1014 3140
5
=
g
£
3
)
2
S
&
Norlandia Voksenkollen Barnehage AS Side 3
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Norlandia Voksenkollen Barnehage AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL OG GIJELD NOTE 2024 2023
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9,10 30000 30 000
Overkurs 9 86284 86 284
Annen innskutt egenkapital 9 101309 275 481
Sum innskutt egenkapital 217593 391 765
Sum egenkapital 217593 391 765
Gjeld
— . 3¢
Kortsiktig gjeld %
Ly
Leverandgrgjeld 1814 163 467 2
. . . Wy
Skyldig offentlige avgifter 1594 33176 8
Konserngjeld 5 -19 257 353203 &
Annen kortsiktig gjeld 28018 72703 E
Sum kortsiktig gjeld 12169 622 549 g
=
Sum gjeld 12 169 622 549 S|
s
" - &
Sum egenkapital og gield I 229761 1014 314}
16.05.2025 3
Styret i Norlandia Voksenkollen Barnehage AS E
g
3
3
Kristin Voldsnes g
Styreleder &
Norlandia Voksenkollen Barnehage AS Side 4
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Norlandia Voksenkollen Barnehage AS - Noter til arsregnskapet
Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma foretak.

Bruk av estimat

Utarbeidelse av arsregnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse
av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utave skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Driftsinntekter

Selskapet driver med drift av barnehage. Driften er basert pa kommunal godkjenning av barnehagen, hvor
selskapets inntekter bestar av tilskudd fra kommunen og betaling fra foreldre. Bade tilskudd og foreldrebetaling
er basert pa forskrifter hvor tilskuddssatsene oppdateres arlig. Prisingen er basert pa pris per barn innenfor ulike
aldersgrupper og er basert pa periodevise tellinger per ar av antall faktiske barn som gar i barnehagen. Foreldre
sgker og velger barnehage. Det er to hovedopptak i aret. Foreldre kan skifte barnehage pa kort varsel og da
stopper foreldrebetalingen. Selskaper er pliktig til 4 levere et barnehagetilbud i trad med gjeldende lover og
forskrifter og vedtatte rammeplaner. Levering av barnehagetilbudet skjer ved at barnehagen holder dpent alle
ukedager utenom maneden hvor det er sommerstengt. Inntektsfgring skjer fortlgpende for hver dag barnehagen
er apen, som er operasjonalisert ved at det inntektsfares lineaert gjennom aret. En eventuell justering ved at
antall barn endres, anses a veere et variabelt vederlag som allokeres til den maneden det gjelder.

Selskapet mottar i hovedsak innbetalinger av tilskudd forskuddsvis fire ganger per ar, som ogsa innebzerer at det
ikke er noen kontraktsbalanser av betydning ved arsslutt. Foreldrebetalinger skjer hver maned.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme periode
er utlignet og nettofert. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppfares netto i balansen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Eiendeler som er knyttet til
varekretslgpet er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales i lgpet av ett ar. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Penneo Dokumentnokkel: iDF7M-30EEW-MLLVB-B7KE7-OOSZU-EEBOX

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige driftsmidler som har begrenset levetid avskrives lineaert over
den forventede gkonomiske levetiden. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes a veere forbigdende. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning for tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Barnehagepensjon (Hybridpensjon)

Barnehagepensjon er en tjenestepensjonsordning basert pa et innskuddsbasert opptjeningssystem. Ordningen
henter elementer fra bade innskuddspensjon og ytelsespensjon og er derfor en hybridpensjon.

Norlandia Voksenkollen Barnehage AS Side 5
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Barnehagepensjon ble innfgrt 1. januar 2020. Frem til og med 31.desember 2019 var de ansatte omfattet av en
ytelsesbasert pensjonsordning. Den nye ordningen innebeerer at ansatte som er fgdt fgr 1968, og som var
omfattet av den ytelsesbaserte pensjonsordningen, fortsetter a tjene opp sine pensjonsrettigheter i denne
ordningen. Ansatte som er fgdt i 1968 eller senere ble meldt ut av den ytelsesbaserte pensjonsordningen og inn i
den innskuddsbaserte ordningen.

Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefgrt. Pensjonspremie anses i disse tilfeller som
pensjonskostnad og klassifiseres som Ignnskostnader.

Konsernkontoavtale med konsernets bankforbindelse

Det er inngatt avtale med konsernets bankforbindelse om styring av likviditet gjennom et konsernkontosystem.
Ordningen gar ut pa at morselskapet i konsernet star som innehaver av en hovedkonto, mens andre selskaper i
konsernet har hver sine underkonti tilknyttet hovedkontoen. Saldoen pa hovedkontoen tilsvarer netto av samlet
innestaende og trekkk pa underkontiene. Mellomvaerende mellom selskapet som er innehaver av hovedkontoen
og de andre konsernselskapene utgjor et laneforhold mellom selskapene og klassifiseres som kortsiktig fordring/
gjeld til selskap i samme konsern.

Note 2 Offentlige tilskudd

Selskapet mottar driftstilskudd fra kommunen pa lik linje med gvrige ikke kommunale barnehager.
Driftstilskuddet skal dekke kostnader til ordinzer drift av barnehagen, som ikke dekkes av andre offentlige tilskudd
eller foreldrebetalinger.

Selskapet har for 2024 inntektsfart kr 879 144 i kommunale tilskudd til drift av selskapets barnehage. Tilskuddet

inntektsfgres brutto lapende i perioden og inkluderer ogsa endelig avregning vedrgrende tidligere ars tilskudd.

Note 3 Lgnnskostnad

Penneo Dokumentnokkel: iDF7M-30EEW-MLLVB-B7KE7-OOSZU-EEBOX

2024 2023
Lgnninger 458 895 994 813
Arbeidsgiveravgift 65902 148 610
Pensjonskostnader -2940 66633
Andre personalkostnader 105544 355116
Sum 627 401 1565172
Sysselsatte arsverk 0,0 1,0

Obligatorisk tjenestepensjon
Selskapet er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til medlemmer av styret eller andre administrasjons-, ledelse- eller
kontrollorgan i 2024.

Norlandia Voksenkollen Barnehage AS Side 6
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Note 4 Anleggsmidler

Leietaker- tilpasninger Totalt
Anskaffelseskost per 01.01 78900 78 900
Anskaffelseskost per 31.12 78 900 78 900
Akk. avskrivninger 31.12 26958 26 958
Balansefert verdi 31.12 51943 51943
Avrets avskrivninger 7 890 7 890
Levetid 20-50 ar
Avskrivningsplan Lineaert

Note 5 Mellomvaerende og transaksjoner med selskap i samme konsern

Type transaksjoner bokfgrt Motpart 2024 §
Forvaltning, drift og vedlikehold eiendom NHC Eiendom AS 52 036 g
Renter Norlandia Health & Care Group AS -2 469 N
Konsepttjenester ernzering Norlandia Mat Med Smak AS 15028 8
Stgttetjenester og administrasjonskostnader Norlandia Preschools AS 15 406 %
Innleid personell / vikartjenester Norlandia Tomms Hytter AS 104 600 iy
Sum 184601 3
Mellomveerende med konsernselskap - Fordring / Gjeld {-) 2024 2023 E
Norlandia Barnehagene AS (konsernbidrag} 79600 691 220 2
Norlandia Health & Care Group AS 10 066 0 g
Norlandia Health & Care Group AS (konsernkonto} 0 -319 015 T
Norlandia Mat Med Smak AS 0 5387 ¢
Norlandia Preschools AS 19257 0 é
Norlandia Tomms Hytter AS 0 -28 800 %
Sum 108 923 338 017 e
Q.
Norlandia Voksenkollen Barnehage AS Side 7
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 930202142

Note 6 Skatt

Arets skattegrunnlag
Betalbar skatt
Endring i utsatt skatt
Sum skattekostnad

Beregning av arets skattegrunnlag:
Ordineer resultat for skattekostnad
Endring i midlertidige forskjeller
Mottatt konsernbidrag

Arets skattegrunnlag

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat

Betalbar skatt pa mottatt/avgitt konsernbidrag

Sum betalbar skatt i balansen

Oversikt over midlertidige forskjeller
Varige driftsmidler
Sum

Utsatt skatt/(-fordel) (22%)

Note 7 Sikkerhetsstillelser

Selskapet inngéar i konsernets konsernkontoordning for barnehager. Dette innebaerer at datterselskapenes
kontantbeholdning for de kontoer som er innlemmet i ordningen formelt sett er fordringer pa morselskapet
Norlandia Health & Care Group AS. Alle deltakende selskaper i konsernkontoordningen er solidarisk ansvarlige,

2024
-396 442
-396 442

-87 217

men konsernkontoordningen for barnehagene er uten trekkfasilitet.

Norlandia Voksenkollen Barnehage AS

2024
-79 600
22355
-57 244

2024
-260 201
-101 615

361816
0

2024
-79 600
79 600

2023
-498 057
-498 057

-109 572

2023

0

-179 588
-179 588

2023
-565 001
-281 815

847194
378

2023
-151 985
152 068
0

Endring
-101 615
-101 615

22355
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Note 8 Bankinnskudd

2024 2023
Bundne bankinnskudd 0 0

Liberty Mutual Insurance Europe SE, Norwegian Branch (Liberty Mutual} er selvskyldnerkausjonist for konsernets
riktige betaling av I@pende skattetrekk for de ansatte, opptil kr 69 mill.

Note 9 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen innskutt Annen Sum egenkapital

egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01 30 000 86284 275481 0 391765
Arets resultat -202 957 -202 957
Mottatt konsernbidrag 28784 28784
Ompostering -202 957 202 957 0
Egenkapital 31.12 30 000 86 284 101 309 0 217 593

Note 10 Aksjekapital
Aksjekapitalen pa kr 30 000 bestar av 30 000 aksjer a kr 1. Samtlige aksjer er eiet av Norlandia Barnehagene AS.

Selskapet inngar i konsernregnskapet til Norlandia Health & Care Group AS med forretningsadresse Karl
Johansgate 37, 0162 Oslo. Konsernregnskapet er publisert pa Oslo Bars.
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"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Voldsnes, Kristin
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Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt

endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle
Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
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