== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

942 562 241
Forening/lag/innretning
MOLDE FOTBALLKLUBB
Molde Stadion

Julsundvegen 14

6412 MOLDE

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Odin Holm Olsen
16.02.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 23.06.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Medlemsinntekter/til skudd 3 100 013 938 86 331 652
Kamp- og billettinntekter 2 23528 154 11577 623
Reklame/sponsorinntekter 4 21 596 576 22 296 227
Salg spillere/Utleie spillere 6 150 000 110 000
Andre driftsinntekter 5 6 166 540 4414551
Sum inntekter 151 455 208 124 730 053
Kostnader

Personalkostnad 8 105 890 808 90 338 628
Avskrivinger 13,14 20 654 025 18 458 514
Administragon 2 850 668 2014715
Trening og utstyr 13816 732 8 676 064
Egne arrangement 3706 062 2683025
Kjgp og leie spillere 10 1935892 2137767
Andre driftskostnader 8,12 8 479 597 5775157
Anleggskontrakter 146 979 250 440
Tap pafordringer 34785

Andres arrangment 11 15323713 13047973
Sum kostnader 172 839 261 143 382 283
Driftsresultat -21 384 053 -18 652 230
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 22 21 263 959 18 579 469
Sum finansinntekter 21 263 959 18 579 469
Netto finans 21 263 959 18 579 469
Ordineert resultat far skattekostnad -120 094 -72761
Ordinaart resultat etter skattekostnad -120 094 -72 761
Arsresultat -120 094 -72761
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle rettigheter 14 47 414 592 29873 470
Sum immaterielle eilendeler 47 414592 29873470

Varigedriftsmidler

Idrettsanlegg 13 1565 340 1500 993
Inventar 13 224908 277502
Sum varigedriftsmidler 1790 248 1778 495

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 15 1501 000 1501 000
Sum finansielle anleggsmidler 1501 000 1501 000
Sum anleggsmidler 50 705 840 33152 965
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 17 24727 892 4758 015
Andre fordringer 18 25512 276 28 606 636
Sum fordringer 50 240 168 33364 651

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd B 68 735121 109 829 547
Innskudd leiligheter 0

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 68 735 121 109 829 547
Sum omlgpsmidler 118 975 289 143194 198
SUM EIENDELER 169 681 129 176 347 163

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

23.06.2024 kI 10:28 Brgnngysundregistrene Side 2 av 68



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 942562241

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 19 85170 787 85 159 024
Sum innskutt egenkapital 85170 787 85 159 024
Sum egenkapital 85170 787 85159 024
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Forpliktelser finansielle instrumenter 22 47 414 593 29873470
Sum annen langsiktig gjeld 47 414 593 29873470
Sum langsiktig gjeld 47 414 593 29873 470
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 560 306 35655 289
Skyldige offentlige avgifter 20 11727 921 4750 902
Forskudd fra kunder 21 3413929 2940751
Annen kortsiktig gjeld 23 15393594 17 967 727
Sum kortsiktig gjeld 37095 750 61 314 669
Sum gjeld 84 510 343 91 188 139
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 169 681 130 176 347 163
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2023 51584%¢
Enheten
Organisasjonsnummer : 942 562 241
Organisasjonsform: Forening/lag/innretning
Foretaksnavn: MOLDE FOTBALLKLUEB
Forretningsadresse: Mclde Stadion
Julsundvegen 14
6412 MOLDE
Regnskapsar
Arsregnskapets pericde: 01.01.2022 - 31.12.2022
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt wved: Nei
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Nei
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregneskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

ﬁrsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Odin Holm Olsen
Dato for fastsettelse av drsregnskapet: 16.02.2023

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskap er elektrenisk innlevert.
Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 28.06.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 942562241

Organisas jonsnr:
MOLDE FOTBALLKLUBB

942 562 241

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Medlemsinntekter/tilskudd 3 100 013 938 86 331 652
Kamp- og billettinntekter 2 23 528 154 11 577 623
Reklame/sponsorinntekter 4 21 596 576 22 296 227
Salg spillere/Utleie

spillere 6 150 000 110 000
Andre driftsinntekter 5 6 166 540 4 414 551
Sum inntekter 151 455 208 124 730 053
Kostnader

Personalkostnad 8 105 890 808 90 338 628
Avskrivinger 13,14 20 654 025 18 458 514
Administrasjon 2 850 668 2 014 715
Trening og utstyr 8 13 816 732 8 676 064
Egne arrangement 9 3 706 062 2 683 025
Kjep og leie spillere 10 1 935 B892 2 137 767
Andre driftskostnader 8,12 8 479 597 5 775 157
Anleggskontrakter 146 979 250 440
Tap pd fordringer 34 785

Andres arrangment 11 15 323 713 13 047 973
Sum kostnader 172 839 261 143 382 283
Driftsresultat -21 384 053 -18 652 230
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 22 21 263 959 18 579 469
Sum finansinntekter 21 263 959 18 579 469
Netto finans 21 263 959 18 579 469
Ordinsrt resultat fer

skattekostnad =120 094 =72 761
Ordinert resultat etter

skattekostnad -120 094 =72 761
Arsresultat -120 094 -72 761

Utskriftedato 28.06.2023 Organisasjonsny 942 562 241 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 942 562 241
MOLDE FOTBALLKLUBB

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle rettigheter 14 47 414 592 29 873 470
Sum immaterielle eiendeler 47 414 592 29 873 470

Varige driftasmidler

Idrettsanlegg 13 1 565 340 1 500 993
Inventar 13 224 9208 277 502
Sum varige driftsmidler 1 790 248 1 778 495
Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 15 1 501 000 1 501 000
Sum finansielle

anleggsmidler 1 501 000 1 501 000
Sum anleggsmidler 50 705 840 33 152 965
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 17 24 727 892 4 758 015
Andre fordringer 18 25 512 276 28 606 636
Sum fordringer 50 240 168 33 364 651

Bankinnskudd, kontanter
og lignende

Bankinnskudd B 68 735 121 109 829 547
Innskudd leiligheter 0

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 68 735 121 109 829 547
Sum omlepsmidler 118 975 289 143 194 198
SUM EIENDELER 169 681 129 176 347 163

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Selskapskapital 19 85 170 787 85 159 024
Sum innskutt egenkapital 85 170 787 85 159 024
Sum egenkapital 85 170 787 85 159 024
Gjeld

Utskriftedato 28.06.2023 Organisasjonsny 942 562 241 Side 2 av 3
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Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld
Forpliktelser finansielle

instrumenter 22 47 414 593 29 B73 470
Sum annen langsiktig gjeld 47 414 593 29 873 470
Sum langsiktig gjeld 47 414 593 29 873 470
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 6 560 306 35 655 289
Skyldige offentlige

avgifter 20 11 727 921 4 750 902
Forskudd fra kunder 21 3 413 929 2 940 751
Annen kortsiktig gjeld 23 15 393 594 17 967 727
Sum korteiktig gjeld 37 095 750 61 314 669
Sum gjeld 84 510 343 91 188 139
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 169 681 130 176 347 163

Utskriftedato 28.06.2023 Organisasjonsny 942 562 241 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 942 562 241
MOLDE FOTBALLKLUBB

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Note 1 Regnskapsprinsipper Regnskapet for 2022 er satt opp i samsvar
med gjeldende regnskapslov, grunnleggende prinsipper og god
regnskapsskikk. Praktiske konsekvenser for MFK sitt regnskap
Regnskapslovens bestemmelser felges, og idrettens bestemmelser
felges sd langt disse ikke er i konflikt med Regnskapsloven.
Lisensreglene for skonomisk rapportering felges ved innsendelse av
skonomisk rapportering til klubblisensnemda. Prinsipp for
inntektesfering Inntekt resultatferes som hovedregel niar den er
opptjent. Inntektsfering skjer fewlgelig normalt pa
leveringstidspunktet ved salg av varer og tjenester.
Driftesinntektene er fratrukket merverdiavgift og rabatter.
Drifteinntekter er delt inn i Medlemsinntekter/tilskudd, kamp- og
billettinntekter, avtale MF/sponsor, andre driftsinntekter og salg
spillere/utleie. Medlemsinntekter bestdr av medlemsavgift,
treningsavgift, FFO etc og markedsmidler fra Norsk Toppfotball og
UEFA. Kamp- og billettinntekter gjelder cupoppgjer NM fra Norges
Fotballforbund, i tillegg til sesongkort og billettsalg til kamper
i Eliteserien, NM og UEFA-konkurranser. Avtale MF/sponsor er salg
av markedsrettigheter til Molde Fotball AS. Andre driftsinntekter
bestdr av inntekter kiosk, gaver og andre inntekter.
Driftskostnader Driftskostnader inkluderer kostnader til &
arrangere kamper i1 Eliteserien, NM og UEFA-konkurranser,
treningsleire, leie av treningsbaner, sportsrekvisita o.l.
Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som
anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlzpsmidler.
Fordringer som skal tilbakebetales innen ett 4r er uansett
klassifisert som omlepsmidler. Klubben har klassifisert all gjeld
som kortsiktig. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost,
fratrukket av- og nedskrivninger. Dersom virkelig verdi er lavere
enn bokfert verdi, sa nedskrives anleggsmiddelet til virkelig
verdi. Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi. Betalingsmidler, fordringer og gjeld i utenlandsk
valuta omregnes til balansedagens kurs. Varige driftsmidler Varige
driftemidler fores i balansen til anskaffelseskost fratrukket
akkumulerte av- og nedskrivninger. Ordinere avskrivninger er
beregnet line#rt over driftsmidlenes skonomiske levetid med
utgangspunkt i historisk kostpris. Vedlikehold av driftemidler
kostnadsferes lepende under driftskostnader. Pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt
med driftsmidlet. Det redegjeres sarskilt for spillerrettigheter i
et eget avsnitt (se note 4 og 6). Kostnader til idrettsanlegg
reduseres med mottatt tilskudd og avskrives over forventet
skonomisk levetid. Immaterielle eiendeler Spillerrettigheter
vedrerer spillere under kontrakt med Molde FK. Rettigheten er i
balansen fert opp til historisk kostpris redusert med akkumulerte
av- og nedskrivninger. Alle anskaffelser aktiveres i balansen. I
anskaffelseskost inngdr tre elementer; vederlag til selgende klubb,
?eign on fee? til spillere og eventuelle agenthonorarer. Finansielle
instrument og lignende Molde Fotballklubb selger rettigheter til
fremtidige salgsinntekter ved salg av spillere. Per 31.12.2022, si
er det to samarbeidene investeringsselskap som besitter slike
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rettigheter; Molde Fotball AS og NoRo Fotball AS. Salgsrettighetene
er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig vexrdi.
Fordringer Kundefordringer og andre fordringer oppferes til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Unntak fra
utarbeidelse av konsernregnskap Konsernregnskap er ikke utarbeidet i
samsvar med unntaktsbestemmelsen i regnskapsloven §3-8 2.ledd
Forhold til Molde Fotball AS Det foreligger en forretningsmessig
avtale mellom Molde Fotball AS og Molde Fotballklubb som er
godkjent av Norges Fotballforbund og navngitt "Hovedavtalen". Molde
Fotball AS har i denne avtalen kjept markedsrettigheter som blant
annet omfatter inngdelse av sponsor- og reklameavtaler. Molde
Fotball AS forplikter seg til & dekke alle kostnader til
anskaffelse av spillere, og Molde Fotball AS kjoper sdledes retten
til fremtidige salgssummer. Avtalen omfatter ikke avgjerelser
vedrerende forhold av sportslig art og som etter idrettens vedtatte
regler skal tilligge klubben Forholdet til NoRo Fotball AS Det
foreligger forretningsmessige avtaler mellom NoRo Fotball AS og
Molde Fotballklubb, og som er godkjente av Molde Fotball AS og
Norges Fotballforbund. NoRo Fotball AS besitter salgsrettigheter av
fremtidig salgssum spillerrettigheter. Avtalen omfatter ikke
avgjsrelser vedrerende forhold av sportslig art og som etter
idrettens wvedtatte regler skal tilligge klubben.

Necte

Antall aksjer og aksjeeiere

Nete
7

Antall arsverk i regnskapsiret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
64.00

Nete

Obligatorisk tjenestepensjon
Er virksomheten pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov:
Ja

Oppfyller pensjonsordning lovkravene: Ja

Necte

Lan og sikkerhetszstillelse til ledende perscner og aksjeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Omlegpsmidler Startdato Sluttdato Endring

Skattemessig fremf.undexrsk. Startdato Sluttdato Endring

Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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Molde Fotballklubb
Arsregnskap 2022

Kontantstremoppstilling

2022 2021
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad -120 094 -72 764
Periodens betalte skatt 0 0
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 0
Ordinaere avskrivninger 20 654 025 23946 824
Nedskrivning anleggsmidler -20 441 540 -23 790 572
Endring i varelager 0 0
Endring i kundefordringer -16 804 088 6537 963
Endring i leverandergjeld -29 094 983 11 084 386
Forskj. kostnadsfert pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonsordn. 0 0
Poster klassifisert som inv.- eller finansieringsaktiviteter 0 0
Endring i andre tidsavgrensningsposter 5077491 -14 116 314
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -40 729 189 3 589 524
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -224 238 468 358
Innbetalinger ved salg av aksjer/andeler i andre foretak 0 0
Utbetalinger ved kjep av aksjer/andeler i andre foretak 0 0
Utbetalinger ved kjep av spillerrettigheter -37 982 663 0
Innbetalinger ved salg av spillerrettigheter 0 860 165
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -38 206 901 391 806
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 0
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 37 841 663 -81 011
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 -860 165
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld 0 0
Lan tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 0 0
Netto endring i kassekreditt 0 0
Inn-/utbetalinger av egenkapital 0 0
Utbetalinger av utbytte 0 0
Inn-/utbetalinger av konsernbidrag
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 37 841 663 941 176
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -41 094 427 3040154
Kontanter og kontantekvivalenter 01.01 109 829 547 106 789 391
Kontanter og kontantekvivalenter 31.12 68 735120 109 829 547
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Arsberetning og regnskap 2022
Budsjett 2023

Arsmgte i Molde Fotballklubb tirsdag 28. februar 2023 kl. 18.00
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Arsberetning 2022

Representanter fra Veteranklubben som har gjort en strilende innsats for demenspasienter pd Rdkhaugen omsorgssenter.
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Arsberetning 2022

Telenor Cunpen  telenor

NM - 16-19 ar

NM 16-19 ar

Norgesmester Gutter 19
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@@

Arsberetning 2022

SAKLISTE FOR ARSM@TE | MOLDE FOTBALLKLUBB 28. FEBRUAR 2022

# Sak Sak Side
KONSTITUERING
1 GODKIENNE DE STEMMEBERETTIGE
2 GODKIJENNE INNKALLING, SAKLISTE OG FORRETNINGSORDEN
3 VELGE DIRIGENT, REFERENT OG 2 MEDLEMMER TIL A UNDERSKRIVE PROTOKOLL
4 HOVEDSTYRETS ARSBERETNING OG REGNSKAP 2022 6
4.1 Hovedstyrets arsheretning 6
4.2 Samlet resultatregnskap 10
4.3 Samlet balanse 11
4.4 Kontantstrgmoppstilling 12
45 Noter til drsregnskapet 13
4.6 Uavhengig revisors beretning 20
4.7 Beretning fra kontrollutvalget 22
5 ARSBERETNING FOR UTVALG OG KOMITEER 23
5.1 Sportslig Utvalg 23
5.2 AkerAkademiet 25
53 Breddeavdelingen 26
5.4 Teknisk arrangementsutvalg 29
5.5 Aresmedlemskapsutvalget 31
5.6 BI&-Hvit orden 31
5.7 Veteranklubben EXN
5.8 Dommere 32
59 Gatelaget 33
5.10 Integreringslaget 34
6 INNKOMNE FORSLAG 35
7 MEDLEMSKONTINGENT 2023 35
8 BUDSJETT 2023 36
8.1 Totalbudsjett 2023 36
8.2 Hovedstyret og Toppfotball resultatregnskap 2022 37
8.3 Breddefotballstyrets resultatregnskap 2022 38
8.4 Hovedstyret og Toppfotball balanse 2022 39
8.5 Breddefotballstyret balanse 2022 40
9 ORGANISASJONSPLAN 41
10 ENGASJERE STATSAUTORISERT REVISOR 46
11 VALG 47
12 KLUBBENS LOV 48
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Arsberetning 2022

FORORD

Aret 2022 ble tidenes sesong for Molde FK. Det ble bade cupgull, seriegull og gruppespill i Europa Conference League.
Fjorarets NM {cup) ble etter tredje runde utsatt til varen der vi mgtte ODD, Sarpsborg og Stremsgodset hjemme. |
cupfinalen 1.mai mgtte vi Bodg/Glimt og vant 1-0. Molde FK ble seriemester og det ble til slutt hele 18 poeng til nr. 2, det
ble satt klubbrekord i Eliteserien med 78 poeng, og vi avsluttet sesongen med 17 seire pa rad som er bade Norsk og
Nordisk rekord.

Molde FK nadde sine malsettinger om seriegull og gruppespill i Europacup. | kvalifiseringskampene til Europa Conference
League meatte vi Elfsborg, Kisvarda og vant sammenlagt 4-1 i play-off kampene mot Wolfsherger AC. Molde FK gikk
dermed videre til gruppespillet der vi mgtte Shamrock Rovers, Djurgarden og Gent.

| Akademiet jobbes det godt. Molde 2 endte pa 5 plass i Norsk Tipping ligaen. Bade J19 og G19 ble Norgesmestere og G18
vant den Nasjonale serien og var dermed kvalifisert for Skandinavisk cup pa Marbella. De gjorde det sveert godt og kom til
finalen der det ble tap for Hammarby. | Akademiklassifiseringsrapporten fra november nadde vi malsettingen 4 stjerner
av 5 oppnaelige. Kvinnelagets malsetting om opprykk til 1.divisjon lykkes ikke, laget tapte kun en kamp og det var ett tap
for mye for a spille kvalifisering om opprykk. Molde FK har lange tradisjoner med & ha mange spillere pa aldersbestemte
landslag. | ar var det hele 9 gutter og 4 jentespillere.

Bredden er grunnfjellet i fotball-Norge og de fleste av vare spillere pa A-laget har sine rgtter i en breddeklubb. |
breddeavdelingen er det vel 500 spillere fordelt pa 51 lag. Det er ca. 110 trenere/lagledere og 2,5 arsverk.
Breddeavdelingen gnsker & leve etter NFF sin breddemodell, nemlig: FLEST MULIG — LENGST MULIG — BEST MULIG.

| tillegg har breddeavdelingen ett lag for personer med nedsatt funksjonsevne. Breddeavdelingen tar ogsa
samfunnsansvar ut over det en kan forvente; gjennom blant annet Team Samfunn har avdelingen i ar jobbet med
problemstillinger rundt integrering, inkludering, mobbing, skonomi, kostheld og Fair Play.

Molde FK har ogsa et gatelag for personer med rusproblemer og ett integreringslag. Klubben har en aktiv veteranklubb
som stiller opp ved vare arrangement. | tillegg er noen av veteranene i Molde FK aktivitetsvenner for personer med
demens og vi jobber aktivt sammen med MOT-stiftelsen og foreningen for Nasjonal Folkehelse. Lubbenesprosjektet har
ikke blitt det vi hapet pa. | november 2021 vedtok Molde kommune & utsette bygging av servicebygget til 2025. Det betyr
at det planlagte servicebygget til Molde FK bredde utsettes like lenge. Klubben jobber for at investeringen flyttes frem
igjen, men det ser ikke lovende ut.

Noen av vare medlemmer har gatt bort det siste dret og vil spesielt nevne Arne Legernes og Jon Palmar Austnes. Arne
Legernes spilte for Molde FK i pericden 1948-1957. Arne var klubbens fgrste A-landslagsspiller og debuterte for Norge
den 8.5.1955 mot Ungarn. Arne spilte 41 A-landskamper med flagget pa brystet. Jon Palmar Austnes spilte for Molde FK
sitt A-lag i perioden 1964 — 1967. Jon Palmar spilte 3 kamper for Norges U21 landslag.

Vil takke arrangementskomiteen, alle i stadions venner, veteranklubben og tornekrattet for deres fantastiske innsats
gjennom mange ar. Molde Fotballklubb er et felleskap som bestar av mange. Det vil si ansatte som holder dette sammen
pa en utmerket mate, breddeavdelingen arbeider malbevisst og godt, et stort antall spillere, trenere, dommere, lagledere
og frivillige som bruker mye av sin fritid for klubben.

Styremgtene blir avviklet som fellesmgter for klubb og AS. Samarbeidet fungerer veldig godt. Vil benytte anledningen til a
takke Molde Fotball AS ved styrets leder Leif-Arne Langgy for det gode samarbeidet. Samarbeidet har siden 1992 veart
helt avgjgrende for klubbens utvikling og suksess. Molde Fotball AS har tilfgrt klubben gkonomiske verdier og
menneskelig kompetanse som er uten sidestykke i norsk fotball.

Takk ogsa til var eier, Kjell Inge Rekke og tidligere eier og mangearig sponsor Bjgrn Rune Gjelsten. De har et oppriktig
engasjement for klubben og lokalmiljget og har veert uvurderlige medspillere for klubben i over 30 ar. Stor takk til Kjell
Inge Rekke for prosjekt Tilhgrighet. Dette prosjektet har stor betydning for hele regionen. Molde Fotballklubb ville aldri
vaert der vi er i dag uten en sterk eier, sponsorer, samarbeidspartnere, NORO, supportere, frivillige og ikke minst
dugnadsanden.

Var malsetting er igjen a vinne seriemesterskapet og kvalifisere oss for gruppespill i Europa.

0dd Ivar Moen, Styrets leder
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DAGSORDENS PKT 4 — HOVEDSTYRETS ARSBERETNING OG REGNSKAP FOR 2022

Ordinart drsmete ble avholdt tirsdag 01. mars 2022, Etter Srsmeptet har hovedstyret hatt slik sammensetning:

Leder 0dd Ivar Moen
Nestleder Tone Brumwolt
Styremediem Birndr Egilsson
Styremediem Vivian Nyheim Orset
Styremediem Bendik Friis Hareide
Styremediem Michael Neerland
Varamediem Mari Klokk Leite

Hovedstyret har i perioden hatt 8 meter og behandiet 46 protokollerte saker. Som tidligere har hovedstyret fortrinnsvis
behandiet saker som angir kiubbens totale aktivitet. Samtlige av hovedstyremgtene har vaert felles styremgter med
styret i Molde Fotball AS. Strategiplanen for 2022-2024 er det styrende dokumentet for klubbens styrearbeid og daglige
arbeid.

Medlemmer
Per 31. desember 2022 hadde kiubben registrert 872 medlemmer.

Den sportslige virksomheten
Det vises ti rapporter fra Sportslig utvalg, AkerAkademiet og Breddeavdelingen, samt til lagenes egne rapporter i heftet
“lagrapporter 2022",

Akerhallen og evrige anlegg
Akerhallen er et viktig anlegg for klubbens profesjonedle spillere og de yngre talentene. Det er stor aktivitet bide pa dag-
og kveldstid | hallen, spesielt pd vinterstid. Akerhallen har vaset i full drift i 16 3r, siden januar 2007.

Klubben har giennom aret hatt flere mpter med Molde Kommune, der tema har vaert garderobebygg og kiubblokaler p3
Retiro/Lubbenes. Malde FK er i samtaler med Molde Kommune om 4 bygge, eller lele en seksjon i forbindelse med
garderobebygget, et omride som idubben dermad skal disponere tiltenkt som lokaler for Breddeavdelingen.

Breddeavdelingens kunsigressbaner pi Rikhaugen, Tostenplassen og Langmyra er viktige anlegg for kiubben og de ulike
lokalmiljpene. Banesituasjonen for vire yngste lag er stort sett bra, men med noen utfordringer pd de ulike banene. Det

er ilgpet av 2022 gjort diverse utbedringer pa og rundt banene, og det som gjenstir er montering av rister ved utgangen
av banene for i tilfredsstille forskriftene for granulatfangst.

Molde Fotball AS

Stiftelsen Molde Fotball, en stiftelse finansiert av Kjell inge Rpkke, overtok Bjem Rune Gjelstens tredjedels elerandel i
Molde Fotball AS | 2022. Etter dette eler Stiftelsen Molde Fothall alle aksjene | Molde Fotball AS. Denne stiftelsen har kun
ett formdl: A statte Molde FK gkonomisk.

Kjedl inge Rekke har giennom 30 dr vaert en drivende kraft | utvikiingen av Molde Fotball AS og Molde FK, og siden 2013
har Bjgrn Rune Gjelsten vaert deleier. Bjgen Rune valgte i 2022 4 tre ut som eier, og klubberis styre gasker 3 uttrykke sin
taldovemiighet tit han og Solveig Gjelsten for deres bidrag til kiubben. Bjgrn Rune Gjelsten fortsetter som ivrig supporter
og bidragsyter til Molde FK.

Avtalen Molde Fotballkiubb har med Molde Fatball AS, har | mange &r sikret klubben nedvendig administrativ bistand,
samtidig som den har bidratt til 3 sikre selskapet og klubben kapital+. Odd Ivar Moen og Jan Magne Lgnsethagen har vart
kiubbens styremedlemmer og Tone Brunvoll khubbens observatar i styvet til Molde Fotball AS i 2022,

Samarbeidet mellom kiubbens hovedstyre og styret | Molde Fotball AS fungerer godt og det er en Ippende og konstruktiv
dialog. Alle styremptene til ilubben og Molde Fatball AS giennomferes som fellesmpter, hvilket etter planen vil fortsette
ogsé for 2023.

[roe cmagnie 0
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NORO Fotball AS
Selskapet har som mdl A bidra til videreutvikling av Nordmere og Romsdal. Dette gjennom et samarbeid med fotballen, og
ved 3 kjspe saigsrettigheter | spillertroppen til Molde FK. Selskapet er ogsd en kommersiell samarbeidspartner.

Prosjekt Tilhgrighet

Formilet med Prosjekt Tilherighet som er etablert av Kjell inge Rpkke og hans sekskap TRG, er 3 yte gkonomisk statte til
lag og foreninger i regionen, samt X bidra til mest mulig publikum pa Aker Stadion. Lag og foreninger inviteres giennom
prosjektet til 3 formidie salg av sesongkort til Molde Fotballldubbs hjemmekamper. Disse sikret seg i 2022 en samiet
utbetaling pd kr. 7.701.494 (kr 7.971.006 i 2021). | Iapet av de 16 drene Prosjelt Tilharighet har eksistert s& har det totalt
blitt utbetait ca. 151 millioner kroner fra TRG.

Styret | klubben vil nok en gang takke Kjell inge Redkke for hans fantastiske bidrag til Molde Fotballkiubb og tH de 184 lag
og foreninger som maottok midler i 2022.

Samarbeidspartnere

Generalsponsor har ogsi i 2022 vasrt Sparebanken Mpre. Utstyrsieverandgr var Adidas, mens Aker ASA, Brunvoll AS, Istad
AS, Wenaas, Mgre Drift og Renhold AS har vaert kiubbens stprste samarbeidspartnere.

Klubben har i 2022 hatt god og konstruktiv kontakt med Tornekrattet, som virkelig har bidratt til 3 3 opp stemningen p
Aker Stadion.

Sportslig representasjon

Molde Fotballidubb har hatt god representasjon pa de ulike landslag.

Ola Brynhildsen har representert klubben pd Norges A-landslag, og i 3r har 14 spillere deltatt p3 samilnger og spilt kamper
for aldersbesternte landslag. David Datro Fofana spilte kamper for Elfenbenkysten.

Norge A: Ola Beynhiidsen (2)

G15: Mads Eikrem Myklebust (1)

G16: Gustav Nyheim (7) og Anders Barset (13)

G17: Andreas Eikrem Myklebust {S), Magnus Tomren Solheim (3), Peder Hoel Lervik (2)
G18: Nildas Bdegard (4), Filip Heggdal Kristoffersen (3) og Johan Bakke (7)

G19: Mathias Lavik (4) og Nildas @Bdegard (3)

U20: Sivert Hegghelm Mannsverk (1)

115; 1da Warvik (8), Solveig Slemmen (13} og Ida Elshaug (4)

118: Elin Golmen (2)

@vrig representasjon

| tillegg har fpigende representert kiubben i andre org.ledd og pa andre meter/tiltak :
Tone Brunvoll NFF’s Breddeutvalg

Snorre Strand Disiplinasrutvalget i NFF

Bjsrn Myldebust Kampdelegat NFF

Marte Sgre Dommerkamité NFF

Vivian Orset Valgkomité NTF

Frode Ohr NFF’s klubblisensnemnd

Anders Sarvold NFF ass.trener U18

Ole Jakob Strandhagen Styrededer NRFK

For 2022 ble det avholdt ordinaert ting for NFF, og her deftok Michael Neerfand og Tone Brumvoll pd vegne av kiubben. P3
Arsmgtet til Norsk Toppfotball (NTF) deltok Ole Erik Stavrum.

73 moater i NTF har Ole Erik Stavrom, Leif-Ame Langsy og Odd var Moen representert kiubben. | tillegg har ansatte i
administrasjonen og andre frivillige deltatt i ulike fagmspter | regi av NFF og NTF.

Snorre Strand har representert idubben pd meter i regi av UEFA og av ECA.

Do umsent 10
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Klubbens utmerkelser

Sivert Mannsverk ble kiret til rets spiller for Herrer og Vilde Pommeresche Aasprong ble kiret til Ares Kvinnespiller.
David Datra Fofana til Arets beste spiller mellom 17 og 23 ir (pokal gitt av Ame Legemes og Sigurd Moe). Henning Sunde
filk kiubbens dommerpris for 2022, Bld-hvite orden tok opp Martin Bjgmbak og Ola Brynhildsen som nye medlemmer.
Begge spillerne passerte 100 obligatoriske kamper for klubben, og stir pt. med 111 kamper. Martin Linnes fikk opprykk til
Gulibalien etter 4 ha spilt over 200 obligatoriske kamgter for kubben.

Organisasjon

Styret har fungest som organisasjonsutvalg i perioden. £resmedlemskapsutvalget har bestitt av idubbens leder Odd var
Moen, med Knut Bjpmi og Svein Kanestram som mediemmer. Teknisk Arvangementsutvalg har bestitt av Per Lianes, Ole
Uhmuind, Arve Tovan, Lars Outzen, Svein Erik lenset, Par Eilram og Tone Brunvoll.

Pkonomi

Kdubbens brutto inntekter var kr 151,5 millioner i 2022 mot 124,7 millioner i 2021. Sportslige prestasjoner bade nasjonalt
og intemasjonakt har gitt markante bidrag p3 inntektssiden. Arsresultat for 2022 viser et underskudd pa kr 120 094. Av
dette s3 hadde Topplotball et overskudd pa kr 200 000, mens Breddeavdelingen fikk et underskudd pa kr 320 094. Styret
foreslir at drets samlede underskudd pa kr 120 094 fares mot fri egenkapital og idubbens agenkapital er etter dette kr
85170 787.

Klubbens obligatoriske rapporteringer har vasrt utfeet | henhold til lover og regelverk. Pi dette grunnlag har kiubben
beholdt Norges Fotbaliforbunds kiubblisens for Ekiteserien, og fitt godkjennelse for deltagelse | UEFA sine turneringer.

Virksomhetens art og hvordan den drives
Moide Fatballikdubbs virksombet er & drive fotballidubb pd alle nivd. Virksomheten drives hovedsakelig i Molde.

Opplysning om finansiell risiko

Selskapets forretningsdrift er i hovedsak utsatt for likviditetsrisiko og kredittrisiko og styrer mot 3 ha en akseptabel risiko
innenfor disse omridene. Likviditetsrisikoen knytter seg til den ordinzere driften og til soliditeten hos det samarbeidende
selskapet Molde Fotball AS, Kredittrisikoen knytter seg til ordinere fordringer. Selskapet er i liten grad eksponert for
valutarisiko og rentesvingninger ettersom alle vesentlige og avklarte fordringer og leverandgrgjeldsposter i utendandsk
vakita fortlppende sikres ved kjpp av terminkortrakter. Xlubben har ikke bankgjeld. Det er ikke tegnet forsikring for daglig
leder og styrets medlemmer for deres mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner.

Likestilling og diskriminering

dubbens ledeise bestir av 2 kvinner og 4 menn. Klubben har | 2022 hatt 92 ansatte i gilennomsnitt. Ansettelsene utgjsr
64 drsverk. Hesunder 83 menn {69% heltid, 31% deltid) og 9 kvinner (22% heltid, 78% deltid). Samtlige ansettelser i
Idubben er tidsavgrensade ansetteiser med unntak av 4 stillinger (50% kvinner, 50% menn). Det er 4 ufrivillige
deltidsansatte i kfubben (15% av deftidsansatte). 100% av foreldrepermisjon i 2022 er awikiet av menn.

KGsnnshalansen i vilksomheten preges av at kiubben historisk kun har hatt ett profesjonelt herrelag. Klubben arbeider
aktivt for & fremme en bedre kjgnnshalanse i organisasjonen. Lav andel kvinnelige ansatte i heltidsstilling begrenser
videre redegjprelse med henisyn til at enkeltansattes personlige forhold ikke repes. Styret er bevisst pd de
samfunnsmessige forventningene til tiltak for 3 fremme likestilling og motvirke diskriminering i virksomheten og styret.

Fortsatt drift

Grunnlaget for fortsatt drift er til stede og srsregnskapet for 2022 er satt opp under denne forutsetning. Se for pvrig
ovennevnte avsnitt om ghonomi i Arsberetningen.

Arbeidsmilje

Arbeidumiljpet | Hubben er tilfredsstillende. Det har ikke vaart behov for § iverksette tiltak for 4 forbedre arbeidsmiljpet.
Det har ikke vaert skader eller ulykker av hetydning ut over hva som er vanlig i bransjen_ Totalt sykefravasr er ikke sterre
enn hva som er normalt for denne bransjen.

Opplysninger om milje
Virksomhetens medfarer ikke forurensning eller utslipp som kan vasre til skade for det ytre milje.

LEGHTIIRI]
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Redegjgreise for idubbens aktsomhetsvurdering

Kubben kartiegger og vurderer faktiske og potensielle negative konsekvenser for grunnieggende menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold som virksomheten bidrar til iht. Apenhetsioven. Dette gielder bade forhold internt i egen
virksomhet, men ogsd for hele leverandarkjeden og forretningsforbindetser. Khibbens redegjsceise vil offentliggjares
mnen 30, juni 2023 og gieres lett tilgiengelig pd nettsiden til selskapet: https:/fwww.moldefk.ne/om-
kiubben/aktscmhetsvirdering

Molde den 16. februar 2023
Dokumentet signeres digitalt pd vegne av Molde Fotballklubb

Odd ar Moen Tone Brunvoll Vivian Nyheim Orset
Styreleder Nestieder Styremediem
Bendik Friis Hareide Michael Neertand Birnir Egilsson
Styremediem Styremediem Styremediem
Croecument 10
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4.2 SAMLET RESULTATREGNSKAP

Molde Fotballklubb
RESULTATREGNSKAP Noter 2022 2021 2020
DRIFTSINNTEKTER
Mediemsinniekter/tilskudd 2 100013938 86331652 200 496 308
Kamp- og billettinntekier 3 23528154 11577623 9 861 856
Aviale MFlsponsor 4 21596576 22296 227 -
Andre driftsinntekter 5 6166540 4414 551 4629646
Salg spillere/Utieie [ 150 000 110 000 115500
Sum driftsinntekter 161 455 208 124 730 052 215103 810
DRIFTSKOSTNADER
Administrasjon 2850668 2014715 1499854
Personalkoatnader 7 105890808 90338628 109 021 261
Frening og utstyr 8 13816732 8676064 8 792 003
Egne arrangement 9 3706062 2683025 1 862 640
Andres amrangement 10 15323713 13047 973 10 140 326
Kjep og leie spilere " 1935892 2137 767 2954 424
Andre drifiskostnader 12 8479597 5775157 5720353
Anleggskosinader 146 979 250 440 110828
Avakrivninger 13,14 20654025 18458514 16 845 210
Tap pa fordringer 34 785 - -
Sum driftskostnader 172 839 261 143 382 283 156 946 899
DRIFTSRESULTAT 21384 06318 652 231 58 156 912
Netio finansposter 22 21263953 18579 469 16 722 089
ARSRESULTAT 120 094 72 762 74 970 001
Disponering av irets resultat
Overferes til fri egenkagpital 120 054 72762 74 879 001

Ovcemant 1D
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4.3 SAMLET BALANSE
Molde Fotballklubb
BALANSE 31. DESEMBER Noter 2022 2021
EMENDELER
Innskudd leiligheter - -
Inventar 13 224 908 277 502
Idrettzanlegg 13 1 565 340 1 500 993
Immaterielle rettigheter “ 47 414 592 29 873470
Sum varige driftsmidier
Aksjer 15 1501 00D 1501 000
Sum finanaielie driftamidier
SUM ANLEGGSMIDLER 50 705 840 33 152 965
Kundefordringer 16 24 727 892 4758 015
Andse fordringer 17 25512276 28 606 636
Bankinnskuckd, kontanter nm. 18 68735121 109 826 547
SUM OMLOPSMIDLER 118 975 2689 143 194 198
SUM EIENDELER 169 631 130 176 347 163
GJELD OG EGENKAPITAL
Fri egenkapital 19 85 170 787 85 155 024
SUM EGENKAPITAL 85 170 787 85 159 024
Leverandorgjekd 6 560 306 35 655 289
Skyldig offentlig gjeld 20 N 72791 4 750 902
Forskudd fra kunder 2 3413929 2840 751
Forplikielser finansielle instrument og lignende 2 47 414 593 29873 470
Gield til kredittinatitusjoner )
Annen kortsiktig gjeld 23 15 393 594 17 967 727
Sum kortsiktig gield 84 510 343 91 188 139
SUM GJELD 84 510 343 91 188 139
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 169 681 130 176 347 163
Molde, 31.12.2022/16.02.2023
Dokumentet signeres digitait for Molde Fotbaltkiubb
0Odd ivar Moen Tone Brunvoll Vivian N. Orset
Styrets leder Nestleder Styremediern
Bendik F. Harelde Birnir Eglisson Michael Neerland
Styremediem Styremedlem Styremediem
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4.4 KONTANTSTR@M

Molde Fotballklubb
Arsregnskap 2022
Kontantstremoppstilling

022 2021
K b fra operss)
Resultat for skawekosmad -110 094 -72 764
Periodens betalte skatt [ ] 0
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidier | 0
Ordi Yrivai 28 654 025 23 946 824
Nedskrivning anlegzsmidier -28 441 540 -23 790 572
Endring i varelager ] 0
Endring i kandefordri -16 B4 083 6537 963
Endrine i } dorrield -20 084 983 11 084 386
Forskj. dsfore pepsjon og inn-rarbetali i pensj dn [ ] 0
Poster klassifisert som inv.- eller finsnsieringsaktivierer [ ] 0
Endring i andre tidsavr ingsy 5077401 -14116 314
Netto kentantstrann fra operasjonedle aktiviteter -48 719 189 3589 524
Kentantsirsmmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg sv varige driftmidler ] 0
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -214 138 -468 158
Innbetalinger ved salg av aksjer/andeler i andre foretak [ ] 0
Utbetalinger ved kjop av aksjer/andaler i andre foretak [ ] 0
Utbetalinger ved kjop av spillesrettigheser -37 931 463 0
Innbetalinger ved salg sv spillerrartigheser ] 860 165
Netto | om fra investeringsaktivi B b E ) 391 806
K t fra fi aerimgsaktivi
Innbetalinger ved opptak av ny langsikiig gjeld ] 0
Innbetwlinger ved opptak av my kormiktig gield 37 341 663 -31011
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gield ] -860 165
Uthetal ved nedbetsling av kartsikug gield [ ] 0
Lin tilknyttet selskap o felles tlert virk . 0
Netto endring i kassakradit ] 0
Inn-/utbetalinger av egeakapital ] 0
Uthetalinger av utbytie ] 0
Jon-‘utbetalinges av k hadrag
Netto kentantstran fra fimamsieringsaktiviteber 37 341 663 -941 176
Netto endring i & ogk ivaleater AT 094 A77 3040 154
Eontanter of kentantekvivalenter 01 01 148 329 547 106 789 391
Kantanter ag kontantekvivalenter 31.12 1735120 109 829 247

Eroammyent 402
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4.5 NOTER

Noter til Molde Fothallklubb sitt regnskap for 2022

Note 1 Regnshapsprinsipper

Regnskapet for 2022 er satt opp i samsvar med gijeldende regnskapsiov, grunnleggende prinsipper og
god regrskapsshikk.

Praktiske konsekvenser for MFK sitt regnskap

Regnskapsiovens bestemmelser folges, og idretiens. besternmeiser fiolges sa langt disse dkke er i
konflikt med Regnskapsioven. Lisensreglene for skonomisk rapportering felges ved innsendelse av
akonomisk rapportering fil idubblisensnemda.

Pnnsvpfonmhldsfmnc
Innbekt datfeves som i | nér den er oppljent. inndekisfering skjer faigelig normalt pa
levemgsﬁdspu*lelvedsdgavvmogﬁem Driftsinnbektene er fratrukket merverdiavgift og

Dxiftsi er delt inn i k anmekierftiiskudd, kamp- og bilettinniekter, avtale MFF/sponsor,
andre driftsinntekter og salg spilere/utieie. Medlemsinntekiar bestar sv medlemsavgift, ireningsavgift,
FFOe!nogn‘nttedsnndlerfraNorskTowﬁﬂ)dIngLEFA Kmp-ogtﬂeﬁvﬂelﬂergeﬂeram
NM fra Norges Folbaliforbund, i tillepg til ghkort og bilk g £l b i Efteserien, NM og UEFA-
konkurranser. Avhhlflmrssahwmkedsewmﬁmwmm
driftsinntekter bestar av inrrekier kiosk, paver og andre innteker.

Driftskostnader

Driftskosinader inklud hostnader @ & gere kamper | Eliteserien, NM og UEF A-konkurranser,
freningsleire, leie av reningsbaner. sportsrekvisita o.l.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gield

Eendeler bestent ti varig ele eller bnuk er kiassifisert som anleggsmidier. Andre esendeler er
assifisert som omlapsmidier. Fordringer som skal ilbakebetales innen ett &r er uansett Kassifisert
sanotrllpsmcler K]Lbbmhﬂrklasﬁsertnll gield som korisikfig.

Anlegg il kost, fratrukket av- og nedskrivninger. Dersom virkelig verdi er

Invereembukl’-'tqu 55 nedsluives anleggsmiddelet til virkelig verdi. Omispsmidier vurderes t
ste av anskafi ogwkelqvudi Betalingsmidler, fordringer og gield i utenlandsk valuta
egnes & bak ag

Varige driftsmidier

Vange drftsmidier fares i balansen il anskaffelseskost fratrukket aldwmulerie av- og  nedskrivninger.
Ordinsare avskrivninger er beregnet inefirt over driflsmidienes skonomiske levetd med uligangspunkd i
hlstmsk kostpris. Vedlikehold av drifismidier kostnadsfares spende under driftskosinader-
Pikostninger eller forbedringer tilegges driftsmidiets koslpris og avskrives i takt med drifismidiet. Det
redegjeres searskit for spillerrettigheter i et eget avsnitt (se note 4 og 8). Kosinader §l idrettsaniegg
reduseres med motiatt kskudd og avskrives over forventet skonomisk levetid.

Immatenelle eiendeler
WWMMMMMFKMHW&meWM
historisk kostpris redusert med akk lerte av- og nedskriving . Alle anskaffelser akliveres i

bdmmlmﬂcﬁelsskndlmndmmtlsebemm "sign on fee” til spillere og

Do umsent 10

A0 AnT R T An3p T1e s e deT TV adn A
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Per 31.12.2022, sa er det to samarbeidena investenngsselskap som besitter skke rethgheter; Molde
Fotbalkl AS og NoRo Folball AS. Salgsretfighetene er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og
virkelig verds.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfsres il palydende etter fradrag for avsetning tf forventat tap.

Unntak fra utarbeidelse av honsernregnskap
Konsemregnskap er ikike utarbeidet i samsvar med unntakisbestemmelsen i regnskapsioven §3-3
2ledd

Forhold til Molde Fotball AS

Det foreligper en forreining si aviale meliom Molde Fothall AS og Molde Fotbatlklubb som er
godqelemgaFonnm&Wm Moide Fotball AS har i denne avialen
kjommmmmm-mm-www op reldsmeavialer. Molde
dealASWlkhrsegﬁadekuﬂemmmfﬂmmsewspim og Molde Folball AS kjeper
saledes retien §il fremiidige salgssummer. Avialen omfatier ke avgjerelser vedrerende forhold av
sportshg art op som etter idrettens vecitatte regler skal tiligge kiubben

Forholdet til NoRo Fotball AS
DﬁfaeﬁgermmmmmNoRDmeSwmm 0 som er

mogmehwcielﬁensvediﬂleredersldﬁlmehmben

Note 2 Medilemsinniekter og tilskudd

2022 201
Mediemskontingent 181 889 201 905
Egenandeler/delakeravpift 3305512 2848714
Markedsmidler NFF, NTF og UEFA 4072 130 692306033
Andre tilskudd _ 92 497 357 13975000
Sum medlemsinnielder og filskudd 100 056 938 86 331 852
Note 3 Kamp- og billettinniekter

2622 221
Inntekter Serekamper 12 052 493 9726 501
Inntekder NM Cup 4 407 113 -
Inntekter E-Cup 2039 617 1368 681
Oppgier NM Cup 1958 921 482 351
Landskamp -
Andre inntekier privatkamper efc. 70 010
Sum hamp- og billetinriekier 23 528 154 115677 623
Publurmssnitt hj kamper i Bt
Betatende tiskuere €479 4708
Tilslede 4219 -
Det ble spit 15 hy ) i EBteserien, 3 hjernmekamper | NM(2021). og 8 hjemmekamper i UEFA-

hmnuenl-petavzmz

Note 4 Avtale med Molde Fothall AS

Malde Fotball AS har | henhold til "Hovedavialen™ kjspt klubbens markedsretiigheter for
kr 21 598 576 | 2022, og som inkiuderer avtalen med Aker ASA vedrerende AkerAkademiet.

Crocare et 1y
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Nete 5 Andre driftsinntekier

2022 2021
Kiosksalg 2713934 1021331
Andre driftsir 3 452 606 3383 220
Sumn andre driftsinniekter 6 166 540 4414 551

Note 6 Saig spillere / ulleie spillere

Salg/utlese spillere er i klubbens regnskap fert netin, og overfares &l de respekiive

investenngsselskapene.

Note 7 P , antall ansatte, godtgisrelser, mm.

Lennskostnader 2022 2021
Lenn spillere, freneve, stetteapparat og administrasion 90 815224 T7 727 336
Arbeidsgiveravgit 13472341 11540877
Pensjonskosinad 1016635 860 054
Andre ylelser 286 610 200 661
Sum lennskostnader 105 890 810 00338828
Giennomsnitlig aetal drsverk i 2022 4 80
KIuhbenharplithlahnpemsmdmgopharavhhm jon med DNB Liveforsikring AS

Pens;j gen eri i lov om cbligatorisk §enestepensjon,

Godigiarelser
Det uthetales kun styreh §il breddestyret, og ikke ti hovedstyret.

Revisor
K i h for 2022 uigjer kr 185 504 ekskiusive mwa., hvar 84 554 er reiatert til 2021.
Ihllqnlonnumnenbslandmedh"im

Note 8 Trening ulstyr

2022 2021
Ulgifter treningsierr/privatkamper 4141184 710223
Leie freningsbaner efc. 2 182 236 2210 237
Sporisrekvisita 4437 212 2344 806
Medisinske fjenester og rekvisita 150 048 524 437
Andre sportsiige kostnades 2906 052 2 884 301
13816 732 8 676 064
Note 8 Egne arrangement

20 2021
Baneleie sene- og cupkamper 46 592 75864
Avgift Narges Folbaliforbund 607 912 518483
Annonsering seriekamper 426 634 320571
Udgifier billeitssig 684 500 204 837
Andre arranpe rader 1940 24 1473 170
Sum egne arangement 3 706 062 2683 025

Note 10 Andres arangement
2022 2021
Wgifter cup kamper 1603 543 280 030
Ulgifber e-cup 1 452 429 8 868 300
Uigifter andre amangement 499 551 83 435
Rersel ok el mp 4 767 790 3 785 290
Sumn andres arangement 15323743 13047 073
[ UTeTaLY]

ffoabdbf ottt ale-2 Tee-adaV ot adbadf
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Note 11 Kjep / teie spillere

Kjem av spillere er | dubbens regnskapsfont netin, og ovesfert tl samarbeidende salskap som
finansiede insirument og bgnende_ For 2022 har NoRo Fotball AS nvestort i spillere.

2022 2021
¥aep spillere 1935092 2137 767
Sumkep / leie spllere 1935 992 2137 767

Belap "kjap spiiere” | kubbens regnskap er i sin helhet gebyr vedrarende spilk ganges
eller andre mindre kosinader. Per 31.12.2022 fanies det ingen voppgiorte, ikke forfalle fordringer
vedrarende spillerkjep.

Note 12 Andre driflskosinader

2022 a1
Uigifter Prosjekd/Tiltak 774 801 554 328
Andre driftskosinader 6118877 4 (17,7]
Varaljep og andre kosinader kiosker 1585919 5E1 750
Sufn andre driftskostnader 8479 537 5775157
Note 13 Ordinzre driftsmidier
Maskiner og
inventar Mdrettsanlegg 31122022 31.12 2021
Anskaffelseskost 01.01 468 980 6478 065 6947 045 6 478 687
Tilgang kjspte driflsmidier 224 238 224 238 468 358
Avgang = - = =
Anskaffelseskost 31.12. 468 980 6702 303 771203 8 047 045
Aldkumulerte avskrivinger 01.01 191 477 4977 073 5 168 550 5012 286
Alkumulerte avshrivi 31.12 244 071 5 136 961 5384 032 5 168 550
Balansefort verdi pr. 31.12. 224 909 1 565 342 1730 251 1778 485
Asets avskrivninger 52504 150 888 N2482 168 252
Bkonosvisk levetid 54 10 ar
Avskrivningsplan Linessr Linessr
Idretisanleggene bestir av Tosienplassen, Rakhaugen og Langmyrabanen.
Note 14 immaterialle eiendeler
Inngéende beholdning 01.01.2021 29 873 470
Tilgang kisple rettigheter 37 982 6b4
Avgang driftsmidler
Avskrivinger 20 441 540
Uigaende beholdning 31.12.2022 47 414 594
Immatesiele eiendeler bestas av spillerrefigheter. Spilleretlighetene er ineart avsirevet | henhold
1l konirekislengde.
Croumene ifd
el b T e Tt 3t feees da T iT a4 Al
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Note 15 Aksjer

Kiubben eier Akerhallen AS sammen med Aker ASA og Mokie Kommune. Akerhallen ble
ferdigstilt i januar 2007, og biir benyttet av bade topp- og breddefolball.

Akerhallen AS er ikke innarbeidet i klubbens regnskap foruten at verdien av aksjene er tilagt
bal dest til anshaffelses

Akerhallen AS
Forrelningskondor Moide
Ber/sternmeandel 50.5%
Egenkapital i felge siste drsregnskap 4 574 318
Resuttat i felge siste arsregnskap 270042
Bokfert verdi pr. 31.12 1501 00D

Note 16 Kundefordringer

Kundefordringer er oppfert med palydende og redusert med kr 225 000 i tapsavseining.
Av fotale kundefordringer sa er kr 280 131 fordringer mot Molde Fotball AS elier
datterselskap av Mokie Fotball AS.

Note 17 Spesifikasjon av andre fordringer

2022 2021
Forskuddsbetalie kosinader 17 757 847 10621 573
Pilapie inntekter 564 090 13035 244
Fordring merverdiavgift 5 807 850 926 188
Fordring finansielle incinument 1 193026 3943450
Andre fordringer 189 463 80 181
Sum spesifikasjon 25512276 286066838
Note 18 Bundne midler
1 bankinnskucdd sa er det inkiudert kr 8 063 800 i avsatie skaftetrekksmidler.
Note 19 Egenkapital
Annen EK
Egenkapital 01.01.2022 35 159 024
Arets endring i EK
Disponering av bredderesultat 2021 31 857
Arsresultat -120 034
Egenkapial 31.12 2022 35170 737
Note 20 Spesifikasjon av offentlig giedd
2022 2021
Forskuddstrekk 7954933 4727 267
Arbeidsgiveravgift 3745911 1835
Andre trekk 2707 22 000
Merverdiavgift - -
172731 4750003
Oecuiment :B
Forbdb T el ltniaa D e laT 2 3l

17

Side 27 av 68

23.06.2024 ki 10:28 Brgnngysundregistrene



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 942562241

@@

Arsberetning 2022

Note 21 Spesifikasjon av forskudd kunder

2022 2021

Forskuddsbetalte sesongkort 3413329 2840 751
Forskuddsbetaite billetter - -

3413 2 640 751

Note 22 Fnansielle instnament og lignende
Molde Fotballdubb utsteder finansiele instrument o 1. med retigheter il fremtidig gevinst ved salg

av spillemettigheler. Verdien av disse retiighetene er vurdert Hil laveste av salgsverdi og virkelig verdi
Verdireduksjonen gjennom anet samsvares med avskrivingene og som i 2022 var kr 20 441 540

Note 23 Spesifiliasjon av annen kortsiklig gjeld / gjeld il kredittinstitusjoner

Annen korisiktig gield 2022 2021
Shyldig lenn, ferielann og ignende 11338 134 9771102
Utsatt inntekisfaring gave 1541045 2084 635
Utsatt inntekisfaring tilskudd - -
Palepte kosinader - -
Forplikielser spillemrettigheter - -
Annen kortsiktip giekd 2 514 365 6111080
Sum annen kortsiktig gjeld 152393 594 17 087 727
Giedd 8l krediinslitusioner 2022 2021
Lan idreftsanlegg - -
Tilskudd er balansefert som "uisalt Innlekisfaring” og inntektsf arlig i takt med avskivingen av

idreltsanlegget Farpliielser spillerrettigheter er akfiverie, ikke forfalte, forplikielser.

Note 24 Forskring

Kiosker, varer, inventar og lssere er forsikret | Frende/Varig forsdaing giennom neeringsiivsforsikring tegnet av
Klubben. | lilegg er det tepnet forsikring vedrenende avbrudd. reiseutykke og kollekdiv ulyidke for
dupnadsarbeiderse i Frende/Vang forsikring. Ansatte § Molde Fotballidubb er yrkesshkadeforsikret giennom IF
Forsikring via NTFs aviasle med Norwegian Broker AS.

Dorument 1

tErelgh T et Tlin
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4.6 REVISJONSBERETNING

— S gwuu sac Telephone +47 45 40 40 63
randfimem
N84S Moids Irebatived woww Ipmg. no

Emerpriss 835 174 827 MVA.

THl generalforsamlingen | Molde Fotballklubb

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Moide Foiballklubb som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resuliatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapséret avslutiet per denne datoen og neler ti
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller drsregnekapet gjeldende lovkrav, og

« gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapats finansielle stilling per 31, desember 2022,
og av dets resuitater og kontantstremmer for regnskapsarst avsiuttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnakapsskikk i Norge.

Grunniag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen | samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisionen av drsregnskapel. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene |
relevante lover og forskrifter | Norge og Internaticnal Code of Ethics for Professional Accountants
(inkiudert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglane), og vi har overholdt vare avrige stiske forpliklelser i samsvar med disse
kravene. Innhentst revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunniag
for vér konklusjon.

@vrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for iInformasjonen i drsberetningen og annen avrig informasjon som er
publisert sammen med Arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i Arsrapporien bortseit
fra drsregnskapet og den thherende revisjonsberetningen. VAr konklusjon om Arsregnskapet ovenfor
dekker verken Informasjonen | drsberetningen elter annen avrig informasijon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vir oppgave 3 lese arsberetningen og annen
evrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen avrig informasjon og érsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet ass
under revigjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon | dreberetningen og annen avrig
informasjon eflers fremstar som vesentlig fail. Vi har plikt til & rappeortere dersom arsberetningen eller
annen avrig informasjon fremstér som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseande.

Basert p& kunnskapen vi har opparbeidet 0ss | revisjonen, mener vi at drsberetningen

« er konsistent med Arsregnskapet og
+ innshokder de opplysninger som skal gis i henhold til gjekiende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbelde rsregnskapet og for at det gir et retivisende bilde | samsvar mad
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for stk
Internkontreil som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vasantlig fellinformasjon, verken som felge av mislighster eller utilsiktede feil.
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Vad utarbeidelsen av arsregnskapet mi ledelsen ta standpunkt til selskapets evne il fortsah drift og
opplyse om forhold av betydning for forteatt dnft. Forutsetningen om fortsett drift skal legges til grunn
for arsregnskapet 33 lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bil avvikiat.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vant m3l er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsikiede feil, og @ avgi en revisjonsberstning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhei er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert | samsvar med ISA-ene, alitid vil avdekke vesentlig feilinformasijon.
Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter sller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkaeltvis eller samiet med rimelighet kan forventes & pavirke de
okonemiske beslutningene som brukerne foretar pa grunniag av arsregnskapet.

Som del av en revisjor: | samsvar med ISA-ene, utever vi profasjonelt skjann og utviser profesjonell
skepsis glennom hele revisjonen. | tiiegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utlisikiede feil. Vi utformer og glennomferer revisjonshandlinger for 4 handiere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkalig og bensiktsmessig som grunnlag
for vér konklusjon. Risikoan for at vesentlig feilinformasjon som felge av mistigheter ikke biir
avdekket, er heyera enn for fedlinformasjon som skyldes utilsiktede fell, sidern misligheter kan
innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelsar, uriktige fremstiliinger eller overstyring
av internkontroll.

s opparbeider vi 0ss en forsthelse av intern kontroll som er relavant for revigjoren, for 3 utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige setter omstendighetene, men ikke for 4 gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av seiskapets interne kontroll.

s evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatena op tilharande noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

» konkluderer vi pA om ledelsens bruk av fortsatt drifi-forutsetningen er hensikismessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet kmyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift,
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmarksomheten pa tilleggsopplysningene | rsregnskapet,
eller, dersom slike tilteggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vére konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem tit datoen for
revisjonsberetningen, Etterfelgende handelser efler forhold kan imidlertid medfaere at selskapat
ikke kan fortsette driften.

» avaluerer vi den samiede presentasjonen, strukturen og innholdet | arsregnskapet, inkludert
tilleggsopptysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene p4 an méte som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagle innholdet | og tidspunk! for revisjonsarbeidet
og eveniuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter | intern kontroll som vi
avdekker gjannom revisjonen.

Moide, 17. februar 2023
KPMG AS

Eo Bt Hhrmar

Else Berit Hamar
Statsautorisert revisor

21

23.06.2024 kI 10:28

Brgnngysundregistrene Side 31 av 68



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 942562241

@@

Arsberetning 2022

4.7 KONTROLLUTVALGETS BERETNING

Kontrollutvalgets beretning tfor 2022

Vi har giennomgitt styrets forslag til srsberetning og regnskap i Molde Fotballklubb for 2022
og pasett at de foretatte disponeringer er i samsvar med kiubbens lover og drsmetets beslutninger.

Vi har lagt til grunn det arbeid som er utfart av revisor, og har fitt alle ngdvendige
opplysninger om foretatt revisjon og revisjonshandlinger.
Kiubbens styreprotokoller og rapporter fra styremgter er gijennomgatt.

Vi anbefaler drsmete | Molde Fotballklubb 3 godkjenne styrets forslag til drsberetning og regnskap

for 2022.
Molde den 17.februar 2023,
0 LenteGuat
/ AfI
Rekdal Bente Grudt

P
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SAK 5 - ARSBERETNING FOR UTVALG OG KOMITEER

5.1 SPORTSLIG UTVALG

SU har bestatt av Ole Erik Stavrum som leder og Erling Moe, Thomas Mork, Odd Ivar Moen og Snorre Strand som gvrige
medlemmer. Klubbens leder Odd Ivar Moen har mgte- og talerett, og har i perioden deltatt i mgtene. | tillegg har Chief
Scout, John Vik, matt.

Primzeroppgaver for SU i 2022 har i hovedsak vaert som tidligere ar:

. Spillerstall/spillerlogistikk

. Trenerlogistikk A-lag

Sportslige planer og malsetninger, kortsiktige og langsiktige, oppfalging av klubbens strategiplan
Oppfolging av Aker Akademiet og samspillet mellom Aker Akademiet og Breddeavdelingen

Klubbens Hovedtrener er sentral nar det gjelder a-lagets spillerlogistikk.

A-laget

Apparatet rundt A- laget foran sesongen 2022 var i stor grad en viderefgring av 2021 teamet. Erling Moe fortsatte som
hovedtrener og Trond Strande, Per Magne Misund og Berre Steenslid var med i trenerteamet. Nytt medlem i teamet var
Kristian Gjgstgl som fysisk trener.

@vrig apparat rundt klubbens A-lag har vaert:

Tore Monsen har som Kit-man hatt ansvar for lagets utstyr og materiell, sammen med Asbjgrn Outzen. Lagets leger var
Martin Engeland, Kjell Erik Stremskag og Endre Skjglberg. Lars Havard Szebe var leder for klubbens medisinske apparat og
jobbet daglig sammen med manuellterapeut Rune Roksvag og Mads Jgrgensen. Mattias Mostrgm fortsatte som
toppspillerutvikler for klubbens A-lag. Eric Kirkevold jobbet med analyse sammen med Petter Rudi, John Vik som speider
og Snorre Strand som administrativ ansvarlig.

Klubben har gjennom sin strategiplan for perioden 2022 — 2024 vaert tydelig pa sa vel sportslige malsettinger som andre
malsettinger. Den sportslige malsettingen for sesongen 2022 var a vinne seriemesterskap og komme til Gruppespill i
Europa.

Molde FK vant seriegull med en margin pa 18 poeng ned til Bodg Glimt pa s@lv, og dermed sitt 5. seriemesterskap pa de
siste 12 drene. Laget avsluttet serien med 17 kamper pa rad med seier som bade er Norsk og Nordisk rekord. Det ble i
sesongen 22 satt ny klubbrekord i antall poeng med 78. Sesongen ble komplett ved at vi ogsa vant NM Cup mot Bode
Glimt 1-0 pa Ullevaal i mai.

| Europacupen kom vi til Gruppespill i Conference League etter a ha slatt Elfsborg, Kisvarda og Wolfsherger i
kvalifiseringen over to kamper. Vi ble nr 3 i Gruppen bestdende av Molde FK, Gent, Djurgarden og Shamrock Rovers.

AkerAkademiet

2022 ble som for resten av klubben et veldig begivenhetsrikt ar, med mange oppturer og stolte gyeblikk.

Blant mange hgydepunkter gjennom aret ma vi trekke frem fredag 4. november. G19 spilte klubbens 11 NM-finale, mens
119 hadde spilt seg frem til sin farste. En skikkelig jubeldag pé Intility i Oslo endte med NM-gull til begge. Klubbens forste
pa J19-niv3, og vart 10. gull pa 11 forsgk - flest i Norge - for G19. | den nasjonale G18 serien ble det ogsa gull etter en
spennende finale mot Stabaek.

| Akademiklassifiseringen 2022 oppnadde Aker-akademiet klubbens malsetting med 4 av 5 stjerner.
Akademiklassifiseringen er en omfattende prosess, som pa mange omrader gar kontinuerlig. Vi blir vurdert pa 11
omrader, og vi hadde fremgang fra 2019 pa de aller fleste omrader. Akademiklassifiseringen er ikke noe mal i seg selv for
klubben, men mer et godt og viktig verktay for & opprettholde, og heve kvaliteten pa ulike omrader av driften.

Aker-Akademiet har i stor grad beholdt mannskapet pa trener og ledersiden, noe vi ser pa som en stor styrke. Vi tror at
kontinuitet er avgjgrende om man skal lykkes med god spillerutvikling. Jarl Torske takket av i rollen som trenerutvikler, og
ble erstattet av Anders Szervold.

Det ble i 2022 igjen spilt aldershestemte landskamper, hvor klubben var godt representert. Aker-Akademiet var
representert med til sammen 14 gutter og jenter pa disse tiltakene.
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@vrige saker

Klubben har i 2022 viderefgrt det gode arbeidet rundt Gatelaget, der Molde FK bidrar til «et bedre liv med flere dager

uten rus».

Fremtidige utfordringer

@@

Arsberetning 2022

Vi mener vi per i dag er godt forberedt til sesongen 2023. Vi har kommet godt i gang med forberedelsene og skal gjgre det
vi kan for & nd vére sportslige mélsetninger.

Spillerlogistikk er noe vi jobber med Aret rundt, og vi er klare pa at vi har gode fotballspillere i alle posisjoner.

Klubben skal utvikles videre og leve opp til egne forventninger pa bakgrunn av sportslig suksess i de seneste arene.

Fortsatt er det kultur, hardt arbeid, de rette menneskene og samspill som gjelder.

Vi ser alle frem til en spennende sesong, og satser pa a angripe nok et seriegull.

0dd Ivar Moen
Styreleder MFK
Sign.

Snorre Strand
Sportssekr. Molde Fothall AS
Sign.

Molde den 13. januar 2023

Ole Erik Stavrum Thomas Mork
Leder Sportslig utvalg Dg. leder AkerAkademiet
Sign. Sign.
Erling Moe
Hovedtrener Molde FK
Sign.

24

23.06.2024 kI 10:28

Brgnngysundregistrene

Side 34 av 68



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 942562241

@@

Arsberetning 2022

5.2 AKERAKADEMIET

2022 ble som for resten av klubben et veldig begivenhetsrikt ar, med mange oppturer og stolte gyeblikk.

Det er mange som bidrar med engasjement, kompetanse, og utallige timer i AkerAkademiet. Dette gjelder heltidsansatte,
deltidsansatte, og frivillige. For at vare unge jenter og gutter skal ha en best mulig arena for a utvikle seg og kunne na sitt
potensiale.

Blant mange hgydepunkter gjennom aret er det likevel lett a trekke frem fredag 4. november. G19 spilte klubbens 11 NM-
finale, og J19 hadde spilt seg frem til sin f@rste. En skikkelig jubeldag pa Intility i Oslo endte med NM-gull til begge.
Klubbens fgrste pa J19-niva, og vart 10. pa 11 forsek, flest i Norge for G19.

e Damelaget hadde i serien ambisjon om opprykk. Det er trangt nilgye for & klare dette. Fgrst ma man vinne egen
avdeling, for sa a sld to andre avdelingsvinnere i intern serie. Etter et par poengtap tidlig i sesongen havnet
damene litt for langt bak Tiller. Sa selv med en knallsterkt siste halvdel av sesongen, og kun 1 tap totalt, sa ble
man nummer 2. Men det ble rasterke resultater i NM. Den fantastiske finalen mot Klepp i J19, som endte med 3-
2 seier etter ekstraomganger, og i tillegg var J16 naer finale, men tapte semifinalen borte mot sterke Arna-
Bjgrnar. Dette med et lag bestaende av spillere fra damelaget og klubbens breddeavdeling.

*  G19-troppen dekker 4 kamparenaer i klubben. Man spiller med Molde 2 i NT-ligaen, NM med G19, og i nasjonal
G18-serie. | tillegg var laget kvalifisert til UEFA Youth League gjennom at man vant NM G19 i 2021. | NT-ligaen
hadde Molde 2 en veldig sterk fgrste halvdel av sesongen, og ledet tabellen ved sommertider. Det ble
resultatmessig noe teffere utover hgsten. Noe kan ses i lys av et veldig teft kampprogram. Pa grunn av sterke
resultater pa de andre arenaene, spilte man 2 kamper i uka gjennom hele hgsten. Gruppa endte totalt pa 61
kamper totalt i sesongen. Likevel ble det en 5. plass pa Molde 2, som ble mestscorende lag i avdelingen med 76
scoringer pa 26 kamper. NM G19 ble som nevnt en gjentakelse av suksessen fra 2021. 2-1 seier mot Sandnes UIf
sgrget for klubbens 10 NM-gull. | den nasjonale G18-serien, som spilles i et Champions League format, ble det
ogsa gull. | en spennende finale mot Stabzk, spilt i LSK-hallen, ble det 3-2 seier og klubbens fgrste seier i denne
ferske turneringen. UEFA Youth League er en fantastisk turnering, som er en stor opplevelse bade for spillere,
trenere, ledere, og klubb. Vi mgtte skotske Hibernian, og etter en 1-0 seier hjemme var det hap om avansement.
Dessverre endte det med tap etter straffesparkkonkurranse i Edinburgh. Gjennom seier i NM og nasjonal serie
kvalifiserte vi oss igjen til Skandinavisk mesterskap i Marbella. Laget klarte som i 2021 a spille seg frem til finalen.
Etter et knepent tap mot Brandby ble det sterkt seire mot Brommapojkarna og Nordsjelland, men i finalen ble
det dessverre tap mot Hammarby fra Sverige.

e (G16 har deltatt i nasjonal serie, NM G16, og 4 nasjonale eliteturneringer (2 G16, og 2 G15) i regi NTF. | nasjonal
serie har det veaert blandede resultater. Man har fatt noen skikkelig tgffe kamper med store tap, men ogsa
knallsterke seire mot sterke lag. | NM rgyk laget ut i kvalifiseringen pa varparten. | sum har det veert en veldig
lzererik sesong for troppen, hvor man har fatt mange viktige referanser 3 jobbe videre med. Etter covid var dette
den fgrste fullverdige sesongen med nasjonale kamper.

* G14 deltok i nasjonal serie, 4 nasjonale eliteturneringer (2 G14, og 2 G13) i regi NTF. | tillegg deltok troppen i
kretsserien for G14. | nasjonal serie spilte laget stort sett bare jevne kamper, og hadde omtrent samme antall
seire og tap. | den lokale serien gjorde laget en god varsesong, og ble dermed med i en fylkesserie pa h@sten med
de beste lagene fra Sunnmgre. Da ble det noen tgffe tap i kamper mot gode lag som stort sett holdt en hgyere
snittalder. Som med G16 har det vaert en begivenhetsrik sesong med mange gode referanser for gjengen a ta
med seg videre i utviklingslgpet.

o 14 spillere, 4 jenter og 10 gutter har representert MFK med aldersbestemte landskamper i 2022.

e | Akademiklassifiseringen 2022 oppnadde AkerAkademiet klubbens malsetting med 4 av 5 stjerner.
Akademiklassifiseringen er en omfattende prosess, som pa mange omrader gar kontinuerlig. Vi blir vurdert pa 11
omrader, og vi hadde fremgang fra 2019 pa de aller fleste omrader. Akademiklassifiseringen er ikke noe mal i seg
selv for klubben, men mer et godt og viktig verkt@y for a opprettholde, og heve kvaliteten pa ulike omrader av
driften.

e SPU, spillerutviklingsgruppene pa tvers av klubber fra Romsdalregionen for jenter og gutter har gétt sin gang.
Dette er ukentlige treninger i Akerhallen som fglger skoleruta. Dette er et veldig viktig tiltak for AkerAkademiet,
og vi tror disse samlingene er til stor nytte og inspirasjon for de ekstra ivrige guttene og jentene fra var region.

®  FFO-fotballfritidsordningen var i Akerhallen mandag til fredag har svart hpy deltakelse. Ved utgangen av 2022
var det venteliste pa tiltaket. Szerlig i vintermanedene er det beklagelig at vi ikke har plass til alle gutter og jenter
som gnsker a veere aktive med fotball etter skoletid.

e Fotballskoler har gatt sin gang i skoleferiene. Her merker vi gkt konkurranse fra mange ulike tilbud, og ser en
nedgang i deltakertallene malt mot arene far covid.
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5.3 BREDDEAVDELINGEN

Ordinaert arsmgte ble avholdt tirsdag 01. mars 2022. Etter arsmgtet har breddestyret hatt slik sammensetning:

Leder: Birnir Egilsson (Styremedlem i HS / Team @konomi / Team Sport)
Nestleder: Laila Sivertsen (Team @konomi)

Styremedlem: Roger Hagbg (Team Dommer & Fair Play)

Styremedlem:  Kjetil Hive (Team Anlegg)

Styremedlem:  Einar Ravn Stgvreide (Team Kommersiell Drift)

Styremedlem:  Christine Hoel Gjerde (Team Kemmersiell Drift)

Styremedlem: Vegard Agledal Rangsater (Team Samfunn)

Styret har avholdt totalt 8 styremater, og har behandlet 58 saker.

Generelt
| klubbens strategiplan for 2020 har Bredde jobbet med malsetningene som vist under. Nar vi gjgr opp status 31.12.22 er
malsetningene delvis nadd:

MALSETNING RESULTAT

75 % av alle trenerer i bredde skal ha lisens som 85 % av alle trenere i bredde har gjennomfgrt min.

Grasrottrener. Grasrottrener 1. Malet er nadd for 2022.

Vi gnsker & etablere Molde 3 herrer (Herrer C) i 4 divisjon | Malet er delvis nadd. Molde 3 Herrer ble nr 3 i 5. divisjon.

og Molde 2 kvinner (Kvinner B) i 3. divisjon. Molde 2 Kvinner er godt etablert i 3. divisjon.

Ha aldersbestemte lag/treningsgrupper for alle klasser 1 2022 har Bredde hatt komplette kull pa guttesiden. Pa

for begge kjgnn fra 5 ar til senior. jentesiden har Bredde ogsa komplette kull p3 jentesiden
bortsett fra i aldersklassene 8-10 ar.

En anleggssituasjon som sikrer et stabilt treningstilbud Tre egne 9'er/7'er baner sikrer stabilt tilbud for lagene i

bade sommer og vinter. barnefotballen. Utfordringer med nok baner i 11’er.

Sikre gkonomisk sunn drift. Avdelingen har en sunn gkonomisk drift med god
egenkapital.

Personell

Tove Berget har vaert ansatt som Daglig Leder i 100% stilling.

Jonas Hoem var ansatt som Sportslig Leder i 100 % stilling til 31.07.2022.
Kjell Inge Vagen var ansatt som Sportslig Leder i 100 % stilling fra 1. oktober.
Randi Halkjelsvik Dahl har vaert ansatt 50 % som Leder Kommersiell Drift.

Egne arrangement

Molde FK har i mange ar vart EatMoveSleep ambassadpr og arlig arrangert to dagers EatMoveSleep Cup pa hpsten. |
2022 har NFF og Bama endret navn pa turneringen til KIWI BAMA Cup. Molde FK Bredde kunne derfor ikke arrangere
turneringen fordi dette kom i konflikt med klubbens sponsor Bunnpris. Dette var et stort tap for MFK Bredde som ogsa
rammet avdelingen hardt gkonomisk.

Som en erstatning for at avdelingen mistet hgstturneringen, fikk Bredde arrangere MFK Cup over to dager pa Aker
Stadion. Turneringen er utrolig popular, og det er stas for de minste & fa spille pa stadion. 140 lag deltok, de spilte 215
kamper pa atte baner. 25 dommere var i aksjon i lapet av helgen. Nytt av aret var at det ble satt opp en aktivitetscamp pa
@stsiden av stadion med hoppeslott, fothallblink, ballbinge og kiosk — et populzert omrade for spillerne mellom kampene.

Team Sport
1 2022 har Team Sport jobbet spesielt opp mot tre prioriterte oppgaver:

e Rekruttering av jentetrenere. Her har vi i Igpet av 2022 klart & fa inn flere kvinnelige trener og lagledere, og flere
er pa veg. Vi har fatt inn jenter fra Sports Management, som forhapentligvis kan dra med seg flere etter hvert.

e Barnefotballstrategien, med tettere oppfelging og veiledning fra start og over tid giennom de ulike fasene.
Krever flere trenerveiledere. Vi har fatt inn noen som kan fylle noen av disse rollene.

e Seriespill, med veiledning pa prosessene rundt barneidrettsbestemmelser, pamelding, jevnbyrdige kamplag,
hospitering og andre relevante problemstillinger giennom sesongen.

26

23.06.2024 ki 10:28 Brgnngysundregistrene Side 36 av 68



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 942562241

@@

Arsberetning 2022
Til sammen har MFK Bredde hatt 50 lag fra 23 treningsgrupper, med over 500 spillere og over 100 trenere/lagledere, har
representert avdelingen i 2022.

MFK har i 2022 hatt spillere representert pa alle kretslag for gutter og jenter, og star representert i samtlige kull for den
lokale soneordningen SPU. Seriespillet var tilbake i normalform etter pandemien, og vi hadde lag i alle klasser. Vi hadde
deltakende lag i cuper som Norway Cup, Hydro Cup, Romsdalscupen.

Lagene er fordelt slik:

Klasse: Antall lag: Klasse: Antall lag:
U-laget: 1 lag for personer med nedsatt Gutter 11 ar 4 lag
funksjonsevne.
Herrer: 1lag Jenter 11 ar 2lag
Kvinner: 2 lag Gutter 10 ar 2 lag
Junior: 2 lag (Gutter 19 og jenter 17 ar) Jenter 10ar 1lag
Gutter 16ar 1llag Gutter 9 ar 4 lag
Jenter 15 &r 2lag Gutter 8 ar 3 lag
Gutter 14 ar 3lag Jenter 7 ar 2 lag
Gutter 13 ar 2lag Gutter 7 ar 6 lag
6lenter 13 ar 3lag Jenter 5 og 6 ar 2 lag
Gutter 12 ar 3lag Gutter 6 ar 2 lag
Jenter 12 ar 1lag Gutter 5 ar 1lag

Kretsmestere og avdelingsvinnere 2022
Jenter 13-1 (9er) ble kretsmestere i 1.div., J15-1 ble kretsmester 1.div., G16-1 ble kretsmestere og Kvinner 7er ble
kretsmester.

Team Kommersiell Drift

Endelig et «normal-ar»!

Med mer publikum gker heldigvis ogsa omsetningen i kioskene. Utover hgsten, i takt med at publikumsantallet tok seg
opp, har vi fatt se nye utfordringer a gripe tak i, i kioskene.

Kioskene pa Aker Stadion er sma og darlig egnet til a betjene store publikumsmengder. Kioskene er en flaskehals pa
kampdager. Vi har gjort vart for & prgve a gjere kg-ordningen smidigere, og kapasiteten i hver kiosk bedre.

Omsetning kiosksalg Aker stadion kr 2.502.454, - Snittsalg pr tilskuer kr 25,91.

Utvikling omsetning pr tilskuer:
2018 2019 2020 | 2021 2022
20,71 24,52 20,64 | 25,08 25,91

Salgsvognen har vaart i bruk utenfor stadion pa kampdager. For dret 2023 vil vi vare litt mer offensive nar det kommer til
utleie av vognen, og haper vare lag ogsa vil benytte den i starre grad.

F@r sesongstart fikk vi malt kioskene utvendig, satt opp nye skilt over kioskene og nye prisplakater. Kioskene fikk et mer
ryddig og renere utseende.

Kioskdriften er viktig inntekt for Bredde. Kioskene bemannes med dugnadstimer. | &r har vi hatt totalt antall dugnader
944. Det er levert 4239 dugnadstimer.

Vi har ogsé hatt kiosksalg pa arets MFK-cup pa Aker stadion.

Team Anlegg

2022 har veert aret da livet etter Covid19 gradvis kom tilbake til normalen. Starten av sesongen var fortsatt preget av
pandemien, men kampsesongen og hgstsesongen har gatt tilneermet som et normalar.

Banesituasjonen for vare yngste lag har stort sett vaert bra. Av de sjuerbanene som klubben vedlikeholder er det Tosten
som har hatt noen problemer. Her er det deler av banedekket som har gétt opp i limingen, og vi har hatt noe
vedlikeholdsarbeid som ikke er fulgt opp. Det er ogs4 her vi ikke har hatt baneansvarlig pa et rs tid. Men vi har n klart 3
rekruttere inn en ny baneansvarlig, og er i gang med tiltak f@r neste ar. Tosten brukes pa dagtid av Romsdal VGS.
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Langmyra har ogsa i ar blitt godt fulgt opp av baneansvarlig. Og det er lagt ned mange dugnadstimer i a fa anlegget i
godkjent stand med tanke pa kunstgress og gummigranulat. Det ble i vinter skiftet nett rundt banen og det ble laget et
sngdeponi pa gstenden av banen. Banen og utstyret slites fort pa grunn av skolebruken pa dagtid. Klubben bar kanskje
derfor fa mer hjelp fra kommunen til a dekke utgifter til vedlikehold.

Rakhaugen er banen som er i best stand. Her er det veldig bra rutine pa vedlikeholdsarbeid. Ogsa her har det vaert sgkelys
pa & fa banen godkjent med tanke pa gummigranulatet. Christian Bye som er baneansvarlig pa Rakhaugen har kommet
noen innovative ideer pa flere aspekter ved vedlikeholdsarbeidet som vi kan ta med oss til de andre banene.

Det som gjenstar, er & fa pa plass ei rist ved inn- og utgangen pa disse tre banene. Ristene er bestilt.

Banesituasjonen for vare ungdomslag har veert mer utfordrende. Siden breddelagene ikke lenger kan benytte Aker
Stadion er det stort press pa de gjenvaerende 11-banene i byen og Akerhallen. Til tross for dette er det avholdt massevis
av treninger, kamper og turneringer i 2022. Sa god jobb fra de som sitter og planlegger a fa dette puslespillet til a passe.
Den aller stgrste utfordringen er dessverre ogsa i ar at det ikke er et klubbhus med garderobeanlegg pa Lubbenes. Dette
har store konsekvenser for kampawvikling, dommere og ukentlig trening for alle breddelag i ungdomsfotballen. Dette ma
lgses raskt, og er allerede 20 ar for seint ute. Garderobeanlegg knyttet til et idrettsanlegg sees pa som en selvfglge i dag.
Det er helt essensielt for & holde rekruttering, inkludering og sosialisering oppe i idretten. | Molde er det mange lag som
benytter Lubbenes. Og skal kommunen velge & sta som eier av anlegget forventes det at garderobene er pa plass i 2023!
Klubbhuset er for MFK bredde like viktig. Det a sta i en spagat mellom elitedelen av klubben og det store arbeidet som
gj@res i breddeavdelingen er utfordrende. Skal breddedelen av klubben finne sin rolle pa en synlig og positiv mate ma det
komme et klubbhus hvor breddefotballen far fokus og oppmerksomhet.

Team @konomi

Avdelingens regnskap for 2022 viser et underskudd pa kr. 320,094, -. Underskuddet dekkes inn av oppspart egenkapital.
En snarik vinter, stor sportslig aktivitet og gkende priser bidrar til et ¢kt kostnadsniva. Vi har ogsa hatt en del ekstra
kostnader til tiltak for & hindre spredning av granulat samt andre vedlikeholdsbehov pa banene.

Gunstig trekning med hjemmekamp i de siste rundene i norgesmesterskapet og gruppespill i Europa bidro til at vi nadde
budsjettmalet pa inntektssiden.

Kiosksalget pa stadion star for 43% av breddeavdelingens inntekter og bidrar til at vi kan holde arsavgiften nede pa
samme niva i 2023.

Team Samfunn

Molde jobber kontinuerlig med & forbedre kompetanse og rutiner for a integrere alle, og fotballen er en viktig integrering-
og inkluderingsarena. Dette utfordrer ansatte og frivillige i handteringen av problemstillinger tilknyttet sprak,
kulturforskjeller, gkonomi som barriere og lignende.

1 2022 har Team Samfunn, i nzert samarbeid med styret og administrasjon fatt kienne pa hvor fantastisk integreringsarena
fotballen kan vaere. Nar krigen i Ukraina brgt ut var vi raske med a informere Molde kommune om hva vi kan bista med
dersom det kom krigsflyktninger til Molde, noe det jo ogsé gjorde.

Dette viste hvor viktig det er a ha retningslinjene pa plass fer krisen skjer, og vi var derfor raskt ute for a informere
trenere og lagledere om hvordan vi handterer dette. Ekstra fint at klubben stilte med utstyr til de som kom.
Breddeavdelingen har stort fokus pa at det skal vaere trygt a spille fotball i Molde. Enten det er trening, kamp, pa reise
eller i andre sammenhenger s3 skal det vaere en trygg arena. Tidligere ar har vi laget retningslinjer som fokuserer pa
dette. | &r tilbgd Norges Idrettsforbund alle idrettslag 3 ta i bruk varslingstjenesten «MittVarsel».

MittVarsel er spesielt tilpasset idrettens behov i handtering av varslingssaker og sikrer en trygg opphevaring av sensitive
personopplysninger. Vi har blitt kurset i dette og er klare for a iverksette systemet tidlig i 2023. Dette vil vaere en trygghet
bade for de som eventuelt en dag varsler om noe, og ikke minst for oss som tar imot varselet som da er trygge pa at vi
gj@r alt pa riktig mate.

Avdelingen har ogsa benyttet seg av muligheten til a sende sgknad til Molde kommunes «Kontantkasse», som er en
ordning for barn og ungdom som trenger gkonomisk stgtte for & kunne delta i fritidsaktiviteter. En del trenere sgker
direkte selv, og for noen utgvere bistar flyktnings tjenesten & sgke, sa vi har ikke helt oversikt over hvor mange som har
fatt stptte, men breddekontoret har sgkt statte for 9 personer. 9 personer vi er glade far oppleve fotballgleden.

Birnir Egilsson Laila Sivertsen
Christine Hoel Gjerde Einar Ravn Stgvreide
Kjetil Have Roger Hagbp

Vegard A. Rangszter
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5.4 TEKNISK ARRANGEMENTSUTVALG

I

Utvalgets oppgaver i henhold til” Retningslinjer for Teknisk Arrangementsutvalg” er a ivareta og behandle eventuelle
saker av teknisk art rundt alle arrangementer i regi av Molde Fotballklubb, samtidig som utvalget skal vaere en
stgttefunksjon overfor den frivillige grupperingen Stadions Venner. Utvalget skal ogsa vaere informativt og radgivende
overfor klubbens/supporternes planlagte aktiviteter ved bortekamper og skal informere arranggren om planlagte
aktiviteter. Sammensettingen av utvalget skal ikke veere person- men funksjonsrelatert.

| perioden har utvalget hatt fglgende sammensetting:
Arrangementssjef Per Lianes

Drift Ole Ulvund
Sikkerhet Arve Tovan
Billett Lars Outzen
Marked Oddvar Talset/Per Eikrem

Retningslinjer for Teknisk Arrangementsutvalg og Adgangs- og oppholds reglement for tribunen ved Aker Stadion samt
andre forhold rundt klubbens hjemmekamper er utarbeidet av utvalget. Disse er godkjent av klubbens Hovedstyre.

Stadions Venner

Stadions Venner er organisasjonsmessig underlagt Molde Fothallklubb og Teknisk Arrangementsutvalg. Stadions Venner
er en viktig bidragsyter i forbindelse med arrangementer pa Aker Stadion, og at disse avvikles i henhold til krav og rutiner
satt av NFF. Ved sesongslutt hadde organisasjonen Stadions Venner 380 personer i sin organisasjon. Disse hestar av
grupperingene fra Vakt, Sikkerhet, Parkering, Billett, Kafe, Kiosker, Losjer, Mediegruppa, Restaurant, Breddeavdelingen og
Veteranklubben, i tillegg til en del komiteer, utvalg og andre vertskapsroller.

MOLDE FOTBALLKLUBB BLE NUMMER TO | ARETS ARRANG®R KONKURANSE 2022

Flere kriterier ligger til grunn ved bedemmelse av arets arranger: forberedelser, organisering, sikkerhet samt
tilrettelegging for sport, supportere og media. Samtlige seriekamper bedgmmes av NFF-delegater etter nevnte kriterier
pa enskala fra 1 til 10, hvor en 7-er blir sett pa som et godt arrangement.

Det & bli nummer to i drets konkurranse er en sterk motivasjon for frivillige i stgtteapparatet i «Stadions Venner» og
ansatte. Det er sma marginer mellom f@rste og andreplass og vi gratulerer Rosenborg med seieren. Molde FK har
igiennom flere ar vaert hayt rangert i konkurransen, som Arets arranger. Seks ganger tidligere har vi vunnet, og vi har aldri
veert darligere enn nummer tre. Dette vil vaere med pa a bidra til at vi neste ar kommer til a videreutvikle og forbedre
vare arrangementer pa Aker Stadion, sier Per Lianes Arrangements/mediesjef i Molde Fothallklubb.

Skoleringsprosessen

Arrangementsledelsen, som er bestaende av Per Lianes, Arve Tovan, Ole Ulvund, Martin Aanes og Oddvar Talset har i
2022 viderefgrt arbeidet med klubbens plan for arrangement og sikkerhet. Formalet er a fa en tydelig/helhetlig plan, som
ivaretar eventuelle uforutsette hendelser ved Molde Fotballklubbs arrangementer.

Vi gjennomferte ikke fprstehjelpskurs i 2022 grunnet risikoen for smitte tidlig pa aret og brannkrus ble avlyst pa grunn av
for fa pameldte. Mannskapene holder en hgy kvalitet nar det gjelder & handtere uheldige hendelser og vare
mellomledere holder ogsé en faglig hgy kvalitet. Vi er klare for & gjennomfegre fult opplaringsprogram i 2023.

Lojalitet

Det er med stolthet en kan trekke frem den lojalitet som blir synliggjort fra og gjennom den frivillige organisasjonen
Stadions Venner. Ett stabilt antall har vaert tilsluttet helt siden oppstarten. Klubben er den enkelte stor takk skyldig
gjennom den lojalitet som vises.

Stadions Venners Zrespris
Felgende undernevnte frivillige fikk tildelt Stadions Venners &respris.

Leif Haltbakk, vakt pa inngang 5

Vaert med siden 1998. Farst pa inngang 3 sa pa inngang 5.

Leif er en ja-person som stiller opp og tar stort ansvar, bade til vanlig og nar det er noe ekstra. Gjgr en flott jobb pa
inngangen kamp etter kamp. Veldig sjelden borte. Farst pa plass og den siste som gar. Meter alle med et smil og en
hyggelig kommentar.
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Anbjgrn Nordhaug, nestleder inngang 3.
Veert med siden 1998. Farst pa indre bane, sa inngang 3. Nestleder i 10 ar. Ja-person som tar stort ansvar og stiller opp
ved behov. Vart med pa sngmaking av tribunen pa vinteren og var ogsd med pa dugnad pa gamlestadion.

Harry Holt, leder inngang 13.
Leder i 10 ar. Ansvarsbevisst. Er I@sningsorientert, alltid blid og omtenksom. Stiller opp ekstra i forhold til dugnad ellers
som sn@making etc.

Takkes av for sin innsats for Stadions Venner
Felgende undernevnte frivillige ble takket av for sin innsats for klubben pa arets Hgstfest.

Fornavn Etternavn Omréde Antall &r
Torhild Wirum Inngang 4 22
Torhild Stensgnes Inngang 4 8 &r og pa kiosk 16 ar 24
Sissel Heggdal Inngang 2 15
Ann Kristin Heggdal Staben 22
Geir Sylte Sandbukt Media 14
Tirill Stamsvik Inngang 2 13
Bente Meringdal Losjer 11
0dd Ludvig Larsen Inngang 6 10
Bjgrn Terje Larsen Inngang 6 24
Steinar Kaldvansvik Inngang 6 13
Tore Danielsen Inngang 30g 6 15
Irene Danielsen Inngang 3 17
Jonny Askestad Adm/Hospitality 15

Stadions Venner Utvalget 2022

Stadions Venners Utvalget har som formal a ivareta de frivillige i organisasjonen, samt a styrke de frivillige i
organisasjonen Stadions Venner gijennom apenhet, disiplin, lidenskap og vaere prestasjonsorientert. Utvalget
representerer Stadions Venner saker inn mot arrangementsledelsen.

Stadions Venner Utvalget har i 2022 hatt fglgende sammensetning:

Gerd Norunn Nygérd {leder), Kjell Thorsrudhagen, Joakim Hagen, Stian Midtbg Lie, Johnny Hjelle og Merete Reir

Semundset.

Teknisk Arrangementsutvalg

Per Lianes
sign.

Ole Ulvund

sign.

Arve Tovan

Lars Outzen Oddvar Talset/Per Eikrem

sign.
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5.5 ARESMEDLEMSKAPSUTVALGET

Utvalget har bestatt av klubbens leder Odd lvar Moen, med Svein Kanestrgm og Knut Bjgrna som medlemmer.
Utvalget har innstilt et nytt zresmedlem for hovedstyret. Kjell Erik Strgmskag ble hedret som nytt resmedlem pa en
tilstelning i Oslo i forbindelse med cupfinalen 1. mai.

0dd Ivar Moen Svein Kanestrgm Knut Bjgrna
Leder

5.6 DEN BLA-HVITE ORDEN

Grunnet utfordringer med korona ble Ridderaften for 2020 og 2021 arrangert i Restauranten pa Aker stadion 11. mars
2022.

Magnus Wolff Eikrem (Gull), Etzaz Hussain {Gull), Kristoffer Haugen {bronse) og Erling Knudtzon {bronse) ble slatt til
riddere av Den Bla — Hvite Orden. | tillegg skulle fglgende mottatt sine medaljer, men var forhindret i a delta: Martin
Linnes, Fredrik Aursnes, Eirik Hestad, Andreas Linde og Ohi Omeijuanfo.

Ridderaften for 2022 ble arrangert den 28. januar 2023 og felgende ble sltt til riddere: Martin Linnes (Gull), Martin
Bjgrnbak (bronse) og Ola Brynhildsen {bronse).

Jan Fuglset
Medaljeradets Seremonimester

5.7 VETERANKLUBBEN

VI ER MFK - SERIEMESTER MFK

Veteranklubben har som tidligere &r avholdt 11 medlemsmater. Mange av vare medlemmer er faste frivillige pé stadion
ifm. hjemmekampene. Vi bekler roller i, restauranten, MFK lounge, Corner, inngangskontroll, veteranlosjen, vertskap for
dommer, dommer delegater og NFF delegater og andre arrangement ved behov.

Vi har ogsa dette aret hjulpet Akademiet med kjgring av elever fra skolene Kvam, Sellanra og Nordbyen til trening i
Akerhallen.

Vi har ogsa i ar viderefgrt engasjementet ved Rakhaugen senter for demente med manedlige mater og turer, og vertskap
ved var og hgstfest.

Jeg vil takke vare medlemmer for god innsats og sarlig de som bidrar p& hver hjemmekamp. Vi haper vart bidrag er
positivt for det gode kamparrangement klubben er blitt kjent for a ha.

Vi takker ogsad adm.dir. Ole Erik Stavrum for mange oppmegter pa vare medlemsmeter og for godt samarbeid. Takk rettes
ogsa til Erling Moe og andre i tilknytning til MFK som gir oss god informasjon og gode diskusjoner rundt klubbens

sportslige satsninger. Dette skaper tilhgrighet og eierskap til var kjaere klubb.

Brets veterantreff var som tidligere ar meget vellykket og er blitt et treffsted for tidligere spillere/ledere som gnsker &
holde kontakt med miljget i klubben og veere en del av MFK.

Vi gratulerer Molde FK med et nytt suverent seriemesterskap, nr. 5 i rekken.
Vi ser frem til ny sesong med nye sportslige utfordringer og muligheter og har stor tro ny fremgang og suksess.

Einar Sekkeseter
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5.8 DOMMERE

Dommergruppen har i Igpet av sesongen 2022 utfart 467 registrerte dommeroppdrag i kretsens 11'er serier. Dette er ca.
20% av kretsens totale 11'er oppdrag.

I tillegg til dette s& har klubbens dommere dgmt treningskamper, 9'er og 7'er fotball og i de fa turneringer som har veert
arrangert i var krets. | tillegg operer mange av klubbens dommere som veiledere for kretsen.

Vi har i sesongen 2022 fatt arrangert klubbdommerkurs og rekruttdommerkurs i samarbeid med kretsen.

Dommergruppen i klubben har ogsa tatt pa seg Dommervertrollen pa alle hjemmekamper i Eliteserien, hvor vi da sgrger
for at dommere/delegater/veiledere blir godt tatt vare pa nar de skal utfgre oppdrag pa Aker Stadion. Vi har ogsa tatt pa
oss rollen som ansvarlige for den elektroniske kamprapport som skal sendes NFF etter hver hjemmekamp, i godt
samarbeid med kretsen. Dette er det offisielle dokumentet for Eliteseriekamper pa Aker Stadion.

Bjgrn Myklebust er ansatt i kretsen som DUK, dommerutvikler fra 2018. Han ble i 2022 ogsa kampdelegat utnevnt av NFF.
Han drar da rundt pa kamper i Eliteserien/Obos/Toppserien og er NFFs utsendte og gverste myndighet pa kampene. Han
er ogsa brukt som Dommerliaison i internasjonale kamper som er spilt pa Aker Stadion.

Marte S@rg er representert i Dommerkomiteen i NFF og er samtidig dommerveileder i Eliteserien og har ogsa hatt
veilederoppgaver internasjonalt.

Arne Flemmen har sammen med Bjgrn Myklebust vaert representert i ressursgruppen for dommere i kretsen.

Arets dommer/dommersjel 2022 ble Henning Sunde og han vil fa sin pris utdelt pa en passende dommersamling nar
muligheten er der.

Dommergruppen i Molde Fothallklubb bestar pr. 31.12.2022 av:

- 10 kretsdommere pa ulike plan:
Arne Flemmen, Leif Holger Frisvold, Roger Hagbp, Roald Mordal, Bjgrn Myklebust, Atle Oterhals, Henning Sunde,
Marte Serg, Eren Aksgy og Magnus Smerdal

- 9rekruttdommere:
Sindre Gjestad, Gabriel Aune, Kristoffer Bygland, Malin Stokkeland, Odin Bellingmo, Mathea Berg, Julian
Skogstad, Adrian Skogstad og Amanuel Tsegay.

- Klubbdommere:
Vi har en ca. 50 klubbdommere som har tatt klubbdommerkurs i klubbens/kretsens regi og som tar pa seg
ganske mange kamper i 5’er og 7’er fotball sesongen gjennom. Disse er ogsd med og demmer MFKs cuper
gjennom aret.

Molde, 2. januar 2023
Roger Hagbg/Arne Flemmen
Dommerkontakter
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5.9 GATELAGET

Aret 2022 for gatelaget var et ar for gjenoppbygging. Pa grunn av korona og andre omstendigheter har gruppen blitt en
del mindre og det har derfor vaert mye fokus pa rekruttering av nye og gamle spillere. Resultatene viser at det sakte blir
bedre og bedre med tanke pa antall spillere pa trening.

Planlegging
Fotballstiftelsen er en ideell og livsngytral stiftelse som leder og gir stgtte til toppklubbenes Gatelag. Stiftelsen ble
etablert i 2015 av deltakerklubbene Valerenga, Viking, Asker, Fredrikstad, Brann, Haugesund og Stabzek.

For at vi kunne starte opp med Gatelaget var vi avhengige av 4 f med kommunen, som kunne bidra med en
miljgterapeut rundt laget. Kommunen var sveert positiv og Geir Adne Lervig som ogsa hadde fotballbakgrunn ble med.

Formal

Gjennom fotballen kan rusmiddelavhengige oppleve et trygt fellesskap hvor de etablerer et nytt nettverk. De blir en del
av en klubb og opplever mestring bade pa og utenfor banen. Dette gir dem igjen verdighet og tro pa seg selv. Mange av
utgverne vare har klart & bli rusfri gjennom aktiviteten og noen har ogsa kommet seg ut i jobb. Fotballstiftelsens
malgruppe er mennesker med alle slags former for rusmiddelavhengighet. Med det mener vi personer i aktiv rus,
mennesker under rehabilitering eller dem som har klart a bli rusfrie.

Samarbeid

MFKs Gatelag inngikk et samarbeid med Hustad Fengsel i 2020. Pa grunn av korona og problemer med bemanningen i
fengselet falt dette samarbeidet litt sammen i 2021-22. P3 slutten av 2022 var vi og bespkte Hustad Fengsel for & fa i gang
samarbeidet igjen og i begynnelsen av 2023 er fgrste trening tilbake avtalt. Hustad har egen rusmestringsenhet og vil
komme med spillere pa trening 1-4 ganger i maneden.

Gatelaget har ogsa god dialog med NAV angdende rekruttering av spillere. Et tidligere mal var a skaffe en person fra NAV
som kan veere et fast inventar p3 gatelaget, det fikk vii lppet av 2022, slik at gatelaget har en person som spillerne kan
forholde seg til og ga til nar de gnsker hjelp med & komme seg inn i arbeidslivet. En av suksessoppskriftene rundt
Gatelaget, er samarbeidet med ressurstjienesten i kommunen. Vi har apnet dgrene og fatt alle til a fgle seg delaktig rundt
prosjektet.

Aktiviteter

Vi har hatt trening to dager i uka, tirsdager og fredag. Om vinteren trener vi i Akerhallen, om sommeren trener vi 1 gang i
uken pa stadion og 1 gang pa gamle stadion eller Akerhallen. Na som koronaen har trukket seg tilbake og vi kan trene som
vanlig bestar treningene i hovedsak av fotball.

Antall
MFKs Gatelag har hatt 6 — 12 spillere igjennom aret pa trening.

11.01.2022 Peder Kaasen — Trener Gatelaget
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5.10 INTEGRERINGSLAGET

MFKs Integreringslag er et samarbeidsprosjekt mellom Molde Fotballklubb, Stiftelsen JoinUs og Molde
kommune/Flyktningtjenesten som ble startet opp i juli 2020.

Planlegging

MFK sa hvor bra Gatelaget fungerte for de som slet med rus, og bestemte oss for 3 gi personer med fremmedkulturell
bakgrunn et lignende tilbud. Vi fikk med oss Flyktningtjenesten i Molde kommune i planleggingen og kom i gang med
fotballtrening kun 3 uker etter fgrste metet.

Hovedsponsoren var Sparebanken Magre gikk inn med et betydelig belgp fordelt pa 3 ar, som gj@r at vi kan tenke
langsiktighet. Tildelingen bidrar til at vi har tilgang pa utstyr, treningsklzr og gode fasiliteter.

Formal

Molde Fotballklubb gnsker 3 bidra i samfunnet med 3 gi Integreringslaget ett fotballtilbud, hvor aktivitet er basert pa
teamkultur i trad med MFKs verdier. Npklene til integrering i Molde FK er & skape et trygt miljg, fale tilhgrighet og en
plass hvor nettverk bygges. Integreringslaget bygges gjennom visjonen respekt, inkludering og glede.

Samarbeid
MFK samarbeider med Molde kommune, Stiftelsen JoinUs og Flyktningtjenesten.

Aktivitet
Integreringslaget har treninger pa Akerhallen hver mandag fra k1.21.00 — 22.30.

Antall
Integreringslaget har vaert en stor suksess.
| snitt sa ligger vi pa 50 personer pa treningen.

10.01.2023 Knut Olav Rindargy — Trener Integreringslaget
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SAK 6 - INNKOMNE FORSLAG

Styret har ikke mottatt forslag til behandling.

SAK 7 - MEDLEMSKONTINGENT 2023

Styret anbefaler medlemskontingenten beholdt uforandret, satser for medlemskontingenten ble siste gang revidert pa
arsmgtet i 2021 hvor trenere og lagledere ble gitt egen sats.

Voksne fra og med fylte 17 ar kr. 400,-
Barn til og med 16 ar samt trygdede kr. 200,-
Trenere og lagledere kr. 100,-

Hovedstyret anmoder drsmetet a ta forslaget til etterretning.
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SAK 8 - BUDSIJETT 2023

8.1 TOTALBUDSIETT 2023

Molde Fotballklubb

Totalbudsjett Budsjett 2023 Regnskap 2022 Budsjett 2022
DRIFTSINNTEKTER
Medlemsinntekterftiskudd 120 380 000 100 013 938 43 768 000
Kamp- og billettinntekter 19 800 000 23528 154 20 700 000
Avtale MFfsponsor 17 730 000 21 596 576 50 430 000
Andre driftsinntekter 5 491 000 6 166 540 5721 000
Salg spillere/Utieie - 150 000 -
Sum driftsinntekter 163 401 000 151 455 208 120 619000
DRIFTSKOSTNADER
Administrasion 2 881 000 2 850 668 2370 100
Personalkostnader 116 876 000 105 890 808 86 111 900
Trening og utstyr 14 430 000 13816 732 11 035 000
Egne amrangement 3 630 000 3706 062 3 470 000
Andres arrangement 15 470 000 15323713 § 545 000
Kjop og leie spillere 2115 000 1935 892 1 600 000
Andre driftskostnader 8 541 000 8 479 597 6 677 000
Anleggskostnader 165 000 146 979 113000
Avskrivninger 23 193 000 20 654 025 18 170 000
Tap pa fordringer - 34785 -
Sum driftskostnader 187 301 000 172 839 261 138 092 000
DRIFTSRESULTAT -23 900 000 -21 384 053 -17 473 000
Netto finansposter 24 100 000 21 263 959 17 673 000
ARSRESULTAT 200 000 -120 094 200 800
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8.2 HOVEDSTYRET/TOPPFOTBALL RESULTATREGNSKAP 2022

Molde Fotballklubb
HOVEDSTYRET / TOPPFOTBALL

Resultatregnskap 2022

Regnskap Regnskap Budsjett Budsjett
INNTEKTER 2021 2022 2022 2023
Mediemsinntekterftilskudd 83 288 224 97 265675 41 500 000 118 100 000
Kamp- og billettinntekter 11577623 23528 154 20 700 000 19 800 000
Reklame/sponsorinntekter 22 296 227 24 596 576 50 430 000 17 730 000
Andre driftsinntekter 2926 478 2808 377 2 230 000 1 650 000
Salg spillere/Utieie spillere 110 000 150 000 - -
Sum inntekter 120198553 | 145348782 | 114 860 000 157 280 000

Regnskap Regnskap Budsjett Budsjett
KOSTNADER 2021 2022 2022 2023
Administrasjon 1515470 2 269693 1915 000 2 450 000
Personatkostnades 88 327645 | 103 639 947 84 000 000 114 700 000
Trening og utstyr 7 673 361 12 508 009 9 900 000 13 150 000
Egne arrangement 2522034 3530764 3 300 000 3 500 000
Andres arangement 13037 902 15 306 482 8 365 000 15 450 000
Kjap og leie spillere 2124 267 1921692 1 600 000 2 100 000
Kostnader sponosorerfoverfaringer 5035683 6 600 213 5 200 000 6 700 000
Anleggskostnader -1 30 000 30 000
Avskrivninger 18 317 730 20484 134 18 000 000 23 000 000
Tap pa fordringer 34 785 - -
Sum kostnader 138554093 166296718 | 132310000 181 080 000
DRIFTSRESULTAT -18 355 540 -20947936 | -17 450 000 -23 800 000
Netto finansposter 18 555 540 2% 147 936 17 650 000 24 000 000
[ARETS RESULTAT 200 000 | 200 000 | 200 000 | 200 000 |
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8.3 BREDDEFOTBALLSTYRETS RESULTATREGNSKAP 2022

Molde Fotballkliubb
BREDDEFOTBALLSTYRET

Resultatregnskap 2022

Arsberetning 2022

Regnskap Regnskap Budsjett Budsjett
INNTEKTER 2021 2022 2022 2023
Mediemsinntekterilskudd 3043428 2748 263 2 268 000 2 280 000
Kamp- og billettinntekter
Reklame/sponsorinntekter
Andre driftsinntekter 1488072 3358163 3491 000 3841000
S_a_lg spillere/Utleie spillere - -
Sum inntekter 4531 500 6 106 426 5759 000 6 121 000

Regnskap Regnskap Budsjett Budsjett
KOSTNADER 2021 2022 2022 2023
Administrasjon 499 245 580975 455 100 431 000
Personalkostnader 2010983 2250 861 2111900 2176 000
Trening og ultstyr 1002703 1307723 1 135000 1 280 000
Egne arangement 160 991 175 298 170 000 130 000
Andres arrangement 10 071 17 231 180 000 20 000
Kjep og leie spillere 13500 14 200 15 000
Kostnader sponsorer/overfaringer 739474 1879 384 1477 000 1841000
Anleggskostnader 250 440 146 980 83000 135000
Avskrivninger 140784 169 891 170 000 193 000
Tap pa fordringer - -
Sum kostnader 4 828 190 6 542543 5782000 6 221 000
|DRIFTSRESULTAT -296 691 | -436 117 | -23 000 | -100 000 |
[Netto finansposter | 23929 | 116 023 | 23000 | 100 000 |
|Ekstraordinaere poster | 1 | -] -]
|ARETS RESULTAT 272762 -320 094 | -] -
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8.4 HOVEDSTYRET/TOPPFOTBALL BALANSE 2022

Molde Fotballkiubb

HOVEDSTYRET / TOPPFOTBALL

Balanse 31. desember 2022

Arsberetning 2022

EIENDELER 2022 2024
Anleggsmidiler

Innskudd lelligheter -

Inventar 154 908 197 502
Kirettsanleag - -
Immaterielle eiendeler 47 414 592 29 873 470
Aksjer 1501 000 1501 000
Sum anleggsmidier 49 070 500 31571 972
Omilepsmidler

Varebeholdning _
Kundefordringer 24722 892 4749 927
Andre fordringer 25274 375 28 426 014
Bankinnskudd, kontanter mv. 62 607 240 102 702 150
Sum omlepsmidier 112 604 507 135 878 090
SUM FIENDELER 161 675 008 167 450 062
GJELD OG EGENKAPITAL 2022 2021
Egenkapital

Fri egenkapital 79 638 221 79 438 221
Sum egenkapital 79 638 221 79 438 21
Kortsiktig gjedd

Leverandergjeld 5219 445 33962355
Skyidig offentlig gjeid 11727 921 4 750 902
Forskudd fra kunder 3413929 2940751
Forpliktelser finansiefle instrument og lignende 47 414 593 29 873 470
Gjeld til kredittinstitusjoner - -
Annen kortsiktig gjeld 14 260 300 16 484 361
Sum kortsiktig gjeld 82 036 788 88 011 838
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 161 675 009 167 450 062
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8.5 BREDDEFOTBALLSTYRETS BALANSE 2022

Molde Fotballklubb

BREDDEFOTBALLSTYRET

Balanse 31. desember 2022

Arsberetning 2022

EIENDELER 2022 2021
Anleggsmidier
Innskudd leiligheter - -
Inventar 70 000 80 000
Idrettsaniegg 1565 340 1 500 993
Immaterielle eiendeler - -
Aksjer - -
Sum anleggsmidier 1635 340 1580 993
Omiepsmidier
Varebeholdning - -
Kundefordringer 5000 8088
Andre fordringer 237 901 180 622
Bankinnskudd, kontanter my. 6 127 881 7127 397
Sum omlepsmidler 6370 782 7316 108
SUM EIENDELER 8 006 122 8 897 101
1
GJELD OG EGENKAPITAL 2022 2021
Egenkapital
Fri egenkapital 5532 566 5720803
Sum egenkapital 5532 566 5720803
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 1 340 861 1692935
Skyldig offentkg gjeid -
Forskudd fra kunder -
Forpliktelser finansielle instrument og lignende -
Gield til kredittinstitusjoner -
Annen korisiktig gjeld 1132694 1 483 366
Sun kortsiktig gjeld 2 473 555 3176 301
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8 006 121 8 897 104
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SAK - 9 ORGANISASJONSPLAN

Det foreslas ingen vesentlige endringer i klubbens organisasjonsplan for 2023.

@@

Hovedstyret anbefaler forelagte organisasjonsplan vedtatt av arsmetet.

f\rsmate

Molde Fotballklubb

Arsberetning 2022

Molde Fotball AS
Styret

Administrasjon

Valgkomite Kontrollkomite
Haovedstyret Molde Fotballklubb
- Styre- Styremedlem Varamedlem
"""" Leder Nestleder medlem nr. nr. 4 1 og 2 {inntil)
1,20g3

Sportslig utvalg Breddeavdelingen
. Repr. fra hovedstyret
. Hovedtrener
. Repr. fra AkerAkademiet
. Adm dir MF
. Sekr.leder Sportsseksj MF
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RETNINGSLINJER FOR HOVEDSTYRETS ARBEID

Hovedstyret, som MFKs gverste myndighet mellom arsmgter og med seerlig drifts- og tilsynsansvar i forhold til lover,
avtaler, forskrifter og reglement, har 3 hovedoppgaver:

* Legge til rette for den virksomhet som arsmatet vedtar og se til at vedtak og planlagt aktivitet settes ut i livet

* Planlegge klubbens aktivitet i rullerende drsplaner

e  Setil at ideer/strategier som kan bidra til klubbens utvikling blir utredet og finner sin plass i klubbens virksomhet.
Ut fra disse retningslinjer fplger nedenstiende oppgaver i forhold til:

Arsmatet

e Legge fram arsberetning og regnskap

o Legge fram forslag til budsjett

e  Foresla arsplaner for klubbens utvikling

®  Foresld medlemskontingent

e Vurdere klubbens organisasjon og foresla ngdvendige endringer
Medlemmene

* Haet overordnet ansvar for klubbens Igpende drift

Ha ansvar for a realisere klubbens mélsetninger

Oppnevne utvalg etter organisasjonsplanen og ut fra behov som oppstar

Serge for informasjonsspredning og kommunikasjon mellom alle ledd i klubben
Stgtte opp om ideskapende arbeid i fagstyrene

NFF og andre overordnede organisasjonsledd
* Holde en god og apen dialog
e Setil at lover og lovendringer blir gjort kjent og etterlevd
e Overholde retningslinjer for rapportering og regnskap

Samarbeidspartnere
e Setil at intensjonene i samarbeidsavtaler blir ivaretatt
* Velge 2 styremedlemmer og 1 observatgr til styret i Molde Fotball AS jfr. lovens § 18.4
e Legge til rette for utvikling av gode samarbeidsforhold og nye samarbeidspartnere

Publikum, presse, media m.m.
e Arbeide for at MFKs virksomhet og image vekker interesse og far oppslutning

Hovedstyret har et szerlig ansvar for & motivere og inspirere til felles innsats og fremgang for Molde Fotballklubb gjennom
a sorge for at «alle bidrar til & gjgre ens kollega GOD», pa og utenfor banen.

42

23.06.2024 ki 10:28 Brgnngysundregistrene Side 52 av 68



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 942562241

@@

Arsberetning 2022

ANSVARSOMRADER FOR HOVEDSTYRET

Det enkelte styremedlem skal med sin kompetanse og arbeidsinnsats bidra til at draftinger og beslutninger i de enkelte
saker styret behandier, blir til beste for kiubben.

Hovedstyret bestar av leder, nestleder, 4 styremedlemmer og inntil2 varamedlemmer iht. lovens § 15.1.11.a-b

Styret konstituerer seg etter hvert d&rsmpte med hensyn til fordeling av funksjoner og oppgaver, unntatt styremedlem 4
som er dedikert for oppgaver som leder av styret for Breddeavdelingen.

Styret oppnevner personer til felgende styrer, utvalg, komiteer, samt ting og radsmoter:

velge 2 medlemmer og 1 observatgr til styret i Molde Fotball AS. Minst 2 av disse skal sitte i hovedstyret, hvorav
den ene skal veere lederen iht. lovens § 18.4

velge 1 medlem og 1 varamedlem til Sportslig utvalg.

representanter til ting og arsmeter i de organisasjoner klubben er tilknyttet, med vararepresentanter etter
fullmakt fra arsmetet.

Klubbens lov palegger styret a:

Iverksette arsmgtets og overordnede idrettsmyndigheters vedtak, og fglge disses bestemmelser.

Foresta den daglige ledelse av klubben, herunder s@rge for forskriftsmessig regnskapsfaring, samt f@ring av
klubbens protokoller og vedlikehold og oppdatering av arkiv.

Fare npdvendig kontroll med klubbens gkonomi i henhold til de for idretten til enhver tid gjeldende instrukser og
bestemmelser.

Oppnevne medlemmer til vedtektsfestede komiteer og utvalg, i de tilfeller valg ikke skal foretas av drsmatet (jfr.
19.2).

Oppnevne medlemmer i andre utvalg etter behov.

Utarbeide instrukser for komiteer og utvalg.

Representere klubben utad.

Styret skal bl.a. ivareta oppgaver relatert til:

Daglig ledelse av klubben

Toppfotball

Spiller/talentutvikling (AkerAkademiet)

Breddefotball

Personalansvar for ansatte i klubben

Juridisk ansvar i avtaler/kontraktspgrsmal

Kontrollere at klubben ytes de tjenester som fremgar av samarbeidsavtale med Molde Fotball AS
Media

Aresmedlemskomité

Klubbens organisasjon, herunder visjon, mal og strategi- og utviklingsarbeid
@konomi

Medlemsservice/medlemsinformasjon/kontakt
Kompetanseutvikling/utdanning

Media ansvarlig hjemme arrangement

Anleggsutvikling

Styremedlem 4 - leder av Breddeavdelingen

Holde hovedstyret Igpende orientert om virksomheten i fagstyret
Forberede og legge fram saker for HS der HS er beslutningsorgan
Holde sitt fagstyre orientert om virksomhet og vedtak i HS

Lede fagstyre
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BREDDEAVDELINGEN

Breddestyret (fagstyret), med myndigheter etter budsjett og organisasjonsplan samt delegerte fullmakter og med
hovedstyret som rapporteringsinstans, har fglgende oppgaver:

¢ PLANLEGGING av virksomheten i avdelingen innenfor rammer gitt av hovedstyret
e  Styring av DRIFT i den virksomhet som er tillagt avdelingen
« Bidra til 8 UTVIKLE virksomheten innen sitt virksomhetsomrade

Breddeavdelingen bestar av lag for jenter/kvinner og gutter/menn fra 5 ar og oppover, avdelingens formal er 3 drive med
fotballtilbud for de som @nsker det. | tillegg er en av avdelingens prioriterte oppgaver a utvikle individuelt gode spillere til
videreutvikling gjennom AkerAkademiet og til fremtidig bruk pa klubbens to a-lag.

Organisering av breddestyret
Breddestyret kan ihht klubbens lov § 15.1.11.c. besta av inntil 7 medlemmer og inntil 2 varamedlemmer i tillegg til leder.

Leder er breddeavdelingens gverste leder og sitter som styremedlem 4 i hovedstyret. Nestleder blir konstituert av
breddestyret og er ogsa leders vararepresentant i hovedstyret.

Styret for @vrig konstituerer seg selv ut fra relevant kompetansesammensetning. Breddeavdelingen er organisert i «team»
(eller faggrupper) der hvert enkelt team har et ansvarlig styremedlem.

De definerte sentrale team er:

e  Team Sport har som mal a gi barn og ungdom et sportslig og sosialt tilbud i et fotballmiljg preget av trygghet,
involvering, trivsel og utvikling. Breddeavdelingens malsetting er a legge forholdene til rette for at alle som gnsker 8
spille fotball i klubben gis et godt tilbud — uavhengig av alder, kjgnn, ferdighet, fungering og ambisjoner —som
fungerer i samsvar med idrettens mal. Dette innebaerer a ha et godt differensiert tilbud til alle vare medlemmer.
Gjennom en definert modell for trening og kampavvikling skal avdelingen ogsa legge forholdene til rette for de som
er best og vil mest, slik at de kan utvikle seg til a bli toppspillere for klubben. Fra 2018 vil Team rekruttering innga i

team sport med en oppnevnt rekrutteringsansvarlig for a felge opp de arbeidsoppgavene som ligger til dagens team
rekruttering.

e Team Anlegg & Drift skal ivareta avdelingens behov for systematisk drift og vedlikehold av de anlegg som er til
disposisjon. Dette skal bidra til gkt sikkerhet, lengre levetid og optimal bruk for alle knyttet til virksomheten. Anlegg
& Drift skal ogsa lepende vurdere tiltak for & tilpasse anleggskapasitet til avdelingens totale virksomhet.

+ Team @konomi skal sikre at breddeavdelingen har rutiner for forskriftsmessig regnskapsfering, kontroll med
klubbens gkonomi i henhold til enhver tid gjeldene instrukser og bestemmelser, samt sgrge for forsvarlig
rapportering internt, til samarbeidspartnere og offentlige myndigheter. Styret har ansvar for 3 skaffe tilstrekkelige
inntekter til drift av avdelingen, forvalte og faglge opp stgtteordninger fra samarbeidspartnere, sponsorer, prosjekt
tilhgrighet, spillemidler og andre finansielle stgtteordninger. Administrativ leder har delegert ansvar for den daglige
ledelse av breddeavdelingens drift, herunder & sgrge for avdelingens gkonomi og fglge opp medlemsfakturering til
riktig tid, med riktig informasjon

o Team Kommersiell Drift har ansvar for 4 tilrettelegge kioskdrift pa Aker stadion i forbindelse med A-lagets
hjemmekamper. Kioskdriften er en av de viktigste inntektskildene til breddeavdelingen. Aktiviteten er basert pa en
del fast stgttepersonell, samt foreldrebasert dugnad. Breddeavdelingen vil hele tiden arbeide for a utvikle
kommersielle konsepter som naturlig passer med var hovedvirksomhet, slik at vi kan sikre et gkonomisk grunnlag for
videre vekst og utvikling.

e Team Dommere og Fair Play har som formal a rekruttere og utdanne nye dommere, samt falge opp de vi allerede
har i klubben. Klubbens dommerkontakt/dommerteam er viktige bindeledd for klubbens dommere spesielt, men
ogsa et meget viktig ledd for positivt fokus pa dommerarbeid i klubb og krets og ikke minst med spillere, trenere,
ledere og foresatte/foreldre. Vi har alle et felles ansvar for a ta vare pa de dommere vi har, men dommerteamets
rolle kan bety alt for at dommerne skal trives med dommergjerningen. Teamet skal i tillegg jobbe med
holdningsskapende arbeid som omfatter Fair Play. Vare miljger skal veere en arena for utvikling, lzering og en plass for
a utvikle gode sosiale relasjoner. De holdningene klubben, foreldre og trenere har vil pavirke barn og unge. Det er
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derfor viktig at vi er bevisste pa hvilket fokus vi har bade i forhold til skole, fritidsaktiviteter og i vennegjengen.
Avdelingen har en egen Fair Play handlingsplan som gjenspeiler kravet i NFF's kvalitetsklubbkonsept.

e Team Samfunn etableres som et nytt team fra driftsaret 2018. Avdelingen har allerede mange og forholdsvis store
oppgaver knytte til dette temaet og det er behov for a organisere dette i et eget team for & ivareta kvaliteten i det
arbeidet vi gjgr. Teamet skal utarbeide retningslinjer for nye tiltak samt felge opp eksisterende. Sentrale temaer vil
veere kosthold og livsstil (herunder EAT MOVE SLEEP), integrering, inkludering, forebygging av vold og seksuelle
overgrep og fattigdomsproblematikk. | dagens idrett, uansett niva, er det viktig med fokus pa sunne kostholdsvaner,
sgvn og holdninger for a forebygge de utfordringer unge idrettsutgvere mgter. Dette er kunnskap det er viktig at alle
far tilgang til i et trygt og godt idrettsmiljg.

UTFYLLENDE KOMMENTARER

HOVEDSTYRET

Til Hovedstyret velges inntil 2 varamedlemmer, disse defineres som 1. og 2.varamedlem.

FAGSTYRER

Breddeavdelingen

Hovedstyremedlem 4 er leder av Breddeavdelingen. | tillegg kan det velges inntil 7 styremedlemmer og inntil 2
varamedlemmer som skal dekke avdelingens funksjoner.

Styret kan om det er hensiktsmessig opprette komiteer og utvalg etter behov.

VALG
Alle valg skal gjgres 2-arig, dog slik at ca halvparten av styrenes medlemmer er pa valg annethvert ar.

UTVALG

Aresmedlemskapsutvalg

En eeresmedlemskapskomité bestaende av klubbens leder og 2 personer utnevnt av hovedstyret skal far hvert
arsmpte vurdere om noen av klubbens medlemmer er aktuelle til 2resmedlemskap.

Komiteen har anledning til 3 vurdere enhver kandidat pa fritt grunnlag. Komiteen skal legge til

grunn at s&eresmedlemskap forbeholdes personer som over en arrekke har gjort klubben saerlig store og
verdifulle tjenester.

Komiteens konklusjon og begrunnelse skal forelegges styret, som tar beslutning om resmedlemskap

Organisasjonsutvalg
Hovedstyret utgjer klubbens organisasjonsutvalg, styret kan invitere eksterne personer til 4 ta del i klubbens
organisasjonsutvikling.

Sportslig utvalg

Sportslig utvalg bestar av klubbens hovedtrener for Toppfotballdelen, administrerende direktgr og sekretariatsleder for
Sportsadministrasjon i Molde Fotball AS samt en representant fra klubbens hovedstyre og en representant fra
AkerAkademiet. Sportslig utvalg konstituerer seg selv etter hvert darsmgte. Sportslig utvalg har anledning til 3 invitere
andre personer til deltagelse i mgtene. Sportslig utvalg har minimum manedlige meter og rapporterer til styrene i Molde
Fotball AS og Molde FK gjennom sine representanter i utvalget.

Andre utvalg og komiteer

| henhold til klubbens lov har styret anledning til & opprette komiteer, utvalg eller prosjektgrupper i forhold til behov.
Styret skal i slike tilfeller utrede mandat og budsjett for utvalgene.
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SAK 10 - ENGASIERE STATSAUTORISERT/REGISTRERT REVISOR

FORSLAG TIL VEDTAK:
Styret gis fullmakt til 4 engasjere statsautorisert/registrert revisor til 4 revidere klubbens regnskap.
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SAK 11 - VALG

Valgkomiteens forslag til valg 2023:

HOVEDSTYRET

Leder
Nestleder
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Varamedlem

BREDDEAVDELINGEN

Leder

Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem

0Odd Ivar Moen
Tone Brunvoll
Bendik Friis Hareide
Vivian Nyheim Orset
Michael Neerland
Birnir Egilsson

Mari Klokk Leite

Birnir Egilsson
Marit Beate Melle
Vegard Rangsaeter
Magnus Smgrdal
Kjetil Have

@@

Velges for 1 nytt ar.

Ikke pa valg.
Ikke pa valg
Velges for 2 nye ar
lkke pa valg.
Ikke pa valg.
lkke pa valg.

Ikke pa valg
Ny - velges for 2 ar.
Velges for 2 nye ar.
Ny - velges for 2 ar.
Ikke pa valg.

Styremedlem
Styremedlem

Christine Hoel Gjerde
Einar Ravn Stpvreide

Velges for 2 nye ar
Velges for 2 nye ar

KONTROLLUTVALG

Leder Inge Rekdal Ikke pa valg.
Medlem Bente Grudt Velges for 2 nye ar
Varamedlem Svein Ivar Nerland Ikke pa valg

MEDALIERADET | «DEN BLA — HVITE ORDEN»

Jan Fuglset Ikke pa valg.
Knut Halvard Eikrem Ny-velges for 2 ar.
Einar Flaathe Ikke pa valg.

Velges for 4 nye ar.
Velges for 4 nye ar.
Ny-velges for 4 ar.

Inge Rekdal
Bertil Stranden
Oddne Hansen

UTSENDINGER
Valgkomiteen gir Hovedstyret fullmakt til 3 velge representanter til palagte ting og radsmgter.

Molde den 12/2 2023

Espen Silseth Berit Kalgraff
Ole Jakob Strandhagen Knut Hallvard Eikrem (vara)
VALGKOMITE

Hovedstyrets forslag til valgkomite:

Leder Ole Jakob Strandhagen Ikke pa valg.
Medlem Berit Kalgraff Velges for 2 nye ar
Medlem Knut Hallvard Eikrem Ikke pa valg.

Varamedlem Laila Sivertsen Ny —velges for 2 ar

Arsberetning 2022
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SAK 12 - LOV FOR MOLDE FOTBALLKLUBB
Lov for Molde Fotballklubb, stiftet 19.6.1911, Vedtatt av Srsmgtet 23/2 2017.

I. INNLEDENDE BESTEMMELSER

§1
1)

(2)

(3)

§2
(1)

(2)

(3)

(4)

§3
1)

(2)

(3)

(4)

()

(6)

g

Formal
Idrettslagets formél er & drive idrett organisert i Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité
(NIF).

Arbeidet skal preges av frivillighet, demokrati, lojalitet og likeverd. All idrettslig aktivitet skal bygge pa
grunnverdier som idrettsglede, fellesskap, helse og zerlighet.

Klubbens merke er ovalt med MFK i hvit tekst pa bla bunn.

Organisasjon
Idrettslaget er selveiende og frittstdende med utelukkende personlige medlemmer.

Idrettslaget er medlem av de(t) seerforbund som lagets arsmgte bestemmer.

Idrettslaget er medlem av NIF gjennom Mgre og Romsdal Idrettskrets, hgrer hjemme i Molde kommune, og er
medlem av Molde Idrettsrad.

Idrettslaget skal falge NIFs og tilsluttede organisasjonsledds regelverk og vedtak. NIF sitt regelverk gjelder for
idrettslaget uavhengig av hva som matte sta i idrettslagets egen lov.

Medlemmer

For at en person skal opptas i idrettslaget mi vedkommende:

a) akseptere 3 overholde idrettslagets og overordnede organisasjonsledds regelverk og vedtak.

b) ha gjort opp eventuelle gkonomiske forpliktelser til idrettslaget og andre organisasjonsledd i NIF.

Styret i idrettslaget kan i sarlige tilfeller nekte en person medlemskap. F@r vedtak treffes, skal personen gjgres
kjent med bakgrunnen for saken og gis en frist pa to uker til & uttale seg. Vedtaket skal veere skriftlig og
begrunnet samt informere om klageadgang. Vedtaket kan paklages til idrettskretsen innen tre uker etter at det
er mottatt. Klagen skal sendes til idrettslagets styre, som eventuelt kan omgjgre vedtaket. Dersom vedtaket
opprettholdes, sendes klagen til idrettskretsen innen to uker.

Medlemskap i idrettslaget er farst gyldig fra den dag kontingent er betalt.

Medlemmet plikter a overholde NIFs, tilsluttede organisasjonsledds og idrettslagets regelverk og vedtak.
Utmelding skal skje skriftlig og far virkning ndr den er mottatt.

Idrettslaget kan frata medlemskap fra medlem som etter purring ikke betaler fastsatt medlemskontingent.
Medlem som skylder kontingent for to ar, taper automatisk sitt medlemskap i idrettslaget og skal strykes fra
lagets medlemsliste.

a) Styret i idrettslaget kan i sarlige tilfeller frata et medlem medlemskapet for en periode pa inntil ett ar. Fgr
vedtak treffes, skal vedkommende gjores kjent med bakgrunnen for saken og gis en frist pa to uker til 3 uttale
seg. Vedtaket skal vaere skriftlig og begrunnet samt informere om klageadgang,

b) Ved fratakelse av medlemskap kan den saken gjelder kreve at vedtaket behandles av ordinzert/ekstraordinaert
arsmgte, og har rett til 3 vaere til stede ved arsmgtets behandling av saken. Kravet ma fremsettes innen én uke

etter at vedtaket er mottatt, og arsmetet ma deretter avholdes innen én maned.

c) Ved fratakelse av medlemskap kan idrettslagets vedtak paklages til idrettskretsen innen tre uker etter at
vedtaket er mottatt. Klagen skal sendes til idrettslagets styre, som eventuelt kan omgj@re vedtaket dersom det
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er fattet av styret selv. Dersom vedtaket opprettholdes, sendes klagen til idrettskretsen innen to uker.
Idrettslagets vedtak trer ikke i kraft f@r klagefristen er utlgpt, eventuelt nar klagesaken er avgjort.

(8) Idrettslaget skal fare elektroniske medlemslister i idrettens nasjonale medlemsregister i trad med forskrift gitt av
Idrettsstyret.

§4 Medlemskontingent og avgifter
Medlemskontingenten fastsettes av arsmgtet. Andre avgifter/egenandeler kan kreves for deltakelse i idrettslagets
aktivitetstilbud.

II. TILLITSVALGTE OG ANSATTE

§5 Kjgnnsfordeling

{1) Ved valg/oppnevning av styre, rad, utvalg/komité mv. og ved representasjon til &rsmpte/ting i overordnet
organisasjonsledd, skal begge kjgnn vaere representert. Sammensetningen skal veere forholdsmessig i forhold til
kisnnsfordelingen i medlemsmassen, dog slik at ved valg/oppnevning av mer enn tre personer, skal det
velges/oppnevnes minst to personer fra hvert kjgnn. Bestemmelsen gjelder ogsa der det velges mer enn ett
varamedlem. Ansattes representant teller ikke med ved beregningen av kjgnnsfordelingen.

(2) Ved valg/oppnevning til styre, rid, utvalg/komité mv. i strid med bestemmelsen, skal styret innen én méned
etter drsmgtet sende ut innkalling til ekstraordinaert arsmpte der nytt valg foretas. Eksisterende medlemmer i
det aktuelle styret, komiteen mv. blir sittende til nytt styre, komité mv. er valgt/oppnevnt.

(3) Idrettskretsen kan palegge idrettslaget a oppfylle bestemmelsen, herunder innkalle til nytt arsmete eller foreta
ny oppnevning.

(4) Idrettskretsen kan, nar det foreligger szrlige forhold, gi dispensasjon fra denne bestemmelsen. Det skal sa langt
mulig spkes om dispensasjon i forkant. Spknad om dispensasjon ma vaere sendt til idrettskretsen innen 14 dager
etter arsmetet. Dispensasjon kan kun gis for én valgperiode/oppnevning av gangen.

§6 Generelle regler om stemmerett, valgbarhet, forslagsrett mv.

(1) For a ha stemmerett og veere valgbar ma man ha fylt 15 ar, veert medlem av idrettslaget i minst én maned og ha
oppfylt medlemsforpliktelsene, jf. § 3 (1). Det samme gjelder der en person skal oppnevnes som representant til
arsmete/ting i overordnet organisasjonsledd. Ingen kan mgte eller avgi stemme ved fullmakt, jf. § 16.

(2) Et medlem som er arbeidstaker i eller har oppdragsavtale med idrettslaget, jf. § 7 (3), har ikke stemmerett pa
idrettslagets arsmpte. Dette gjelder ikke for spiller/utgver med kontrakt og medlemskap i laget.

(3) Et medlem kan ikke samtidig inneha mer enn ett av fglgende verv i idrettslaget: medlem av styret, valgkomité,
kontrollkomité, lovutvalg eller revisor.

(4) Et medlem kan ikke ha tillitsverv knyttet til samme idrett i flere idrettslag som deltar i samme konkurranse.
(5) Forslagsrett:
a) Et medlem har forslagsrett til og pa arsmetet i idrettslaget.
b) Styret i idrettslaget har forslagsrett til og pa arsmgtet i idrettslaget.
c) Et idrettslag har forslagsrett til arsmgte/ting i overordnet organisasjonsledd, og dets representant{er)
har forslagsrett pa dette drsmptet/tinget.
d) Mgateberettiget komité/utvalg har forslagsrett til arsmetet i saker som ligger innenfor

komiteens/utvalgets arbeidsomrade, og dets representant{er) har forslagsrett pa arsmetet innenfor
komiteens/utvalgets arbeidsomrade.
e) Et medlem under 15 ar har forslagsrett til og pa arsmetet.

(6) Talerett:
Representant fra overordnet organisasjonsledd har talerett pa drsmgtet i idrettslaget.

§7 Valgbarhet og representasjonsrett for arbeidstaker og oppdragstaker
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En arbeidstaker i idrettslaget er ikke valghar til styre, rad, utvalg/komité mv. i idrettslaget eller overordnede
organisasjonsledd. Tillitsvalgt som far relevant ansettelse, plikter a fratre tillitsvervet ved tiltredelse av stillingen,
og kan ikke gjeninntre fgr ansettelsesforholdet er opphgrt.

En arbeidstaker i idrettslaget kan ikke velges eller oppnevnes som representant til arsmgte/ting eller ledermgte i
overordnede organisasjonsledd. Det kan heller ikke velges eller oppnevnes representant som er arbeidstaker i
det organisasjonsledd representasjonen skjer.

Bestemmelsen far tilsvarende anvendelse pa et medlem som har oppdragsavtale som kan sammenlignes med et
ansettelsesforhold.

Bestemmelsen gjelder ikke for arbeidstaker som er spiller/utgver med kontrakt og medlemskap i idrettslaget, og
er ikke til hinder for at idrettslaget gir de ansatte rett til & utpeke ansattrepresentant(er) til idrettslagets styre.

En person som er valgt eller oppnevnt i strid med hestemmelsen anses ikke som valgt eller oppnevnt.

Idrettskretsen kan, nar det foreligger saerlige forhold, gi dispensasjon fra denne bestemmelsen. Det skal sa langt
det er mulig sgkes om dispensasjon i forkant. Det kan bare gis dispensasjon for én valgperiode/oppnevning av
gangen.

Valgbarhet og representasjonsrett for andre personer med tilknytning til idrettslaget

Et medlem som har en avtale med idrettslaget som gir vedkommende en gkonomisk interesse i driften av
idrettslaget, er ikke valgbar til styre, rad, utvalg/komité mv. innen idrettslaget eller overordnet
organisasjonsledd. Det samme gjelder styremedlem, ansatt eller aksjonser med vesentlig innflytelse, i en juridisk
person som har slik avtale som nevnt i farste setning. Begrensningen gjelder ikke for styremedlem oppnevnt av
idrettslaget. Tillitsvalgt som far en slik avtale, styreverv, ansettelse eller eierandel, plikter & fratre tillitsvervet, og
kan ikke gjeninntre fgr ansettelsesforholdet mv. er opphert.

Person som i henheld til fgrste ledd ikke er valgbar, kan heller ikke velges eller oppnevnes som representant til
arsmgte/ting eller ledermgte i overordnede organisasjonsledd. Det kan heller ikke velges eller oppnevnes
representant med tilsvarende tilknytning til det organisasjonsledd representasjonen skjer.

En person som er valgt eller oppnevnt i strid med hestemmelsen anses som ikke valgt eller oppnevnt

Idrettskretsen kan, nar det foreligger szerlige forhold, gi dispensasjon fra denne bestemmelsen. Det skal sa langt
det er mulig sgkes om dispensasjon i forkant. Det kan bare gis dispensasjon for én valgperiode/oppnevning av
gangen.

Inhabilitet
En tillitsvalgt, oppnevnt representant eller ansatt i idrettslaget er inhabil til 3 tilrettelegge grunnlaget for en
avgjerelse eller til 3 treffe avgjerelse:

a) nar vedkommende selv er parti saken,

b) nar vedkommende er i slekt eller svogerskap med en part i opp- eller nedstigende linje eller i sidelinje sa
nzer som s@sken,

c) nar vedkommende er eller har vart gift med eller er forlovet eller samboer med en part,

d) nar vedkommende leder eller har ledende stilling i, eller er medlem av styret i et organisasjonsledd eller

annen juridisk person som er part i saken.
Likesa er vedkommende inhabil nar andre saeregne forhold foreligger som er egnet til a svekke tilliten til
vedkommendes upartiskhet; blant annet skal det legges vekt pa om avgjgrelsen i saken kan innebaere saerlig
fordel, tap eller ulempe for vedkommende selv eller noen som vedkommende har naer personlig tilknytning til.

Det skal ogsa legges vekt pa om inhabilitetsinnsigelse er reist av en part.

Er en overordnet inhabil, kan avgj@relse i saken heller ikke treffes av direkte underordnet i idrettslaget.
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(4) Inhabilitetsreglene far ikke anvendelse dersom det er dpenbart at den tillitsvalgte, oppnevnte representanten
eller ansattes tilknytning til saken eller partene ikke vil kunne pavirke vedkommendes standpunkt og idrettslige
interesser ikke tilsier at vedkommende viker sete.

(5) Med part menes i denne bestemmelsen person, herunder juridisk person, som en avgjgrelse retter seg mot eller
som saken ellers direkte gjelder.

(6) | styrer, komiteer og utvalg treffes avgjerelsen av organet selv, uten at vedkommende medlem deltar. Dersom
det i en og samme sak oppstar sp@rsmal om inhabilitet for flere medlemmer, kan ingen av dem delta ved
avgjgrelsen av sin egen eller et annet medlems habilitet, med mindre organet ellers ikke ville veere vedtaksfart i
sparsmalet. | sistnevnte tilfelle skal alle mgtende medlemmer delta. Medlemmet skal i god tid si fra om forhold
som gjer eller kan gjgre vedkommende inhabil. Fgr spprsmalet avgjgres, bgr varamedlem eller annen
stedfortreder innkalles til & mgte og delta ved avgjgrelsen dersom det kan gjgres uten vesentlig tidsspille eller
kostnad.

(7) | gvrige tilfeller avgjgr vedkommende selv om vedkommende er inhabil. Dersom en part krever det og det kan
gjo@res uten vesentlig tidsspille, eller vedkommende ellers finner grunn til det, skal vedkommende selv forelegge
sparsmalet for sin neermeste overordnede til avgjgrelse.

(8) Bestemmelsen gjelder ikke pa drsmgtet i idrettslaget.

§10 Vedtaksfgrhet, flertallskrav og protokoll

(1) Nar ikke annet er bestemt, er styrer, komiteer og utvalg i idrettslaget vedtaksfgre nar et flertall av medlemmene
er til stede. Vedtak fattes med flertall av de avgitte stemmene. Ved stemmelikhet er mgteleders stemme
avgjgrende.

(2) Vedtak kan fattes ved skriftlig saksbehandling eller ved fjernmegte. Ved skriftlig saksbehandling sendes kopier av

sakens dokumenter samtidig til alle medlemmer med forslag til vedtak. For gyldig vedtak kreves at flertallet av
medlemmene gir sin tilslutning til det fremlagte forslaget, og til at dette treffes etter skriftlig saksbehandling.
Ved fijernmgte skal alle mgtedeltakerne kunne hgre og kommunisere med hverandre.

(3) Det skal feres protokoll fra styremater.
§11 Tillitsvalgtes refusjon av utgifter. Godtgjgrelse

(1) Tillitsvalgt kan motta refusjon for n@dvendige, faktiske utgifter som paferes vedkommende i forbindelse med
utfgrelsen av vervet.

(2) Tillitsvalgt kan motta en rimelig godtgjgrelse for sitt arbeid.

(3) Godtgjprelse til styret og daglig leder skal klart fremga av vedtatt budsjett og regnskap.

1l. BKONOMI

§12 Regnskap, revisjon, budsjett mv.

(1) Idrettslaget er regnskaps- og revisjonspliktig. Regnskapsaret skal fglge kalenderaret.

(2) Dersom idrettslaget har en arlig omsetning pa mindre enn kr 5 millioner, skal laget fglge NIFs regnskaps- og

revisjonshestemmelser, men kan, etter beslutning av styret, velge a felge regnskapsloven. Dersom idrettslaget
har en arlig omsetning pa kr 5 millioner eller mer, skal laget falge regnskapsloven og revisorloven, og skal alltid
engasjere statsautorisert/registrert revisor uavhengig av hva som fglger av disse lovene. Alle organisasjonsledd
som har engasjert revisor skal velge en kontrollkomité med minst to medlemmer. Kontrollkomiteens oppgaver
felger av NIFs lov § 2-12.

(3) Bankkonti skal vaere knyttet til idrettslaget og skal disponeres av to personer i fellesskap. Underslagforsikring skal
veere tegnet for dem som disponerer.

(3) Pa arsmgtet skal det fastsettes et budsjett som inneholder alle hovedposter i resultatregnskapet. Regnskap og
budsjett for idrettslag som er organisert med grupper/avdelinger, skal ogsa omfatte regnskapene og budsjettene
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for gruppene/avdelingene. Budsjettet skal vaere realistisk, og resultatet skal ikke vise underskudd med mindre
det dekkes av positiv egenkapital. Det vedtatte budsjettet bgr fremkomme i en egen kolonne nar arsregnskapet
fremlegges.

(4) Arsregnskap og arsberetning skal underskrives av samtlige styremedlemmer. Dersom idrettslaget har daglig
leder, skal ogsa vedkommende signere.

(6) Idrettslaget kan ikke gi lan eller stille garantier for lan hvis ikke lanet eller garantien er sikret med betryggende
pant eller annen betryggende sikkerhet. Sikkerheten for lan og garantier skal opplyses i note til arsoppgjgret.

(7) Disposisjoner, herunder laneopptak, av ekstraordinaer karakter eller betydelig omfang i forhold til idrettslagets
sterrelse eller virksomhet, kan kun vedtas av arsmetet.

Iv. .z\RSMﬁTE, STYRE, UTVALG MV.
§13 i’\rsme)tet
(1) Arsmatet er idrettslagets hgyeste myndighet, og avholdes hvert ar innen utgangen av mars maned.

(2) Arsmgtet innkalles av styret med minst én maneds varsel direkte til medlemmene eventuelt p& annen forsvarlig
mate, herunder ved kunngjgring i pressen, eventuelt pa idrettslagets internettside. Innkallingen kan henvise til at
saksdokumentene gjgres tilgjengelig pa idrettslagets internettside eller pa annen forsvarlig mate. | sa fall skal det
fremga at dokumentene vil bli gjort tilgjengelige senest én uke f@r arsmatet. Forslag som skal behandles pa
arsmetet, ma vare sendt til styret senest to uker fgr Arsmgtet. Fullstendig sakliste og andre npdvendige
saksdokumenter med forslag til Arsmetet ma vare gjort tilgjengelig senest én uke far arsmatet.

(3) Ved innkalling i strid med bestemmelsen, avgj@r arsmgtet hhv. under godkjenning av innkalling og godkjenning
av saklisten, om arsmgtet er lovlig innkalt og om det er saker som ikke kan behandles.

(4) Alle idrettslagets medlemmer har adgang til Arsmgtet. Arsmgtet kan invitere andre personer og/eller media til 3
vaere til stede, eventuelt vedta at drsmetet kun er dpent for medlemmer.

(5) Arsmgtet er vedtaksfart dersom det meter et antall stemmeberettigede medlemmer som minst tilsvarer antallet
medlemmer i styret iht. idrettslagets lov. Dersom arsmgtet ikke er vedtaksfart, kan det innkalles til arsmgte pa
nytt uten krav til minimumsdeltakelse.

(6) P3 Arsmptet kan ikke behandles forslag om endring i lov eller bestemmelser som ikke er oppfert pa den
sakslisten som er gjort tilgjengelig eller sendt ut. Andre saker kan behandles nar 2/3 av de fremmgtte
stemmeberettigede vedtar det ved godkjenning av saklisten.

8§14 Ledelse av arsmgtet
Arsmptet ledes av valgt dirigent. Verken dirigent eller valgt referent behgver a vaere medlem. Det kan velges flere
dirigenter og referenter.

§15 Arsmptets oppgaver
Arsmatet skal:

Godkjenne de stemmeberettigede.

Godkjenne innkallingen, saklisten og forretningsorden.

Velge dirigent, referent, samt to medlemmer til a underskrive protokollen.

Behandle idrettslagets &rsberetning, herunder eventuelle gruppearsmeldinger.

Behandle idrettslagets regnskap i revidert stand.

Behandle forslag og saker.

Fastsette medlemskontingent pa minst kr 100, og treningsavgift, eller gi gruppestyrene fullmakt til i fastsette
treningsavgift for gruppens aktivitet.

Vedta idrettslagets budsjett.

9. Behandle idrettslagets organisasjonsplan.

Mo e wNeE

o

10. Engasjere statsautorisert/registrert revisor til 3 revidere klubbens regnskap.
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11. Foreta fglgende valg:
a) Leder og nestleder.
b) Inntil 4 styremedlemmer og inntil 2 varamedlemmer til hovedstyret.
¢} Inntil 7 medlemmer og inntil 2 varamedlemmer i avdelingsstyrer.
d) @vrige valg i henhold til vedtatt organisasjonsplan, jf. pkt. 9.
e} Kontrollkomite med 2 medlemmer og inntil 2 varamedlemmer.
f) Representanter til ting og meter i de organisasjonsledd idrettslaget har representasjonsrett eller gi styret
fullmakt til & oppnevne representantene.
g) Valgkomité med leder, to medlemmer og ett varamedlem.
h) Medaljerad i henhold til «Den BI3 — Hvite Ordens» statutter.

Leder og nestleder velges enkeltvis. De gvrige medlemmer velges samlet. Deretter velges varamedlemmene
samlet, og ved skriftlig valg avgjgres rekkefglgen i forhold til stemmetall.

Alle valg, unntatt bokstav «H» gjelder for 2 &r, dog slik at halvparten av de valgte er pé valg annet hvert ar.

§16 Stemmegivning pé drsmgtet

(1) Med mindre annet er bestemt i denne lov, skal et vedtak, for a veere gyldig, veere truffet med alminnelig flertall
av de avgitte stemmer. Ingen representant har mer enn én stemme. Ingen kan mgte eller avgi stemme ved
fullmakt. Blanke stemmer skal anses som ikke avgitt.

(2) Valg foregar skriftlig hvis det foreligger mer enn ett forslag eller det fremmes krav om det. Hvis det skal vaere
skriftlige valg, kan bare foreslatte kandidater fgres opp pa stemmeseddelen. Stemmesedler som er blanke, eller
som inneholder ikke foreslatte kandidater, eller ikke inneholder det antall det skal stemmes over, teller ikke, og
stemmene anses som ikke avgitt.

(3) Nar et valg foregar enkeltvis og ingen kandidat oppnar mer enn halvparten av de avgitte stemmer, foretas
omvalg mellom de to kandidater som har oppnadd flest stemmer. Er det ved omvalg stemmelikhet, avgjares
valget ved loddtrekning.

(3) Nar det ved valg skal velges flere ved en avstemning, ma alle, for 4 anses valgt, ha mer enn halvparten av de
avgitte stemmer. Dette gjelder ikke ved valg av vararepresentant. Hvis ikke tilstrekkelig mange kandidater har
oppnadd dette i forste omgang, anses de valgt som har fatt mer enn halvparten av stemmene. Det foretas sa
omvalg mellom de gvrige kandidater og etter denne avstemning anses de valgt som har ftt flest stemmer. Er
det ved omvalg stemmelikhet, avgjgres valget ved loddtrekning.

§17 Ekstraordinaert arsmgte
(1) Ekstraordinzert drsmete i idrettslaget innkalles av idrettslagets styre med minst 14 dagers varsel etter:

a) Vedtak av arsmgtet i idrettslaget.

b) Vedtak av styret i idrettslaget.

c) Vedtak av styre eller &rsmpte/ting i overordnet organisasjonsledd.

d) Skriftlig krav fra 1/3 av idrettslagets stemmeberettigede medlemmer.

(2) Ekstraordinaert arsmete innkalles direkte til medlemmene eventuelt pa annen forsvarlig mate, herunder ved
kunngjgring i pressen, eventuelt pa idrettslagets internettside. Saklisten og andre ngdvendige dokumenter skal
enten fglge vedlagt innkallingen eller vaere gjort tilgjengelig pa idrettslagets internettside eller annen forsvarlig
mate. | sistnevnte tilfeller skal det fremga av innkallingen at saksdokumentene er gjort tilgjengelig pa annen
mate, og dokumentene skal vaere gjort tilgjengelige pa innkallingstidspunktet.

(3) Ekstraordinaert arsmete er vedtaksfart dersom det meater et antall stemmeberettigede medlemmer som minst
tilsvarer antall medlemmer av styret iht. denne lov. Dersom det ekstraordinzere arsmetet ikke er vedtaksfort,

kan det innkalles til arsmgte pa nytt uten krav til minimumsdeltakelse.

(4) Ekstraordinaert arsmgte i idrettslaget skal bare behandle de saker som er angitt i vedtaket eller i kravet om
innkalling av det ekstraordinare drsmptet.
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(5) Ved innkalling i strid med bestemmelsen, avgjer det ekstraordinzere arsmatet hhv. under godkjenning av
innkalling og godkjenning av saklisten, om det ekstraordinare arsmetet er lovlig innkalt og om det er saker som
ikke kan behandles.

§18 Idrettslagets styre
(1) Idrettslaget ledes og forpliktes av styret, som er idrettslagets hgyeste myndighet mellom arsmptene.

(2) Styret skal bl.a.:

a) Iverksette arsmgtets og overordnede organisasjonsledds regelverk og vedtak.

b) Pase at idrettslagets midler brukes og forvaltes pa en forsiktig mate i samsvar med de vedtak som er fattet
pa arsmgtet eller i overordnet organisasjonsledd, og sarge for at idrettslaget har en tilfredsstillende
organisering av regnskaps- og budsjettfunksjonen samt en forsvarlig gkonomistyring.

c)  Etter behov oppnevne komiteer/utvalg/personer for spesielle oppgaver og utarbeide mandat/instruks for

disse.

d} Representere idrettslaget utad.

e) Oppnevne ansvarlig for politiattestordningen.

f)  Oppnevne en ansvarlig (tillitsvalgt eller ansatt) for barneidretten.

(3) Styret skal avholde mgter nar lederen bestemmer det eller minst to av styrets medlemmer forlanger det.

(4) Styret velger 2 medlemmer og 1 observatgr til styret i Molde Fotball AS. Minst 2 av disse skal sitte i hovedstyret,
hvorav den ene skal veere lederen.

§19 Grupper og komiteer

(1) Valgkomiteen velges pa drsmgtet pa fritt grunnlag, etter innstilling fra styret, og skal legge frem innstilling pa
kandidater til alle gvrige tillitsverv som skal velges pa arsmgtet. Medlem av valgkomité som selv blir kandidat til
verv, plikter a tre ut av valgkomiteen.

(2) Idrettslagets arsmgte kan beslutte a opprette og nedlegge grupper, og hvordan disse skal organiseres og ledes.
Dette vedtas i forbindelse med arlig behandling av idrettslagets organisasjonsplan, jf. § 15 pkt. 9.

(3) Dersom lagets arsmegte ved behandlingen av organisasjonsplanen har vedtatt a opprette grupper med
gruppestyrer, gjelder fglgende:

a) Hver gruppe skal ha et gruppestyre pd minst tre medlemmer. Gruppestyret velges pa arsmegtet. Gruppen
foreslar kandidater til gruppestyret til valgkomiteen. Eventuelt kan arsmgtet gi hovedstyret fullmakt til &
oppnevne gruppestyrer etter forslag pa kandidater fra gruppen.

b} Gruppen avholder et arlig mgte f@r arsmgtet i idrettslaget. Hovedstyret fastsetter en siste frist for
avholdelse av det arlige mgtet. Mgtet innkalles av gruppestyret med minst én ukes frist.

c¢) Det arlige mgtet skal:

i. Behandle regnskap.
ii. Behandle gruppens arsberetning.
iii. Fastsette budsjett.
iv. Fastsette eventuell arlig treningsavgift, jf.§ 15 nr. 7.
v. Fremme innspill til &rsplan for gruppens aktiviteter til hovedstyret.
d) Gruppestyret konstituerer seg selv, med mindre annet er besluttet av arsmgtet.
e) Grupper kan ikke innga avtaler eller representere idrettslaget utad uten hovedstyrets godkjenning, jf. § 18.

V. @VRIGE BESTEMMELSER
§20 Alminnelige disiplinaerforfgyninger, sanksjoner etter kamp- og konkurranseregler, straffesaker og dopingsaker

For alminnelige disiplinaerforfeyninger, sanksjoner etter kamp- og konkurranseregler, straffesaker og dopingsaker gjelder
NIFs lov kapittel 11 og 12.

§21 Lovendring

(1) Lovendring kan bare foretas pa ordinaert eller ekstraordinzert rsmete i idrettslaget etter 3 ha vaert oppfert pa
saklisten, og krever 2/3 flertall av de avgitte stemmer.
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(2)

3)

(4)

§22
1)

(2)

(3)

@@

Arsberetning 2022

Lovendringer som fglge av endringer i NIFs lov, trer i kraft straks. Lovendringer vedtatt av idrettslaget selv trer
ikke i kraft f@r de er godkjent av idrettskretsen. Godkjenningen er begrenset til de bestemmelser som NIFs lov
omfatter.

| forbindelse med godkjenningen kan idrettskretsen palegge ngdvendig endring for a unnga motstrid med NIFs
regelverk.

Endringer i §§ 21 og 22 kan ikke vedtas av idrettslaget selv med mindre endringene falger av NIFs regelverk eller
lovnorm.

Opplgsning. Sammenslutning. Annet opphgr

Forslag om opplesning av idrettslaget ma fprst behandles pa ordinzrt drsmete. Blir opplgsning vedtatt med
minst 2/3 flertall, innkalles ekstraordinzert &rsmpte tre maneder senere. For at opplpsning skal skje ma vedtaket
her gjentas med 2/3 flertall.

Sammenslutning med andre idrettslag anses ikke som opplgsning av laget. Vedtak om sammenslutning og
ngdvendige lovendringer i tilknytning til dette treffes i samsvar med bestemmelsene om lovendring, jf. § 21.

Ved opplesning eller annet opphgr av idrettslaget tilfaller lagets overskytende midler etter avvikling et formal
godkjent av idrettskretsen. Underretning om at idrettslaget skal oppl@ses, skal sendes til idrettskretsen 14 dager
for idrettslaget holder sitt ordinzere arsmete for behandling av saken.

A-lag Kvinner
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Arsberetning 2022

Representanter fra breddeavdelingen
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Til generatforsamlingen i Molde Fotballklubb

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Molde Fotballklubb som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

* oppiyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

« gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen |
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunniag for konklusjonen

Vi har gjennomiert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapel. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Nerge og International Code of Ethics for Professional Accountants
{inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vire avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunniag
for var konklusjon.

@vrig informasjen

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen og annen evrig informasjon som er
publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett
fra arsregnskapet og den tilharende revisjonsheretningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor
dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen @vrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 8 lese arsberetningen og annen
svrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen evrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i &rsberetningen og annen avrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har pliki til & rapportere dersom arsheretningen eller
annen evrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt il selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksemheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Fellinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 8 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pé grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

» opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pad om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilieggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi medifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet
ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samiede presentasjonen, strukturen og innholdet i Arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene p& en mate som gir et retivisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Molde, 17. februar 2023
KPMG AS

E0 Pent o

Else Berit Hamar
Statsautorisert revisor
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