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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 9 147 119 965 140 279 451
Annen driftsinntekt 24 000 44500
Sum inntekter 147 143 965 140 323 951
Kostnader

L gnnskostnad 3,10 77674785 78 161 237
Progjektkostnad 9 39 905 308 36 604 611
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 32772 51 996
Sosiale kostnader 3 4 364 944 3780822
Annen driftskostnad 3,9 12 268 068 11 942 621
Sum kostnader 134 245 877 130 541 287
Driftsresultat 12 898 088 9782 664
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 202 901 72999
Annen finansinntekt 6 1428 865 1371900
Sum finansinntekter 1631 766 1444 899
Annen rentekostnad 2194 1425
Sum finanskostnader 2194 1425
Netto finans 1629572 1443 474
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 14 527 660 11 226 138
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 2930 809 2261 365
Ordineert resultat etter skattekostnad 11 596 851 8964 773
Arsresultat 11 596 851 8964 773
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 5798 425 8964 773
Overferinger til/fraannen egenkapital 5798 425 0
Sum overferinger og disponeringer 11 596 850 8964 773
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 32 355 75421
Sum immaterielle eilendeler 32355 75421

Varigedriftsmidler
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 4 91 701 101 276
Sum varige driftsmidler 91 701 101 276

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 6 1700 000 1 850 000
Investering i annet foretak i samme konsern 0 2050
Andre fordringer 3 382 278 410800
Sum finansielle anleggsmidler 2082278 2262 850
Sum anleggsmidler 2206 334 2439 547
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 21 246 215 25783154
Andre fordringer 395 279 292 585
Konsernfordringer 8 1709 993 2045 640
Sum fordringer 23351 487 28121 379

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 5 27133980 19 160 686
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 27 133980 19 160 686
Sum omlgpsmidler 50 485 467 47 282 065
SUM EIENDELER 52 691 801 49721 612
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 2,7 215000 215000
Overkurs 7 509 550 509 550
Sum innskutt egenkapital 724550 724550

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 19730 317 13931 892
Sum opptjent egenkapital 19730317 13931 892
Sum egenkapital 20 454 867 14 656 442
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3815012 3549 957
Betalbar skatt 10 2884534 2247314
Skyldige offentlige avgifter 9264 442 9810 164
Kortsiktig konserngjeld 8 6 570212 9750 527
Annen kortsiktig gjeld 9702735 9707 208
Sum kortsiktig gjeld 32236935 35065 170
Sum gjeld 32236 935 35065 170
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 52 691 802 49721 612
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i B
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Til generalforsamlingen i Stema Radgivning AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Stema RAdgivning AS' drsregnskap som bestér av balanse per 31. desember 2019,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfplgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 20149, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vére
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Gurig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i &rsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av Arsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pélagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (Jedelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gaie 71, Postboks 748 Senirum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwce.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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. Uavhengig revisors beretning - Stema Ridgivning AS

pwc

for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av Arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppné betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppst& som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vardert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert p4 Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
Arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med Arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 sprge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 6. april 2020
PricewaterhouseCoopers AS

Anne Kristin Huuse
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)
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‘ Securely signed with Brevio

Revisjonsberetning

Signers:
Name Method Date
Huuse, Anne Kristin BANKID_MOBILE 2020-04-07 22:36

This document package contains:

- Closing page (this page) This file is sealed with a digital signature.
-The original document(s) The seal is a guarantee for the authenticity
-The electronic signatures. These are not visible in the of the document.

document, but are efectronically integrated.
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RESULTATREGNSKAP ‘

STEMA RADGIVNING AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2019
Salgsinntekt 9 147119965
Annen driftsinntekt 24 000
Sum driftsinntekter 147 143 965
Lennskostnad 3,10 77 674785
Prosjektkostnad 9 39905 308
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 32772
Sosiale kostnader 3 4364944
Annen driftskostnad 3,9 12 268 068
Sum driftskostnader 134 245 878
Driftsresultat 12 898 0388
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt 202901
Annen finansinntekt 6 1428 865
Annen rentekostnad 2154
Resultat av finansposter 1629571
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 14 527 659
Skattekostnad pa ordinaert resultat 10 2930809
Ordinzert resultat 11 596 850
Arsresultat 11 596 850
OVERFORINGER

Avsatt il utbytte 7 5798425
Avsatt til annen egenkapital 7 5798425
Sum overferinger 11 596 850

STEMA RADGIVNING AS

Transaksjon 09222115557428349950

Signert MA, BS, GG, MR, LS, ETS

2018

140 279 451
44 500
140 323951

78161 237
36604 611
51996
3780 822
11942 621
130 541 286

9782 665

72999
1371900
1425
1443 473

11226138
2261365
8964 773

8964 773

8964 773
0
8964 773

SIDE 1
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T s

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

STEMA RADGIVNING AS

IMMATERIELLE EIENDELER

Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftsl@sgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Investeringer i datterselskap

Investeringer i annet foretak i samme konsern
Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OMLGPSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Konsernfordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

STEMA RADGIVNING AS

Transaksjon 09222115557428349950

Note

10

Signert MA, BS, GG, MR, LS, ETS

2019

32355
32 355

91701
91 701

1700000
0
382278
2082278

2206334

21246 215
395279
1709993
23 351487

27 133 980

50 485 467

52 691 802

2018

75421
75421

101 276
101 276

1850 000
2050
410 800
2262 850

2439 547

25783154
292 585
2045 640
28121 380
19160 686

47 282 066

49721613

SIDE 2
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STEMA RADGIVNING AS

EGENKAPITAL OG GIELD Note 2019 2018
EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 2,7 215000 215 000
Overkurs 7 509 550 509 550
Sum innskutt egenkapital 724550 724 550
OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 7 19730317 13931892
Sum opptjent egenkapital 19 730 317 13931 892
Sum egenkapital 20 454 867 14 656 442
GIELD
KORTSIKTIG GJELD
Leverandargjeld 3815012 3549 957
Betalbar skatt 10 2884534 2247 314
Skyldig offentlige avgifter 9264442 9810 164
Konserngjeld 8 6570212 9750527
Annen kortsiktig gjeld 9702735 9707 208
Sum kortsiktig gjeld 32236934 35065171
Sum gjeld 32236934 35065171
Sum egenkapital og gjeld 52 691 801 49721613
06.04.2020
Styret i Stema Radgivning AS
Morten Aagenzes Geir Graff-Kallevag Bjgrn Skredderberget

styreleder styremedlem styremedlem

Eivind Thoresen Skarpaas
administrerende direkter

Magnar Rusten
styremedlem

Lena Sanderengen
styremedlem

STEMA RADGIVNING AS SIDE 3

Transaksjon 09222115557428349950 Signert MA, BS, GG, MR, LS, ETS
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Kontantstremoppstilling 2019 (NRS - Indirekte modell)

| Arets tall Fjorarets tall

Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad 14 527 659 11226 138

- Periodens betalte skatter -2247314 -2 686 957

+ Ordinzre avskrivninger 32772 51996
+/- Endring i kundefordringer 5210727 -2 384 956
+/- (Gev.)/tap ved salg driftsmidler 5007 0
+/- Endring i leverandergjeld 205 380 1110613
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -404 283 1714729
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 17 329 947 9031 563

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter

+ Innbetalinger andre langsiktige fordringer 210 400 33529
+ Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 152 050 0
- Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -28 251 -100 018
+ Utbetalinger ved kjep av aksjer 0 0
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 334199 -66 489
Kontantstemmer fra finansieringsaktiviter
- Utbetaling av utbytte -9 690 852 -9 308 529
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -9 690 852 -9 308 529
+/- Effekt av valutakursendringer pd kontanter og
kontantekvivalenter
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 7973294 -343 455
+ Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens begynnelse 19 160 686 19 504 140

= Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens slutt 27 133 980 19 160 686

Transaksjon 09222115557428349950 Signert MA, BS, GG, MR, LS, ETS
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STEMA Radgivning AS Noter til regnskapet 2019

Note 1: Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinnteiter
Inntekter fra salg av varer resultatfares nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og kontroll er overfert.

Inntekter fra salg av tienester og langsiktige tilvirkningskontrakter resultatferes i takt med prosjektets
fullferingsgrad, nar utfallet av transaksjonen kan estimeres pa en palitelig mate. Fremdriften méles som pélepte
timer i forhold til totalt estimerte timer. Nar transaksjonens utfall ikke kan estimeres palitelig, vil kun inntekter
tilsvarende palepte prosjektkostnader inntektsferes. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi et
negativt resultat, vil det estimerte tapet pa kontrakten bli resultatfert i sin helhet

Leieinntekter opptienes og resultatferes i takt med utleieperioden

Ved avtale om leiefritak i en periode, vanligvis ved inngaelse av leieavtalen og en periode fremover, fordeles
inntekten over hele leieperioden slik at det ogsa resultatferes inntekter i den perioden det etter avtalen ikke er
belastet leie.

Finansinnfekier
Renteinntekter inntektsfares etter hvert som de opptienes

Gevinster ved salg av aksjer resultatferes pa det tidspunkt risiko og rettigheter knyttet til de solgte aksjene
har gatt over pa kjeper (transaksponstidspunktet). Dersom det er usikkerhet om det samiede vederagets endelige
sterrelse inntektsferes gevinsten med det belep som anses mest sannsynlig.

Skait

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt/skattefordel.
Utsatt skatt/skattefordel er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskap ige og verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret Skatteakende og sk de midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme
periode, utlignes. Utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og pa underskudd

til fremfaring, balansefares i den grad skattefordelen antas & kunne utnyttes giennom fremtidige skattepliktige
overskudd.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel som kan balansefares, er oppfert netto i balansen

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag og skatt pa mottatt konsembidrag som feres til reduksjon av kostpris eller
direkte mot egenkapitalen, feres direkte mot skatt i balansen.

Utsatt skatt beregnes med nominell verdi
Klassifisering og vurdering av balanseposfer

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen eft ar etter anskaffelsestidspunktet,
samt poster som knytter seg til varekretsiopet. @vrige poster er t som ar gsiktig gield.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til
nominelt belap pa opptakstidspunktet.

Ar i vurderes til ar st, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes &
vaere forbigaende. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa opptakstid spunktet

Fordiinger

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det
for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Transaksjon 09222115557428349950 Signert MA, BS, GG, MR, LS, ETS
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Datlerselskap/tiknyitet selskap

Datterselskaper og filknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert nedvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes Arsaker som ikke kan antas & vaere forbigiende og det ma
anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Medskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger er inntektsfert samme ar som det er avsatt i givers regnskap. Gverstiger
utbyttet/konsernbidraget andel av opptient resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del
tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet

Andre anfeggsaksjer

Aksjene vurderes til det laveste av historisk kostpris og antatt virkelig verdi. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra
selskapene inntektsferes som annen finansinntekt nar de mottas. Utbytte som overstiger andel av opptjent resultat
i elerperioden, regnskapsferes som reduksjon av aksjenes kostpris.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefaeres og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige driftsmidler som

bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avsknvningstid for de ulike komponentene.
Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belep av driftsmiddelet er
lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning il gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belap er det heyeste

av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstremmene som

eiendelen vil generere.

Pensjoner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene Klassifiseres som Ignns- og personalkostnader. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balansefares som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere
framtidige innbetalinger.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket rest 1skapet og 1 av eiendeler
og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pA balansedagen under utarbeidelsen av Arsregnskapet i henhold
til god regnskapsskikk.

Koniantstramoppstilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2: ji ital og

Aksjekapitalen bestir av:

Antall Pélydende Aksjekapital
Crdingere sksjer 215 1000 215 000
Alle aksjene gir samme rettigheter i selskapet
Oversikt over de storste aksjonaerene pr. 31.12.19.
Eier Ordinzere aksjer Eierandel
Eivind TS Holding AS 7 33%
Knut Sjevold AS 11 51%
2MTR AS 11 51%
Peak Management AS 7 51%
OBOS Prosjekt AS 175 81,4 %
Totalt antall aksjer 215 100,0 %

Konsernregnskap kan utleveres hos OBOS BBL.
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Note 3: Lonnskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, med mer.

Lenn- og sosiale kostnader 2019 2018
Lenninger 66 774 353 86 999 015
Arbeidsgiveravgift 10072 762 10 134 232
Pensjonskostnader 3605 969 3173222
Andre ytelser 1662 207 1635 590
Sum 82 115291 81942 059

Antall ansatte pr 31.12.19 var 70 personer.

Selskapet er pliktig til & ha en tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tlenestepensjon og selskapets ordning oppfyller kravene etter denne loven.

Ytelse til ledende personer Daglig leder Styret pr. 31.12
Lenn 1756 302 -
Pensjonspremie 77328 -
Annen godtgjarelse 32403 -
1866 033 -

Det er gitt et Ian til Peak Management AS hvor ansatt | Stema Radgivning AS, Per Eqil Steen, er
aksjonaer. Lanet utgjorde kr. 200 400,- pr. 31.12.19. Renter utgjer kr. 0,-. Lanet er etter avtale
avdragsfritt frem til innbetaling innen utlepet av 2. kvartal 2020. Utover dette er det ikke gitt
lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre nserstiende parter.

Revisor
| annen driftskostnad inngar godtgjerelse til revisor som er fordelt pa felgende:

Lovpalagt revision 105 349
Sum gogtgjarelse til revisor 105 349

Merverdigavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 4: Varige driftsmidler

Kontor-

il Sum
Anskaffelseskost 01.01.19 116 348 47 495 163 843
Tilgang 28 261 28 251
Avgang -5 007 -5 007
Ansksaifelseskost 31.12.19 139 592 47 495 187 087
Akkumulerte avskrivn. 31.12.19 62 139 33247 95 386
Balansefert verdi 31.12.19 77 453 14 248 91701
Arets avskrivninger 23270 9499 32772

Selskapet benytter linesere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den ekonomiske levetiden for driftsmidlene
er beregnet til mellom 5 og 10 Ar.

Note 5: Bankinskudd

Bundne skattetrekksmidler utgjer kr 4 218 267 pr 31.12.19.
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Note 6: Finansielle anleggsmidier

Egenkapital
navn: Ervervet Kontor 31.12.18 Arsresultat 2019
Byggerad AS 31.05.12 Hamar 1481018 2385192
Anskaffelseskost Eierandel Bokfert verdi Opptient utbytte
navn: 01.01.2019 Antall aksjer 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
Byggerad AS 1700 000 255 51.0% 1700 000 1188 500
- 1700 000 1198 500
Stema Byggebistand AS ble solgt i 2019,
Note 7: Egenkapital
j i Overkurs Annen EK Sum EK
EK 01.01.2019 215 000 509 550 13931892 14 656 442
Arets resultat 11 586 850 11 586 850
Avsatt utbytte (5 798 425) (5 798 425)
EK 31.12.2019: 215 000 509 550 18 730 317 20 454 867

Note 8: Mellomveerende med foretak i samme konsem

Kortsiktige konsemfordringer 2019 2018
Byggerad AS 1205 309 1394 608
OBOS BBL 42 986 0
OBOS Prosjekt AS 370819 0
Block Watne AS 90 880 86 094
OBOS Kveemerbyen AS 1] 564 938
Sum 1709 993 2045 640
Kortsiktig konserngjeld 2019 2018
Avsatt utbytte til eiere 5798 425 8964 773
OBOS Prosjekt AS 726 080 726 080
Byggerad AS 21142 59675
OBOS Kvasmebyen AS 24 564 [4]
Sum 6570212 9750528
Note 9: Ti j med 3 parter

Selskapet er kontrollert av OBCS Prosjekt AS som eier 81 % av selskapets aksjer.
Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 3, og mellomvasrende med konsernselskaper er omtalt i note 8.

T j med & parter 2019 2018
Kjep av tienester fra Byggerad AS 184 743 1764 574
Kiep av tienester fra OBOS BBL 1872584 2178 264
Kjep av tienester fra Stema Byggebistand AS 1] 7887
Sum 2 067 327 3850725
Salg av tienester til Byggerad AS 191 755 379335
Salg av tienester til CBOS BBL 278 943 0
Salg av fienester til OBCS Prosjekt AS 2051206 0
Salg av tienester til Block Watne AS 747 651 231575
Salg av fienester til OBOS Kvaernerbyen AS 1086 871 4 487 475
Salg av tienester til Stema Byggebistand AS 1] 93 958
Sum 4 336 426 5192 343
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Note 10: Skatt
2019
Resultat fer skattekostnad 14 527 659
Mottatt utbytte, ikke skattepliktig -1 198 500
Permanente forskjeller -57 845
Midlertidige forskjeller -200 955
3%av inntekter etter xien 41157
Skattemessig resultat 13111516
Grunnlag for betalbar skatt: 13 111 516
22 % av skattemessig resultat 2884 534
Til gode tilskudd fra skattefunnsordningen
Betalbar skatt, for mye/lite avsatt tidligere ar
Betalbar skatt i balansen 2884534
Utsatt skatt 2019 2018 Endring
Midlertidige forskjeller:
Kortsiktige fordringer -107 241 -275 000 167 759
Driftsmidler -75785 -108 980 33195
Sum mi idi i -183 025 -383 980 200 955
Skattemessig underskudd 0 0 0
Korrigering for inntektf. Utbytte 35 955 41157 -5202
SUM -147 070 -342 823 195 753
Grunnlag utsatt skatt: -147 070 -342 823 195753
Utsatt skatt (22 %) 1] 0 0
Utsatt skattefordel (22 %) 32355 75421 -43 066
Skattekostnad
Betalbar skatt 2884 534
Endring utsatt skatt 43 066
For myeflite avsatt tidligere &r 3 209
Sum skattekostnad 2930809
av arets

Regnskapsmessig resultat fer skatt 14 527 659
herav 22 % 3196 085
Regnskapsmessig skattekostnad 2930 809
Forskiell 265 276
Forskjellen forklares med:
22 % avinntektsfart utbytte 263 670
22 % av permanente forskjeller 3671
22 % av endring midlertidige forskjeller aksjer 1144
For myeflite avsatt tidligere &r -3 209

265 276

Note 11: Hendelser etter balansedagen

Det henvises til selskapets Arsberetning vedrerende hendelser etter balansedagen.
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Telefon: 63 99 44 40
Faks: 63 99 44 41
Bergen: Inger Bang Lunds vei 4

Hovedkontor og post:
Tollbugata 35, 0157 Oslo

Arsberetning 2019

Virksomhetens art og virksomhetens beliggenhet

Stema Radgivning AS utfarer prosjektadministrative tjenester i bygge- og anleggsnaeringen. Selskapets
kunder er hovedsakelig starre offentlige og private virksomheter. Stema Radgivning AS er lokalisert med
hovedkontor i Oslo som ogsa fungerer som regionkontor for region @st og Vest, og ett regionkontor i Bergen
for region Vest. Deleid datterselskap er Byggerad AS som er lokalisert i Hamar.

Selskapet var pr 31.12.19 eid 81,4% av OBOS Prosjekt AS, 5,1% av Knut Sjovold AS, 5,1% av 2ZMTR AS, 5,1% av
Peak Management AS og 3,3% av Eivind TS Holding AS. Selskapets styre besto pr. 31.12.19 av falgende

medlemmer:
Styrets leder: Morten Aagenaes
Styremedlemmer: Geir Graff-Kallevag
Bjern Skredderberget
Magnar Rusten
Lena Sanderengen
Adm.dir.: Eivind Thoresen Skarpaas
Virksomheten 2019

Selskapet har flere langsiktige kontrakter og rammeavtaler med sterre private og offentlige virksomheter,
som gir godt grunnlag for videre drift og muligheter for vekst.

Stema Radgivning AS oppnadde en omsetning pa kr 147,1 MNOK totalt i 2019. Driftsresultatet for 2019 ble kr.
12,9 MNCK. Etter finansposter og skatt er arsresultatet kr 11,6 MNOK.

Styret foreslar at arsresultatet pa kr 11 596 850 etter skatt disponeres pa falgende mate:

Utbytte: kr 5798 425
Overfert til egenkapital kr 5798 425
Sum disponert: kr 11 596 850

Styret er av den oppfatning at fremlagt regnskap gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Utsikter fremover og risiko

Selskapet anser at aktiviteten vil holde seg hey fremover, da ordreinngangen er god, flere store
rammeavtaler og oppdragsavtaler inngatt og virksomheten er relativt lite utsatt for konjunktursvingninger i
markedet. Virksomheten anses a ha liten finansiell risiko, da virksomheten er begrenset til
prosjektadministrative tjenester med mange solide offentlige og private kunder, og hovedsakelig honorert
etter medgatt tid. Koronapandemien i 2020 kan komme til a gi lavere inntekter ved endringer/utsettelser i
prosjekter og/eller okt sykefravaer, men den langsiktige ordreinngangen anses meget god.

A0
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Forskning og utvikling

Selskapet har ett pagdende utviklingsprosjekt, stattet av Skattefunn f.0.m.regnskapsaret 2018. Prosjektet
gjelder utvikling av Stemametoden ved hjelp av interne ressurser. Stemametoden er et
prosjektstyringsverktay, utviklet pa en digital plattform, som samtidig er vart kvalitetssikringssystem for
gjennomfering av prosjekter, med relevante maler og sjekklister.

Samfunnsansvar

Stema Radgivning AS stetter, gjennom prosjekt- og byggeledelse, opp om sitt samfunnsansvar ved a
kvalitetssikre oppfaring av nye bygg- og infrastrukturoppdrag samt gjennom ombygging av eksisterende
bygningsmasse og infrastruktur.

a) Arbeidstakerrettigheter, menneskerettigheter og sosiale forhold
Arbeidstakerrettigheter og sosiale forhold er godt ivaretatt i selskapet. De ansatte i Stema Radgivning AS er
underlagt retningslinjer i arbeidsreglementet, i selskapets personalhandbok. Herunder etiske retningslinjer,
og bestemmelser/rutiner mot mobbing/trakassering og diskriminering.

b) Det ytre miljg
Bedriftens egen virksomhet medfarer ikke belastning pa det ytre milje av betydning. Stema Radgivning AS er
samtidig bevisst den pavirkningskraften vi har nar kunden velger sine lasninger. Stema Radgivning har som
mal & vaere farstevalg for kunder som setter milja i fokus. Stema Radgivning AS skal oppfattes som en
miljebevisst bedrift, der de ansatte til enhver tid tar miljeansvar. Dette innebaerer at vi viser omtanke for
samfunnets sarbarhet gjennom vare valg og var radgivning. Vi bruker aktivt var kompetanse innenfor milja,
sikkerhet og beredskap for & oppna gode resultater bade for kunden og for egen virksomhet.

Internt

Gjennom aktiv holdning og handling skal Stema Radgivning AS bidra til gode miljelesninger i egen
virksomhet. Var miljeprofil skal bidra til & styrke Stema Radgivning AS sin posisjon forretningsmessig,
omdasmmemessig og som arbeidsgiver. Stema Radgivning AS skal kontinuerlig arbeide for & bevisstgjare den
ansatte rundt «grenne valg», gjennom Stemaskolen, internt kvalitetssikringssystem og Personalhandboken.
Malet er a gjore det enkelt for de ansatte bevisst a ta «grenne valg» i arbeidshverdagen innen energibruk,
innkjep, forbruk og tjenestereiser. Reiser begrenses ved bruke av skype-lesninger. Stema radgivning ble
sertifisert som Miljefyrtarn i 2017. Vi miljekartlegger vare leveranderer, kildesorterer pa kontorene og
leverer arlig Klimarapport. En systematisk og tydelig satsing pa miljg internt i Stema Radgivning AS bidrar til
okt kunnskap og engasjement hos ansatte. Det jobbes med en resertifisering i lepet av mars/april 2020.

Virt forhold til oppdragsgiver

Vi mener at den starste og mest varige pavirkning var virksomhet vil ha pa miljeet er at vi, sammen med
vare kunder, gjennomferer vare oppdrag pa en slik mate at vi kan bidra til kundenes utvikling mot
langsiktige lesninger i alle ledd.

c) Bekjempelse av korrupsjon
Det fares regnskap for prosjekter der Stema Radgivning AS er involvert. Det gjennomfares prosjektrevisjoner
i egne prosjekter for Stema Radgivning AS for kvalitetssikring og forebygging mot korrupsjon.

Arbeidsmiljg, HMS og likestilling/diskriminering

Det bestrebes a ha et arbeidsmilje som fremmer hay trivsel og fornsyde medarbeidere.

Virksomhetens internkontrollsystem er beskrevet i en web-basert handbok tilgjengelig for alle medarbeidere.
Handboken baserer seg pa kravene i internkontrollforskriften (Arbeids- og Sosialdepartementet FOR-1996-12-
06-1127), og fremmer et kontinuerlig forbedringsarbeid i Stema Radgivning AS slik at malene for helse-,
milje- og sikkerhet oppnas. Vi kartlegger psykisk og fysisk arbeidsmilje gjennom medarbeiderundersekelser
og vernerunder og falger opp eventuelle avvik.

Det er ved arsskiftet 70 ansatte i selskapet, hvorav 50 menn og 20 kvinner.
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Sykefravaeret var 4,2% av total arbeidstid i 2019. Det har ikke forekommet skader eller ulykker i forbindelse
med arbeidet.

Det praktiseres likestilling mellom kjannene i bedriften. Selskapets styre besto pr 31.12.2019 av 1 kvinne og
fire menn. Selskapets ledergruppe besto pr 31.12.2019 av 4 kvinner og 3 menn.

Iverksatte tiltak for & fremme formalene i likestillings- og diskrimineringsloven

Selskapet har som mal at det ikke skal forekomme diskriminering. Selskapet har iverksatt folgende tiltak for
a fremme formalene i likestillings- og diskrimineringsloven nar det gjelder etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjonnsidentitet og kjennsuttrykk:

Oppdatert personalhandbokens formuleringer om likestilling og diskriminering, hvorunder
informasjon om innhold og bestemmelser i likestillings- og diskrimineringsloven

Oppdatert rutiner for og informasjon om varsling av kritikkverdige forhold, herunder psykososiale
forhold

Informert alle medarbeidere om loven og de oppdaterte/nye kapitlene i personalhandboken og
oppfordret til at alle setter seg inn i stoffet

Videre drift
Det har inntradt ett forhold etter regnskapsarets utgang som er av betydning for bedemmelsen av selskapet;
en koronapandemi.

Til tross for usikkerhet i forbindelse med koronapandemien bekreftes det i samsvar med regnskapslovens §3-
3a at forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og at denne forutsetningen er lagt til grunn ved
utarbeidelsen av regnskapet. Det er tatt heyde for den skte usikkerheten gjennom a overfere halve
arsoverskuddet til okt egenkapital.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskapet med noter fyllestgjerende informasjon om driften i
2019, og om stillingen ved arsskiftet.

06.04.2020

Styret i Stema Radgivning AS

Morten Aagenaes Bjern Skredderberget Geir Graff-Kallevag
Styreleder styremedlem styremedlem

Magnar Rusten Lena Sanderengen Eivind Thoresen Skarpaas
styremedlem styremedlem Administrerende direkter
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