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Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert
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ZACCO NORWAY AS
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0277 OSLO

01.01.2023 - 31.03.2024

Nei

Nei
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Klaus Hedengran Rasmussen
28.10.2024

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2,3 124 270 000 102 488 000
Annen driftsinntekt 16 000
Sum inntekter 124 270 000 102 504 000
K ostnader

L annskostnad 4 74 233 000 57 471 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 297 000 237000
Annen driftskostnad 38 162 000 17 586 000
Sum kostnader 112 692 000 75 294 000
Driftsresultat 11 578 000 27210000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 687 000 85 000
Annen finansinntekt 6 298 000 3456 000
Sum finansinntekter 6 985 000 3541 000
Annen rentekostnad -573 000 -114 000
Annen finanskostnad 4 660 000 3067 000
Sum finanskostnader 4087 000 2 953 000
Netto finans 2898 000 588 000
Resultat far skattekostnad 14 476 000 27 798 000
Skatt 6 1888 000 6 122 000
Arsresultat 12 588 000 21676 000

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til annen egenkapital 7 12 588 000 21 676 000
Sum overfaringer og disponeringer 12 588 000 21 676 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 2 066 000 715000
Sum immaterielle eilendeler 2 066 000 715 000

Varigedriftsmidler

Drifts gsare 5 385 000 677 000
Sum varige driftsmidler 385 000 677 000
Sum anleggsmidler 2451 000 1392 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer i arbeid 17 266 000 19 654 000
Sum varer 17 266 000 19 654 000
Fordringer

Kundefordringer 7 37 070000 34 371000
Andre fordringer 2958 000 3179 000
Konsernfordringer 12 667 000 12 227 000
Sum fordringer 52 695 000 49 777 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 19 340 000 13951 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 19 340 000 13 951 000
Sum omlgpsmidler 89 301 000 83 382 000
SUM EIENDELER 91 752 000 84 774 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Aksjekapital 9 2 000 000 2000 000
Overkurs 9 1263 000 1263 000
Annen innskutt egenkapital 66 026 000 54 709 000
Sum innskutt egenkapital 69 289 000 57 972 000
Sum egenkapital 69 289 000 57 972 000
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 3356 000 4722000
Betalbar skatt 6 3257 000 2505000
Skyldige offentlige avgifter 6 191 000 10 103 000
Annen kortsiktig gjeld 9659 000 9472 000
Sum kortsiktig gjeld 22 463 000 26 802 000
Sum gjeld 22 463 000 26 802 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 91 752 000 84 774 000
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gprhchdAls 6 Telephone +47 45 40 40 63
orkedalsveien Internet www kpmg.no
P.O. Box 7000 Majorstuen .
E % N-0306 Oslo Enterprise 935 174 627 MVA
Til generalforsamlingen i Zacco Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Zacco Norway AS som bestar av balanse per 31. mars 2024,
resultatregnskap for perioden 01.01.2023 — 31.03.2024, kontantstramoppstilling for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. mars 2024, og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards cn Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapst. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

Penneo document key: I061U-TYUPO-4GA4L-KDYIE-OEIVIEXT3Z W

Q@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberstningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstér som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

o er konsistent med arsregnskapet og
* inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik

Offices in:

£ KPMG AS, 2 Morwegian limited liability company and @ member firm of the KPMG global organization of independent member Oslo Elverum Mo i Rana Tromse
firms affiliated with KPMG International Limitec. a private English company limited by guarantes. All rights reserved Alta Finnsnes Meolde Trondheim
Arendal Harmar Sandefjord Tynset
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kPG

internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsté som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med |SA-ene, utgver vi profesjonelt skjann og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstielse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

o evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, oqg,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendslser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet
ikke kan fortsette driften.

Penneo document key: I061U-TYUPO-4GA4L-KDYIE-OEIVIEXT3Z W

» evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet | arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Oslo,
KPMG AS
Svein Wiig

Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg afle dutoer og innholdet i dette dokument.”

Wiig, Svein Christian

Statsautorisert revisor

P4 vegne av: KPMG AS

Serienummer: no_bankid-9578-5994-4-770793
1P: 77. 160000000

2024-10-31 10:01:06 UTC ==Z bankID 0
Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at
det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.
fra en betrodd tredjepart. All kryptagrafisk bevis er integrert i denne PDF, for
fremtidig validering {hvis nedvendig), Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator

Penneo Dokumentnokkel: [O6{U-TYUPO-4GA4L-KDYIE-OEIVIEXT37W
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Docusign Envelope ID: 00C2251C-01F7-46E6-965D-5E6B18F49118

ARSBERETNING 2023/24

Selskapets virksomhet

Zacco Norway AS er en del av Zacco-gruppen, et av Europas ledende konsulentfirma innen im-
materielle rettigheter (IP) med kontorer i Danmark, Tyskland, Norge, Sverige, England og India.
Zacco-gruppen har mer enn 500 ansatte med hay spesialisert kompetanse innenfor IP, innova-
sjons finansiering, Procecution, Tech Law, Cyper Security, Software og GDPR.

Zacco Norway AS tilbyr et komplett utvalg av IP-tjenester, herunder, innlevering av patent, de-
sign - og varemerkes@knader, IP-Portefgljeforvaltning, juridisk radgivning og prosedyreopp-
drag.

Virksomheten drives fra kontorer i Oslo (hovedkonter), Bergen og Sarpsborg.

Selskapet har i 2024 omlagt regnskapsaret fra kalenderar til april-mars. Regnskapet for
2023/24 omfatter derfor perioden 1. januar 2023 til 31. mars 2024. Sammenligningsar 2022 er
regnskapet for perioden 1. januar 2022 til 31. desember 2022.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til
stede og lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet. Til grunn for antagelsen ligger den po-
sitive utvikling selskapet har gatt gijennom de seneste ar, samt selskapets langsiktige progno-
ser og strategiske planer for de kommende arene. Selskapet har en god skonomisk og finansi-
ell stilling.

Resultat og finansielle forhold

Omsetningen i selskapet var for 2023/24 kr 124 270 000 mot kr 102 504 000 aret for. Resultat
etter skatt ble kr 11 317 000 i 2023/24 mot kr 21 676 000 aret far. Styret tager resultatet til et-
terretning og vil sammen med ledelsen arbeide frem mod en stabilisering og vekst av dette.

Finansiell risiko

Markedsrisiko: Selskapet fakturerer primaert i norske kroner. Valutahandelen er ikke direkte sik-
ret og representerer saledes en risiko. Risikoen vurderes dog av styret til 4 veere lav og aksep-
tabel i sterrelsesorden, da det ofte er gjensidig samhandel med selskapets internasjonale kun-
der. Zacco er ikke eksponert i det flytende rentemarkedet, og har séledes ikke den risikoen til-
knyttet sitt laneengasjement.

Kredittrisiko: Det har veert lav tapsgrad pa oppgjer fra kunder, men det er oppgjersrisiko pa den
utestdende fordringsmassen til enhver tid. Rutineforbedringer tilstreber & minimere dette konti-
nuerlig.

Likviditetsrisiko: Selskapets likviditet er i fortsatt forbedring. Pa balansedagen var likviditetsgra-
den 4,2 og de langsiktige prognoser underbygger den positive utviklingen.

19.05.2026 kI 09:52 Brgnngysundregistrene Side 7 av 21



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982702887

Docusign Envelope ID: 00C2251C-01F7-46E6-965D-5E6B18F49118

Kontantstremsanalyse
Samlet kontantstrem var pa kr 5 388 729 hvorav alt kemmer fra drift.

Disponering av arsresultatet
Styret foreslar at 100% av resultatet overfares til egenkapitalen.

Hendelser etter balansedag

Den 3. mai 2024 fullfarte Crane NXT (NYSE:CXT) oppkj@pet av OpSec Security. | forkant av
transaksjonen ble Zacco skilt ut fra OpSec-gruppen og opererer na som et selvstendig selskap
med Investcorp som majoritetseier. Med statte fra Investcorp fortsetter Zacco sitt fokus pa a le-
vere og utvide vart omfattende utvalg av l@sninger og tjenester innenfor immaterielle rettighe-
ter.

Organisasjon, helse, miljo, sikkerhet
Selskapet har i gjennomsnitt for 2023/24 beskjeftiget 46 arsverk. Ved utgangen av aret var det
54 ansatte, av disse var 49 heltidsansatte og 5 personer var ansatt pa deltid. Av de 54 ansatte
var 30 kvinner (55%) og 25 menn (45%). 29% av de ansatte var yngre enn 39 ar, 45% mellom
40 og 59 ar og 25% var eldre enn 60 ar.

Det er likestilling mellom kjgnnene i bedriften bade ved ansettelser og ellers. Over halvparten
av de ansatte er kvinner. Det er derfor ikke iverksatt tiltak eller planlagt tiltak for a fremme like-
stilling og for & forhindre forskjellsbehandling i strid med lov om likestiling mellom kjgnnene.
Selskapet har en rekrutterings- og personalpolicy som skal sikre like muligheter og rettigheter
og hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge,
sprak, religion og livssyn.

Til beregningen av lgnnsforskjeller har selskapet delt opp fastignn og ulike tillegg, bonuser og
gader for regnskapsaret 2023/24. Det er ogsa vurdert likt arbeid og arbeid av lik verdi i utfor-
mingen av stillingsnivaene. Utformingen av stilingsnivaene er basert pa eksisterende stillings-
kategorier i virksomheten og en vurdering av hvilke stillinger som inngar i de ulike nivaene.

Selskapet har ingen arbeidstakere pa ufrivillig deltid og alle pa deltid har fatt foresparsel om a
jobbe mer i utviklingssamtalene. Det er ingen lannsforskjeller mellom kvinner og menn i virk-
somheten. Av en ledergruppe pa 4 personer, er der 2 kvinner i lederstillinger.

Selskapet hadde i 2023/24 et gjennomsnittlig sykefraveer pa 8,3% mot 4,8% aret far. Ledelsen
falger kontinuerlig opp pa sykefraveer sammen med tillitsvalgte (AMU). Sykefravaeret er ikke
arbeidsrelatert.

Selskapets daglige leder og styre er som en del av Zacco gruppen omfattet av dennes lovpliktig
ansvarsforsikringer.

Styret mener at arbeidsmiljpet i selskapet er tilfredsstillende, men vurderer lepende behovet for
iverksettelse av tiltak for forbedringer. Selskapets arbeidsmiljgutvalg har regelmessig avholdt
meter i lopet av 2023/24 og har behandlet og lest saker, som bade er initiert av ledelsen og de
ansatte.
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Docusign Envelope ID: 00C2251C-01F7-46E6-965D-5E6B18F49118

Det er styrets oppfatning at det ikke gjares forskjeller pa ansatte, eller ved ansettelse, pa grunn
av nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion eller livssyn.

Styret, ledelsen, HR og tillitsvalgte (AMU) er involvert i arbeidet med likestilling. Der avholdes
matet 4 ganger i aret hvor likestillingsarbeidet er en fast del av agendaen. Gruppen har gatt
gjennom selskapets retningslinjer pa alle de ulike personalpolitiske omradene, slik som fysiske
forhold i virksomheten for & kartlegge at alt er tilrettelagt for alle grupperinger av ansatte, herun-
der svaksynte, hgrselshemmede, personer med nedsatt funksjonsevne etc. Selskapet har en
egen policy mot diskriminering som er lett tilgjengelig pa intranettet. Policyen gjennomgas med
jevne mellomrom bade med HR, AMU og ledergruppen. Det er ogsa egne sparreundersokelser
blant ansatte for & avdekke avvik fra de haye kravene selskapet stiller, samt nulltoleranse mot
diskriminering.

Apenhetsloven

Selskapet har utarbeidet en egen prosedyre «Apenhetsloven» for & sikre at loven etterleves.
Selskapet etiske retningslinjer er sentralt i dette arbeidet og det er etablert systemer for a gjen-
nomfare vurderinger av bade leverandarer og kunder i henhold til gjeldende regelverk vedra-
rende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Redegjarelse for utforte aktsomhets-
vurderinger kan finnes pa Selskapets hjiemmeside www.zacco.com.

Ytre miljo
Pa grunn av virksomhetens natur, er ikke det ytre miljzet blitt pavirket i seerlig grad.
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Docusign Envelope ID: 00C2251C-01F7-46E6-965D-5E6B18F49118

Fremtidsutsikter

2025 ser ut til & bli et ar med stabilisering og forsiktig optimisme i norsk @konomi. Selv om kron-
ekursen fortsatt er svak, ser vi tegn til at inflasjonen gradvis vil avta. Det forventes at rentetop-
pene er nadd, og vi gar derfor inn i en periode med mindre press pa rentenivaet. Dette vil lette
pa kostnadene for bade husholdninger og bedrifter. Selv om internasjonale tienester fortsatt vil
ha en noe hay pris, forventer vi at prisveksten modereres i lapet av aret. Zacco vurderer at den
positive utviklingen innen digitale tjienester, hvor selskapet er spesialisert, vil fortsette a drive
vekst i IP-bransjen. Vi er optimistiske med tanke pa at ettersparselen etter innovative og digi-
tale lasninger vil ke ytterligere i 2025. Til tross for tidligere utfordringer som heye strampriser
og rentegkninger, ser vi et marked som tilpasser seg og som gir rom for @kt aktivitet og vekst.
Prognosene for 2025 peker mot en mer markant aktivitetsgkning enn det vi sa i 2024.

Oslo, den 28.10 2024
| styret for ZACCO NORWAY AS

Signed by: Signed by: DacuSigned by:
Thesmas Yuin, Thus &, égiawg (ﬂuﬁmg Erilsoin

Thomas Forsgaard Rukin Anna Therese Hgberg Erik Magnus Erikson
daglig leder styreleder nestleder
Signed by: Signed by: DocuSigned by:
ﬁ;lm edungpa. Yosmusn Bl Ao, 2 rstauit Lars Herrih Stowd Platon
Klaus Hedeng??ﬁ asmussen Oddrun Qrstavik Lars Henrik Stoud Platou
styremedlem styremedlem styremedlem
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Docusign Envelope ID: T2AB42E7-2564-4721-B635-27145A60499E

Arsregnskap
01.01.2023 - 31.03.2024
Zacco Norway AS

Org.nr.. 982702 887
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 982702887

Docusign Envelope ID: T2AB42E7-2564-4721-B635-27145A60499E

Resultatregnskap
Zacco Norway AS
NOK 1.000
Note 2023/2024 2022
01.01.2023-31.03.2024
Salgsinntekt 1,2,3 124 270 102 488
Annen driftsinntekt - 16
Sum driftsinntekter 124 270 102 504
Lennskostad 4 -74 233 57471
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler L] -297 -237
Annen driftskostnad -38163 -17 585
Sum driftskostnader -112 692 -75294
Driftsresultat 11 578 27 210
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 687 85
Annen finansinntekt 6298 3456
Annen rentekostnad 573 114
Annen finanskostnad -4 661 -3 068
Resultat av finansposter 2898 588
Ordinzert resultat fer skattekostnad 14 476 27798
Skatt 6 -1 888 -6122
Arets resultat 12 588 21676
Overforinger
Overfaring til annen egenkapital 12 588 21676
Sum overfaringer 12 588 21676
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982702887

Docusign Envelope ID: T2AB42E7-2564-4721-B635-27145A60499E

Balanse
Zacco Norway AS

Eiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Aktier datterselskab

Sum Immaterielle eiendeler
Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar 0.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Vareri arbeid

Fordringer
Kundefordringer

Konsern mellomvarender
Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omligpsmidler

Sum eiendeler

NOK 1.000
Note 2023/2024 2022
01.01.2023-31.03.2024
6 2066 715
2 066 715
5 385 677
385 677
2451 1392
17 266 19 654
7 37 070 34371
12 668 12228
2958 3179
52 695 49 777
8 19340 13 951
89 301 83 382
91752 84774
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982702887

Docusign Envelope ID: T2AB42E7-2564-4721-B635-27145A60499E

Balanse
Zacco Norway AS

Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Qverkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Gjeld fill koncernselskaper
Leverandargjeld

Skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld
Sum egenkapital og gjeld

Oslo, 28. okipber 2024

Signed by:

Thiamas Fubin, s H"o'glaw?
Thomas FofgaaFd Rikin Anna Thergs& Hdgberg
daglig leder styreleder

Signed by:

Ol £rdanit
Odalrur Brstanik

Signed by:
Laus kciwu?/m Kasmusstin
Klaus L@ngﬁagm&a mussen

styremedlem styremedlem

NOK 1.000
Note 2023/2024 2022
01.01.2023-31.03.2024
9 2000 2000
10 1263 1263
3263 3263
10 66 026 54 709
66 026 54709
69 289 97 972
3 356 4722
6 3257 2505
6191 7951
9658 11623
22 462 26 802
22 462 26 802
91752 84774
DocuSigned by:
EMW\MS Enlson
Erik M:g‘rglﬁgmgﬁkson
styremedlem
DocuSigned by:
Lars Hemnrik Stoud Platow
Lars Heorik Siaud.Platou

styremedlem
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 982702887

Docusign Envelope ID: T2AB42E7-2564-4721-B635-27145A60499E

Kontantstremoppstilling
Zacco Norway AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Ordinzart resultat fzr skattekostnad

Periodens betalte skatter

Avskrivninger

Endring i kundefordringer og leverandargjeld
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Uthetalinger ved kjap av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av Aksjer

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Uthetalinger ved tilbakebetaling av langsiktig gjeld
Netto endring i kassekreditt

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Effekt av valutaendringer pa kontanter og kontantekvivalenter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Tilfert ved fusjon

Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

NOK 1.000
2023/2024 2022
01.01.2023-31.03.2024
14 476 27798
-3 758 -
297 237
-4 065 6733
-1 561 -27 289
5389 -5 986
5389 -5986
- 4675
13 951 15 262
19 340 13 951
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982702887

Docusign Envelope ID: T2AB42E7-2564-4721-B635-27145A60499E

Regnskapsprinsipper
Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Selskapets regnskapsar er endret til perioden 1. april - 31. mars for at tilpasses konsernets
omlegning. Regnskapet for 2023/24 omfatter perioden 1. januar 2023 - 31. mars 2024. Regnskapet
for 2023/24 er séledes ikke sammenlignbart med forrige regnskapsar for perioden 1. januar 2022 -
31. desember 2022.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av tjenester vurderes til virkelig verdi av vederaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlegpsmidler
hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag
pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig
gjeld. For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte
utgifter for & klargjere eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og
lignende, og med tillegg for kjepsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre
direkte kjgpsutgifter). Ved kjop i utenlandsk valuta balansefares eiendelen til kursen pa
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansef@res og avskrives lineaert til restverdi over driftsmidlenes forventede
utnyttbare levetid. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfa@res |l@pende som driftskostnader.
Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved
kjepet.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det
test for verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige
kontantstrammer. Hvis balansefgrt verdi er hagyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belap
{naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hayeste av salgsverdi og gjenvinnbart
belgp. Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis
forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er til stede.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982702887

Docusign Envelope ID: T2AB42E7-2564-4721-B635-27145A60499E

Regnskapsprinsipper
Fordringer

Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er
gjort pa grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke
@vrige paregnelige tap. Vesentlige akonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at
kunden vil ga konkurs eller gjennomga skonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved
betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer ma nedskrives. Andre fordringer, bade
omlgpsfordringer og anleggsfordringer, f@res opp til det laveste av palydende og virkelig verdi.
Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke
neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap
vurderes pd samme méte som for kundefordringer.

Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster
og kurstap knyttet til varesalg og varekj@p i utenlandsk valuta fares som finansinntekt og
finanskostnad i resultatregnskapet.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefares til nominelt gjeldsbelap.

Pensjoner
Selskapets pensjonsordning er innskuddsplaner. Disse er finansiert gjennom innbetalinger il
forsikringsselskap.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen
yiterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsf@rers som
I@nnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel {pensjonsmidler) i
den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger. Planendringer
amortiseres over forventet gjenvasrende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik som
skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger
10% av den starste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene {korridor).

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig
underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfaring av
utsatt skattefordel p& netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til
fremfaring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan
balansefgres oppferes netto i balansen. Utsatt skatt regnskapsfarers til nominelt belap.

Kontantstremoppstilling

Kontantstramoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og
med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbel@gp og med gjenvaerende Igpetid
mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982702887

Docusign Envelope ID: T2AB42E7-2564-4721-B635-27145A60499E

Noter til arsrapporten
Note 2 Driftsinntekter

Selskapet leverer ienester innenfor virksomhetsomradene imaterielle rettigheter (patent, varemerke og design),
samt juridiske ienester i Norge og utlandet.

Note 3 Transaksjoner med nzarstaende parter

NOK 1.000
Selskapets transaksjoner med nzerstiende parter: 2023/2024 2022
Salg av tjenster til selskap i samme konsern
Zacco Denmark A/S 728 2686
Zacco Sweden AB 1656 284
Zacco GmbH 384 902
Zacco UK Ltd 8253 4687
Zacco A/S 7045 7825
Sum salg av tjenester til selskap i samme konsern 18 066 18 941
Kjop av tjenester fra konsernselskaper
Zacco Denmark A/S 4496 5681
Zacco Sweden AB 1156 1297
Zacco GmbH 178 1349
Zacco UK Ltd 11077 5202
Zacco A/S 26 662 18 967
Sum kjap av fjenester til selskap i samme konsern 43 569 32 496
Note 4 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, Ian til ansatte m.m.
NOK 1.000

2023/2024 2022
Lennskostnad 59 976 42285
Pensjon 3141 2040
Arbeidsgiveravgift 9519 6 383
Andre ytelser 1596 6764

74233 57 471

Gjennomsnittlig antall arsverk: 46
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styre
Lenn 2677000 -
Pensjonsutgifter 105 000 -

Annen godigjerelse - _

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre naerstende parter.
Daglig leder inngar i selskapets bonusordning. Han har ingen andre avtaler utover bonusordningen.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982702887

Docusign Envelope ID: T2AB42E7-2564-4721-B635-27145A60499E

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha fjenestepensjonsordning efter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Revisor

Kostnadsfaert revisjonshonorar for 2023/24 ufgjer kr 365 253

Note 5 Varige driftsmidler
NOK 1.000

Inventar Sum
Anskaffelseskost 01.01 2145 2145
Tilgang 0 0
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.03 2145 2145
Akkumulerte avskrivninger 31.03 -1 760 -1 760
Balansefart verdi 31.03 385 385
Arets avskrivninger 297 297
Forventet gkonomisk levetid 5ar
Avskrivningsplan Linesar
Anlige leie av ikke balanseferte driftsmidler
Driftsmiddel Leieperiode
Maskiner har 154
Bygninger 104r 6 386
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 982702887

Docusign Envelope ID: T2AB42E7-2564-4721-B635-27145A60499E

NOK 1.000
Note 6 Skatt 202312024 2022
Arets skattekostnad
Resultatfart skatt pa ordinzert resultat;
Betalbar skatt 3239 2505
Endring i utsatt skattefordel -1 351 3616
Skattekostnad ordinzert resultat 1888 6122
Skattepliktig inntekt:
Ordinaert resultat for skatt 14 476 27798
Permanente forskjeller -118 29
Endring i midlertidige forskjeller 365 740
Utnyttelse av fremferbart underskudd 17178
Skattepliktig inntekt 14722 11388
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 3215 2 505
Avvik tidligere ar 0
Sum betalbar skatt i balansen 3239 2 505
Beregning av effektiv skattesats:
Resultat far skatt 14 476 27798
Beregnet skatt av resultat far skatt 3185 6115
Skatteffekt av permanente forskjeller -26 6
Skatteeffekt knyittet til fremferbart underskudd 01.01.24-31.03.24 -1 271
Sum 1888 6121
Effektiv skattesats 13,0% 22.0%
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte
skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:
NOK 1.000

2023/2024 2022 Endring
Varige driftsmidler -281 -200 81
Fordringer -3333 -3 049 284
Underskudd til fremfgring S 777 0 ST17
Sum, grunnlag for utsatt skattefordel 939 -3 24% 6142
Utsatt skattefordel ( 22 %) -2 066 -715 1351
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 982702887

Docusign Envelope ID: T2AB42E7-2564-4721-B635-27145A60499E

Note 7 Fordringer og gjeld

NOK 1.000

2023/2024 2022
Kundefordringer til palydende 40760 37423
Avsetning til tap pa kundefordringer -3 690 -3 052
Kundefordringer i balansen 37070 3431
Note 8 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter NOK 1.000

2023/2024
Skattetrekksmidler 1309
Sum skaftetrekksmidler 1309
Note 9 Aksjekapital
Aksjekapitalen i Zacco Norway AS pr. 31.3 bestar av falgende:
Antall Palydende Bokfart
Zacco A/S 1000 000 2 2000000
Sum 1000 000 2 2 000 000
Morselskapet Zacco A/S har forretningskontor i Ame Jacobsens Allé 15, DK-2300 Kebenhavn, Danmark,
hvor man kan fa utlevert konsernregnskap der selskapet inngar.
Aksjekapitalen pa kr 2 000 000 bestar av 1 000 000 aksjer a kr 2.
Note 10 Egenkapital
Aksjekapital  Overkurs  egenkapital Sum egenkapital

Pr. 31122022 2 000 000 1262 997 54709 034 57 972 031
Pr. 01.01.2023 2000000 1262997 54709 034 57 972 031
Pr 01.01.2023 2000 000 1262 997 54709 034 57972 031
Arets resultat 12 587 902 12 587 902
Pr 31.3.2024 2 000 000 1262 997 67 296 936 70559 933
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