== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

983 415 687
Aksjeselskap
KICKSNORGE AS
Grenseveien 107
0663 OSLO

01.04.2024 - 31.03.2025

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Gregers Christian Wedell-Wedellsborg
30.09.2025

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 18.10.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 983415687

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1492 752 315 1595710043
Annen driftsinntekt 8787 110 9087 185
Sum inntekter 1501 539 425 1604 797 229
K ostnader

V arekostnad 3,4 985 579 602 1024 108 369
L gnnskostnad 56 198 778 450 235 329 591
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 19707 764 25 651 509
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7

Annen driftskostnad 8 241 316 931 263 274 857
Sum kostnader 1445 382 746 1548 364 327
Driftsresultat 56 156 679 56 432 902
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 7 662 303 8787 415
Annen finansinntekt 60 702

Sum finansinntekter 7 723 005 8787 415
Annen rentekostnad 76 153 98 080
Annen finanskostnad 30 407 620 189 444
Sum finanskostnader 30483773 287 524
Netto finans -22 760 768 8499 890
Resultat far skattekostnad 33395911 64 932 792
Skattekostnad pa resultat 9 7 480 570 14 303 843
Arsresultat 10 25915 341 50 628 949
Arsresultat etter minoritetsinter esser 25915 341 50628 949
Totalresultat 25915 341 50 628 949
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 10 25915341 50 628 949

Sum overfaringer og disponeringer 25915 341 50 628 949
Side 2 av 30
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Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 983415687

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Andre immaterielle eiendeler 2 337 659 6154 313
Utsatt skattefordel 9 6 402 954 7 505 786
Sum immaterielle eiendeler 8740 613 13 660 098
Varigedriftsmidler

Driftdgsare, inventar 0.a. utstyr 7 46 728 576 28201172
Sum varigedriftsmidler 46 728 576 28201172
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 3

Investering i annet foretak i samme konsern 3

Lan til foretak i samme konsern 3

Investeringer i tilknyttet selskap 3

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 3

Investeringer i aksjer og andeler 10000
Sum finansielle anleggsmidler 10000
Sum anleggsmidler 55469 189 41871271
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 4 328 223509 238420 392
Fordringer

Kundefordringer 11 1496 126 4302 793
Andre kortsiktige fordringer 32942 658 9839 639
Konsernfordringer 12 231 288 659 224 721 509
Sum fordringer 265 727 443 238 863 942
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 13 6153974 13297 117
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6153974 13297 117
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 983415687

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Sum omlgpsmidler 600 104 927 490 581 451
SUM EIENDELER 655574 115 532 452 722
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10, 14 701 473 701 473
Overkurs 10 11 398 527 11 398 527
Annen innskutt egenkapital 10 10 415 030

Sum innskutt egenkapital 22515030 12 100 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 267 033679 241118 338
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 267 033 679 241118 338
Sum egenkapital 289 548 709 253218 338
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 12

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3,12 227 437 631 146 596 115
Betalbar skatt 9 6377738 9738780
Skyldig offentlige avgifter 80503 053 72 255 560
Kortsiktig konserngjeld 455 501

Annen kortsiktig gjeld 12 51 251 483 50 643 928
Sum kortsiktig gjeld 366 025 406 279 234 383
Sum gjeld 366 025 406 279234 383
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 983415687

Balanse
Belgp i: NOK Note 2025 2024
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 655574 116 532 452 722

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 15
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 983415687

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon
Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern

autorisert regnskapsforer:

Grunnlag for avgivelse

2025 760155

2983 415 687
Aksjeselskap
KICKS NORGE AS
Grenseveien 107

0663 OSLO

01.04.2024 - 31.02.2025
Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Gregers Christian Wedell-Wedellsborg
30.09.2025

Ar 2025: Arsregnskap er elektrenisk innlevert.

Ar 2024:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av arsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 16.10.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

18.10.2025 kl 14:15

Brgnngysundregistrene

Side 6 av 30



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 983415687

Organisasjonznr: 983 415 687

KICKS NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 1 492 752 315 1 595 710 043
Annen driftsinntekt 2 8 787 110 9 087 185
Sum inntekter 1 501 539 425 1 604 797 229
Kostnader

Varekostnad 3, 4 985 579 602 1 024 108 369
Lennskostnad 5, 6 198 778 450 235 329 591
Avskrivning av

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 7 19 707 764 25 651 509
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 7

Annen driftskostnad 8 241 316 9231 263 274 857
Sum kostnader 1 445 382 746 1 548 364 327
Driftsresultat 56 156 679 56 432 902
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 7 662 303 8 787 415
Annen finansinntekt 60 702

Sum finansinntekter 7 723 005 8 787 415
Annen rentekostnad 76 153 98 080
Annen finanskostnad 30 407 620 189 444
Sum finanskosztnader 30 483 773 287 524
Netto finans -22 760 768 8 499 890
Resultat fer skattekostnad 33 3985 911 64 9832 792
Skattekostnad pa resultat 9 7 480 570 14 303 842
Arsresultat 10 25 915 341 50 628 949
Arsresultat etter

minoritetsinteresszer 25 915 341 50 628 949
Totalresultat 25 915 341 50 628 949
Ooverferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 10 25 915 341 50 628 949
Sum overferinger og

disponeringer 25 915 341 50 628 949

Utskriftedato 16.10.2025 Organisasjonsny 983 415 687 Side 1 av 4

18.10.2025 Kkl 14:15 Brgnngysundregistrene Side 7 av 30



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 983415687

Utskriftedato 16.10.2025 Organisasjonsny 983 415 687 Side 2 av 4
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Organisasjonznr: 983 415 687
KICKS NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Andre immaterielle

eiendeler 7 337 659 154 313
Utsatt skattefordel 9 402 954 7 505 786
Sum immaterielle eiendeler 8 740 613 13 660 098

[\
o2}

2}

Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 7 46 728 576 28 201 172
Sum varige driftsmidler 46 728 576 28 201 172

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3

Investering i annet

foretak i samme konsern 3

Lan til foretak 1 samme

konsern 3

Investeringer i

tilknyttet selskap 3

Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 3

Investeringer i aksjer og

andeler 10 000
Sum finansielle

anleggsmidler 10 000

Sum anleggsmidler 55 469 189 41 871 271

Omlepsmidler
Varer
Sum varer 4 328 223 509 238 420 392

Fordringer

Kundefordringer 11 1 496 126 4 302 793
Andre kortsiktige

fordringer 32 942 658 9 839 639
Konsernfordringer 12 231 288 659 224 721 509
Sum fordringer 265 727 443 238 863 942

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnekudd, kontanter o.

1. 13 6 153 974 13 297 117
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 6 153 974 13 297 117

Utskriftedato 16.10.2025 Organisasjonsny 983 415 687 Side 3 av 4
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Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10, 14
Overkurs 10

Annen innskutt egenkapital 10
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 2
Annen langsiktig gjeld
Langsiktig konserngjeld 12

Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3, 12
Betalbar skatt 9
Skyldig offentlige avgifter
Kortsiktig konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld 12
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld
SUM EGENKAPITAL OG GJELD

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 15

Utskriftsdato 16.10.2025

600

655

11
10
22
267

267

289

227

80

51
366

366

655

104

574

701
398
415
515

033

033

548

437
377
503
455
251
025

025

574

927

115

473
527
030
030

679

709

631
738
053
501
483
406

406

116

Organisasjonsny 983 415 687

490

532

11

12

241

241

253

146

72

50
279

279

532

581

452

701
398

100

118

118

218

596
738
255

643
234

234

452

451

722

473
527

000

338

338

338

115
780
560

928
383

383

722

8ide 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 983415687

Organisasjonznr: 983 415 687
KICKS NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

271.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

18.10.2025 kl 14:15 Brgnngysundregistrene
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A

pwc

Til generalforsamlingen i Kicks Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kicks Norge AS som bestar av balanse per 31. mars 2025,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. mars 2025, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). VVare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en

PricewaterhouseCoopers AS, Tassebekkveien 354, 3160 Stokke, Postboks 211 Sentrum, 0103 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hitps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Sandefjord, 8. oktokber 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Kristian Watle
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212

18.10.2025 Kkl 14:15 Brgnngysundregistrene Side 13 av 30



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 983415687

€ Securely signed with Brevio

This doecument is electronically signed and sealed with Brevio under elDAS,
valid in all EU states. Signatures comply with elDAS and PAdES standards.

The identities of the signers are listed below:

2025-10-10 12:30:03

Kristian Watle
== bankID

NO BankiD - b56854a4-597e-4b89-a282-1bdc0347db3c

[[J This document package contains:
« The original document
+ Closing page (this page)

¢ Electronic signatures are not
visible but digitally integrated.
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Arsregnskap 2025
Kicks Norge AS

Styrets arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem

Noter til regnskapet

Org.nr.: 983 415 687

Document ID 09222115557558336216

Signerat ERS, PJM

18.10.2025 Kkl 14:15 Brgnngysundregistrene Side 15 av 30



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 983415687

Arsberetning 2025 for Kicks Norge AS

Arsregnskapet for innevasrende &r gjelder for en periode p& 12 maneder fra 01.04.2024 til 31.03.2025, da
selskapet tilpasser regnskapséret sitt med resten av Kicks-gruppen. Sammenligningstallene for 2023/2024 er
derfor ikke direkte sammenlignbare, ettersom de gjelder for en periode pa 15 maneder fra 01.01.2023 til
31.03.2024. Selskapet hadde en salgsinntekt pa 1 492,8 MNOK, og et arsresultat pa 25,9 MNOK i
regnskapsperioden 01.04.2024 til 31.03.2025.

Virksomhetens art og hvor den drives

Kicks Norge AS driver butikker under konseptet Kicks som spesialiserer seg pa salg av kosmetikkprodukter
fra internasjonale og eksklusive kosmetikkmerker. Kicks kjennetegnes av et hgyt service- og
kompetanseniva, og malet er & gi hver kunde en lystfull kjgpsopplevelse i alle salgskonaler. Kicks skal tilby
kosmetikkmarkedets mest attraktive scrtiment, og maigruppen er skjignnhetsinteresserte kvinner og menn
med en moderne livsstil. Antall butikker pr 31.03.25 er 70 (31.03.24: 70 butikker). | tillegg har selskapet E-
handel. Virksomheten drives med hovedkontor i Oslo, med butikker fordelt over hele landet.

Fortsatt drift
Fortsatt drift forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelse av regnskapet. | samsvar med regnskapsloven §
3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.

Viktige forhold og vesentlige hendelser i lapet av regnskapsaret

Aret har vaert preget av det styrkede samarbeidet mellom KICKS og Matas. Dette har konkret kommet til
uttrykk i den nye nordiske crganisasjonen som hle implementert i begynnelsen av regnskapsaret. Tidlig pa
aret annonserte ogsé Matas Group sin nye strategi, som har veert toneangivende for aret som har gatt. Med
ambisjonen om 4 bli markedsledende i Norden har Matas Group arbeidet med en rekke ulike strategiske
initiativer.

Innenfor Matas Group finnes det en ambisjon om & oppna en juridisk struktur med fasrre juridiske enheter. |
Iapet av regnskapsaret har dette arbeidet blitt igangsatt, og selskapet Skincity Norway AS har blitt fusjonert
med Kicks Norge AS.

Viktige hendelser etter slutten av regnskapsperioden
Ingen vesentlige hendelser etter balansedagen.

Fremtidig utvikling

KICKS har de siste arene vist stor omstillingsevne, noe som har skapt fortsatt gode forutsetninger for &
opprettholde et godt transformasjonstempo i virksomheten. KICKS jobber kontinuerlig med & skape en
moderne og relevant helhetsopplevelse for kunden online og offline og er godt utstyrt med moderne IT-
systemer, en stor og engasjert kundeklubb, en sterk online salgskanal og et meget omfattende
butikknettverk. De digitale kanalene forventes & gke mest de kommende arene, men ogséa opplevelsesbasert,
sikker handel i KICKS-butikker driver betydelig salg. Det nordiske skjgnnhets- og helsemarkedet, som KICKS
opererer i, er et voksende marked. Med Matas som nye eiere vil KICKS' markedsposisjon styrkes. Innenfor
rammen av den kemmende strategien har Matas- konsernet nevnt bade utvidelse og utdyping av
eksisterende kategorier samt prioriterte arbeidsomrader. Videre fortsetter KICKS sin omnikanalstrategi med
vekst bade pa nett og i butikk. Det nye hgyautomatiserte lageret er en viktig suksessfaktor for 4 sikre raske
og kostnadseffektive leveranser til bade sluttkunde og butikker. Videre vil den nye organiseringen med Matas
fere til kostnadsbesparelser og stordriftsfordeler. En viktig prioritet i det kommende samarbeidet med Matas
er en konsernfelles IT-plattform. Dette for a effektivisere flyten ytterligere og dermed opprettholde en
konkurranseposisjon i markedet.

Redegjerelse for arsregnskapet

Vareomsetningen i 2025 ble pa 1 492,8 MNOK. Driftsresultatet for selskapet var pa 56,2 MNOK.
Totalkapitalen var ved utgangen av aret 655,6 MNOK, sammenlignet med 532,5 MNOK. aret far.
Egenkapitalandelen pr. 31.03.2025 var 44%, sammenlignet med 48% pr. 31.03.2024. Selskapets evne til
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egenfinansiering anses som tilfredsstillende. Samlet kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter i 2025 var pa
55,7 MNOK, i var 2023 den pé (29,8) MNOK. Per 31.03.2025 hadde selskapet 6,2 MNOK i likvider.
Arsresultatet for 2025 ble pa 25,9 MNOK, sammenlignet med 50,6 MNOK. for 2024.

Ytre milje

Kicks snsker 4 ta ansvar for miljget og menneskene som pavirkes, og vi pricriterer de omradene hvor
selskapet kan bidra mest. Kicks Norge AS's rapportering pa dette omradet er integrert i Matas A/S ESG-
rapport: matasgroup-ar-2024-25-final.pdf

Arbeidsmiljo

Det er etter styrets oppfatning et godt arbeidsmilje i selskapet. Det har ikke veert rapportert om alvorlige
skader eller ulykker i selskapet i &ret 2024/2025. Sykefravasret for 2024/2025 har veert pa 6,25% som er en
nedgang i forhold til 2023/2024 som var pa 6,52%.

Likestilling

Selskapet har som mal & veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.
Selskapet har i sin policy innarbeidet forholdet rundt likestilling som tar sikte pa at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel Ignn, avansement og rekruttering. Av selskapets
733 ansatte er 20 menn. Styret bestar av to menn.

Diskriminering

Bedriften har en rekruttering- og personal policy som skal sikre like muligheter, rettigheter og hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion og livssyn.
Bedriften har ingen ansatte med nedsatt funksjonsevne, men vil i den grad det er mulig sgke a tilpasse
arbeidsforholdene slik at ogsa personer med nedsatt funksjonsevne kan ta arbeid i bedriften.

Markedsrisiko/kredittrisiko
Kicks' handel foregar hovedsakelig via norske grenser, men det er deler av var handel som gjeres via
Sverige, som utsetter oss for valutasvingninger imellom NOK og SEK.

Kredittrisiko/likviditetsrisiko

Omsetningen er basert pa kontant betaling og betaling via bank- og kredittkort. Det er derfor lite tap pa
fordringer i selskapet. Selskapet vurderer likviditeten som god og det er ikke besluttet & innfare tiltak som
endrer likviditetsrisikoen.

Apenhetsloven

Apenhetsloven tradte i kraft 1. juli 2022 og har som formal & fremme virksomheters respekt for menneske og
anstendige arbeidsforhold, samt sikre allmenheten tilgang til informasjon. Selskapet har publisert sin
aktsomhetsvurdering etter penhetsloven pa selskapets hjemmeside.

Styreforsikring/ Forsikring for Daglig leder
Selskapet har tegnet styreforsikring for styrets medlemmer samt daglig leder for deres mulige ansvar overfor
foretaket og tredjepersoner. Selskapets forsikringer inngér i Matas Group sin konsernforsikring.

Disponering av arsresultatet
Styret foreslar at arsresultatet pd NOK 25 915 341 overfgres til annen egenkapital.
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30.09.2025
Styret i Kicks Norge AS

Per Johannesen Madsen Erik Ringen Skjaerstad
styreleder styremedlem/daglig leder
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Resultatregnskap

Kicks Norge AS

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad

AvsKrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa resultat
Arsresultat

Overforinger
Avsatt til annen egenkapital
Sum overfaringer

Kicks Norge AS

Document ID 09222115557558336216

Note

3.4
5 6

10
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31.03.2025

1492752 315
8787110

31.03.2024

1595710 043
9087 185

1 501 539 425

1604 797 229

985679602 1024 108 369
198 778 450 235 329 591
19 707 764 25 651 509
241 316 931 263 274 857
1445382746 1548 364 327
56 156 679 56 432 902
7662 303 8787 415
60 702 0

76 153 98 080

30 407 620 189 444
-22 760 768 8 499 890
33 395 911 64 932 792
7480570 14 303 843
25915 31 50 628 949
25915 341 50 628 949
25915 31 50 628 949
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Eiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Andre immaterielle eiendeler
Utsait skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslgsere, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omigpsmidler

Varelager

Fordringer
Kundefordringer

Andre Kkortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlapsmidler

Sum eiendeler

Kicks Norge AS
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Balanse

Kicks Norge AS

Note

11

12

13

Signerat ERS, PJM

31.03.2025 31.03.2024
2337659 6 154 313
6402 954 7505786
8740613 13 660 098

46 728 576 28 201 172

46 728 576 28 201 172

0 10 000

0 10 000

55 469 189 41 871 271
328 223 509 238 420 392
1496 126 4302 793
32942 658 9 839 639
231 288 639 224 721 509
265 727 443 238 863 942
6 153 974 13 297 117
600 104 927 490 581 451
655 574115 532 452 722
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Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld
Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld
Sum Kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Balanse
Kicks Norge AS
Note 31.03.2025 31.03.2024
10, 14 701473 701473
10 11 398 527 11 398 527
10 10415030 0
22 515 030 12 100 000
10 267 033 679 241 118 338
267 033 679 241 118 338
289 548 709 253 218 338
3,12 227 437 631 146 596 115
9 6 377 738 9738 780
80 503 053 72 255 560
455 501 0
12 51251 483 50 643 928
366 025 406 279 234 383
366 025 406 279 234 383
655 574 116 532 452 722
30.09.2025

Styret i Kicks Norge AS

Per Johannesen Madsen

styreleder

Kicks Norge AS
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Kontantstremoppstilling

Kicks Norge AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

Periodens betalte skatt

Ordinaesre avskrivninger

Nedskrivning anleggsmidler

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstroam fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved Kjgp av varige driftsmidler

Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny Kortsiktig gjeld
Endring innestaende pa konsernkonto
Innbetalinger av egenkapital

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

Kicks Norge AS
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Note

Signerat ERS, PJM

31.03.2025 31.03.2024
33395911 64 932 792
9738780 11 996 185
19707 764 25 651 509
103 839 0

-89 803 117 -45 389 639
59 484 346 -10 359 @71
10 621 466 -36 218 565
31968 067 -16 454 413
55729 496 -29834 473
34 522 353 12 901 338
10 000 0

-34 512 353 -12 901 338
455 501 0
-39 230 816 39 054 444
10 415 030 0
-28 360 285 39 054 444
-7 143 142 -3 681 367
13 287 117 16 978 482
6153 975 13 297 115
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Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Rapporteringsfrekvens og dekningsperiode

| fior gikk selskapet fra ordinzert regnskapsér til avvikende regnskapsar hvor balansedagen er 31.3 for 4 fglge
konsernets regnskapsperiode. Siden selskapet har endret regnskapséaret fra 1.1-31.12 til 1.4-31.3, er
regnskapséret 2024 utarbeidet for en periode pé 15 méneder. Endringen er gjort for & harmonisere
selskapets regnskapsar med resten av konsernet. Som felge av dette er belgpene i regnskapene ikke fullt ut
sammenlignbare.

| resultatregnskapet, balansen og kontantstremoppstillingen representerer tallene i kolonnen for 2024
perioden 01.01.2023 - 31.03.2024 (15 méneder), mens tallene i kolonnen for 2025 dekker perioden
01.04.2024 - 31.03.2025 (12 maneder). | balansen viser kolonnen for 2025 tall per 31.03.2025, og kolonnen
for 2024 tall per 31.03.2024.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatfgres nar selskapet har levert sine
produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan péavirke kundens aksept av leveringen.
Levering er ikke foretatt fer produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfgrt til
kunden.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler, Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omigpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de
skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag péa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omigpsmiddel og Kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kigpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og
med tillegg for kjgpsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjgpsutgifter).
Ved kj@p utenlandsk valuta balanseferes eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for & klargjgre
eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Immaterielle eiendeler

Utgifter Sil immaterielle eiendeler balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males pélitelig. | motsatt fall
kostnadsfgres slike utgifter Ispende. Balansefgrt utvikling avskrives linesert over gkonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linesert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare
levetid. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lgpende som driftskostnader. Pakostninger og forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pékostning/forbedring regnes i forhold fl driftsmidlets stand pé& anskaffelsestidspunktet.

Leide (leasede) driftsmidler balansefgres som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Investeringer | andre selskaper

Med unntak for kortsiktige investeringer i bgrsnoterte aksjer, brukes kostmetoden som prinsipp for
investeringer i andre selskaper. Mottatte utdelinger resultatfgres i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger
som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet feres som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte
regnskapsferes som finansinntekt nar det er vedtatt.

Kicks Norge AS Side 9
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Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon p& at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Hvis balansefgrt verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belep (naverdi ved fortsatt
bruk/eie), foretas det nedskrivning til det heyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp. Tidligere
nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen
ikke lenger er til stede.

Varelager

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi. For ferdig tilvirkede
varer og varer under tilvirkning bestar anskaffelseskost av utgifter til produktutforming, materialforbruk,
direkte lenn, og andre direkte og indirekte produksjonskostnader (basert p& normal kapasitet). Virkelig verdi
er estimert salgspris fratrukket utgifter til ferdigstillelse og salg. Bare variable utgifter anses nedvendige for &
selge ferdige varer, mens ogs4 faste tilvirkningskostnader inkluderes som ngdvendige for varer som ikke er
ferdig tilvirket.

Fordringer

Kundefordringer fgres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning av tap er gjort pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige
tap. Vesentlige gkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller
giennomga gkonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at
kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av palydende og
virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke
neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa
samme méate som for kundefordringer.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og
kurstap knyttet til varesalg og varekjep i utenlandsk valuta fares som salgsinntekter og varekostnad.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldsbel@p.

Garantiarbeider/reklamasjoner

Garantiarbeider/reklamasjoner knyttet til avsluttede salg vurderes til antatt kostnad for slikt arbeid. Estimatet
beregnes med utgangspunkt i historiske tall for garantiarbeider, men korrigert for forventet avvik pa grunn av
for eksempel endring i kvalitetssikringsrutiner og endring i produktspekter. Avsetningen fares opp under
"Annen Kortsiktig gjeld", og endringen i avsetningen kostnadsfgres.

Pensjoner

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning, som tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk
tienestepensjon. Pensjonsordningene er finansiert giennom innbetalinger til forsikringsselskap.
Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som |gnnskostnad.
Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan
refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes med aktuell skattesats p& grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom

Kicks Norge AS Side 10
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regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved
utgangen av regnskapséret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller
kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfering av utsatt skatteforde! pa netto skattereduserende
forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt
skatt og skattefordel som kan balansefgres oppferes netto i balansen til nominelt belgp.

Kontantstremoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd and andre Kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig
kursrisiko kan konverteres til kjiente kontantbelep og med gjenvaerende Igpstid mindre enn tre méneder fra

anskaffelsesdato.

Note 2 Salgsinntekter

31.03.2025 31.03.2024
Salgsinntekter fra varesalg 1492 752 315 1595710043
Andre driftsinntekter 8652 123 8746 077
leieinntekter 134 987 341 109
Sum 1501 539 425 1604 797 229

Note 3 Transaksjoner med naerstaende parter

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 6, og konsernmellomvasrende er omtalt i note 11

Selskapets transaksjoner med naerstaende parter:

Inntekter og kostnader 2025 2024
Salg av varer til selskap i samme konsern (20 273 828) (2 884 368)
Kjep av varer fra selskap i samme konsern 978 163 717 429 489 760
Renteinntekter fra selskap i samme konsern (7 663 553) (8 788 665)
Finansinntekter fra selskap i samme konsern 2 508 416 (797 823)
Totale inntekter og kostnader med naerstaende parter 952 734 752 417 018 904

Det er gitt markedstilskudd til KICKS Group AB pa kr 115,04 millioner i regnskapsperioden og er
regnskapsfert som varekostnad. For forrige regnskapsar var tilsvarende markedstilskudd til morselskapet fra
Kicks Norge pa kr 95,69 millioner, og var fort som varekostnad

Note 4 Varer

Varelager 2025 2024
Innkj@pte ferdigvarer 328 223 509 238 420 392
Sum varelager 328 223 509 238 420 392
Lager vurdert til anskaffelseskost 336 050 549 250 439 756
Avsetning for ukurans og lignende {7 827 040) {12019 364)
Sum 328 223 509 238 420 392
Kicks Norge AS Side 11
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Note 5 Pensjon

Kicks Norge AS har pensjonsordninger som omfatter i alt 867 ansatte per 31.03.2025 (739 per 31.03.2024).
Samtlige ansatte er med i en Kollektiv innskuddspensjonsordning. Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller
kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon

Note 6 Loannskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader

2025 2024
Lenninger 159 680 331 188 871 131
Arbeidsgiveravgift 23 965 963 27 197 531
Pensjonskostnader 876 031 1032222
Andre ytelser 14 256 124 18 228 707
Sum 198 778 450 235 329 591
Gjennomsnittlig antall arsverk 271 258
Ytelser til ledende personer

Daglig leder Styre

Lann/styrehonorar 1865221 -
Pensjonsutgifter 129 326 -
Annen godigjerelse 392 022 -
Revisor
Godtgjerelse til revisor er fordelt pa falgende:

2025 2024
Lovpélagt revisjon 228 700 315207
Andre attestasjonstjenester - -
Skatteradgivning - -
Andre tjenester utenfor revisjon 203 425 411 400
Sum 432 125 726 607
Belgpene er eksklusiv merverdiavgift.
Kicks Norge AS Side 12
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Note 7 Anleggsmidler

Varige driftsmidler Ikke avsrivbare Inventar og Kontorutstyr Software Sum
driftsmidler innredning
Anskaffelseskost 01.04.2024 2 154 001 205181 169 18 215216 31059016 256 609 402
Tilgang 93084 31484 897 2206 271 - 33 784 252
Avgang - (1670773) (136 232} - {1 807 005)
Anskaffelseskost 31.03.2025 2 247085 234 995 292 20 285 256 31059016 288 586 649
Akkumulerte avskrivninger 01.04.2024 - 184 243 983 13105231 24 904 703 222 253 917
Arets avskrivninger - 12823 961 3 067 150 3816 654 19 707 764
Avgang - (2 441 267) - - (2 441 267)
Akkumulerte avskrivninger 31.03.2025 - 194 626 677 16 172 380 28 721 357 239 520 414
Balansefert verdi 31.03.2025 2 247 085 40368 616 4112 875 2 337 659 49 066 235
Arets avskrivninger - 12 823 961 3067 150 3816 654 19 707 764
Forventet skonomisk levetid 3-8ar 3-5ar Sar
AvsKrivningsplan Linezer Lineaer Lineasr

Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler

Selskapet har inngatt husleieavtaler pd mellom 3-6 ars varighet. For de fleste kontraktene er husleien basert
pa omsetning. | 2025 utgjer husleien kr 120 693 255 mot kr 140 229 644 | 2024.

Note 8 Andre driftskostnader

2025 2024
Husleie 120 693 255 140 229 644
Andre driftskostnader 120 623 676 123 045 213
Sum driftskostnader 241 316 931 263 274 857
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Note 9 Skatt
Arets skattegrunnlag 2025 2024
Betalbar skatt 6377738 13 737 508
Endring i utsatt skatt 1102 832 566 335
Sum skattekostnad 7 480 570 14 303 843
Beregning av arets skattegrunnlag: 2025 2024
Ordineert resultat fgr skattekostnad 33 395 911 64 932 792
Permanente forskjeller 606 681 84 671
Endring i midlertidige forskjeller (5012 871) (2 574 246)
Arets skattegrunnlag 28 989720 62 443 217
Betalbar skatt i balansen: 2025 2024
Betalbar skatt pa arets resultat 6377738 9738780
Andre tillegg/fradrag - 3908 728
Sum betalbar skatt i balansen 6 377 738 13 737 508
Oversikt over midlertidige forskjeller: 2025 2024 Endring
Varige driftsmidler {20 741 673) (21 478 314) {736 641)
Varer (7 827 040) (12 019 364) (4 192 324)
Gevinst- og tapskonto (335 625) (419 532) (83 906)
Regnskapsmessige forpliktelser (200 000} (200 000) -
Sum {29 104 338) {34 117 209) (5012 871)
Sum (29 104 338) {34 117 209) (5012 871)
Utsatt skattefordel (22 %) {6 402 954) (7 505 786) (1102 832)
Effektiv skattesats: 2025 2024
Resultat fgr skatt 33395911 64 932 792
22 % skatt av resultat fer skatt 7 347 100 14 285 214
Permanente forskjeller 22 % 133 470 18 628
Beregnet skattekostnad 7 480 570 14 303 842
Effektiv skattesats 22.4 % 22.0%
Note 10 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Annen Sum

Innskutt egenkapital egenkapital
egenkapital

Pr. 31.03.2024 701473 11398 527 - 241118338 253 218 338
Arets resultat 25915 341 25915 341
Fusjon Skincity Norway AS 10 415 030 10 415 030
Pr 31.03.2025 701473 11398527 10415030 267 033 679 289 548 709
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Note 11 Kundefordringer

2025 2024
Kundefordringer til palydende 1496 126 4302 793
Avsetning til tap - -
Balansefert verdi av kundefordringer 1496 126 4302793
Note 12 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.
Kundefordringer: Andre fordringer:
2025 2024 2025 2024
Foretak i samme konsern 2364 064 6 829 750 228 924 595 217 891 759
Tilknyttet selskap - - - -
Felles kontrollert virksomhet - - - -
Sum 2 364 064 6829 750 228 924 595 217 891 759

Leverandoergjeld:

Annen langsiktig gjeld:

2025 2024 2025 2024
Foretak i samme konsern 120 422 382 - - -
Tilknyttet selskap - - - -
Felles kontrollert virksomhet - - - _
Sum 120 422 382 - - -

Note 13 Bankinnskudd

Det er stilt bankgaranti for skattetrekk til ansatte pa kr 8 000 000.

Note 14 Aksjekapital, aksjonarer m.v.

Selskapet inngdr i konsernet Matas Group, med forretningsadresse Rermosevej 1, DK-3450 Allerad,
Denmark. Konsernregnskapet kan f&s der. Aksjekapitalen i Kicks Norge AS pa kr 701 473 pr. 31.03.2025
bestar av 1 aksje a kr 701 473. Matas Norge AS eier 100% av aksjene i selskapet

Note 15 Hendelser etter balansedagen

| kommende regnskapsar er det planlagt fusjon mellom Matas Norge AS {Org. nr. 931 479 741) og Kicks

Norge AS (Org. nr. 983 415 687)
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