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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 87 075 846 87 961 586
Sum inntekter 87 075 846 87 961 586
K ostnader

Varekostnad 41 137 857 37493744
L gnnskostnad 2 25168 651 24 443 696
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 34 273873 165 248
Annen driftskostnad 2,7 16 170 003 16 404 478
Sum kostnader 82 750 384 78 507 166
Driftsresultat 4325 462 9454 420

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 8 296 265 483 027
Annen renteinntekt 58 681 83983
Annen finansinntekt 4 562 586 615 587
Sum finansinntekter 4917 532 1182 597
Nedskrivning av finansielle eiendeler 6 3077091 3699 605
Annen rentekostnad 67 162 84 693
Annen finanskostnad 5450 24138
Sum finanskostnader 3149 703 3808 436
Netto finans 1767 829 -2 625 839
Ordinaert resultat far skattekostnad 6 093 291 6 828 581
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 2147 963 2522 287
Ordineert resultat etter skattekostnad 3945 328 4 306 294
Arsresultat 3945 328 4306 294

Overfaringer og disponeringer
Overferinger til/fraannen egenkapital 3945 328 4306 294
Sum overferinger og disponeringer 3945 328 4306 294
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 3
rettigheter

Utsatt skattefordel 5 162 638 211944
Sum immaterielle eiendeler 162 638 211944

Varigedriftsmidler
Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 4 893 749 534 470

Sum varige driftsmidler 893 749 534 470

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6 39 498 866 28 638 517
Lan til foretak i samme konsern 8 6 400 226 6 400 226
Investeringer i aksjer og andeler 30 000
Sum finansielle anleggsmidler 45 899 092 35 068 743
Sum anleggsmidler 46 955 479 35815 157
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8,9 32 173 607 27111034
Andre fordringer 4267 752 5889 530
Konsernfordringer 8 19711748 7969 897
Sum fordringer 56 153 107 40970 461

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 32089 350 36 673 859
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 32089 350 36 673 859
Sum omlgpsmidler 88 242 457 77 644 320
SUM EIENDELER 135 197 936 113 459 477
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11,12 290 000 290 000
Beholdning av egne aksjer 11,12 -33 090 -37 704
Annen innskutt egenkapital 11,12 5582 000 5042 000
Sum innskutt egenkapital 5838910 5294 296
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 15 864 765 11919 437
Minoritetsinteresser 12

Sum opptjent egenkapital 15 864 765 11919 437
Sum egenkapital 12 21703 675 17213733
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5

Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld 0
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 207773 0
Leverandgrgjeld 20819528 16 588 966
Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter 1845 355 1696 174
Kortsiktig konserngjeld 8 23396 704 9191 928
Annen kortsiktig gjeld 13 67 224 901 68 768 676
Sum kortsiktig gjeld 113494 261 96 245 744
Sum gjeld 113494 261 96 245 744
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 135197 936 113459 477
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Balanse
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 991603344

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 1014 955 605 929 563 888
Sum inntekter 1 014 955 605 929 563 888
K ostnader

V arekostnad 950 856 668 854 291 815
L gnnskostnad 2 30431 927 36 764 392
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 34 3185505 3112088
Annen driftskostnad 2,7 26 396 919 32931894
Sum kostnader 1010871019 927 100 189
Driftsresultat 4084 586 2 463 699
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 8

Annen renteinntekt 61 866 185514
Sum finansinntekter 61 866 185514
Nedskrivning av finansielle eiendeler 6 0 389 800
Annen rentekostnad 92 852 97 894
Annen finanskostnad 358 863 406 435
Sum finanskostnader 451 715 894 129
Netto finans -389 849 -708 615
Ordineert resultat far skattekostnad 3694 737 1755 084
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 686 835 682 383
Ordinaert resultat etter skattekostnad 3007 902 1072 701
Arsresultat 3007 902 1072 701
Minoritetsinteresser -371535 -117 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 3379437 1189 701
26.05.2023 kl 17:34 Brgnngysundregistrene Side 6 av 30



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 991603344

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 3 12 431 822 12 886 457
rettigheter

Utsatt skattefordel 5 552 215
Sum immaterielle eiendeler 12 431 822 13438 672
Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 4 942 728 696 024
Sum varige driftsmidler 942 728 696 024
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap

Lan til foretak i samme konsern

Investeringer i aksjer og andeler 30 000
Andre fordringer 185 500
Sum finansielle anleggsmidler 215500
Sum anleggsmidler 13 374 550 14 350 196
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8,9 148 897 329 132 075 282
Andre fordringer 4 868 694 6 741 349
Konsernfordringer 8

Sum fordringer 153 766 023 138 816 631
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 84515 875 77480 151
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 84515 875 77480 151
Sum omlgpsmidler 238 281 898 216 296 782
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 251 656 448 230 646 978
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11,12 290 000 290 000
Beholdning av egne aksjer 11,12 -33090 -37 704
Annen innskutt egenkapital 11,12 5582 000 5042 000
Sum innskutt egenkapital 5838910 5 294 296
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 12583878 9204 439
Minoritetsinteresser 12 798 219 1169 755
Sum opptjent egenkapital 13382097 10374194
Sum egenkapital 12 19 221 007 15 668 490
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 57 620

Sum avsetninger for forpliktelser 57 620

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 57 620 0
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 207 772

Leverandergjeld 162 266 028 136 869 747
Betalbar skatt 77 000 738838
Skyldige offentlige avgifter 2218 436 3178587
Kortsiktig konserngjeld 8

Annen kortsiktig gjeld 13 67 608 585 74191 316
Sum kortsiktig gjeld 232377821 214 978 488
Sum gjeld 232 435 441 214 978 488
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 251 656 448 230 646 978
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ARSBERETNING 2021

Virksomhetens art og hvor den drives fra
Konsernet bestar av morselskapet Varme & Bad AS og datterselskapene VB Handel A5, VB
Tekniske AS, B Smart AS, Varme & Bad Bedrift AS og VB Holding AS.

Varme & Bad AS (VB) er en landsdekkende r@rleggerkjede som radgir, installerer, drifter og
vedlikehalder alt innen r@rinfrastruktur for privat og proffmarkedet. VB er medlemseid og drives
av VB Ressurssenter som har som primaeroppgave a sikre gkt lannsomhet og
konkurransekraft for medlemsbedriftene.

VB Ressurssenter er [okalisert i Stavanger hvor de fleste ansatte har sitt kontorsted. Selskapet
har ogsd ansatte med arbeidssted i Asker og Bergen i tillegg til at de regionsansvarlige har
kontorsted/hjemmekontor i hver sin region. Varme & Bad AS har 5 regionsansvarlige.

Omsetning, utvikling, resultat og markedsutsikter.
Selskapet har en omsetning pa kr 87,1 mill. i 2021. Resultatet i 2021 er pa kr 6,1 mill. fgr skatt,
og pr. 31.12.21 er egenkapitalen pa kr 21,7 mill.

Konsernets omsetning ble i 2021 kr 1.015,0 mill. Konsernets arsresultat for 2021 ble 3,0 mill.
Konsernets egenkapital hadde en oppgang i 2021 og var ved utgangen av aret p4 19,2 mill.

VB er en innovativ kjede som satser betydelige midler pa utvikling. Dextro i B Smart og LiSA i
VB Handel er eksempler pa starre utviklingsprosjekter.

Styret forventer overskudd for selskapet og konsernet i 2022, Styret mener at &rsregnskapet
og balansen gir et retivisende bilde av selskapets og konsernets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Kontantstremoppstillingen viser at bade morselskapet og konsernet hadde positiv
kontantstrgm fra operasjoneile aktiviteter i 2021, og negativ kontantstrem fra
investeringsaktiviteter. Morselskapet hadde negativ kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter og
konsernet hadde positiv kontantstrgm i 2021.

2021 har som 2020 vaert preget av Covid-19 og kurs, samlinger og kulturbyggende aktiviteter
har blitt avlyst. Det har medfert et lavere kostnadsniva i morselskapet enn tidligere ar.
Inntektssiden er redusert for morselskapet og konsernet har gkt omsetning. Kjedens
medlemmer har i 2021 gkt omsetningen. Det medfarer hgyere inntekter for konsernet.

Datterselskapet VB Tekniske AS skal avvikles i lgpet av 2022,
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Baerekraft

VB har stort fokus pa beerekraft og har valgt ut seks av FN’s baerekraftmal, der vi mener VB
som rgrleggerkjede kan pavirke utviklingen positivt. Det er nr. 4 God utdanning, nr. 5
Likestilling mellom kjgnnene, nr. 6 Rent vann og gode saniteerforhold, nr. 7 Ren energi til alle,
nr. 12 Ansvarlig forbruk og produksjon og nr. 17 Samarbeid for 4 na malene.

VB integrerer baerekraftmalene som en del av var virksomhet ved a etablere en kuitur hvor
inkludering, redusert klimapavirkning og mer effektiv bruk av fornybare ressurser er hgyt
prioritert.

Forskning og utvikling
Datterselskapet B Smart AS leverer kvalitetssystemet Dextro som er egenutviklet. Det er
aktivert utviklingskostnader i B Smart for videreutvikling av systemet i 2021.

Risiko

Konsernets finansielte risiko er lav. Konsernet er lite eksponert for endringer i valutakurser og
er heller ikke eksponert mot endringer i rentenivéet, da selskapet i det alt vesentlige er
egenkapitalfinansiert og ikke har gjeld til kredittinstitusjoner.

For & redusere kredittrisikoen knyttet til gjennomfaktureringslgsningen LiSA har
datterselskapet VB Handel AS tegnet kredittforsikring. Styret har etablert en egen kredittkomite
som har i oppgave & minimere tapsrisiko for VB Handel AS. Morselskapet har tradisjonelt hatt
lite tap pa krav og séledes vurderes kredittrisikoen i mor som begrenset.

Likviditetsrisikoen anses som minimal, da selskapet utbetaler bonus til medlemmene
etterskuddsvis. Konsernets likviditet er god.

Styreansvarsforsikring

Det er tegnet forsikring for styreansvar som gjelder for styre-/varamedlem og daglig leder.
Forsikringen dekker erstatningsansvar for skade pa tredjemanns person -ting eller
formueskade.

Fortsatt drift

Styret og daglig leder bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved
avleggelsen av arsregnskapet. Morselskapet og konsernet har god utvikling og tilfredsstillende
egenkapital og har alle forutsetninger for & kunne viderefagre en positiv utvikling. Konsekvenser
i forbindelse med koronautbruddet skaper usikkerhet bade nar det gjelder forventet inntekt og
kostnader ogsa i 2022, men i mindre grad enn i 2021. Det er ogsa usikkert om kjgpekraften i
Norge kan bli pavirket av ytre omstendigheter.
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Arbeidsmilje

VB har et etablert system for arbeid med helse-, miljg og sikkerhet (HMS). Det systematiske
HMS-arbeidet er en integrert del av VB sitt styringssystem og er beskrevet i selskapets
administrasjonshandbok.

Ved arets utgang hadde selskapet 21 ansatte. | tillegg leies inn eksterne tienester ved behov.
VB Ressurssenter hadde et mal om en sykefravaersprosent pa 3 % i 2021. Resultatet for 2021
ble en sykefraveersprosent pa 4,69 % mot 6,76 % i 2020. Langtidssykemeldte i 2021 utgjorde
3,66 %, mens antall korttidsfravaer kun var 0,19 %. VB Ressurssenter har hatt en positiv
utvikling i forhold tif reduksjon av langtidssykefraveer, men en negativ utvikling i forhold
reduksjon av korttidsfravaer. Malet om 3 % totalt sykefravaer ble ikke oppnadd i 2021. Avviket
kan forklares med sykefraveer som ikke er jobbrelatert. Vi vil fortsette a arbeide mot et mal om
3 % totalt sykefraveer i 2022.

Den generelle trivsel pa arbeidsplassen er god, og det har ikke vzert skader eller ulykker.

Miljsrapport
Selskapets virksomhet medfarer ingen forurensing av det ytre miljg i strid med lover og
forskrifter.

VB er Miljgfyrtarnsertifisert bedrift og arbeider for & gke miljaeffektiviteten i alle ledd i hele
verdikjeden. Helt fra produsent og grossist, gjennom rarleggerbedrift og ut til sluttkunde pa
bedrifts- eller privatmarkedet. Vi skal vaere bevisste vart ressursforbruk, og arbeide for &
redusere utslipp og avfall i hele verdikjeden. Den starste miljgutfordringen i var bransje i dag er
relatert til forbruk av miljgriktig VVVS-materiell, samt energiforbruk.

Vart mal for miljgpolitikken er & bidra til en baerekraftig utvikling ved & fokusere pa miljgriktige
produkter, redusere CO2 utslipp og fremme energibesparende tittak for bade VB
Ressurssenter og medlemsbedriftene i kjeden.

Likestilling

Selskapet arbeider for & sikre likebehandling av ansatte i samsvar med lov om likestiiling
mellom kjgnnene. VB jobber aktivt for & fa kvinner inn i bransjen, og er med i Ingeborg-
nettverket. Ingeborg er et nettverk som vil samle og bidra til at kvinnene som jobber i
rgrbransjen utvikler seqg til 4 bekle alle roller i bransjen. For 8 lykkes med det ma flere kvinner
blant annet velge & bli rarlegger. Malet er & motivere de som bestemmer i rérbransjen (i all
hovedsak menn) til 4 se alle mulighetene det gir bransjen om vi ogsé har fokus pa a rekruttere
kvinner inn i alle slags roller i bransjen.

Av selskapets ansatte er 10 kvinner hvorav 4 er med i ledelsen. Styret har 8 medlemmer og 2
varamediemmer, hvorav 2 er kvinner.
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Stavanger, den 16. mars 2022

Hm\w MMMH M f%//h//%

Anders Almestad jgrn Svendby Fredriksen Steinar Aasland
Styreleder
e N
\one Bigrnev %ﬁ/n//w~ p& /%%7’\-

Tone Bj(zirnov Havard Larsen \ﬂngve Mathisen
‘e /) ]
Z%/ %ﬂ % / J’* A i @ﬂ/ﬂ/

Ber Gaute Sunde Baard\Av\€/ ystc-ﬁn *f(jeﬂéen

Daglig leder

26.05.2023 kl 17:34 Brgnngysundregistrene Side 13 av 30



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 991603344

|IBDO

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Varme & Bad AS

Konklusjon

BDO AS
Luramyrveien 40
Postboks 1107
4391 Sandnes

Vi har revidert Varme & Bad AS sitt arsregnskap.

Arsregnskapet bestar av:

Selskapsregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og
Konsernregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Etter var mening:

Oppfyller arsregnskapet gjeldende
lovkrav

Gir selskapsregnskapet et rettvisende
bilde av selskapets finansielle stilling
per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge, og

Gir konsernregnskapet et rettvisende
bilde av konsernets finansielle stilling
per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics
for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
ovrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil.

Uavhengig revisors beretning Varme & Bad AS - 2021

side 1 av 2
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|IBDO

A

Vi har plikt til a rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting &
rapportere i sa henseende.

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Penneo Dokumentneikel: OGIUX-FSOLJ-PIWF5-5E2XQ-HIBNN-DODB7

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / / revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Asbjern Wathne
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Resultatregnskap
Varme & Bad
Morselskap Konsern
2020 2021 Note 2021 2020
Driftsinntekter og driftskostnader
87 961 586 87075846  Salgsinntekt 1 1014 955 605 929 563 888
87 961 586 87 075 846 Sum driftsinntekter 1014 955 605 929 563 888
37 493 744 41 137857  Varekostnad 950 856 668 854 291 815
24 443 696 25168 651  Lennskostnad 2 30 431 927 36 764 392
165 248 273873 Avskrivning av driftsmidler 3,4 3185 505 3112088
16 404 478 16 170003  Annen driftskostnad 2,7 26 396 919 32 931 894
78 507 166 82750384 Sum driftskostnader 1010 871019 927 100 189
9 454 420 4325462  Driftsresultat 4084 586 2 463 699
Finansinntekter og finanskostnader
483 027 296 265  Renteinntekt fra foretak i samme konsern 8 ] 0
83983 58 681  Annen renteinntekt 61 866 185 514
615 587 4562586  Annen finansinntekt o Q
3 699 605 3077091  Nedskrivning av andre finansielle anleggsmicler 6 o] 389 800
84 693 67161 Annen rentekostnad 92 852 97 894
24138 5450  Annen finanskostnad 358 863 406 435
-2625 839 1767 830 Resultat av finansposter -389 849 -708 615
6 828 581 6093292 Ordinaert resultat for skattekostnad 3694737 1755 084
2522287 2147963  Skattekostnad pé ordinzert resultat 5 686 835 682 383
4 306 294 3945328  Arsresultat 3 007 902 1072 701
Minoritetens andel -371 535 -117 000
Majoritetens andel 3379437 1189 701
Overforinger
4306 294 3945328 Qverfart til annen egenkapitat
4 306 294 3945328  Sum overforinger
Varme & Bad
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Varme & Bad
Morselskap Konsern
2020 2021  EIENDELER Nate 2021 2020
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
4] 0 Konsesjoner, patenter o.{. 3 12 431 822 12 886 457
211944 162 638  Utsatt skattefordel 5 0 552 215
211 944 162 638  Sum immaterielle efendeler 12 431 822 13438 672
Varige driftsmidler
534 470 893749  Driftslesare, inventar o.a. 4 942728 696024
534 470 893 749 Sum varige driftsmidler 942 728 696 024
Finansielle anleggsmidler
28 638 517 39 498 866  [nvesteringer i datterselskap 6 [ 0
6 400 226 6400226  Lan til foretak i samme konsern 8 1] 0
30 000 0 Investeringer i aksjer og andeler i) 30 000
0 0  Andre langsiktige fordringer 4] 185 500
35 D68 743 45 899 092  Sum finansielle anleggsmidler [ 215500
35 815 157 46 955 479 Sum anleggsmidter 13 374 550 14 350 196
Omlepsmidler
Fordringer
27111 034 32173607 Kundefordringer 8,9 148 897 329 132075 282
5 889 530 47267 752 Andre kortsiktige fordringer 4 868 694 6 741 349
7 969 897 19 711 748 Konsernfordringer 8 0 0
40 970 461 56 153 107  Sum fordringer 153 766 023 138 816 631
36 673 861 32089 350  Bankinnskudd, kontanter o.L. 10 84 515 875 77 480 151
77 644 322 88 242 457  Sum omlepsmidler 238 281 898 216 296 782
113459 479 135197936 Sum eiendeler 251 656 448 230 646 978
Varme & Bad
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Varme & Bad
Morselskap Kensern
2020 2021 EGENKAPITAL OG GJELD Note 2021 2020
Egenkapital
Innskutt egenkapital
290 000 290000 Aksjekapital 11,12 290 000 290 000
-37704 -33090  Egne aksjer 11,12 -33 090 =37 704
5 042 000 5582 000  Annen innskutt egenkapital 11,12 5 582 000 5042 000
5 294 296 5838910 Sum innskutt egenkapital 5 B38 910 5294 296
Opptjent egenkapital
11919 437 15864 765  Annen egenkapital 12 12 583 878 9204 439
11 919 437 15 864 765  Sum opptjent egenkapital 12 583 878 9 204 439
Minoritetens egenkapital 12 798 219 1169 755
17 213 733 21703 675 Sum egenkapital 12 19 221 Q07 15 668 490
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
0 0 Utsatt skatt 5 57 620 0
0 0  Sum avsetning for forpliktelser 57620 0
Kortsiktig gjeld
0 207 772 Gjeld til kredittinstitusjoner 9 207772 0
16 588 966 20819528 Leverandargjeld 8 162 266 028 136 869 747
0 0 Betalbar skatt 5 77 000 738838
1696174 1845355  Skyldig offentlige avaifter 2218436 3178 587
9191928 23396 704  Kortsiktig konserngjeld 8 0 0
68 768 676 67224901 Annen kortsiktig gjeld 13 67 608 585 74191 311
96 245 744 113 494 260  Sum kortsiktig gjeld 232 377 821 214 978 483
96 245 744 113 494 260 Sum gjeld 232 435 441 214 978 483
113 459 479 135197 936  Sum egenkapital og gjeld 251 656 448 230 646 978
ﬂ/“h Dﬂ Stavanger, 16. mars 2022
Anders Almestad

// Styrets le;; :

Havard Larsen

Styremedlem

Varme & Bad
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Kontantstremoppstilling

Varme & Bad
Morselskap Konsern
2020 2021 2021 2020
Kontantstr fra operasjonelle aktiviteter
6 828 581 6093292 Resultat far skattekostnad 3694737 1755084
-292 174 0 Periodens betalte skatt -738 838 -292 174
3 699 605 3077091  Nedskrivning av finansielle anleggsmidler 0 389 800
165 248 273873  Ordinaere avskrivninger 3185 505 3112088
518 908 -5062 573  Endring i kundefordringer/forskudd fra kunder -16 822 047 14 420 162
3 430 497 47230562  Endring i leverandergjeld 25 396 281 6 945 077
-2 376 612 245541  Endring i andre tidsavgrensingsposter -5213 001 198331
11974 053 8857 786  Netto kontantstram fra operasjoneile aktiviteter 9 502 637 28 313 358
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
-524718 -633152  Utbetalinger ved kijgp av varige driftsmidier -3011 527 -1 809 566
0 0 Utbetalinger ved kjmp av aksjer og andeler i andre foretak 0 0
-741 374 -8 541 851  Endring i konserninterne lan 0 0
-1266 092 -9 175003 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter «3 011527 -1 809 566
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
5050 000 0 Endring { tangsiktig fordring/gjeld a o]
379 296 544 614  Kapitalendringer 544 614 3 379 296
-3 185 696 -4811908 Utbetaling av konsernbidrag 0 0
2243 600 -4 267 294  Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 544 614 3379 296
12 951 561 -4584 511 Metto endring i likvider 7035724 29 883 088
23722300 36 673 861  Beholdning av likvider pr. 01.01 77 480 151 47 597 063
36 673 861 32089 350 Beholdning av likvider pr. 31.12. 84 515 875 77 480 151
6 000 000 6000000  Limit kassekreditt 11 000 000 11 000 000
0 ¢ Trukket kassekreditt 0 0
915339 1040 897  Bundne bankmidler 1157 091 1260 295
Varme & Bad
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Noter til regnskapet 2021
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Noter til regnskapet 2021
Varme & Bad

Regnskapsprinsipper

Varme & Bad AS er et aksjeselskap registrert i Norge, Selskapets hovedkontor er lokalisert 1 Stavanger kammune. Arsregnskapet er satt opp i samsvar
med norsk regnskapslov og utarbeidet etter norske regnskapsstandarder. Forutsetningen om fortsatt drift er {agt tit grunn ved utarbeidelsen.

Bruk av estimater
Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og
forpliktelser pa halansedagen under utarbeidelsen ay arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift, returer, rabatter og andre
avslag.

Salg av varer inntektsfares nar risiko og kontroll i all hovedsak er overfart kjeperen. Med risike menes eiendelens gevinst og tapspotensiate mens
kontrol\ defineres som beslutnings- og raderett.

Bonus inntektsfares | samme periode som bonusberettiget varekjep biir giennomfare. Bonus fra grossister presenteres netto i bade selskaps- og
konsernregnskapet, dvs. boaus mottatt fra grossister nettofares mot bonus som deles videre ut til kiedens medlemmer.

Salg av tjenester inntektsfares etter hvert som de er levert,

Leieinntekter inntektsfares lineart over leleperioden.

Immaterielie eiendeler
Utgifter til utvikling balanseferes i den grad det kan identifisers en fremtidig gkonomisk fordel knyttet tit utvikling av en identifiserbar immateriell
eiendel og utgiftene kan males palitelig, | motsatt fall kostnadsferes slike utgifter lepende.

Egenutviklet software behandles om en immateriell eiendel med begrenset skonomisk levetid. Avskrivninger fordeles lineert over eiendelens
forventede levetid. Det foretas rlig nedskrivningstest for 4 teste mot virkelig verdi, og dersom virkelig verdi er lavere enn bokfart verdi, utlaser dette
en nedskrivning av eiendelen.

Varige driftsmidler

varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmiddelets forventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidier kostnadsferes lepende under
driftskostnader, mens pakestringer eller forbedringer tillegges driftsmiddelets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Dersom gjenvinnbart belep av driftsmidlet er lavere enn balansefart verdi, foretas nedskrivning til gjenvinnbart belap. Gjenvinnbart belep er det
heyeste av netta salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er néverdien av de fremtidige kontantstremmer som eiendeten vil generere.

Aksjer og andeler i datterselskap og andre selskap

Aksjer 1 datterselskap og andre selskap vurderes etter kostmetaden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med
mindre nedskrivning har vaert nedvendig, Det blir foretatt nedskrivning til virkelig verdi ndr verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & vaere
forbigdende og det mé anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger blir reversert nar grunnlaget for nedskeivning fkke kenger er tilstede.
Uthytte, konsernbidrag og andre utdelinger er inntektsfert i samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger utbytte/konsernbidraget andel
av tilbakeholdt resultat etter kjgpet, representerer den overskytende tilbakebetalingen av investert kapital, og utdelingene er fratrukket
investeringsverdi i balansen i morselskapet.

Fordringer
Kundefardringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en
individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Pensjoner
Ved innskuddsplaner betaler selskapst innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er -
betalt. Innskuddene regnskapsferes som lannskosntad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd bal fores som eiendel (pensjonmidler) i den grad

innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige innbetalinger.

Leasing/leieavtaler
Leieavtaler hvor dek vesentligste av risikoen er pd kontraktsmotparten, blir klassifisert som operasjonelle leieavtaler. Leiebetalinger er Klassifisert som
en driftskostnad og eventuell forskuddsleie er fordett lineaert over avtaleperioden.

Garantier og etterarbeid
Forpliktelser knyttet til garantiarbeid for avstuttede prosjekter/ salg vurderes til estimert kostnad for slikt arbeid.

Varme & Bad
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Noter til regnskapet 2021

Varme & Bad
Regnskapsprinsipper
Skatt .
Skattekostnaden { resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom r kap ige og skatt ige verdier, sam¢ eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skatteakende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet
og nettofert.

Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller sam ikke er utlignet og underskudd til fremfering, er begrunnet med antatt
fremtidig inntjening,

Skatt pi avgitt konsernbidrag som er fart som akt kostpris pd aksjer i andre selskaper, og skatt pé mottatt kensernbidrag som er fert direkte mot
egenkapitalen, er fart direkte mot skatt i balansen {faringen skjer mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har hatt virkning pa betalbar skatt og mot
utsatt skatt hvis kansernbidraget har hatt virkning pa utsatt skatt),

Egne aksjer

Ved tilbakekjep av egne aksjer fares kjapspris inklusiv direkte henferbare kostnader som endring i egenkaptial. Ved salg av egne aksjer blir eventuell
pris utover plydnede pa aksjene bokfert som annen innskutt egenkapital, Egne aksjer presenteres som reduksjon av egenkapital. Tap eller gevinst pd
transaksjoner med egne aksjer blir ikke resultatfart.

Hendelser etter bal dag

Ny informasjon etter balansedagen om seiskapets finansielle stilting pa balansedagen er hensyntatt i arsregnskapet. Hendelser etter balansedagen som
ikke pavirker selskapets finansielle stilling pé balansedagen, men som vil pavirke selskapets finansielle stilting { fremtiden er opplyst om dersom dette
er vesentlig.

Kontantstramoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte meteden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd and andre
kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kantantbelap og med gjenvaerende (apetid
mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato

Konsern

Konsolidering

Konsernregnskapet viser konsernets akonomiske resultat nar konsernselskapene betraktes sam en regnskapsmessig enhet. Felgende selskap inngar i
konsernet:

Morselskap Forretningsadresse Eierandel

Varme & Bad Stavanger

Datterselskap

VB Handel AS Stavanger 100 %
B Smart AS Stavanger 90,01 %
VB Tekniske AS Bergen 100 %
VB Bedrift AS Stavanger 100 %
VB Holding 100 %

Konsolideringsprinsipper

Kansernregnskapet omfatter morselskapet og selskaper hvor morselskapet direkte elter indirekte har bestemmende innflytelse gjennom eierinteresser
eller avtaler (datterselskaper). Konseraregnskapet er utarbeidet etter ensartede regnskapsprinsipper, som om konsernet er en gkonomisk enhet og alle
vesentlige transaksjoner og mellomvaerender melilom konsernselskaper er eliminert.

Datterselskaper blir konsalidert fra det tidspunkt bestemmende innflytelse oppnés og frem til bestemmende Tnnflytelse appherer. | de tilfeller
datterselskapene ikke er heleid, er minoritetens ande! av resultat etter skatt og minoritetens andel av egenkapitalen presentert ph separate linjer i
resultatregnskapet og balansen.

Bestemmende innflytelse | VB Holding AS ble oppnadd i mai 2021. Resultattallene for VB Holding AS er derfor medtatt i konsernreghskapet fra denne
periaden, VB Holding AS er ikke vesentlig for konsernet, og det er derfor iike utarbeidet praformainformasjon knyttet til konserndannelsen.

Varme & Bad
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Noter til regnskapet 2021
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Note 1 Segmentinformasjen
Morselskap Konsern
2020 2021 2021 2020
Pr. Virksomhetsomride
48318438 4828 333 Konseptinntekter 4828 333 43831848
-2 671 695 <2981 037 Andel bonus 12 119 525 11 665 058
77 111 703 77560930 Markedstilskudd grossisker/produsenter 77 560 930 77111703
0 0 Prosjekteringsarbeid 574 856 10 154 668
0 0 Gjennomfakturering medlemmer 909 124 343 817 276 644
8 689 730 7 667 620  Andre inntekter 10 750 618 8519 967
87 961 586 87 075 846 Sum 1014 955 605 929 563 888
Geografisk fordeling
87 961 586 87 075846 Norge 1014 955 605 876 543 678
87 961 586 87 075 846 Sum 1014 955 605 876 543 678
Note 2 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjarelser, lan til ansatte m,m.
Morselskap Konsern
2020 2021 Lennskostnader 2021 2020
18 403 542 19 450068  Lanninger 23679 315 28 626 772
2 765 591 3102254  Arbeidsgiveravgift 3741 646 4099 073
1418135 1388011  Pensjonskostnader 1631627 1924 316
1856 428 1228 318 Andre ytelser 1379339 2114231
24 443 696 25 168 651  Sum 30 431 927 36 764 392
20,9 20,3 Gjennomsnittlig antall Arsverk 27,3 34,7
Ytelser til ledende personer
2349098 2349102 Lenn
425925 378 656 Annen godtgiarelse
2775023 2727759 Sum godtgjerelse
Styre
859 400 859 400  Styregodtgjarelse

denne loven.

Obligatorisk tjenestepensjon
Selskapet er pliktig & ha tjenestepensjonserdning etter ov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i

Det er ikke ytt 1an til efler stillet sikerhet til fordel for daglig leder eller medlemmer av styret.

2020 2021 Hororar til revisor 2021 2021

179 450 221250 Lovpalagt revisjon 485 150 415 950

233238 1935953  Andre tjenester 2011953 302 238

412 688 2157 203 Sum honorar til revisor 2 497 103 718 188
Varme & Bad
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Noter til regnskapet 2021

Varme & Bad

Note 3 Immaterielle elendeler

Kensern Konsesjoner, Sum
patenter o.1.

Anskaffetseskost pr. 01.01. 19 982 835 19 982 835

Tilgang kjepte driftsmidler 2333360 2333360

Anskaffelseskost pr. 31.12. 22 316 195 22 316 195

AKK. avskrivninger og nedskriyning pr 01.01. 7096378 7096 378

Arets ordinasre avskrivninger 2 787 995 2787995

Akk. avskrivninger og nedskrivning pr. 31.12, 9 884 373 9 884 372

Bokfert verdi 31.12. 12 431 822 12431822

@konomisk levetid 5-10 &r

Avskrivningsplan Linear

Note 4 Varige driftsmidler

Morselskap Driftslasore, Sum
{nventar o.a,

Anskaffelseskost pr, 01.01. 5932 692 5932 692

Tilgang kjspte driftsmidler 633 152 633 152

Anskaffelseskost pr. 31.12. 6 565 844 6 565 844

Akk. avskeivninger og nedskrivning pr. 01.01. 5398222 5398222

Arets ardinzere avskrivninger 273873 273 873

Akk. avskrivninger og nedskrivning pr. 31.12. 5672095 5 672 095

Bokfart verdi 31.12. 893 749 893 749

@konomisk levetid 53r

Avskrivningsplan Linezer

Konsern Driftslasare, Sum
{nventar o.a.

Anskaffelseskost pr. 01.01. 7562763 7562 763

Tilgang kjepte driftsmidier 678 167 678 167

Anskaffelseskost pr. 31,12, 6 774 580 6 774 580

Akk. avskrivninger ag nedskrivning pr. 01.01. 6 866 739 6 866739

Arets ordinaere avskrivningar 397 510 397 510

Akk. avskrivninger og nedskrivning pr. 31.12. 5831852 5 831 852

Bokfart verdi 31.12. 942 728 942 728

@konomisk levetid 5&r

Avskrivningsptan Lineaer

)
i
Varme & Bad
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Noter til regnskapet 2021

Varme & Bad
Naote 5 Skatt
Horselskap Konsern
2020 2021 Arets skattekostnad 2021 2020

Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:

2 460281 2098 657 Betalbar skatt 77 000 738 835
0 0 For mye/lite avsatt skatt tidligere ar 0 0

62 007 49306 Endring i utsatt skatt / utsatt skattefordel 609 835 -56 454
2522 288 2 147 962 Skattekostnad ordinart resultat 686 835 682 381

Beregning av arets skattegrunnlag:

6828 581 6093 292 Ordinzert resultat far skatt 3694737 1755 084
4636 365 3670172 Permanente forskjeller 561 124 1346 650
-281 850 =224 116  Endring i midiertidige forskjeller -3278942 278 346
-11 183 096 -9 539 348  Avgitt konsernbidrag 0 1]
0 0 Anvendelse av fremfarbart underskudd -626 919 -21739
0 T Arets skattegrunnlag T 350000 3 358 341

Betalbar skatt i balansen:
2 460281 2098 657 Betalbar skatt pa rets resultat 77 000 738 835
-2 460 281 -2098 657 Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag 0 0
0 0 Sum betalbar skatt i balansen 77 000 738 835

Avstemming av skattekostnaden:

1502 288 1340524 22 % av ordinzrt resultat far skatt 812 842 386 118

0 0 Effekt av nytt datterselskap .249 454 0

1 020 000 807 438 22 % av permanente og andre forskjeller 123 447 296 263

2522288 2 147963 Skattekostnad 686 835 682 381
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering sorn har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pé

typer av midlertidige forskjeller.
Midlertidige og andre forskjeller

-103 255 -39940 Varige driftsmidler 641 546 531 756

-92 037 -84 853 Kundefordringer 749 901 2140124

-768 088 -614 471 Andre forskjeller -614 471 -893 598

Q 0 Akkumulert fremferbart underskudd -515 069 -8 096

-963 380 -739 264 Sum 261 507 -2 510 062

(211 944) (162 638) Utsatt skatt / Utsatt skattefordel ( 22 %) 57 620 {552 215)
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Note 6 Investering i datterselskap
Forretnings Eier Stemme
Selskapets navn kontor andel andel
VB Handei AS Stavanger 1060 % 100 %
B Smart AS Stavanger 90,01 % 90,01 %
VB Tekniske AS Bergen 100 % 100 %
VB Bedrift AS Stavanger 100 % 100 %
VB Holding Stavanger 100 % 100 %
Investeringer etter kostmetoden (selskapsregnskapet)
Selskapets navin Aksjekapital  Antall aksjer kapital Arets resultat Balansefert
VB Handel AS 150 Q00 100 000 26586 103 5706 167 23 333 366
B Smart AS 33330 1000 7989 383 (3718 702) 14 320 359
VB Tekniske AS 65 100 15 550 1218 324 {2 708 792) 850 000
VB Bedrift AS 100 €00 100 104 700 {11101) 154 180
VB Holding AS 180 096 . 804 1061 678 185 745 840 961
39 498 866
tnvesteringen i datterselskapet VB Tekniske AS er i 2021 nedskrevet med kr 3 077 091.
Note 7 Leasing/leieavtaler
Avtalens periode Arets leie
Leieobjekt fra tit
| Mercedes-Benz GLC 01.09.2018 30.08.2022 104 795
Mercedes-Benz GLC 01.05.2020 30.04.2023 132 840
Opphor leiekontrakt
15.12.2022 718 805

Gamle Farusvei 49, Stavanger

Note 8 Konsernmellomvaerende

datterselskapet tilsier det.

Morselskap
2020 2021 Fordringer
6 400 226 6400226  Lan til foretak i samme konsern
707 528 774511 Kundefordringer
7 969 897 19711 748 Andre fordringer
15 077 651 26 886 485 Sum
2020 2021 Gjeld
886 880 - Leverandargjeld
9191928 23396704  Annen kortsiktig gjeld
10 078 808 23396704 Sum

Transaksjoner med nerstaende er gjennomfert til armlengdes prinsipp. Utian/1an renteberegnes med gjennomsnittlig 3-5 % rente.

Varme & Bad AS har ytt et ansvarlig lan til datterselskapet VB Handel AS. Lanet skal tilbakebetales sp snart likviditets- og egenkapitalsituasjonen i
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Note 9 Fordringer, gjeld, pantstillelser og garantier m.v

Morselskap Konsern
2020 2021 2021 2020
- - Fordringer med forfall senere enn ett ar 185 500 185 500
Gjeld med forfall senere enn 5 ar -
Gjeld som er sikret ved pant o.l.
- - Gjeld til kredittinstitusjener {pantelan) -
- - Gjetd til kredittinstitusjoner {kassekreditt) - -
6 000 000 6000000 Ubenyttet kassekreditt 11 000 000 11 000 000
6 000 000 6000000 Total kassekredittramme 11 000 000 11 000 000
Balansefart verdi av pantsatte eiendeler
27 111 034 32173607 Kundefordringer 148 623 978 125 804 709
27 111 034 32173607 Sum 148 623 978 125 804 709
27 286 034 32348607 Kundefordringer 150 336 835 135 980 113
(175 000} {175 000)  Avsetning tap pa krav (1 439 5G6) (3 904 831)
27 111 034 32173607 Sum 148 897 329 132 075 282
Note 10 Bankinnskudd
Morselskap Konsern
2020 2021 Bankinnskudd, kontanter o.l. 2021 2020
915 339 1040897 Bundne skattetrekksmidler 1157 091 1260295
35758522 31048 453  @vrige bankinnskudd og kontanter 83 358 784 76219 856
36 673 861 32089350 Sum 84 515 875 77 480 151
Note 11 Aksjekapital o aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen i Varme & Bad AS pr. 31.12, bestar av folgende aksjeklasser; Antall Pilydende Bokfart
Ordinaere-aksjer 227 Q70 1,277139 290 000
Sum 227 070 1,277139 290 000
Oversikt over de starste aksjonzerene pr 31.12,2021;
Ordina=re A-aksjer B-aksjer Sum Elerandel Stemmeandel
Ege aksjer 25910 25910 1% 0%
Sum 25910 - - 25910 "% 0%
@vrige aksjonaerer (elerandel < 2,5%) 201 160 201 160 89 % 100 %
Totalt antall aksjer 227 070 - - 227 Q70 100 % 100 %
Aksjer eid av ledende ansatte Ordinzre A-alsjer B-aksjer Sum
Pystein Kjellsen (Dakane AS) 4636 4636
Steinar Aasland (Aasland Industrier AS) 4636 4636
Havard Larsen (Rerlegger Harald Larsen AS} 1589 1589
Ben Gaute Sunde (Rorlegger Sunde AS) 884 884
Baard Aas {Lunder & Aas Rarleggerservice AS) 783 783
Bjmrn Svendsby Fredriksen {Skien Rorleggerforretning AS) 783 783
Jan-Yngve Mathisen (Rerl.m. Jan-Yngve Mathisen AS) 783 783
Sum 14 094 - - 14 094
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Note 12 Egenkapital
Morselskap Aksjekapital Egne aksjer Annen innskutt Annen Sum
Egenkapital pr. 01.01. 290 000 (37 704) 5 042 000 11919 437 17213733
Kiop av egne aksjer (5 386) {5 386)
Salg av egne aksjer 10 600 540 000 550 000
Arets resultat 3945328 3945 328
Utbytte .
Fgenkapital pr 31.12. 290 000 (33 030) 5 582 000 15 864 765 21 703 675
Kensern Aksjekapital Egne aksjer Annen Annen Minoritet Sum
{nnskutt egenkapital
egenkapital
Egenkapital pr. 01.01. 290 000 {37 704) 5042 000 9204 439 1169 755 15 668 450
Kjep av egne aksjer (5 386) (5 386)
Salg av egne aksjer 10 OO 540 000 550 000
Arets resultat 3379437 (371 535) 3 007 902
Egenkapital pr 31.12. 290 000 (33 090) 5 582 000 12 583 878 798 219 19 221 007

Varme & Bad AS har i 2021 kjept 4 218 antall egne aksjer. Bakgrunnen for ervervet er avsluttede medlemsskap.
Aksjene bie er vervet for palydende kr 1,277139.
Varme & Bad AS har i 2021 solgt 7 830 egne aksjer. Bakgrunnen for salget er nye medlemmer.

Aksjene ble solgt for kr 70,24,

Note 13 Annen kortsiktig gjeld

| posten annen kortsiktig gjeld inngér skyldig bonus med kr 55 934 000,
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