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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 997273826

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Offentlige tilskudd 10, 14 194 219 673 179 379 916
Offentlige tilskudd til 1an 10 10 483 870 11 911 627
Salgsinntekter og egenandeler 4193 926 4153 263
Annen driftsinntekt 10 475 675 400 836
Sum inntekter 209 373 144 195 845 643
K ostnader
V arekostnad 10 380 479 9 366 708
L gnnskostnad 7,8, 160 990 773 154 271 337
14
Avskrivning 2 13150 418 12211794
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2
Annen driftskostnad 7,14 23273060 16 436 986
Sum kostnader 207 794 730 192 286 826
Driftsresultat 1578414 3558817
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 6 802 117 261
Annen finansinntekt 389 754 3540
Sum finansinntekter 396 556 120 801
Annen rentekostnad 1528 887 2974 857
Sum finanskostnader 1528 887 2974 857
Netto finans -1132 331 -2 854 056
Ordineert resultat far skattekostnad 446 083 704 761
Skattekostnad pa ordinaat resultat 12
Ordinaert resultat etter skattekostnad 446 083 704 761
Arsresultat 4 446 083 704 761
Arsresultat etter minoritetsinter esser 446 083 704 761
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 997273826

Resultatregnskap
Belgp i: NOK Note 2021 2020
Totalresultat 446 083 704 761

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 289 552 646 195
Avsatt til bunden egenkapital 156 530 58 566
Sum overfaringer og disponeringer 4 446 083 704 761
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 997273826

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Bygninger og annen fast eiendom 267 066 952 275 186 696
Tomt 269 240 269 240
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 8 883 265 10052 011
Sum varige driftsmidler 276 219 457 285507 947
Finansielle anleggsmidler

Egenkapitalinnskudd pensjon 59 13 605 653 12 850 205
Sum finansielle anleggsmidler 13 605 653 12 850 205
Sum anleggsmidler 289825 110 298 358 152
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1 855 566 511 940
Andre kortsiktige fordringer 14 5289 422 5711285
Sum fordringer 7144 988 6223224
I nvesteringer

Markedshaserte akgjer 13 31389754 35 000 000
Sum investeringer 31389 754 35 000 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 6 13145101 15 154 368
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 13145101 15 154 368
Sum omlgpsmidler 51 679 843 56 377 592
SUM EIENDELER 341 504 953 354 735 743
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 997273826

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (20 aksjer akr 100 000) 3,4 2 000 000 2000 000
Overkurs 11 290 916 11 290 916
Sum innskutt egenkapital 13290 916 13290 916

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 30 207 253 29917 701
Bunden egenkapital 4 5 886 648 5730118
Sum opptjent egenkapital 36 093 901 35647 818
Sum egenkapital 49 384 817 48 938 734
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 8 18 585 960 20 785 522
Sum avsetninger for forpliktelser 18 585 960 20 785 522
Annen langsiktig gjeld

Obligasonslan 9 123089 775 139 307 993
Periodisert tilskudd 9 118455112 114572 354
Sum annen langsiktig gjeld 241 544 887 253 880 347
Sum langsiktig gjeld 260 130 847 274 665 870

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 4702 406 4131803
Betalbar skatt 12

Skyldige offentlige avgifter 9702 663 9610 358
Annen kortsiktig gjeld 11 17 584 219 17 388 978
Sum kortsiktig gjeld 31989 289 31131140
Sum gjeld 292120136 305 797 009
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 341 504 953 354735743

09.05.2023 kl 17:03 Brgnngysundregistrene Side 4 av 45



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 997273826

Arsregnskap 2021
Bergen Rade Kors Sykehjem AS

Org.nr.: 997 273 826
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 997273826

NOTER

10, 14

10

Bergen Rede Kors Sykehjem AS

Resultatregnskap

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Offentlige tilskudd

Offentlige tilskudd til 1an
Salgsinntekter og egenandeler
Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lennskostnad
Avskrivning

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekt

Annen finansinntekt

Rentekostnad

Resultat av finansposter

Arsresultat

OVERFZRINGER

Avsatt til annen egenkapital
Avsatt til bunden egenkapital
Sum overfgringer

2021 2020

194 219 673 179 379 816
10 483 870 11911627
4193 926 4153 263
475 675 400 836
209 373 144 195 845 643
10 380 479 9 366 708
160990773 154 271 337
13 150 418 12211794
23 273 060 16 436 986
207794730 192 286 826
1578 414 3 558 817

6 802 117 261
389754 3540
1528 887 2 974 857

-1 132 331 -2 854 056
446 083 704 761
289 552 646 195
156 530 58 566
446 083 704 761
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 997273826

Bergen Rede Kors Sykehjem AS

Balanse pr. 31. desember

NOTER EIENDELER 2021 2020
Anleggsmidier
Varige driftsmidler
2 Bygninger og annen fast eiendom 267 066 952 275 186 696
2 Tomt 269 240 269 240
2 Driftsl@sere, inventar, verkigy, kontormaskiner o.l. 8 883 265 10 052 011
Sum varige driftsmidler 276 219 457 285 507 847
Finansielle anleggsmidler
59 Egenkapitalinnskudd pensjon 13 605 653 12 850 205
Sum finansielle anleggsmidler 13 605 653 12 850 205
Sum anleggsmidler 289 825110 298 358 152
Omlopsmidier
Fordringer
Kundefordringer 1 855 566 511 940
14 Andre Kkortsiktige fordringer 5289 422 5711285
Sum fordringer 7144 988 6 223 224
Investeringer
13 Markedshbaserte verdipapirer 31389 754 35000000
Sum investeringer 31 389 /54 35 000 000
6 Bankinnskudd, kontanter o.l. 13 145 101 15 154 368
Sum omlgpsmidler 51 679 843 56 377 592
SUM EIENDELER 341 504 953 354735743
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 997273826

Bergen Rede Kors Sykehjem AS

Balanse pr. 31. desember

NOTER EGENKAPITAL OG GJELD 2021 2020
Egenkapital
Innskutt egenkapital
3,4 Aksjekapital (20 aksjer a kr 100 000) 2 000 000 2 000 000
Overkurs 11 290 916 11290 ¢16
Sum innskutt egenkapital 13 290 916 13 290 816
Opptjent egenkapital
4 Annen egenkapital 30 207 253 29 M7 701
4 Bunden egenkapital 5 886 648 5730118
Sum opptjent egenkapital 36 093 901 35 647 818
Sum egenkapital 49 384 817 48 938 734
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
8 Pensjonsforpliktelser 18 585 960 20785 522
Sum avsetning for forpliktelser 18 585 960 20 /85 522
Annen langsiktig gjeld
9 Gjeld til Bergen kommune 123 089775 132 307 993
9 Periodisert tilskudd 118 455 112 114 572 354
Sum annen langsiktig gjeld 241 544 887 253 880 347
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 4702 406 4131 803
Skyldige offentlige avgifter 9702 663 9610358
11 Annen kortsiktig gjeld 17 584 219 17 388 978
Sum kortsiktig gjeld 31 989 289 31131 140
Sum gjeld 292 120 136 305 797 009
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 341 504 953 354735743
Bergen, .....ccccccce. 2022
Geir Kjell Andersland Kay Gunnar Lindnes Marian Guddal Hansen Hilde Ulvik Hordnes
styrets leder styremedlem styremediem styremedlem
Randi Johanne Hammerstrem  Trond-Erik Birkeland Cecilie Hammersland Morten Amundsen
styremedlem styremedlem styremediem daglig leder
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Bergen Rede Kors Sykehjem AS
Noter til regnskapet 2021

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk.

Bergen Rgde Kors eier 100% av aksjene i Bergen Rede Kors Sykehjem AS. Bergen Rgde Kors har
forretningsadresse Smastrandgaten 6, 5013 Bergen. Konsernregnskapet som inkluderer Bergen Rgde Kors
Sykehjem AS kan fas utlevert hos Bergen Rgde Kors. Bergen Rede Kors Sykehjem har adresse ved
Ellerhusens vei 35, 5043 Bergen.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omigpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett &r er klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nér verdifallet forventes ikke a
veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balanseferes til nominelt mottatt belap pa etableringstidspunktet. Langsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig
verdi som fglge av renteendring.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler og redegjeres for nedenfor.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert over driftsmidlenes forventede levetid dersom de har
antatt levetid over 3 ar og har en kostpris som overstiger kr 15.000. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes
Iepende under driftskostnader. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i
takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets
stand ved kjgp av driftsmidlet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Inntekter

Inntektsferingen skjer etter opptjeningsprinsippet som normalt vil veere leveringstidspunktet for varer og
tienester. Mottatte tilskudd til sykehjemmets drift inntektsfares det &ret tilskuddet er ment & skulle dekke
sykehjemmets driftskostnader. Arlig tilskudd er basert pa driftsavtale mellom Bergen Rede Kors Sykehjem
AS og Bergen kommune. Kostnader medtas etter sammenstillingsprinsippet, det vil si at kostnader medtas i
samme periode som tilherende inntekt inntektsfares.

Mottatte tilskudd fra Bergen kemmune til avdrag av langsiktig gjeld er delvis behandlet som en utsatt
inntekisfgring, og delvis som et ordingert tiiskudd som inngér i inntekisposten Offentlige tilskudd. Oppstarts-
finvesteringstilskudd periodiseres over 20 ar i takt med inntjening i henhold til avtale. Se ogsé note 9.

Mottatte tilskudd til dekning av renteutgifter I&n er fert som finansinntekt.

Skatter

Bergen Rede Kors Sykehjem AS er en ideell organisasjon som ikke har overskudd/virksomhet som formal.
En mindre del av institusjonens aktivitet er gjenstand for skatteplikt. Eventuell utsatt skattefordel balansefgres
ikke.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 997273826

Bergen Rede Kors Sykehjem AS
Noter til regnskapet 2021

Regnskapsprinsipper fortsetter

Pensjoner

Pensjonsforplikielser som er finansiert over driften, er beregnet og balansef@rt under avsetning for
forpliktelser. Ved regnskapsfering av pensjon er lineser opptjeningsprofil og forventet sluttlgnn som
opptjeningsgrunnlag lagt til grunn. Estimatavvik og virkningen av endrede forutsetninger amortiseres over
forventet gjenvaerende opptjeningstid i den grad de overstiger 10 % av den starste av pensjonsforpliktelsene
og pensjonsmidlene ({korridor). Virkningen av endringer i pensjonsplan fordeles over gjenvaerende
opptjeningstid. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene og er beregnet av balansefgrt belgp. Netto
pensjonsforpliktelse er differansen mellom naverdien av pensjonsforpliktelsene og verdien av pensjonsmidler
som er avsatt for betaling av ytelsene. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi.

Planendringseffekter regnskapsfarers som hovedregel over driftsresultatet.

Endringer | NRS 6 pensjonskostnader

Endringen bestar i at planendringsgevinster som oppstar i forbindelse med ubetingede planendringer na kan
benyttes til & redusere uinnregnede estimatavvik. For endringen var det plikt til a resultatfere slike gevinster i
sin helhet. Bergen Rgde Kors Sykehjem AS har valgt & bruke gevinsten til & redusere uinnregnede
estimatavvik.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstilling er utarbeidet etter den direkte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre Kortsiktige, likvide plasseringer.
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Bergen Rede Kors Sykehjem AS
Noter til regnskapet 2021

Note 2 Anleggsmidler

Bygninger og annen fast eiendom Sykehjem Ombygging Nybygg (C- Diverse Sum
(A- og B- sykehjem blokk) bygningsmes bygninger
blokk) {A-og B- sige
blokk) installasjoner
Anskaffelseskost pr. 01.01.21 44 643 162 294 657 079 100 958 302 12 324 835 452 583 378
Tilgang kjgpte driftsmidler 6 330 795 243 414 6574 209
Anskaffelseskost 31.12.21 50 973 957 294 657 079 100 958 302 12 568 249 459 157 587
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 17 952230 87 225504 34 006 295 2090 808 141 274 837
Periodisert investeringstilskudd akk. 31002 300 19813 500
Bokfert verdi 31.12.21 33021727 176429275 47 138 507 10 477 441 267 066 952
Arets ordinzere avskrivninger 2 431 827 6 259 202 1941 208 681766 11314 003
@konomisk levetid 25-40 ar 40 ar 40 ar 30ar
Avskrivningsplan Lineasr Lineaer Linegsr Lineger

Selskapet har ikke tinglyst grunnbokshjemmel til sine faste eiendommer med péstédende bygninger, men det
er tinglyst en uradighetserkleering til fordel for BRKS AS pa& de aktuelle faste eiendommer. Formell
grunnbokshjemmel til eiendomsmassen er registrert pa Bergen Rede Kors som er eneaksjeeier i selskapet.

Totale investeringer i Ombygging (A- og B-blokk) samt Nybygg (C-blokk) er finansiert gijennom lan fra Bergen
kommune og gjennom investeringstilskudd fra Bergen kommune. | tillegg er diverse bygningsmessige
installasjoner finansiert med lan fra Bergen kommune i 2017. Mottatt investeringstiiskudd er MNOK 67 6.
Kostpris knyttet til ombyggingen og nybygg er redusert med mottatte investeringstilskudd ved beregning av
ordineere avskrivninger. Se tabell under som viser grunnlaget for avskrivning. Bokfgrt verdi av bygningene
reduseres med 1/20 av investeringstilskuddet hvert ar etter hvert som tilskuddet opptjenes. Dette er i henhold
til vilkar i tildelingsbrev for oppstartstilskuddene.

Avskrivninger beregnes pa falgende méte:

Ombygging [Nybygg (C-blokk)
sykehjem (A- og
B-blokk)
Anskaffelseskost pr. 01.01 294 657 079 100 958 302
Oppstarts-/investeringstilskudd -44 289 000 -23 310 000
Grunnlag for arets avskrivninger 250 368 079 77 648 302
Arets avskrivning 6 259 202 1941 208
Tomt og driftslasare Tomt Driftslesare Sum
inventar
Anskaffelseskost pr. 01.01.21 269 240 20 564 232 20 833 472
Tilgang kjgpte driftsmidler 667 669 667 669
Anskaffelseskost 31.12.21 269 240 21231901 21501 141
Akkumulerte avskrivninger 31.12.21 12 348 636 12 348 636
Bokfgrt verdi 31.12.21 269 240 8 883 265 9152 505
Arets ordinzere avskrivninger 1836415 1836415
@konomisk levetid 3-5ar
Avskrivningsplan Lineasr
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Note 3 Aksjonaerer

Bergen Rede Kors Sykehjem AS
Noter til regnskapet 2021

Aksjekapitalen i Bergen Rede Kors Sykehjem AS pr. 31.12.2021 bestéar av:

Antall Palydende Bokfart
Ordinaere aksjer 20 100 000,0 2 000 000
Sum 20 2 000 000
Eierstruktur
Ordinare Eierandel Stemmeandel
Bergen Rede Kors 20 100,00 100,00
Totalt antall aksjer 20 100,00 100,00
Note 4 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Bundne midler Sum
egenkapital egenkapital
EK pr. 01.01.2021 2000000 11290916 29917 701 5730118 48 938 734
Arets endring i EK
Arets resultat 289 552 170 030 459 583
Bruk av bundne -13 500 -13 500
midler/arsresultat Fond
EK pr. 31.12.2021 2000000 11290916 30 207 253 5 886 648 49 384 817

Selskapet eier ikke egne aksjer. Selskapets bundne midler knytter seg til bankkontoer for selskapets
fondsregnskap samt tidligere mottatt gave til definert bruk.

Note 5 Andre finansielle anleggsmidler

Balansefert egenkapitalinnskudd i KLP er pr. 31.12.2021 kr 13 605 653. Egenkapitalinnskuddet tilsvarer
Bergen Rede Kors Sykehjems eierandel i Kommunal Landspensjonskasse {KLP). Eierandelen star i forhold
tii sykehjemmets pensjonsforpliktelse/forsikringsfond i KLP. Verdien pr. 31.12.2021 er bokfart i henhold til
retningslinjer fra KLP og tilsvarer innbetalte tilskudd.

Note 6 Bundne midler

Bundne skattetrekksmidler utgjer kr 5 087 185. Innestaende pa bank skattetrekk dekker skyldig skattetrekk

pr. 31.12.2021.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 997273826

Bergen Rede Kors Sykehjem AS
Noter til regnskapet 2021

Note 7 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2021 2020
Lanninger 120 706 163 118 399 708
Arbeidsgiveravgift 20148 703 17 821712
Pensjonskostnader inkl. aga 18 886 066 15 282 309
Andre ytelser 1249 841 2 767 608
Sum 160 990 773 154 271 337
Antall &rsverk i Bergen Rgde Kors Sykehjem 194 194

BRKS har fétt refundert pensjonspremie for lenns- og G-regulering inkl. paslag for arbeidsgiveravgift,.
Refundert belgp i 2021 er fgrt som tilskudd, se note 10.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet har avtalefestet tjienestepensjon giennom KLP

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lann 1012 307 200 000
Pensjonskostnader 20 000
Annen godtgjerelse 12 613
Sum 1044 920 200 000

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreleder eller andre naerstdende parter.
Det er ingen enkelte I&n/sikkerhetsstillelser som utgjer mer enn 5 % av selskapets egenkapital.

Honorar til revisor eks. mva utgjer: 2021 2020
Lovpélagt revisjon 163 925 92 930
Regnskapsteknisk bistand 11120 23 000
Andre attestasjonstjenester 20 520 73 160
Skatteradgivning - teknisk oppsett av ligningspapirer 11 120 9300
Sum 206 685 198 390
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Bergen Rede Kors Sykehjem AS
Noter til regnskapet 2021

Note 8 Pensjon

Virksomheten er pliktig til 4 ha tjenestepensjon etter lov om obligatorisk tjenestepensjon og har pensjons-
ordning som ftilfredsstiller kravene i denne loven. Pensjonsordningen omfatter i alt 375 ansatte, 1090
oppsatte rettigheter og 372 pensjonister. Ordningene gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i
hovedsak avhengig av antall opptjeningséar, l@ennsniva ved oppnadd pensjonsalder og stgrrelsen pa ytelsene
fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom en ytelsesbasert kollektiv pensjonsforsikring i KLP.

Ordningen inkluderer AFP.
Det er innbetalt kr 23.259.943 i premier for hele 2021.

Mottatt aktuarberegning fra KLP viser:

Pensjonskostnader 2021 2020
Naverdi av arets pensjonsopptjening 21311 452 19 857 987
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 9240 325 11114 787
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -13 075926 -15 489 213
Administrasjonskostnader 721 207 928 780
Resultatfgrt aktuarielt tap 35677163 1143736
Periodisert arbeidsgiveravgift (14,1%) 2 565 785 2199 094
Ansattes andel inkl. arbeidsgiveravgift -2 237 172 -2 230 633
Resultatfgrt planendring 0 0
Arets pensjonskostnad 22102 834 17 524 538
Pensjonsforpliktelse 2021 2020
Brutto palepte pensjonsforpliktelser 584 984 563 530 094 113
Pensjonsmidler -444 820 951 -418 391 764
Palapt pensjonsforpliktelse ekskl. arbeidsgiveravgift 140 163 612 111 702 349
Arbeidsgiveravgift 19 763 069 15 750 031
Netto pensjonsforplikielse inkl. arbeidsgiveravgift 159 926 681 127 452 380
Ikke resultatfgrt aktuarielt tap -123 874 448 -83 485 412
Arbeidsgiveravgift av ikke resultatfgrt aktuarielt tap -17 466 298 -13 181 444
Ikke resultatfgrt planendringer 0 0
Balansefgrt netto pensjonsforpliktelse (-midler) inkl. arb.g.avgift 18 585 960 20785522
@konomiske forutsetninger 31.12.2021 01.01.2021
Diskonteringsrente 1,50 % 1,70 %
Arlig l@nnsvekst 2,50 % 2,25 %
Arlig vekst i folketrygdens grunnbelgp 2,25% 2,00 %
Pensjonsregulering 1,48 % 1,24 %
Arlig avkastning 3,30 % 3,10 %
Arbeidsgiveravgift 14,10 % 14,10 %
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Bergen Rede Kors Sykehjem AS
Noter til regnskapet 2021

Note 9 Fordringer og gjeld

Fordringer med forfall senere enn ett ar 2021 2020
Egenkapitalinnskudd pensjon 13 605 653 12 850 205
Sum 13 605 653 12 850 205
Gjeld til Bergen kommune 2021 2020
Gjeld til Bergen kommune 1 111 035674 126 566 368
Gjeld til Bergen kommune 2 366 197 366 197
Gjeld til Bergen kommune 3 11 687 904 12 375428
Sum gjeld til Bergen kommune 123089775 139 307 993

1) Lan fra Bergen kommune er knyttet tii Ombygging og Nybygg. Lan fra Bergen kommune bestar av tre 1an
som skal vaere nedbetalt i henholdsvis 2028, 2029 og 2032. Gjennom aviale med selskapet har Bergen
kommune ansvar for renter og avdrag knyttet til IJdnene. Renter og avdrag finansieres gjennom tilskudd.

2) Gjeld til Bergen kommune péa kr 366.197 er et rente- og avdragsfritt [&n.

3) Gjeld til Bergen kommune pa opprinnelig kr 13.750.476 er mottatt i 2017. Gjennom avtale med selskapet
har Bergen kommune ansvar for renter og avdrag knyttet til Ianet. Renter og avdrag finansieres gjennom

tilskudd.
Avdragsprofil pa lan 2021 2022 2023 Forfall senere Total
enn 3 ar

Avdrag lan fra Bergen 1 15530695 15530695 15530695 64 443589 111 035674
kommune

Avdragsfritt 2 366 197 366 197
Avdrag lan fra Bergen 3 687 524 687 524 687 524 9625 332 11 687 904
kommune

Sum 16 218 219 687 524 16 905 743 74 435118 123089775
Periodisert tilskudd 2021 2020
Periodisert oppstartstilskudd Nybygg (2004) 4 3 496 500 4 662 000
Periodisert oppstartstilskudd Ombyggingen (2008) 4 13 286 700 15 501 150
Periodisert oppstartstilskudd Bergen kommune 5 101 671 915 94 409 206
Sum periodisert tilskudd 118 455 112 114 572 354

4) Bergen Rgde Kors Sykehjem AS har mottatt kommunale oppstarts-/investeringstilskudd til nybygg og
ombygging av hovedbygg. Tilskuddene avregnes over 20 ar. Oppstarstilskuddet for Nybygg var
opprinnelig kr 23.310.000. Oppstartstilskuddet for Ombyggingen var opprinnelig kr 44.289.000.

5) Periodisert avdragstilskudd knytter seg til utsatt inntektsfaring av tilskudd mottatt til dekning av avdrag pa
langsiktig gjeld. Tilskuddet opptienes over 40 ar i henhold til avtale med Bergen kommune, og
inntektsf@res derfor over 40 ar. Lanene tilbakebetales over 20 ar, det vil si at tilskudd til avdrag mottas
over 20 ar. For nytt |an mottatt i 2017 er ogsa avdragstiden 20 ar. Tilskudd periodiseres i takt med
gjenvaerende opptjeningstid i henhold til opprinnelig avtale med Bergen kommune.
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Bergen Rede Kors Sykehjem AS
Noter til regnskapet 2021

Note 10 Driftsinntekter

2021 2020
Ordinzert driftstilskudd 171 902 849 170 759 996
Tilskudd til ytre vedlikehold 1462 018 1430075
Ekstra bevilgning 3110923 2 448 844
Kompensasjon fra Bergen kemmune pensjon 1024 333 1219776
sma stillinger
Tilskudd til pensjonspremie ved I@nns- og 16 719 850 3521225
G-regulering
Sum offentlige tilskudd 194 219 673 179 379 916
Periodisert tilskudd til avdrag langsiktig gjeld*® 8955 510 8955 510
Tilskudd til renter langsiktig gjeld** 1528 360 2956 117
Sum offentlige tilskudd til [&n 10 483 870 11 911627

* Mottatt tilskudd til betjening av avdrag knyttet til langsiktig gjeld er kr 16.218.218 for 2021.1 2021 er
kr 8.955.510 av dette fert som inntekt i regnskapet, mens resterende er fert som periodisert avdragstilskudd
(utsatt inntektsfering).

** Gjelder tilskudd fra Bergen kemmune til dekning av rentekostnader pa 1an, se note 9.

Annen driftsinntekt

Leieinntekter Stiftelsen Verdighetssenteret og 403 843 316 033
Hellemyren Bamehage

Andre inntekter 71832 84 804
Sum annen driftsinntekt 475 675 400 836

Note 11 Annen Kortsiktig gjeld

2021 2020
Feriepenger 13 389 841 13 151 114
Avsatt skyldig lann 2959717 3217138
Annen kortsiktig gjeld 1234 661 1020 726
Sum annen kortsiktig gjeld 17 584 219 17 388 978
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Bergen Rede Kors Sykehjem AS
Noter til regnskapet 2021

Note 12 Skatt

Inntekt knyttet til cateringtjenester

2021 2020
Skattepliktig resultat cateringtjenester -51 512 -130 668
Endring underskudd til fremfaring 51512 130 668
Grunnlag betalbar skatt 0 0
Arets betalbare skatt 0 0
Underskudd til fremfaring 182 180 130 668

Selskapets inntekt knyttet til eksternt salg av cateringtjenester er & anse som skattepliktig inntekt.

Note 13 Markedsbaserte verdipapirer

Anskaffelseskost Balansefert verdi Markedsverdi
Aksjer, renter og pengemarked 31 389754 31 389 754 37 566 830
Sum verdipapirer 31389754 31389754 37 566 830

Note 14 Covid-19

| tilknytning til pandemien har sykehjemmet i 2021 hatt ekstra utgifter p4 MNOK 2,2 til blant annet vikarer og
smittevern. Pélepte utgifter knyttet til dette er sgkt refundert av Bergen kommune etter felles avtale med

private ideelle sykehjem i Bergen. Tilskuddet er inntektsfert for & sammenstille inntektene mot palepte
merkostnader knyttet til pandemien.
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Styreberetning
Virksomhet

Bergen Rgde Kors Sykehjem AS (BRKS), Ellerhusensvei 35, 5043 Bergen, ble stiftet i august 2011.
Den 1. desember 2011 ble virksomheten i Bergen Rgde Kors Sykehjem overfart/viderefgrt i det

nye aksjeselskapet. Bergen Rgde Kors hadde inntil da drevet sykehjemmet siden april 1969 som
integrert del av sin virksomhet. Selskapet er et ideelt aksjeselskap heleid av Bergen Rgde Kors.

BRKS har 174 plasser som fordeler seg pa 8 poster: 4 somatiske poster, 2 demensposter, en
korttidsavdeling og en palliativ enhet med 8 plasser. Sykehjemmet har driftsavtale med Bergen
kommune som disponerer alle vare plasser. Sykehjemmet har cirka 320 ansatte fordelt pa rundt
194 &rsverk. Sykehjemmet har en bygningsmasse pa omkring. 21 500 m?2.

Formal

Sykehjemmets hovedoppgave er a gi tilbud om helhetlig og individuell behandling, pleie og omsorg
til eldre mennesker som ikke er i stand til & mestre egen livssituasjon uten hjelp og stette.

Arsregnskap

Regnskapet for BRKS viser et overskudd i 2021 pa kr. 446 083, mot et overskudd for 2020 pa kr. 704
761

Det fremlagte regnskap og balanse gir etter styrets oppfatning et korrekt bilde av sykehjemmets
pkonomiske stilling per 31.12.2021. Overskuddet er overfgrt til annen egenkapital i sin helhet, med
kr.446 083. Samlet kontantstrgm for Bergen Rgde Kors Sykehjem i perioden har veert negativ med kr.
2 009 267. Likviditetsbeholdning ved periodens slutt var pa kr. 13 145 101. Kontantstrgm fra
operasjonelle aktiviteter har veert positiv med kr. 2 377 813, fra investeringsaktiviteter negativ med
kr. 4 387 080 og netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter har veart lik 0.

Balansefgrte pensjonsforpliktelser pr. 31.12.2021 er kr. 18 585 960. Vi viser til neermere omtale i
note 8 til regnskapet. Det er usikkerhet knyttet til st@rrelsen pa sykehjemmets fremtidige
pensjonsforpliktelser, da avsetning til forpliktelsen bygger pa forutsetninger om blant annet fremtidig
lgnnsvekst, G-regulering og renteniva. Sykehjemmet har avtale med kommunen om dekning av
premier til lanns- og G-regulering gjennom tilskudd i tillegg til avtalt arlig driftstilskudd. Tilskuddene
avtales for ett ar av gangen.

Selskapets totale balanse var ved arsskiftet kr. 341 504 953, mot kr. 354 735 743 aret for.
Egenkapitalen var ved arsskiftet kr 49 384 817 noe som utgj@r en egenkapitalandelprosent pa 14,5 %

Det har ikke veert hendelser etter balansedagen som har vesentlig betydning for det avlagte
regnskap.

Menneskelige ressurser og HMS

Det felger av arbeidsmiljgloven §4-1 at arbeidsmiljget skal vesre fullt forsvarlig, bade med tanke pa
det fysiske arbeidsmiljget og det psykososiale. Virksomheten skal innrettes, og arbeidet
organiseres pa en slik mate at arbeidstakerne er sikret mot skader pa liv og helse sa langt dette lar
seg gjennomfgre. Bergen Rede Kors Sykehjem har satt som mal for helse, milj@ og
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sikkerhetsarbeidet & «arbeide for en helsefremmende arbeidsplass med et fullt forsvarlig
arbeidsmiljg».

Ogsa gjennom 2021 har pandemien preget arbeidet ved sykehjemmet, dog ikke i samme grad som i
2020. En slags normalitet har vokst frem, og ansatte og ledere har vent seg til en tilpasset mate a
jobbe pa. Pandemien har likevel preget arbeidsmiljpet ved BRKS, og det har vzert et savn at viktige
meteplasser har blir endret, forskjgvet, utsatt eller avlyst, noe det psykososiale arbeidsmiljget beaerer
preg av. Ledelsen har tapt viktige mgtepunkt med medarbeidere, og det gode samarbeidet pa tvers i
organisasjonen har blitt skadelidende.

I juni ble det gjennomfart en undersgkelse for 4 evaluere pandemiperioden med tanke p3 3 leere av
de erfaringene vi har gjort oss. Rapporten gav oss viktig innsikt i hva som har fungert bra, og hva som
kunne vzert bedre. | rapporten kom det blant annet frem at mange har opplevd at det har vaert klare
ansvarsfordelinger i organisasjonen og at kommunikasjon og informasjon har fungert etter
forholdene bra. Det kom ogsa frem at retningslinjene for handtering av smitte var tydelige, og at det
har veert et sterkt samhold pa avdelingene. Ikke overraskende var den stgrste rapporterte
utfordringen knyttet til bemanning, og flere medarbeidere beskriver at de er slitne etter & havaerti
beredskap over sa lang tid.

Pa tross av pandemien og begrensningene den har satt, har BRKS gjennomfgrt obligatorisk HMS-
opplaering for samtlige verneombud (40-timerskurs). | tillegg til a gi faglig pafyll, har dette ogsa
bidratt til en tydeliggjgring av verneombudsrollen. Det ble ogsa gjennomfert kurs i neervaer og
sykefravaer for verneombud og tillitsvalgte. Faste AMU-mgter og den arlige vernerunden har blitt
gjennomfert etter planen.

BRKS har de siste arene arrangert en «trepartsamling», en konferanse for samtlige verneombud,
tillitsvalgte og ledere i organisasjonen. Dette har veert en viktig arena for samhandling, dialog og

faglig pafyll. Samlingen for 2020 ble avlyst, sa det var ekstra gledelig 3 kunne gjennomfgre denne
viktige meteplassen i 2021.

Systemavvik

12021 ble det meldt inn 299 avvik, det er 5 feerre enn aret f@r. Disse er fordelt pa fglgende

sakstyper:
2019 2020 2021

Uensket hendelse 61 55 75
Teknisk svikt 7 22 8
Samhandling/lkommunikasjon | 5 8 7
Personskade 22 13
Legemiddelhdndtering 168 108 109
Kvalitetsavvik 30 36 20
HMS avvik 21 39 45
Forbedringsforslag 9 6
Brudd pé etiske retningslinjer 2 1 3
Brudd pé branninstruks 9 4
Annet 67 12 13
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Sykefravaer

BRKS har et mal om & ha en narvarsgrad pa 92% ved utgangen av 2022. | Igpet av 2021 har
sykefravaer veert et fokusomrade, og ledere i organisasjonen har jobbet godt og malrettet med
naerveeret. Det har vaart holdt kurs om nzrveer og sykefravaer for tillitsvalgte og verneombud, og
en avtale om bedriftsjordmor har blitt viderefgrt. Det gjennomsnittlige korttidsfravaeret for 2021
ligger pa 1,4%, resten gjelder sykefravaer pa over 16 dager.

2018 2019 2020 2021
Sykefravar 12,3 11,1 12,2 10,9

A gke det generelle naervaeret krever lederkompetanse, et jevnt fokus og tett oppfelging.

Oppdatert IA handlingsplan for a forebygge sykefravaer med mal <8% innen utgangen av 2022
peker pa falgende fokusomrader:
e |lederutvikling
e Sykefravaersanalyse og malrettede tiltak pa individ- og systemniva
Gjennomfaring av risikovurderinger og falge opp tilhgrende handlingsplaner
Styrking av trepartssamarbeidet/fellesopplaring
Ergonomiske tiltak etter behov
Radgivning/individoppfelging/stgttesamtaler

Medarbeiderundersekelse

| slutten av 2021 ble det gjennomfgrt en medarbeiderundersgkelse blant alle faste ansatte med
stillingsprosent 20 eller hgyere. Det jobbes na med a behandle rapporten og resultatene som
kommer frem.

Likestilling og diskriminering

«BRKS — et godt sted & vaere» handler ogsa om a vaere en god arbeidsplass for sykehjemmets ansatte,
uavhengig av alder, kjgnn, etnisk bakgrunn, religigs tilhgrighet, livssyn og seksuell orientering. A
kunne legge til rette innenfor de rammene som er mulig for de av vare ansatte som av helsemessige
arsaker trenger dette er en selvfplge.

Tabellen nedenfor viser tilstand for kjgnnslikestilling ved BRKS per 31.12.2021. Kvinneandelen blant
vare ansatte utgjer rundt 87 prosent og andelen kvinnelige ledere utgjer i overkant av 84 prosent.
Sykehjemmets ledergruppe bestar av i alt 9 medlemmer hvorav 2 er menn.

For 2022 planlegges det a giennomfgre en grundig lennskartlegging, samt en kartlegging av ansatte
som gar i «ufrivillig deltid»-stillinger.

Midlertidige ansatte Foreldrepermisjon,
Kjgnnsbalanse, antall anfall ! oppgis i gjennomsnitt Faktisk deltid, antall
antall uker
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
386 58 130 28 16 5 186 20
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Tallene viser:

Kjgnnsbalanse: fast ansatte, timelgnnede, ansatte med permisjon uten Ignn, leerlinger, pensjonister
{ringevikarer), vikarer for vakante og vikarer for ansatte —alle som pr31.12 hadde et
ansettelsesforhold hos oss.

Midlertidig ansatte: larlinger, timelgnnede, pensjonister {ringevikarer), vikarer i vakante stillinger og
vikarer for ansatte i permisjoner.

Faktisk deltid: fast ansatte, vikarer i vakante stillinger og vikarer for ansatte i permisjoner.

Ytre milje

Sykehjemmet forurenser ikke det ytre miljg.

Finansiell risiko

Det presiseres at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige forhold.
Markedsrisiko

Sykehjemmet er ikke eksponert for vesentlig markedsrisiko ut ifra var langsiktige avtale med
Bergen Kommune.

Kredittrisiko
Inntekter er i det vesentlige tilskudd fra Bergen kommune som er regulert gjennom driftsavtalen.
Likviditetsrisiko

Hoveddelen av foretakets inntekter og kontantstrgm kommer gjennom faste inntekter fra Bergen
kommune gjennom driftsavtalen, slik at risikoen ligger her i det vesentlige pa a holde foretakets
budsjetter.

Renter og avdrag pa langsiktig gjeld knyttet til nybygg og ombygning dekkes av Bergen kommune
slik at Bergen Rgde Kors Sykehjem er lite eksponert for likviditetsrisiko knyttet til finansiering.

Pandemi 2021

Det har palgpt ekstra utgifter knytt til pandemien i form av gkt behov for smittevernutstyr,
smittehandtreing ved utbrudd og lpnnsutgifter. Bergen Kommune svarte alle privat ideelle sykehjem
den 18.05.20 med at

«Institusjonen skal verken padra seg tap [..] eller oppna gevinst [..] som fglge av gkonomiske
konsekvenser av keronasmitte. Det leges opp falgelig opp til kempensasjon som er betinge av
omstendighet utenfor institusjonen kontroll.»

Bergen Kommune i 2021 har bedt om & fa tilsendt regnskap for merutgifter relatert til Covid for
regnskapsaret 2021. BRKS anser det som en viderefgring av avtalen som ble inngétt mellom Bergen
Kommune og de privat ideelle sykehjemmene tilbake i 2020, og at ekstra utgifter som en kan relatere
og dokumentere at har en relasjon til pandemien vil bli dekket av kommunen. Det er forstaelse for at
institusjonene ikke skal berike seg pa Covid, og vise til store positive driftsmarginer. Dette er ikke
tilfellet for BRKS i 2021.
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Alle utgifter har blitt fgrt mot eget prosjekt i regnskapet. BRKS har sendt inn en oversikt til Bergen
Kommune over totale utgifter knytt til pandemien i 2021, med et belgp pa kr. 2 224 998. Det er tatt
avsetting i regnskap 2021 for dette belgpet.

Fortsatt drift

Driftsavtalen med Bergen kommune gir et inntektsgrunnlag for fortsatt drift ved sykehjemmet.
Regnskapet er saledes avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Ansvarsforsikring

Det er tegnet styreansvarsforsikring for 2021 med en dekning pa kr. 10 000 000 pr. skade og totalt
i Igpet av forsikringsperioden

Bergen, dato

Geir Kjell Andersland Randi Hammerstrgm Trond Erik Birkeland
Styreleder Styremedlem Styremedlem

Hilde Ulvik Hordnes Kay Gunnar Lindnes Marian Guddal Hansen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem

Agnes Bakke Murud
Varamedlem
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Forord

Aret 2021 har vi né lagt bak oss. Et ar som har veert bade spennende og utfordrende, hvor vi har
handtert pandemiens ulike faser. Tirsdag 12. Januar 2021 ma inn i minnebgkene til Bergen Rgde Kors
Sykehjem. Vare dyktige sykepleiere brettet opp armene og startet massevaksinering av pasienter og
ansatte. N var det hap, glede og tarer for vi skal ta hverdagen tilbake.

Véren 2021 er det fortsatt kohorter, men ni begynner gjenapningen. Vare fantastiske frivillige
begynner & komme tilbake i aktivitet — dere var dypt savnet og gjensynsgleden var tydelig.

«Musikk for minnet» v/ Helga Lorentzen og blasere fra Bergen Filharmoniske Orkester skapte en
nydelig ramme rundt var 17. Mai feiring. Plassen var full av glade ansatte og beboere som fremdeles
var godt organisert i kohorter. Det var tydelig at solen og felleskapet gjorde godt.

25. September klokken 16.00 apnet Norge opp igjen. Gleden var stor pa
sykehjemmet, men det er krevende a finne tilbake til normalen igjen nar en
har statt i det sa lenge. Men ogsa her imponerte personalet meg med sin
profesjonalitet.

Pandemien slapp dessverre ikke taket og ut pa senhgsten sa var det pa ny
eksplosiv smitte gkning i landet og Bergen. Det fikk vi ogsa merke med
meldinger om smitte hos ansatte og pargrende pa ulike avdelinger. Heldigvis,
med vaksine som «skjold» sa ble konsekvensene svaert begrenset for de
fleste.

| ar avsluttes en lang epoke med samlokalisering. Bergen Ra@de Kors Sykehjem ved Stein Husebg
opprettet Verdighetsenteret i 1998. | 2008 ble Verdighetsenteret en selvstendig stiftelse.
Verdighetsenteret har gjennom arene blitt et nasjonalt, tverrfaglig kompetansesenter som forener
kunnskap om palliasjon, demens, akuttmedisin, frivillighet og kultur i eldreomsorgen. Gledelig er det
at Regjeringen har sett det viktige arbeidet som utfgres og utvidet rammebetingelsene over
statsbudsjettet til senteret. Verdighetsenteret flytter ut fra sykehjemmet 31.12.21 til nye flotte og
tilpassede lokaler. Vi gnsker dem masse lykke til i arbeidet og gleder oss til videre samarbeid.

Helt til slutt vil jeg igjen takke mine hverdagshelter ute i tjenesten. Jeg er dypt imponert over
omstillingsevnen, stapa-viljen og hvordan dere i praksis setter pasientene, beboerne og brukerne i
fokus i alt dere gjor.

1 &r har jeg spesielt lyst til & takke alle mine ledere og administrativt personell for at dere star pa langt

utover det forventede. Dere er superlimet i organisasjonen som bidrar til var visjon «Vart sykehjem —
et godt sted & vazre» skal oppfylles. Tusen takk, dere er ogsa mine hverdagshelter!

Med vennlig hilsen

Morten Amundsen
Administrerende direktgr
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Tjenesteforbedring og prosjekter for sykehjemmet

Pasientsikkerhetsprogrammet

| henhold til hovedmal i strategien var skal vi vaare en framtidsrettet innovativ padriver til gkt kvalitet
i sykehjemstjenesten. Som ledd i dette deltar Bergen Rg@de Kors Sykehjem i det nasjonale
pasientsikkerhetsprogrammet «l trygge hender 24-7», som drives av avdeling for kvalitetsforbedring
og pasientsikkerhet i Helsedirektoratet. Hovedmalet er a redusere pasientskader.

Programmet hestar blant annet av fglgende tiltak som er iverksatt:

Tavlemgter: | 2021 var malet at alle avdelinger gjennomfarer regelmessige tavlemeter, med fokus pé
de risikoomradene som primeerkontaktene har avdekket i kartleggingsfasen. Fall og
legemiddelhandtering gar mye igjen som risikcomrade.

Pasientsikkerhetsvisitt skal forbedre pasientsikkerhetskulturen i helsetjenestene. Hensikten er a
legge til rette for samarbeid og dialog mellom leder og medarbeidere, hvor
pasientsikkerhetsspgrsmal er i fokus. | 2021 ble det ikke gjennomfert pasientsikkerhetsvisitter pa
grunn av smitteverntiltak, dette gjenopptas i 2022.

Pasientsikkerhetskonferansen 2021

Konferansen fant sted 3. og 4. november og ble arrangert digitalt, og samlet mennesker fra helse- og
omsorgstjenesten som er opptatt av pasientsikkerhet. Arets hovedtemaer var «l trygge hender» og
«Sammen kan vi endre». Det var to halve dager med inspirerende innlegg som motiverte til videre
arbeid. Kvalitetssykepleier tilrettela for digital overfgring i Dagligstuen pa BRKS. Deler av ledelsen,
avdelingsledergruppen og assisterende avdelingsledere deltok.

Etikkarbeidet ved BRKS

Et av handlingsmalene i strategien var er a iverksette etisk refleksjon i hele organisasjonen. Dette
malet jobber vi med pa flere mater.

Det er ogsa 1-2 etikkveiledere pa hver avdeling som har ansvar for etisk refleksjon i avdelingene. |
2021 er det hovedsakelig etikkveilederne i avdelingene som har statt for den etiske refleksjonen i
organisasjonen. Det ble arrangert to etikk-kafeer i Igpet av aret hvor tema var «Apenhet om dgden».

TVEPS

TVEPS er et samarbeid mellom universitetet i Bergen, Hagskolen pa Vestlandet, Bergen kommune og
@ygarden kommune der studenter samarbeider tverrfaglig rundt utredning av pasienter. TVEPS-
gruppene har tidligere fatt mgte og utrede to pasienter hver. | 2021 Hadde BRKS tre heldigitale
TVEPS-grupper med pasient caser.

Rode Kors
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Arsrapport for seksjon pleie 2021

Organisering, ledelse og samarbeid

Pleieavdelingene ved Bergen Rgde Kors Sykehjem er inndelt i 2 seksjoner;
B- og C-blokk. B-blokken bestar av 4 somatiske langtidsavdelinger og
korttidsavdelingen, totalt 114 plasser. C-blokken bestar av to
demensavdelinger og Palliativ avdeling, totalt 60 plasser. Seksjonene ledes
av seksjonsleder som rapporterer til direktgr og inngar i sykehjemmets
ledergruppe. Avdelingene ledes av en avdelingsleder og en assisterende
avdelingsleder. Avdelingene er organisert i mindre grupper, og hver beboer
har sin navngitte primaarkontakt. Primaerkontaktens ansvar er a koordinere
beboerens pleie og oppfglging. Dette skal ivareta kontinuitet og individuell
tilpasning.

Ledergruppen i pleien bestar av 8 avdelingsledere og 2 seksjonsledere.
Samarbeidet mellom seksjonene og avdelingene er godt, og i forbindelse
med den &rlige utarbeidelse av turnus vurderes fordelingen av fagpersonell
mellom avdelingene i seksjonen. Malet er at vare beboere skal har tilgang
pa riktig kompetanse til enhver tid. Avdelingslederne megtes daglig til
morgenmgte. Dette er en god arena for utvikling av samarbeid, hvor lederne diskuterer aktuelle
problemstillinger knyttet til den daglige driften og finner Igsninger i fellesskap.

Arsverk, bemanning og pleiefaktor

Pleieavdelingene ved BRKS har totalt 152,1 arsverk fordelt pa sykepleiere og vernepleiere (54,81
arsverk), helsefagarbeidere/hjelpepleiere/omsorgsarbeidere (79,28 arsverk) og pleiemedhjelpere (18
arsverk). Bemanningsplaner og turnus er utarbeidet i samarbeid med tillitsvalgte, og vi opplever en
tett og god dialog mellom partene.

Oversikt over pleiefaktor basert pd bemanningsplaner:

Avdelinger Gjennomsnittlig pleiefaktor
Somatiske avdelinger 0,73
Demensavdelinger 0,81
Korttidsavdelingen 0,98
Palliativ avdeling 1,35
Pasienthelegg

Pleieavdelingene ved sykehjemmet har i 2021 tatt imot 82 pasienter med langtidsvedtak.
Korttidsavdelingen har behandlet 162 pasienter, og Palliativ avdeling har behandlet 106 pasienter i
I@pet av aret. Pasientbelegget vart totalt har veert 94,69 %. Den ledige sengekapasiteten ma sees i
sammenheng med smittevernstiltak knyttet til pandemien som stenging av avdelinger og utsatte og
avlyste overfgringer av pasienter i fra sykehus og andre samarbeidsinstitusjoner.

Hindtering av Covid-19 pandemien: vaksinasjon

1 trdd med helsemyndighetene og Bergen kommune sine anbefalinger har medarbeiderne vare fatt
tilbud om a ta oppfriskningsdosen pa sykehjemmet. Vi opplever at de fleste har vaart positive til
tilbudet. Ca. 200 medarbeidere har takket ja til 3. dose av vaksinen i 2021. Vaksinedekningen er
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generelt hgy ved sykehjemmet. Av 403 er det 30 medarbeidere totalt som er uvaksinert. Flere disse
har gjennomgatt covid, eller kan ikke ta vaksine av medisinske arsaker. Resterende er fullvaksinert
med 2 eller 3 doser.

Pleicavdelingene i B-blokk

B-blokken med totalt 114 plasser, har totalt ca. 90 arsverk, fordelt pa 180 ansatte og ledes av
seksjonsleder om har overordnet personal, fag- og resultatansvar for blokken. Samarbeidet mellom
avdelingene i B-blokken er svaert bra, avdelingslederne har stort fokus pa a finne gode Igsninger, og
fordeler ressursene seg imellom.

Oppsummering av dret ved seksjonsieder Hilde Jonsgar Eikemo

B-blokken fikk i mars 2021 ny seksjonsleder. Der har videre vart
nyansettelse av avdelingsleder ved to av avdelingene (5B og 4B). | mangel
av avdelingsleder pa en av postene har der veert gjennomfert alternativt
lederskap gjennom teamledere inntil ny avdelingsleder var pa plass i
november. Ut over dette er rekrutering av helsepersonell og fagfolk en
kontinuerlig oppgave. Dette er et omrade som vil fortsette uavhengig av
pandemi og som vil trenge malrettet fokus fremover. Her jobbes det
kontinuerlig med a skape gode grunnlag for gjennomarbeidede
arbeidsplaner som skaper forutsigbarhet for drift, men ogsa for stabilitet i
de forskjellige ansattgruppene.

2021 har vaert et ar preget av pandemi med pafalgende og kontinuerlige tilrettelegginger og tiltak for
a sikre drift og omsorg i avdelingene. Det er et ar som har krevd ekstremt mye av ansatte, beboere
og pargrende. Det har veert en fabelaktig innsats i alle ledd for 4 opprettholde hgyt niva pa pleie og
omsorg. For & fa dette til har andre satsningsomrader matte nedprioriteres. Fagutvikling og faglig
fellesskap som kurs, undervisning, personalmgter og felles arrangement er noen omrader som her
ma nevnes. Med slike nedprioriteringer gker da ogsa risiko for tap av motivasjon og engasjement.
Her kan det igjen bare bergmmes hvordan kolleger lgfter og stgtter hverandre, beboere og
pargrende ar vist forstaelse og tailmodighet i lengre perioder med isolasjon og adskillelse.

2021 har veert et ar med mye sgkelys pa smittevern og handtering av covid-19. Personalet har stilt
opp, veert fleksibel og gjort en fantastisk innsats igjennom aret.

Vi ser frem mot et 2022 med fokus kompetanseheving, oppussing av noen av avdelingene vare,
spkelys pa arbeidsmiljpet og videre fokus pa pasientsikkerhet.

2021 har som 2020 veert et ar preget av pandemi med stadige tilpasninger til nye tiltak og
restriksjoner. Alt for & sikre at vare heboere, ansatte og pargrende skal oppleve at hjem og
arbeidsplass skal veere trygt. Men dette har veert krevende for alle grupper. Det har veert et
sykefravaer med et gjennomsnitt pé 11 % gjennom hele aret, det har vaert utfordrende a rekruttere
helsepersonell og hender i konkurranse med det gvrige helse Norge, det har vaert preget av delvis
eller hel nedstenging av aktiviteter for beboere, nedprioriteringer av faglig utvikling og felles
samarbeid pa tvers av grupper og avdelinger.

Pa tross av teffe tak, restriksjoner, nedprioriteringer, fravaer m.m. kan det bare bergmmes hvordan
ansatte, beboere og pargrende sammen og pa hver sin mate har veert talmodige, stattet hverandre,
gitt ros og omsorg. Videre har vi klart & engasjere hele 6 laerlinger, 2 helsefagarbeidere til
videreutdanning i eldreomsorg, og en helsefagarbeider til desentralisert sykepleie bare i en seksjon.
Vi har klart alle sammen & hente frem det lille ekstra for & s@rge for at BRKS er «et godt sted & vaere».
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Pleieavdelingene i C-blokk

C-blokken bestar av 2 avdelinger for mennesker med langtkommen demens sykdom og Palliativ
avdeling. Seksjonen har totalt 60 arsverk og seksjonsleder har overordnet personal-, fag- og
resultatansvar. Kristine Heldal Sandvik sluttet som seksjonsleder i februar, og avdelingsleder ved
Palliativ, Laila Skudal Ellingsen, ble konstituert i stillingen for perioden mars til august. May Britt
Tyssen har vaert leder for seksjonen siden september.

Oppsummering av aret ved seksjonsleder May Britt Tyssen

Vi har lagt bak oss et nytt ar preget av pandemien.
Sykehjemsheboere er en sarbar gruppe, og vi har alle kjent pa
bekymring for neste smitteutbrudd. Isolering krever ekstra
ressurser. Dersom mange ansatte ma i karantene samtidig, kan
dette medfere mangel pa kompetanse og hender til 3 utfgre
oppgavene. Smitteverntiltak som gruppeinndeling og unnga
arbeid pa tvers av avdelingene har vaart ngdvendig for a
begrense smitten, men ogsa skapt utfordringer for driften.
Ledergruppen har derfor kontinuerlig jobbet med a forbedre og
kvalitetssikre beredskapen var. Avdelingsledere har handtert
smitteutbrudd, sikret bemanningskabalen og loset sine
medarbeidere gjennom en arbeidshverdag med skiftende
koronaregler og -restriksjoner.

Vare medarbeidere gj@r daglig sitt ytterste for a skape en aktiv og meningsfull tilveerelse for vare
beboere. Workplace oppdateres daglig med nye bilder, som gir oss innblikk i hverdagen ved
pleieavdelingene. Smilende ansikter bak munnbind pa spa (selvfglgelig med noe godt i glasset attat),
kaker en konditor verdig, sangstunder og sittedans er noen av kodakgyeblikkene. Det er gjennomfert
sommerfest og gardshesgk. For en drivkraft og engasjement vare medarbeidere har!

Pandemien har medfgrt omprioriteringer og utsettelser av planlagte aktiviteter. Vi startet opp et nytt
fargeprosjekt ved palliativ avdeling i samarbeid med Mette Lorange, som vi gleder oss til & ferdigstille
i lepet av 2022. Kompetanseutvikling innen demensomsorg er et annet viktig satsningsomrade. Pa
overordnet niva har ledergruppen har laget et godt grunnlag med klare mal og prioriteringer for
forbedringsarbeidet knyttet til organisering av helsetjenesten. Vi gleder oss til a ta fatt pa mange
spennende oppgaver i det nye dret.
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Strategi

Bergen Rpde Kors Sykehjem sin visjon er: «Vart sykehjem —
Et godt sted a vaere»

Hovedmal for sykehjemmet er at vi skal ha pasienten i fokus
i alt vi gjor. Pasientene vare skal oppleve sykehjemmet som
et godt sted- enten midlertidig som ved korttidsopphold,
eller som permanent oppholdssted (langtidsopphold).
Sykehjemmet ma ha en attraktiv organisering som bidrar til
okt pasientsikkerhet og er i stand til & mgte krav og
forventninger fra beboere og pargrende. BRKS skal vare et
godt sted & veere hvor arbeidsoppgavene er organisert pa en
mate som engasjerer og videreutvikler medarbeiderne. God
pasientsikkerhet forutsetter at beboere har tilgang pa rett
kompetanse til rett tid, uavhengig av avdelingstilhgrighet

Kompetente og engasjerte medarbeidere
Opplzring, kurs og kompetanseheving

Systematisk opplaering og kontinuerlig faglig oppdatering er ngdvendig for a sikre kompetent og
engasjert personell som kan utfgre sine oppgaver i trad med til enhver tid gjeldende lov- og
regelverk, kvalitetsforskrifter og prosedyrer.

Oppdateringskurs for sykepleiere og vernepleiere

Tema: Astma/KOLS og legemiddelbehandling av Astma/KOLS
Undervisningen var planlagt i tre puljer slik at de fleste kunne delta.
Undervisningsdatoer:

1) Torsdag 18.03.21 kl. 12.15 — 14.00

2) Torsdag 26.08.21 kl. 12.15 —14.00

3) Torsdag 21.10.21 kl. 12.15 - 14.00

Undervisninger til 1. og 2. pulje ble gjennomfart som planlagt.
Undervisning til den 3. puljen ble avlyst pa grunn av koronapandemien.

Oppdateringskurs for helsefagarbeidere.

Obligatorisk kurs for alle helsefagarbeidere som skal gjennomfgres annet hvert ar for a beholde
fullmakt for utdeling av legemidler.

Denne undervisningen var planlagt i fire puljer og undervisning til alle fire puljer ble holdt som
planlagt. Det ble tatt hensyn til smittevernregler i alle undervisninger med tanke p3 antall deltagere,
avstand og bruk av desinfeksjonssprit.

Ressurssykepleiere

Ved Bergen Ragde Kors Sykehjem har vi to ressurssykepleiere som har definerte oppgaver innenfor
kreftomsorg og lindrende behandling. Ressurssykepleierne har bred erfaring og kompetanse innen
fagfeltet og inngar i et regionalt kompetansenettverk. Ressurssykepleierne skal stimulere til gkt
kvalitet pa kreftomsorg og lindrende behandling ved Bergen Rade Kors Sykehjem pé en slik mate at
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det kommer pasienten og hans/hennes pargrende til gode. | 2021 fikk ressurssykepleierne fullfgrt
undervisning i digital opplaeringspakke i lindrende behandling, og omsorg ved livets slutt.
Ressurssykepleierne anbefaler at oppleeringspakken viderefgres.

Elever og studenter

12021 var det mulig & ta imot studenter og elever igjen. Fra VID og HVL tok vi imot 1.4rs
sykepleierstudenter. Palliativavdeling og korttidsavdelingen tok ogsa imot studenter i
videreutdanning. BRKS tok ogsa imot en vernepleierstudent. Nar det gjelder helsefag elever har
sykehjemmet avtale med Asane videregaendeskole og tar imot bade Vgl og Vg 2 studenter herfra,
det gjorde vi ogsa i 2021.

Legetjenesten

Sykehjemmet har til sammen 3,4 legedrsverk. Disse &rsverkene er fordelt p4 4 stillinger, hvorav en
100 % stilling for Avdelingsoverlegen og 3 andre leger i 80 % stilling.

Avdelingsoverlegen sitter i ledergruppen og har det overordnede medisinske ansvaret for
sykehjemmet. Per na har vi ettars vikariat for ordinaer lege utlyst grunnet permisjon.

Legene ved BRKS har hovedansvar for sine dedikerte avdelinger. Her tar de hdnd om
innkomst/utskrivelse, visittgang, pargrende mater, legemiddelbehandling og oppfelging av
avdelingens pasienter i samhandling med pleiepersonalet. BRKS har egen dggnkontinuerlig
vaktordning kveld/natt/helg hvor sykehjemmets 4 leger inngar. Sykepleier henvender seg da direkte
til lege som er kjent pa huset ved akutte hendelser utenom vanlig arbeidstid. Dette hindrer ungdig
antibiotika bruk, innleggelser og gir sikkerhet til pasienter og personalet.

Legene har ukentlige fellesmgter med gjennomgang av vare korttids og palliative pasienter, og evt.
langtidsbeboere om saerskilt behov. Vi samarbeider tett og deler var ulike kompetanse. Legene deltar
i undervisning for alle sykehjemsleger i Bergen en fredag hver maned digitalt, i tillegg deltar vi pa
Skype overfgrt undervisning i palliasjon hver mandag. Det har i 2021 veert mer sykefraveer enn
ordinaert grunnet karantene ifb. med covid-19. Det har ikke vaert starre gkonomiske avvik.

COVID-19

1 &r, som i fjor, ble 2021 preget av covid pandemien for legetjenesten og hele Bergen Rpde Kors
Sykehjem. | arets farste maneder tok vi med iver fatt pa oppgaven med vaksinering av alle beboere
og npkkelpersonell. Dette arbeidet har fortsatt i bolker gjennom hele aret.

Videre kom den store jobben med handtering av mistenkt og pavist covid smitte. Med naer 400
arsverk fikk vi som forventet mange ansatte som i Igpet av aret har fatt pavist covid-19. Vi har hatt 12
ansatte som har veert pa jobb de siste 48 timene fgr positiv test, samt multiple pargrende med pévist
smitte. Alle disse tilfellene har medfgrt betydelige tiltak i avdelingene med isclering, smittesporing og
karantenesetting. Heldigvis har smitte hos ansatte i I@pet av aret ikke medfgrt sikker sekundaar
smitte til beboere. Vi har i lgpet av aret hatt 3 smittede beboere med annen smittevei inn. | starten
av aret medfg@rte smitte hos bare en ansatt med seg store deler av arbeidsstokken i karantene og
isolering av beboere i 10 dager. Mot slutten av 2021 kom det karantenefritak for trippelvaksinerte
forutsatt daglig hurtigtesting, og selv om det er et stort apparat som settes i sving, er konsekvensene
na mindre ved pavist smitte. Dette til stor fordel for vare beboere. Vi har etter hvert fatt et velsmurt
og drillet system for utbruddshandtering.

Beboerne vare har heldigvis blitt mindre belastet av besgksrestriksjoner i 2021 enn forutgaende ar,
noe som har vart en betydelig lettelse for alle ansatte. Vi har allikevel hele tiden méattet veie
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smittevern opp mot for eksempel aktiviteter pa tvers av avdelingen og det var mange som synes det
var krevende a «starte pa igjen» med nye strenge tiltak i sykehjemmet pa hgsten i ar. | 2021 har vi
grunnet karantener og sykefravaer i pkende grad tatt i bruk hjemme tilgangs lg@sninger, video og
telefonkonsultasjoner. Takket vaere fleksible og kreative arbeidstakere kunnet fortsette arbeidet med
a levere gode legetjenester. Vi forbereder oss na pa ventet Omikron bglge og haper at vi i 2022 etter
hvert i stgrre grad ogsa kan ta fatt pa andre fokusomrader som implementering av pasientens
legemiddelliste og legemiddelgjennomgang.

Avdeling for kvalitet og terapi

Organisering

Avdeling for kvalitet og terapi bestar av
- Kvalitetssykepleier (leder), 100%

- Musikkterapeut, 100%

- Ergoterapeut, 100%

- Fotterapeut, 50 %

12021 var sykefraveeret totalt pa 17,7% i avdeling for kvalitet og terapi (tall fra HRM).

1 2021 var kvalitetssykepleier plassert inn i en annen stilling og hadde utdanningspermisjon for a
fullfgre Master i helse og samfunn ved Universitet i Bergen. Fra 01.12.2020 til 01.09.2021 var
frivillighetskoordinator Gunhild Kjgsnes konstituert leder ved avdeling for kvalitet og terapi.

Kvalitetssykepleier er ansvarlig for kvalitetssikring og videreutvikling av tjenestene pa BRKS i
samhandling med seksjonsledere og andre medarbeidere. Kvalitetssykepleieren inngar i
sykehjemmets ledergruppe og rapporterer direkte til direkter, og er med i beredskapsgruppen pa
sykehjemmet. Kvalitetssykepleier har jobbet med & utarbeide interne retningslinjer og
vedlikehold/endringer av disse, opplaering i smittevern og arrangert passeringstester i
legemiddelhandtering.

Kvalitetssykepleier deltar pa mater for sykepleiefaglige-konsulenter i Bergen kommune, som i 2021
har veert digitale. Mgtene ledes av kvalitetsradgiver i Bergen kommune. Dette er en viktig arena for &
holde oss oppdatert om fagutvikling, utveksle erfaring med fagsykepleiere ved andre sykehjem, og
delta i utformingen av kvalitetssikringsprosesser.

Musikkterapitilbudet ved BRKS

Musikkterapeuten jobber med & fremme pasientenes helse bidrar ril a stgtte prosesser med musikk
som verktgy, men ogsa representere et annet stasted enn det mediske i det tverrfaglige. P4 denne
maten bidrar hun til at musikk og kultur blir
brukt aktivt i behandlingssystemet og fungerer
som en veileder for personalet.
Musikkterapeuten kartlegger fortlgpende
musikalske preferanser og ressurser som
rapporteres i pasientjournal, GBD.

Musikkterapitilbudet bestar av musikkgrupper
pa alle avdelingene i lppet av arbeidsuken

{Somatisk B2, B3, B4, B5, skjermede enheter C1
4
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og C2, Korttid, Aktivitetssenteret og Palliativ enhet) og behovspravd individuell behandling og
oppfelging av enkeltpasienter (individuell musikkterapi). | tillegg til det kliniske arbeidet har ogsa
musikkterapeuten samarbeidsprosjekter med blant annet presten, frivillighetstjenesten, Hellen
barneskole og Eidsvagsneset Barnehage. Hun er praksisleerer for musikkterapistudenter fra UiB, fast
gjesteforeleser i faget Samfunnsmusikkterapi og tar eksterne undervisningsoppdrag pa VID og
Heyskolen i Bergen. Akkurat som 2020 har 2021 vaert et annerledes &r.

For pandemien hadde alle pasienter et ukentlig musikkterapeutisk gruppetilbud, en musikkstund pa
sin avdeling som dekket ulike behov for behandling og aktivitet. 11. Januar 2021 startet utpreving av
digitale gruppetilbud. Et digitalt tilbud kan ikke erstatte fysisk musikkterapi i gruppe, men kan vaere
med p4 a gjenopprette og beholde en struktur for musikkterapien pa sykehjemmet bade for brukere
og omsorgsgivere. Og kanskje ogsé veere et verktay for implementering av det musikkterapeutiske
arbeidet? Varen 2021 ble det opprettet en youtube-kanal for sykehjemmet og produsert 5 allsang
videoer og 7 sittedansfilmer. Musikkterapeuten kartla hva som avdelingene trengte for & kunne
stramme og frivillighetstjenesten kjgpte inn HDMI-kabler og nettbrett der det var behov. Vi
opprettet en stremmegruppe pa Workplace, der bade stremmetilbud/ konserter fra Oseana, allsang,
musikkstund med omsorgsmusiker Fredrik og sittedansfilmer ble lagt ut.

Annet fokus i denne perioden har vaert individuell musikkterapi, bade for langtidsbeboere og for
palliativ enhet — musikk som andelig omsorg. Individuell musikkterapi er et tilbud til pasienter som av
ulike grunner har behov for individuell oppfglging. Det kan veere stgtte til emosjonell regulering og
bearbeiding av fglelser som angst og uro, smerte og stressmestring, respirasjonsproblematikk eller
annet. Eller bare det a flytte fokus fra sykdom og problemer til identitet og ressurser.

Fysioterapiavdelingen

Fire fysioterapeuter i 100% stilling, derav en gruppeleder, har base pa BRKS. Samtlige er ansatt i
Bergen kommune, Habiliterings- og rehabiliteringstjenesten i Bergenhus og Arstad {fra 1/1 -22 kalt
Ergo- og fysioterapitjenesten nord-sentrum, avdeling Bergenhus og Arstad). Samarbeidsavtalen
mellom BRKS og kommunen sgrger for at ca. 75% av arbeidstiden er knyttet til pasienter og
samarbeidspartnere pa BRKS og ca. 25% i kommunen.

De fgrste atte manedene av aret hadde to av de fire fysioterapeutene arbeidsoppgavene inne pa
sykehjemmet. Gruppelederen var en av disse to, og ivaretok samtidig sine gruppelederoppgaver. De
gvrige to arbeidet i samme tidsrom utenfor institusjonen. De fire siste ménedene av 2021 har alle fire
jobbet som normalt, det vil si pa BRKS og blant hjemmeboende.

12021 ble det registrert i alt 331 brukere blant terapeutene som
tilhgrer BRKS-basen. Ca. 72 % av dem var inneliggende pa
sykehjemmet (inklusive korttid og palliativ), og ca. 28%
hjemmeboende (inklusive Aktivitetssenteret.

Fysioterapeutene deltar pa faste tverrfaglige meter pa BRKS. Korttid og
palliativ avdeling har mgte hver uke, og korttid har beholdt
metestrukturen gjennom aret. Pa palliativ avdeling har megtene i lange
perioder ligget nede og blitt erstattet av mer uformelle samtaler pa
vaktrom og via telefon. P& de gvrige postene har der ikke vaert
tverrfaglige mater i 2021. Planer om a igangsette disse matene har
vaert utsatt pga. covid.
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Fotterapeut

Fotterapeut gir medisinsk fotbehandling til pasienter som er fastboende pa BRKS og pasienter ved
korttidsavdelingen, palliativ avdeling og brukere av Aktivitetsavdelingen. | tillegg er det en viktig
oppgave a gi rad og veiledning om sko / avlastninger.

Legemiddelutvalget (LMU)

Legemiddelutvalget bestar av overlege, kvalitetssykepleier, farmasgyt, seksjonsledere og 2
assisterende avdelingsledere. Farmasgyt leder mgtene. Legemiddelutvalget skal iverksette
systematiske tiltak som sikrer at virksomhetens aktiviteter planlegges, organiseres, utf@res og
vedlikeholdes i samsvar med interne og eksterne krav fastsatt i lov og forskrifter.

Det var planlagt for 4 mgter arlig og samtlige mgter ble avholdt. Farmasgytisk tjieneste ved BRKS
skriver egen arsrapport.

Kvalitetsutvalg

Kvalitetsutvalget ved Bergen Rpde Kors Sykehjem AS skal jobbe pa et overordnet nivd med 3
forbedre ledelse og kultur som sikrer oppmerksomhet og engasjement, gke kompetanse rundt
pasientsikkerhet og kvalitetsforbedring, kartlegge risiko og forbedringsomrader, videreutvikle
gode rutiner pa omrader med identifisert risiko og potensiale for forbedring, samt videreutvikle
og iverksette systemer og strukturer som understgtter arbeidet med pasientsikkerhet.

Kvalitetsutvalget skal vaere et radgivende organ for Direktgr i alle saker som omhandler kvalitet i
tjenestetilbudet til pasientene. Kvalitetsutvalget skal fglge opp alle rutiner, prosedyrer og
pasientavvik og holde seg oppdatert pa nasjonale f@ringer innenfor sykehjemsektoren.
Kvalitetsutvalget kan bista i pasientklagesaker.

Utvalget bestar av:

Kvalitetssykepleier {leder), Avdelingsoverlege, Seksjonsledere i pleien, Frivillighetskoordinator,
en Avdelingsleder, HVO, HTV

Direktgr har mgterett i utvalget.

Det ble gjennomfart tre meter i kvalitetsutvalget i 2021, det planlegges for manedlige mater i
2022.
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Avdeling for aktivitet og frivillighet
Avdelingen bestar av Aktivitetssenter og av Frivillighetstjenesten.
Aktivitetssenteret

2021 har fortsatt veert pavirket av korona, men i mindre grad enn 2020. Vaksinering av befolkningen
forte til lettelser ut over aret.

Tross begrensinger ogsa i ar kan vi oppsummere aret med mye glede og aktivitet. Aktivitetssenteret
har stor betydning for vare brukere og deres pargrende. Brukerne vare omtaler tiden pa
aktivitetssenteret som et fristed hvor de kan slappe av i trygge rammer sammen med venner.
Fellesskapet pa aktivitetssenteret, maltidene, tryggheten, rutinene og aktivitetene er en viktig del av
vare hrukeres hverdagsliv.

Dette gir oss ansatte stor motivasjon for a legge til rette for at aktivitetssenteret skal veere «et godt
sted & vaeren.

Forste halvdel av 2021 var preget av restriksjoner pa grunn av korona. Vi var stengt ned de fgrste to
ukene av aret. Deretter tre uker med maks fem brukere, fgr nedstenging i to uker til. Deretter ni nye
uker med maks fem deltakere. Fra mai 2021 fikk vi gke til 10 brukere. Antallsbegrensninger ble
opphevet 15.juni, men det presiseres at det er stgrrelse pa lokaler som avgjgr hvor mange brukere
som kan delta i tillegg til vaksinasjonsstatus blant brukere. En kort periode var
avstandsbegrensningene opphevet for vaksinerte personer, men store deler av aret var det krav om
1 meters avstand, som resulterte i at vi ikke kunne ha fullt belegg. Frivillige og besgkende kunne fra
juni delta pa aktivitetssenteret. De siste ukene for jul hadde vi ny inntaksstopp grunnet omikron
varianten av korona viruset.

Nar vi har hatt stengt eller begrenset apning matte vi vurdere brukernes behov, og prioritere etter
hvor behovet var stgrst. Vi samarbeidet tett med HSY i denne perioden om prioritering av hvilke
brukere som hadde stgrst behov. | perioder med fa brukere inne har vi hatt telefonkontakt med
brukerne, gatt pd hjemmebesgk til de, giennomfart bussturer med inntil fem brukere og hjulpet med
praktiske gjgremal som handling.

Vi har oppgradert trimrommet vart med to nye terapisykler og diverse treningsutstyr. Vi sgkte midler
fra BRKS sitt gavefond og tilskudd fra Statsforvalteren i Vestland. Fra BRKS ble
vi innvilget kr. 39 450 og fra Statsforvalteren mottok vi kr. 50 700-.

Fra september til oktober deltok vi i sykkel-VM for eldre. Vi brukte trimsyklene vare og registrere
antall km brukerne syklet. Var malsetting var & fa alle brukerne til 4 delta. Med unntak av en person
fikk vi det til. Tilbudet var meget populart. Ansatte, sammen med frivillige la til rette for, og
motiverte til mest mulig sykling. Av 260 pameldte lag, 5 000 deltakere, fra 11 forskjellige land klarte
vi @ komme pa en 14. plass i verden. | Norge kom vi pa 4. plass. Sammenlagt syklet vare brukere
3224,7 km, distansen tilsvarer Bergen-Grgnland. Brukerne var
veldig stolte av sin innsats som ble avsluttet med medaljefest og
hvit dame.

Malsettingen om a fa frivillige inn pa aktivitetssenteret er
kommet godt i gang. Under sykkel-VM for eldre var det to
frivillige som deltok. Den ene av disse frivillige har fortsatt & ga
en gang per uke. Hvor han hjelper brukerne med sykling, gar tur,
hgytlesning fra avis eller samtaler med brukerne. Det er veldig
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populert for brukerne med frivillige som besgker, og til god hjelp for ansatte. Frivillige Rita og Mattis
hadde allsang under sommeravslutningene.

Pandemien, og alle restriksjoner som kom i den forbindelse, har ogsa i ar pavirket
Frivillighetstjenesten

Véren 2021 hadde vi begrenset aktivitet av frivillige, men noe kunne vi heldigvis gjgre sammen. Vi
hadde smittevernkurs, ryddet og plantet i Sansehagen, arrangerte konserter og andre aktiviteter ute

og hold kontakten med frivillige via e-post og Leserbrev. Vaketjenesten hadde vakter og det ble
strikket kluter til samarbeidet vi har med Signo.

Konserter inne for pasienter og ansatte arrangerte vi fgrste gang i april. Alle konserter vi har
arrangert i ar har hatt restriksjoner pa antall publikum, sa frivillighetskoordinator har organisert disse
uten frivillige til stede. Sammen med musikkterapeuten var har vi egen stremmetjeneste pa
Workplace «Terapi og underholdnings TV» der vi legger ut konserter, sittedans og andre ting
avdelingene kan dele med pasientene. Vi har ogsa samarbeidet rundt organiseringen av musikker
Arne Pareli.

Hgsten 2021 startet friskt med to kurs for nye frivillige, vinvogner og
Sittedans kom i gang, 22 frivillige ble koblet med pasienter som
tur/besgksvenner og frivillig var med avdelinger pa gardsbesgk.
Felgetjenesten startet opp og frivillige fulgte pasienter til og fra avtaler
utenfor sykehjemmet. Vi benytte oss av Bergen Kommune sine tilbud
gjennom Den Kulturelle Spaserstokk og Kulturen flytter inn, og engasjerte
lokale artister til underholdning. Kontakten med Bergen Katedralskole ble
ogsa gjenopptatt, og vi har hatt kle- og sko salg til pasienter.

Vi har startet et samarbeid med Aktivitetssenteret vart. To frivillige deltok
bl.a. pa Sykkel-VM for eldre. En frivillig er der fast onsdager.

Byrad rad for eldre, helse og frivillighet Beate Husa @nsket & bespke BRKS far sommerferien. Hun ville
here litt om hvordan bade pasienter og vi som jobber her tar taklet pandemien. Ekstra kjekt var det
at hun gnsket info om Frivillighetstjenesten og Omsorg ved livets slutt. Frivillighetskoordinator fikk da
anledning til 3 informere om Vaketjenesten var og arbeidet til Frivillighetstjenesten bade internt, og
samarbeidspartnerne vére eksternt. Det var et svart positivt mgte der ogsa direktor, styreleder,
avdelingsledere og kjgkkenet vart fikk presentere sykehjemmet og hvordan vi ar arbeidet under
pandemien. God dialog og god stemning.

Frivillighetskoordinator er med i Verdighetssenteret si ressursgruppe, Avdeling for frivillighet og
kultur. Vi er ogsa del av et nettverket «Forum for frivillige». Det er samarbeid mellom frivillighets-
tjenesten pa Bergen Rade Kors Sykehjem, Kreftforeningen, Haraldsplass Diakonale Sykehus,
Haukeland Universitetssykehus og Bergen Kommune. Her samarbeides det om informasjons- og
inspirasjonsforedrag for frivillige i de tilhgrende organisasjoner 2 ganger i ret.
Frivillighetskoordinatorene samarbeider om tema som kan vaere interessante for alle frivillige, og
inspirerer hverandre i arbeidet. Vi er ogsa en del av «Team Nord» som er Bergen Kommune sitt
nettverk for Frivillighetskoordinatorer.

Pa grunn av pandemien var alle mgter med eksterne digitalt pa Teams i var, men etter sommerferien
har vi hatt to mgter der vi har mettes fysisk. Fellesmgte for frivillige ble avlyst i siste liten pa grunn av
endring i restriksjoner.

Rode Kors
Bergen Rade Kors Sykehjem
i

Dokumentet er signert digitalt av:

+ CECILIE HAMMERSLAND, 08.03.2022
= KAY GUNNAR LINDNES, 07.03.2022 Forseglet av

= RANDI JOHANNE HAMMERSTRGM, 08.03.2022
= TROND-ERIK BIRKELAND, 07.03.2022
= HILDE ULVIK HORDNES, 07.03.2022

+ GEIR KJELL ANDERSLAND, 07.03.2022
+ MARIAN GUDDAL HANSEN, 07.03.2022
Posten Norge

09.05.2023 kI 17:03 Brgnngysundregistrene Side 37 av 45



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 997273826

12021 har vi hatt frivillige vakere i Vaketjensesten tilgjengelig. De ble benyttet i 4 oppdrag. Dette er
et verdifullt tilbud for pargrende som trenger avlastning og pasienter som ikke har pargrende
Samarbeidet med elever pa Hellen skole er satt pa pause inntil videre, men det var sveaert hyggelig
med paskehilsen til pasientene fra elevene pa 6.trinnet. 17. mai kom to elever og holdt meningsfulle
appeller under var markering av nasjonaldagen.

Gjennom hele aret har vi forholdt oss til Bergen Kommune sine koronarestriksjoner og gjeldende
smittevern regler pa sykehjem og aktivitetssenter.

Kjgkkenet

Bergen Rpde Kors Sykehjem produserer og leverer mat til 174 beboere og 15 personer
pa dagavdeling. Det produseres tradisjonsrike middager laget i de aller fleste tilfeller
av fra bunnen av. Noen av oppskriftene er over 50 ar gamle (fiske og kjpttkakene).
Disse er beskyttet og hemmelige © Det produseres varmelunsjer hver dag samt
desserter 3 ganger i uken og kaker/bakst far de 4 ganger pr uke. Hver lgrdag far
pasientene opp lgrdagskos som kan besta av lasagne, karbonader m/lgk, Sheppards
pie osv. | ar fikk hver post laget julekoldtbord opp til seg der ansatte og beboere
kunne samles for ett felles maltid.

Det produseres i tillegg middager til Landas menighets og eldresenter, Mash og
Biskopshavn bo felleskap totalt ca. 131. Det ble skrevet ny kontrakt med Signo Dokken
for levering av middager med oppstart pa varparten 2022,

Kafeen har store deler av 2021 vzert stengt for andre enn ansatte og apningstiden har vaert sterkt
redusert pa grunn av covid. Kjgkkenet har en egen avdeling som tar seg av kafeen /kurs /konferanser
/ catering og mpte mat. Det er laget en omfattende meny med stor variasjon for & imgtekomme nye
og eksisterende kunder. Aktiviteten har ogsa her vaert sterkt rammet av covid. Vi har benyttet de
vinduene vi har fatt i 2021 og hatt noen konfirmasjoner og noen minnestunder.

Ligger under Bergen kommune sine innkj@ps avtaler for kjgtt, fisk, kikkenutstyr og terr/frysevarer
Covid - 19

Vi har under epidemien ved utbrudd pakket all middag og lunsj i kuvert forpaktninger til bergrte
avdelinger. Vi har apnet for direkte bestillinger av kioskvarer og toalett artikler fra beboerne som kan
bestille via e-post. Det har vaert stort fokus pa desinfisering, vasking av utstyr, kryssforurensing og
mottak av daglige varer samt daglig vask og desinfisering av varmmatsvogner fra Landas og Mash
Det er utarbeidet en egen detaljert beredskapsplan for kjgkkenet etter trafikklys systemet denne har
vart forbedret gjennom aret.

Kjokkenet er en av mange sarbare avdelinger slik at i hap om & unnga mulig eksponering i felles
garderobe med pleien er det satt opp garderobe i direkte tilknytning til kjpkken. Kjgkkenpersonale
bruker i dag inntil videre varemottaks inngang til og fra jobb.

Vi ser veldig frem til og fa apnet opp igjen for vanlig drift og videreutvikle ideene vare.

Rode Kors
Bergen Rade Kors Sykehjem
i
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Teknisk Drift

Driftsavdeling bestar av teknisk avdeling, renhold, vaskeriet og husgkonom.

Teknisk avdeling har ansvar for ca. 21 500 m2 bygningsmasse og utearealer, vi sprger for eiendom
har riktig teknisk standard og at lover og regler overholdes. Med strukturerte vedlikeholdsplaner
ivaretar vi drift og vedlikehold av vart eiendommen til en forutsigbar kostnad. Teknisk
driftsavdelingen skal veere trygg pé at eiendommen til enhver tid er i god stand.

Innen teknisk forvaltning skal vi ogsa sprge for:

- Anskaffelse av driftstjenester gjennom kostnadseffektive serviceavtaler.

- Analysering av energiforbruket av eiendommen.

- ldentifisere og iverksette energibesparende tiltak.

- Overvake lover og regler som kan pavirke ansvaret som vi har som eier og bruker av vart
eiendommen.

- Utfare internkontroller, brannforebyggende arbeid og oppleering for ansatte samt fglge opp
avvik.

- PLANIA (Internt rapporteringssystemet ) overvike og utfgre daglig reparasjoner og interne
oppdrag som gjelder feil og mangler inklusiv diverse henvendelser / bestillinger.

12021 har enkelte prosjekter blitt utsatt pa grunn av Covid-19 pandemi noen av disse prosjekter er:

- Oppgradering av SD — anlegget (sentralt styringssystem) ferdigstilles i lgpet av varen 2022.

- Vedlikehold / nytt gulv og malingsarbeid av gangarealer i flere avdelinger. Pagaende prosjekt
som vil vaere ferdig i Ippet av juli 2022.

- Glamox prosjekt utskifting / oppgradering av belysning i alle fellesarealer Blokk A, B og C.
Dette ferdigstilles i Ippet av uke 18 2022 med forbehold om alt utstyr blir levert som
forventet. Videre oppgradering av resterende belysning i utearealer, pasientrommene og
markeringslys / ngdlys vil veere pagaende prosjekt ut august 2022.

Vére mal:
- Serge for en verdibevarende forvaltning av Bergen Rgde Kors Sykehjemmet.
- Miljgriktig planlegging av vedlikehold og forvaltning for vare eiendommer.
- Resultat i samsvar med budsjett og kostnadseffektiv drift av vare eiendommer og institusjon.
- Forbedret evner og kompetansen til en mer smartere og forsvarlig forvaltning ved a tai bruk
digitale hjelpemidler.

For & na disse malene har vi satt oss fglgende interne mal som ivaretas av Teknisk sjef og rapporteres
til Direktgr:
- Sikre omdgmme, posisjon og gode intern og ekstern relasjon med tanke pa vare beboere /
pasienter.
- Effektive verdiskapningsprosesser og konkurransedyktige leveranse av vare tjenester mot
alle avdelinger og brukere.
- Veere en attraktiv arbeidsplass.
- Riktig kompetanse til rett tid.

Rode Kors
Bergen Rade Kors Sykehjem
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Rapportering og maloppnaelse

Hensikten med kvalitetsindikatorer er & sikre at rutinene for pasientoppfalging felges opp.
Gjennomgang av maloppnaelse i henhold til Bergen kommunes kvalitetsindikatorer ble gjennomgatt i
kvalitetsutvalget og i avdelingsledergruppen i 2021.

Ifglge maleparameter for 2018-2023 skal antall alvorlige pasientavvik skal vaere 0. For a oppna dette
er det viktig at vi registrerer avvik med lav alvorlighetsgrad. Antall rapporterte mindre alvorlige
pasientavvik skal vaere mer enn 1500 pr. ar. Ved a avdekke mangler og forbedringsmuligheter, og
iverksette korrigerende tiltak fortlepende, reduseres risikoen for at alvorlige avvik oppstar. Slik
bidrar avviksrapportering til gkt pasientsikkerhet. Vi jobber kontinuerlig med & etablere en god
awvikskultur blant vare medarbeidere.

Pasientrelaterte avvik i GBD per ar

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Tabell 1

Tallene pa antall avvik (Tabell 1) indikerer at vi fortsatt ma ha et stort fokus pa pasientrettede avvik
fremover, da awiksmeldinger er viktige nar det gjelder pasientsikkerhet. Malet er mer enn 1500
mindre avvik i aret. Tabell 2 viser pasientrettede avvik per tertial fordelt pa type avvik, hvor man ser
at fall er det flest fall-awvik. Tabell 3 viser alvorlighetsgrad tertialvis, og oppsummert hadde Brks seks
pasientrettede avvik med stor alvorlighetsgrad, fem av disse var fall og ett var legemiddel. Videre
viser tabellen 83 avvik med alvorlighetsgrad middels og de resterende 1006 hadde liten
alvorlighetsgrad.
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Totalt antall avvik
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Tabell 2

Totalt antall avvik
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Tabell 3

Hver avdeling i pleien har i 2021 rapportert pa kvalitetsindikatorer hvert tertial.
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Til generalforsamlingen i Bergen Rgde Kors Sykehjem AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Bergen Rgde Kors Sykehjem AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstrgmaoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets resultater
og kontantstrémmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, farskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag far var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere hvorvidt
det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsheretningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har
plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i s henseende.

Penneo Dokumentnokkel: MPKIH-OTXMY-3EHAJ-IUXJA-7B5 MW-MEZQA

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er kansistent med arsregnskapet og
e« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

tedelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Narge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik internkontrall som den finner ngdvendig for 3
kunne utarbeide et arsregnskap som ikke innehalder vesentlig feilinformasijon, verken som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil.
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- d
DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

Bergen Rgde Kors Sykehjem AS

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fartsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet si lenge
det ikke er sannsynlig at virksamheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinfarmasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjanell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av internkontroll.

¢ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

*  evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilhgrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
madifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pd revisjonsbevis innhentet inntil datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller farhald kan imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter
driften.

o evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: MPKIH-OTXMY-3EHAJ-IUXJA-7B5 MW-MEZQA

Vi koammuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsd informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen, herunder
om eventuelle svakheter av betydning i den interne kantrollen.

Bergen, 7. mars 2022

Deloitte AS

Jon-Osvald Harila
statsautorisert revisor
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Bergen Rede Kors Sykehjem AS

Kontantstremoppstilling

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER 2021 2020

Driftsresultat 446 083 704 761
- Periodens betalte skatt 0 -8 539
+ Ordinaere avskrivninger 13 150 418 12211794
+/- Endring pensjonsforpliktelse -2 199 562 277944
+/- Endring forpliktelse Bergen kommune -8 955 510 -8 955 510
+/- Endring kundefordringer -1 343 626 99 556
+/- Endering leverandargjeld 570 603 -695 148
+/- Endring andre tidsavgrensningsposter 709 407 -1632 639
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 2377 813 2102 219

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
- Utbetaling av egenkapitalinnskudd til KLP -755 448 -888 407
+ Innbetaling av renter 0 0
+ Utbetaling markedsaksjer 3610246 0
+ Innbetaling ved Kjep av markedsaksjer mv. 0 -35 000 000
- Uthetaling ved Kjgp av varige driftsmidler -7 241 878 -3 657 993
= Netto kontantstream fra investeringsaktiviteter -4 387 080 -39 546 400

KONTANTSTREMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

- Utbetalinger av rentekostnader 0 0
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 0
+ Innbetalinger ved opptak av langsiktig gjeld 0 0
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter*) 0 0
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -2 009 267 -37 444 181
+ Kontanter og kontantekvivalenter ved pericdens begynnelse 15 154 368 52 598 549
= HKontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 13145101 15 154 368

Avdrag og renter knyttet til 1&n fra Bergen kommune dekkes av tilskudd fra samme motpart og
*} oppgjerene motregnes.

Se detaljer i note 9 og 10.

09.05.2023 kI 17:03 Brgnngysundregistrene Side 45 av 45



