== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

915 209 750

Aksjeselskap
HUSQVARNA NORGE AS
Traskenveien 36

1712 GRALUM

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Dag Noorda
08.07.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 16.08.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915209750

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,14 1175 087 000 1 050 935 000

Annen driftsinntekt 14 3050000 6 759 000

Sum inntekter 1178 137 000 1057 694 000

Kostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig -5418 000 -5448 000

tilvirkede varer

Varekostnad 14 939 372 000 806 835 000

L gnnskostnad 3111 85 594 000 81 723 000
2

Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 12 897 000 14 643 000

Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 2661 000

Annen driftskostnad 4121 131 379 000 116 518 000
4

Sum kostnader 1163 824 000 1016 932 000

Driftsresultat 14 313 000 40 762 000

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 50 000 136 000
Annen renteinntekt 194 000 250 000
Sum finansinntekter 244 000 386 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1223 000 1574 000
Annen rentekostnad 49 000 29 000
Annen finansintekt/kostnad 743 000 994 000
Sum finanskostnader 2 015 000 2 597 000
Netto finans -1 771 000 -2 211 000
Ordineert resultat far skattekostnad 12 542 000 38551 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 2 805 000 8 639 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 9 737 000 29912 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915209750

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Arsresultat 9737000 29912 000

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 10 4 470 000 44 361 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 10 5267 000 -14 449 000
Sum overfaringer og disponeringer 9737 000 29912 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 6 345 000 4205 000
Sum immaterielle eilendeler 6 345 000 4 205 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 4 141 000 8 363 000
Maskiner og anlegg 4 34 559 000 42 522 000
Anlegg under utferelse 4 17 957 000 12 830 000
Driftd gsare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 4 702 000 609 000
Sum varigedriftsmidler 53 359 000 64 324 000
Sum anleggsmidler 59 704 000 68 529 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 5 63 852 000 53919 000
Sum varer 63 852 000 53919 000
Fordringer

Kundefordringer 6 74 339 000 75891 000
Andre fordringer 6,13 117985 000 121 027 000
Sum fordringer 192 324 000 196 918 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 0 1000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 0 1000
Sum omlgpsmidler 256 176 000 250 838 000
SUM EIENDELER 315 880 000 319 367 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915209750

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 9 16 000 000 20000 000
Sum innskutt egenkapital 16 000 000 20000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 1000 1000
Sum opptjent egenkapital 1000 1000
Sum egenkapital 16 001 000 20001 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser

Utsatt skatt

Sum avsetninger for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld til foretak i samme konsern 6 75 000 000 75 000 000
@vrig lagsiktig gjeld 216 000 232000
Sum annen langsiktig gjeld 75216 000 75232000
Sum langsiktig gjeld 75216 000 75232000
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 85 655 000 66 771 000
Betalbar skatt 5542 000 10 605 000
Skyldige offentlige avgifter 15 322 000 14 232 000
Utbytte 10 4470 000 44 361 000
Annen kortsiktig gjeld 6,13 113674 000 88 166 000
Sum kortsiktig gjeld 224 663 000 224135 000
Sum gjeld 299 879 000 299 367 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 315 880 000 319 368 000
16.08.2023 kl 19:14 Brgnngysundregistrene Side 4 av 33



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915209750

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr : 2022 851048

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

915 209 750
Aksjeselskap
HUSQVARNA NORGE AS
Treskenveien 36
1712 GRALUM

Regnskapsar

Z‘A.rsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern

Morselskap i konsern: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Dag Noorda
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 08.07.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 13.08.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915209750

Organisasjonznr: 915 208 750

HUSQVARNA NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,14 1 175 087 000 1 050 9235 000
Annen driftsinntekt 14 3 050 000 6 759 000
Sum inntekter 1 178 137 000 1 057 694 000
Kostnader

Endring i beholdning av

varer under tilvirkning

og ferdig tilvirkede varer -5 418 000 -5 448 000
Varekostnad 14 939 372 000 806 835 000
Lennskostnad 3,11,12 85 594 000 81 723 000
Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 4 12 897 000 14 643 000
Nedskrivning av varige

driftemidler og

immaterielle eiendeler 0 2 661 000
Annen driftskostnad 4,12,14 131 3792 000 116 518 000
Sum kostnader 1 163 824 000 1 016 932 000
Driftsresultat 14 313 000 40 762 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 50 000 136 000
Annen renteinntekt 124 000 250 000
Sum finansinntekter 244 000 386 000
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 1 223 000 1 574 000
Annen rentekostnad 49 000 29 000
Annen finansintekt/kostnad 743 000 994 000
Sum finanskostnader 2 015 000 2 597 000
Netto finans -1 771 000 -2 211 000
Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 12 542 000 38 551 000
Skattekostnad pad ordinart

resultat 7 2 805 000 8 639 000
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 9 737 000 29 912 000
Arsresultat 9 737 000 29 912 000

Ooverferinger og
disponeringer

Utskriftsdato 13.08.2022

Organisasjonsny 915 209 750

8ide 1 av 4
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915209750

Ordinert utbytte
Overforinger til/fra
annen egenkapital
Sum overferinger og
disponeringer

Utskriftsdato 13.08.2022

10 4 470 000
10 5 267 000
9 737 000

Organisasjonsny 915 209 750

44 361 000

-14 4492 000

29 912 000

8ide 2 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915209750

Organisasjonznr: 915 208 750
HUSQVARNA NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 6 345 000 4 205 000
Sum immaterielle eiendeler 6 345 000 4 205 000

Varige driftasmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 4 141 000 8 363 000
Maskiner og anlegg 4 34 559 000 42 522 000
Anlegg under utferelse 4 17 957 000 12 830 000
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner
og lignende 4 702 000 6092 000
Sum varige driftsmidler 53 359 000 64 324 000
Sum anleggsmidler 59 704 000 68 529 000
Omlepsmidler
Varer
Varer 5 63 852 000 53 219 000
Sum varer 63 852 000 53 919 000
Fordringer
Kundefordringer & 74 339 000 75 8921 000
Andre fordringer 6,13 117 985 000 121 027 000
Sum fordringer 192 324 000 196 918 000
Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter
og lignende 13 0 1 000
Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende 0 1 000
Sum omlepsmidler 256 176 000 250 838 000
SUM EIENDELER 315 880 000 319 367 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Selskapskapital 9 16 000 00O 20 000 000
Sum innskutt egenkapital 16 000 000 20 000 000
Oopptjent egenkapital

Utskriftedato 13.08.2022 Organisasjonsny 915 209 750 Side 3 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915209750

Annen egenkapital 10 1 000 1 000
Sum opptjent egenkapital 1 000 1 o000
Sum egenkapital 16 001 000 20 001 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 3 0 0
Utsatt skatt 7 o] 0
Sum avsetninger for

forpliktelser 0 o]

Annen langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld til

foretak i samme konsern 6 75 000 000 75 000 000
Gvrig lagsiktig gjeld 216 000 232 000
Sum annen langsiktig gjeld 75 216 000 75 232 000
Sum langsiktig gjeld 75 216 000 75 232 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 4] 85 655 000 66 771 000
Betalbar skatt 7 5 542 000 10 605 000
Skyldige offentlige

avgifter 15 322 000 14 232 000
Utbytte 10 4 470 000 44 361 000
Annen kortsiktig gjeld 6,13 113 674 000 88 166 000
sum kortsiktig gjeld 224 663 000 224 135 000
Sum gjeld 299 879 000 299 367 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 315 880 000 319 368 000

Utskriftedato 13.08.2022 Organisasjonsny 915 209 750 Side 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915209750

Organisasjonznr: 915 208 750
HUSQVARNA NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser. Det er
utarbeidet etter norske regnskapsstandarder. Bruk av estimater Utarbeidelse
av regnskap i samsvar med regnskaploven krever bruk av estimater. Videre
krever anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen md uteve
skjenn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjennsmessige
vurderinger, hey grad av kompleksitet eller omrdder hvor forutsetninger og
estimater er vesentlige for Arsregnskapet, er beskrevet i notene.
Inntekteferingsprinsipper Innteksfering ved salg av varer skjer pa
leveringstidspunktet. Hovedregel for vurdering og klassifisering av
eiendeler og gjeld Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er
klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar fra
etableringstidspunktet er uansett klassifisert som omlepsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt
til grunn. Anleggsmidler er wvurdert til anskaffelseskost, men nedskrives
til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke a& vere forbigdende.
Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives etter en fornuftig
avskrivningsplan. Omlepsmidler er vurdert til det laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Valuta Kortsiktige og langsiktige
pengeposter i utenlandsk valuta er omregnet etter balansedagens kurs.
Kursgevinster og kurstap knyttet til varesalg og varekijep i utenlandsk
valuta feres som salgsinntekter og varekostnad. Varige driftsmidler Tomter
avskrives ikke. Andre varige driftsmidler er vurdert til historisk kostpris
etter fradrag for avskrivninger. Avskrivninger er beregnet pd grunnlag av
kostpris og fordelt lines:rt over antatt ekonomisk levetid. Pensjoner
Selskapet har en innskuddsbasert ordning i 2021. Premien for disse
kostnadsfores lepende. I tillegg har selskapet en usikret pensjonscordning i
form av en tariffestet fertidspensjonsordning (AFP). Ordningene
tilfredsstiller kravene til lov om obligatorisk tjenestepensjon. Garantier
Garantikostnader og reklamasjoner knyttet til salg vurderes til antatt
kostnader for slikt arbeid. Estimatet er beregnet med utgangspunkt i
historiske tall for garantireparasjoner. Avsetningen er inkludert i "Annen
kortsiktig gjeld" og endringer 1 avsetningen kostnadsferes. Skatter
Skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultat feor skatter.
Skatt knyttet til egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsernbidrag,
feres mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa
drets skattepliktige inntekt) og endring i {(netto) utsatt skatt. Utsatt
skatt i balansen beregnes pd grunnlag av midlertidige forskjeller mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier. Kontantstremsoppstilling
Kontantstremsoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden.
Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter og bankinnskudd inkl.
innestdende pa konsernbankkonto. Jmf. Note 13. Fisjon Selskapet har i 2021
gjennomfert en fisjon hvor selskapets eiendom ble overfert til eget
selskap, Treskenveien 36 AS Fisjonen er gjennomfert etter prinsippet for
skatte- og regnskapsmessig kontinuitet.

Nete
11

Antall arsverk i regnskapsiret
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915209750

99.00

Necte

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkos tnader
Lenn Arets Fiordrets
70170000.00 67075000.00
Folketrygdavgift Avets Fijordrets

11213000.00

10206000.00

Pensjonskostnader Arets Fiordrets
4772000.00 4344000.00

Andre vtelser Arets Fiordrets
73000.00 98000.00

Sum lennskostnader Arets Fiordrets

86227000.00

Necte

Ekstraordinere immtekter og kostnader

81723000.00

Sum Belap
Nete
4
Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
ngkaffelgeskost 01.01. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
208508000.00
Tilgang i aret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
5211000.00
Avgandg i dret Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
-50456000.00
ngkaffelgeskost 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
163263000.00 0.00

Varige driftsmidlexr
-127862000.00

Samlede av-/nedskrivn.

Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler

Immaterielle eiend.

Tmmaterielle eiend.

35401000.00

Avets av-/nedskrivn. Varige driftsmidlexr

Immaterielle eiend.

12897000.00
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915209750

Anszkaffelseszskost - balanseferte linekostnader,

Goodwill spezifizert for hvert enkelt virksocmhetzkjep

egentilvirkede anleggsmidler

Avekrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ir - begrunnelse

Mer om varige driftesmidler/immaterielle eiendeler

Konsernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld
Fordringer
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets

136634000.00

147026000.00

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Annen langsiktig gjeld
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets

Kortsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i samme konsexn

75000000.00

Arets

75000000.00

Fiorarets

609268000.00

44815000.00

Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arvets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Sarkedalsveien B Fax

Postboks 7000 Majorstuen Int " K

0306 Oslo nternst www.kpmg.no

Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Husqvarna Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Husqvarna Norge AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrayv,
e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i

samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare svrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsbheretningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsbheretningen. Formélet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel: EBH4B-8CKTW-0BCVV-N46Q3-LK40F-3C86T

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen
+ er konsistent med arsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Offices in:

KPMG A5, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International ™), & Swiss entity Alta Finnsneas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tramse

Statsautoriserte revisorer - medlernmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondheim
Bode Knarvik Sandnessjgen Tynset

Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund

16.08.2023 kl 19:14 Brgnngysundregistrene Side 13 av 33



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915209750

m Uavhengig revisors beretning - Husgvarna Norge AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert p4 arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |SA-ene, utgver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

. identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjenshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

«  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi p4 hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert p4 innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

«  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: EBH4B-8CKTW-0BCVV-N46Q3-LK40F-3C86T

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i l@pet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Oslo, 7. juli 2022
KPMG

Givind Karlsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

16.08.2023 kl 19:14 Brgnngysundregistrene Side 14 av 33



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915209750

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

@ivind Karlsen

Statsautorisert revisor

Serienummer: 9578-5997-4-377389

1P: 80.232.xxxXxX

2022-07-07 11:26:45 UTC =

= bankiD K%

Penneo Dokumentnekkel ESH4B-8CKTW-0BCVV-N46Q3-LK40F-3C86T

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

16.08.2023 kl 19:14 Brgnngysundregistrene Side 15 av 33



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 915209750

Husqvarna Norge AS
Regnskap 2021

REGNSKAP og ARSBERETNING
2021

for

HUSQVARNA NORGE AS

16.08.2023 kl 19:14 Brgnngysundregistrene Side 16 av 33



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 915209750

Husgvarna Norge AS
Regnskap 2021
ARSBERETNING 2021
for
HUSQVARNA NORGE AS

Virksomhetens art

Husqvarna Norge AS tilherer det svenske konsernet HUSQVARNA GROUP, som er ledende 1
verden innenfor omradet skog- og hageprodukter med produktnavn som Husqvarna, Flymo og
Gardena. I tillegg er man ogsa verdens sterste produsent av diamantverktey og relaterte produkter
for byggebransjen og steinindustrien. I Norge selges disse produktene under merkenavnet
Husqvarna.

Husqvarna Norge AS sin fabrikk i Sarpsborg er konsernets skjaresenter med produksjon av sverd,
gresskniver og ryddesagblader for konsernets egenproduserte motorsager, ryddesager og
gresstrimmere. All produksjen er for eksport.

Hovedkontoret ligger i Sarpsborg. Salg av produkter for byggebransjen og steinindustrien skjer fra
leide lokaler i Oslo.

Fortsatt drift

Forutsetningene om fortsatt drift er til stede, og ligger til grunn for det framlagte regnskapet. Til
grunn for disse antagelser ligger resultatprognose for 2022 samt andre langsiktige prognoser for
arene fremover. Selskapet ma anses ha en god skonomisk og finansiell

stilling.

Redegjarelse for foretakets framtidsutsikier

Totalmarkedet for selskapets handelsprodukter var ekende i 2021 og videreferte trenden fra 2020
hvor Nordmenn flest investerte i hjemmene sine og derigjennom ogsa i vare produkter. For
salgsselskapet forventes det at fokuset pa vare produkter vedvarer i tiden fremover, men det er en
ekende bekymring for den globale handels og transportsituasjonen. Som felge av Covid
situasjonen har vi fortsatt med hjemmekontor og begrensninger, men har gradvis apnet mer opp for
a vaere pa kontoret i takt med ekende vaksinasjonsgrad.

Covid situasjonen har hatt en begrenset innvirkning pa bemanning av fabrikken og produksjon i
2021sammenlignet med 2020. Nasjonale og lokale tiltak for &4 begrense smittespredningen har i
liten grad pavirket bemanningen og sykefraveeret har generelt vert lavt.

Den 1. februar 2021 ble det i styre i Husqvarna Norge besluttet a igangsette en formell
omorganiseringsprosess og innlede dreftelser med de tillitsvalgte vedrerende mulig
omorganisering og nedleggelse av produksjonen i Sarpsborg. De ansatte ble informert om
styrevedtak og oppstart av denne prosessen den 2. februar 2021.

Etter at dreftelsesprosessen var gjennomfert ble det ble i styremete den 6. april 2021 tatt
beslutning om a nedlegge produksjonen i Sarpsborg. Denne beslutningen ble godkjent av
Husqvarna group samme dag. De ansatte ble informert om beslutningen 7. april.

Etter at det den 6. April 2021 ble besluttet & legge ned fabrikken i Sarpsborg og starte opp
produksjon av motorsagsverd i Sverige, har en stor andel av ansatte valgt & si opp sin stilling.
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Regnskap 2021

Dette har medfert store utfordringer i a fylle pa med ressurser og kompetanse til a opprettholde ensket
produksjonsvolum. En stor del av bemanningen i produksjonen er n basert pa innleid personal, samt at det
fylles pa med personal fra Huskvarna som stetter produksjonen og laerer seg de forskjellige
produksjonsprosessene og produksjonsutstyret. Det er planlagt & fylle pa med flere ressurser fra Sverige i
tiden framover.

Det er ogsa igangsatt tiltak i samarbeid med prosjektledelsen for & forseke & redusere frafall av bemanning
og kompetanse framover, og bygge en mer stabil organisasjon for 4 na produksjonsmélene. Tiltakene
innebzerer blant annet ekt lenn og sluttpakker. Tiltakene ser ut til a ha effekt da det ikke har vert oppsigelser
i mars og April.

Forelepige planer tilsier at det vil vaere produksjon i fabrikken i Sarpsborg ut 2023. Alle faste ansatte har fatt
en ansettelsesgaranti ut 2023. Nedbemanning vil skje trinnvis i lepet av 2023 og vil da gjelde for innleid
personale. Det er anslétt at nedleggelsen av produksjonen vil medfere en reduksjon av 59 ansatte i
Husqvarna Norge.

Fisjon

1lepet av 1. kvartal 2021 ble det gjennomfert en fisjon av Husqvarna Norge AS. Hensikten var & skille ut
produksjonseiendommen Treskenveien 36 i et eget aksjeselskap, Treskenveien 36 AS. Omorganiseringen
vil frigjere store arealer i elendommen og fisjonen gir Husqvarma Group sterre muligheter for a selge
eiendommen. Fisjonen er gjort etter prinsippet for skatte- og avgiftsmessig kontinuitet og har ellers ingen
mnvirkning pa selskapets videre drift.

Redegjorelse for drsregnskapet

Selskapets omsetning ekte fra 1.057,7 mill. 1 2020 il 1.178,1 mill. i 2021, dette tilsvarer en ekning pa 11,4
%.

Arsresultatet ble 9,7 mill. mot 29,9 mill. sist ar hvor utviklingen drives av ekende vare- og
logistikkostnader.

Samlet kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var pa 44,2 mill.

Arets driftsresultat ble 14,3 mill. mot 40,8 mill. i 2020.

Likviditetsbeholdningen pr. 31.12.2021 var 0,4 k NOK.

Kortsiktig gjeld utgjorde 224,7 mill. pr. 31.12.2021.

Totalkapitalen var ved arets slutt 315,9 mill. ssmmenlignet med 319,4 mill. dret for.

Egenkapitalandelen ble 5,1 % mot 6,2 % sist ar.

Samlet sett er selskapets finansielle stilling god. Som ett resultat av att selskapet betalte ut hele sin «Annen
egenkapital» 2015, har man i dag en langsiktig gjeld pa et annet konsernselskap pa -75 millioner. Ingen
driftsmidler eller eiendommer er pantsatt.

Finansiell risiko

Den finansielle risikoen er primeert knyttet til valutasvingninger. Ca. 66 %, av eksporten faktureres i Norske
kroner, 32% i US. Dollar og resten i Canadiske dollar og euro.

Varekostnader utgjer 79,7 % av selskapets totale kostnader og bestar hovedsakelig av importerte
ferdigprodukter som kjepes i NOK, og av ravarer til produksjonen hvor hovedvekten av innkjep er
eksponert mot annen valuta, i hovedsak EUR og SEK.

Selskapet har ikke eksterne lan, men som nevnt ovenfor har man en langsiktig gjeld til et annet konsern
selskap og er derfor eksponert for konserninterne renteendringer.

For fabrikken er kredittrisikoen begrenset, da man her ikke har eksterne kunder.

For omsetning pa det norske markedet, er det alminnelig kredittrisiko med individuell kredittbehandling.
Likviditetsrisikoen er begrenset. Selskapet deltar i Husqvarna AB sitt konsernkontosystem. Eventuelt
kortsiktig likviditetsbehov dekkes via Husqvarna AB, Sverige.
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Hendelser etfer balansedagen

Etter at balansedagen har salgsdivisjonene opplevd en del utfordringer med 4 tilfredsstille ettersperselen i
markedet. Tilgangen pa deler til produksjonen av enkelte artikler er utfordrende. 24. februar gikk Russlands
til angrep pa Ukraina. Invasjonen har skapt ytterligere usikkerhet i energimarkedene og skapt utfordringer
for logistikk operasjonen var. Utfordringen som beskrevet over gjelder ikke bare Husqvarna Group, men
rammer alle akterene i markedet like hardt.

Fabrikken i Sarpsborg har etter beslutningen om 4 legge ned produksjonen mistet ytterligere noen sentrale
medarbeidere. Blant annet valgte fabrikksjefen a slutte 1. juni. Husqvarna har lest disse utfordringene med
a hente inn personell fra Sverige for a opprettholde produksjonstakten.

Den 9. juni 2022 valgte en av Husqvarna Norge AS sterre kunder 4 sla seg konkurs

Ved oppbudsbegjeringen ble det opplyst at de bokferte verdiene pa aktiva oversteg den samlede g]elden i
boet. Det forventes dog at fordringene er 4 anse som tapt. Fordringene stammer i sin helhet fra 2022 og det
er derfor ikke foretatt noen avsetninger i 2021 regnskapet.

Arbeidsmiljoet og personaie

De ansatte tilknyttet fabrikken fikk en trist beskjed i februar 2021 om flytting av fabrikken til Sverige i
lepet av 2023. Pa tross av dette er arbeidsmiljeet i bedriften ganske bra. Selskapet jobber forebyggende og
malrettet i samarbeid med bedriftshelsetjenesten med arbeidsmiljeet og har hatt ekstra fokus pa ansatte i
denne perioden. Vi har videresendt flere personer som sliter litt psykisk til bedrifts helsetjenesten, dette har
gjort at vi har unngatt sykemeldinger.

Det samlede arbeidsmiljeutvalget for bedriften har gjennomfert 4 meter i lepet av aret. De fleste meter og
samlinger har foregatt via Teams pga. situasjon med Korona. I tillegg gjennomferes innen fabrikkens
ansvarsomrade jevnlig meter vedrerende forebygging av sykefravaer. Vi har et konstruktivt samarbeide med
Bedriftshelsetjenesten og bruker de nar vi har spersmal vedrerende tilrettelegging og ergonomi. Bedriften
har utvidet retten til egenmeldinger og samarbeider med NAYV i forhold til tilrettelegging for arbeidstakere.
HMS — arbeidet fungerer bra. Selskapet har hatt noen utfordringer med a fa gitt felles informasjon til de
ansatte da ikke alle ansatte har tilgang til e-post og andre former for elektronisk kommunikasjon. Samtidig
har covid satt en stopper for felles informasjonsmeter.

Sykefraveeret for 2021 var 4,4 % av total arbeidstid. Dette er pa samme niva som 2020 da fraveeret var
4,3%. En del av fravaret er covid relatert som felge av smitte og flere i karantene. Uten covid ville vart
fraveer ha vert ganske lavt. Vi har hatt 2 langtidssykmeldte i 2021, hvorav en av de langtidssykemeldte
skyldtes nedvendig kirurgi som felge slitasje etter mange ar med tung arbeidsbelastning. Generelt er lite av
vart sykefravaer jobbrelatert. Korttids fravaret er bare pa 0,9 %. Samarbeidet med de ansattes representanter
har veert konstruktivt og bidrar positivt til 4 fa ned sykefraveeret.

Likestilling og diskriminering

Husqvarna Norge AS har som malsetning a veere en arbeidsplass der det ikke skal forekomme
diskriminering. Alt personale uansett kjenn, etnisk tilherighet, nasjonal opprinnelse, hudfarge, religion og
livssyn har like muligheter og rettigheter i bedriften. Det skal ikke forekomme diskriminering pa grunn av
nedsatt funksjonsevne. Konsernet arbeider for & utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik at
virksomhetens funksjoner kan benyttes av flest mulig. Ved bedriftens lokaler i Sarpsborg kan lckalenes
alder og utforming begrense tilretteleggingen i noen grad. Viser til egen redegjerelse for ytterligere
informasjon om selskapets kartlegging og arbeid med likestilling.

Styret bestar av 5 medlemmer, ingen kvinner. Selskapet har ikke tegnet ansvarsforsikring for daglig leder
eller styremedlemmer for 2021.
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Yire miljo

Produksjonsanleggets utslipp, inkludert stoffer som kan innebzere miljeskader, er innenfor de av
myndighetenes faststilte krav. Det er ikke & anse at de pavirker det ytre milje. Virksomheten er regelmessig
kontrollert, og det foreligger ikke noen palegg av miljemessig karakter.

12019 ble det installert fjernvarme som erstatning for fyringsolje.

Produksjonsenheten er miljesertifisert ISO14001/2015 — revidert 19.02.2020.

Selskapet deltar i godkjente returordninger for elektriske produkter, plast- og pappemballasje. Produkter
som produseres eller selges kan ikke sies a forurense milject.

Bedriften er ISO 9001/2015 sertifisert — revidert 02.09.2019.

Arsresultat og disponering
Styret foreslér at arets resultat i Husqvarna Norge AS disponeres slik:

Avsatt til annen egenkapital 5267

Avsatt til utbytte 4470

Totalt disponert 9737
Sarpsborg den 6 Juli 2022

I styret for Husqvama Norge AS

Dag Novroo
Dag¥oorda {Jul s, 2022 10:32 GMT+2}

Niwtas ?fﬁﬁ@/’ﬂ

Niklas Broberg {Jul 6, 2022 1831 GMT+2}

Eric Stletryr (Ju%, Ezz 10:29 GMT+2}

Niklas Broberg Dag Noorda Eric Stegemyr
Styrets leder Styremedlem/daglig leder Styremedlem
jan erik fredriksen iz

jan erik fredriksen {Jul 6, 2022 12:03 GMT+2} Thomas Kartsen {Jul, 2022 12:05 GMT+2}

Jan Erik Fredriksen Thomas Karlsen

Styremedlem/ansattevalgt Styremedlem/ansattevalgt
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Husqvarna Norge AS
RESULTATREGNSKAP
perioden 01.01 til 31.12
Noter 2021 2020
(1000 kr) (1000 kr)
Salgsinntekt (2,14) 1175 087 1050935
Andre driftsinntekter (14) 3050 6759
Sum driftsinntekter 1178137 1 057 693
Beholdningsendring egentilvirkede varer 5418 5448
Varekostnad (14) -939 372 -806 835
Lennskostnad (3,11,12) -85 594 -81 723
Avskrivning pé varige driftsmidler 4) -12 897 -14 643
Nedsrivning dirftsmidler 0 -2 661
Annen driftskostnad (4,12,14) -131 378 -116 519
DRIFTSRESULTAT 14 313 40 762
Renteinntekt 194 250
Annen finansinntekt/kostnad -744 -994
Renteinntekter fra foretak 1 samme konsern 50 136
Rentekostnad fra foretak i samme konsern -1223 -1574
Rentekostnad -49 -29
ORDIN/ERT RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 12 542 38 551
Skattekostnad pa ordinsert resultat 7 -2 805 -8639
ORDINAEART RESULTAT 9737 29912
ARSRESULTAT 9737 29912
Oppysninger om disponeringer
Avgitt konsernbidrag etter skatt (10) 0 0
Foreslatt utbytte (10) 4470 44 361
Overfort fra annen egenkapital (10y 0 -14 449
Overfort til annen egenkapital (10) 5267 0
9737 29912
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Regnskap 2021

BALANSE
pr.31.12

Noter 2021 2020

(1000 kr) (1000 kr)
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4) 141 8363
Maskiner og anlegg 4) 34 559 42522
Anlegg under utfarelse 4) 17 958 12 830
Driftslesere, inventar, verktey, kontormaskiner ol (4) 702 609
Sum varige driftsmidler 53359 64 324
Finansielle eiendeler
Netto pensjonsmidler 3) 0 0
Utsatt skattefordel G 6345 4205
Sum finansielle anleggsmidler 6345 4 205
Sum anleggsmidler 59 705 68 529
Omlepsmidler
Varer %) 63 851 53920
Fordringer
Kundefordringer (6) 74 339 75 891
Andre fordringer (6,13) 117 985 121 027
Sum fordringer 192 324 196 917
Bankinnskudd, kontanter (13) 0 1
Sum emlepsmidler 256 175 250 838
SUM EIENDELER 315 880 319 367
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BALANSE
pr.31.12
2021 2020
Noter (1000 kr) (1000 kry

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (9) 16 000 20000
Sum innskutt egenkapital 16 000 20 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1 1
Sum opptjent egenkapital 1 1
Sum egenkapital (10) 16 001 20001
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 3) 0 0
Utsatt skatt G 0 0
Sum avsetninger for forpliktelser 0 0

Annen langsikiig gjeld

Langsiktig gjeld til foretak i samme konsern (6) 75 000 75 000
Ovrig langsiktig gjeld 216 232
Sum annen langsiktig gjeld 75216 75232
Kortsiktig gield

Leverandergjeld (6) 85 655 66771
Betalbar skatt G 5542 10 605
Skyldige offentlige avgifter 15322 14232
Utbytte (10) 4470 44 361
Annen kortsiktig gjeld (6,13) 113 674 88 166
Sum kortsiktig gjeld 224 663 224135
Sum gjeld 299 879 299 367
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 315 880 319367
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Sarpsborg, den 6 Juli 2022

I styret for Husqvarna Norge AS

Niiiar Brobepg pag Meorda %‘
Niklas Broberg (Jul 6,2022 181 GMT+2) DagMoorda {Jul6, 2022 1032 GMT+2] Eric StXeetryr (JoT5. Bh22 10:25 GMT+2}
Niklas Broberg Dag Noorda
Styrets leder Styremedlem/daglig leder

Eric Stegemyr
Styremedlem

jan grik fredriksen

Jan ek fredriksen (Jul 6, 2022 12:08 GMT+2)
Jan Erik Fredriksen
Styremedlem/ansattes representant

Thornas Karlsen {Jul 6, 2022 12:05 GMT+2)

Thomas Karlsen
Styremed|em/ansattes representant
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Husqvarna Norge AS

NOTER TIL REGNSKAPET 2021

1 REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser. Det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskaploven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjonn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjennsmessige
vurderinger, hoy grad av kompleksitet eller omrider hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet,
er beskrevet i notene.

Inntektsforingsprinsipper
Innteksforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlopsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar fra etableringstidspunktet
er nansett klassifisert som omlepsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ndr verdifallet forventes
ikke & vaere forbigiende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives etter en

fomuftig avskrivningsplan.

Omlopsmidler er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Valuta

Kortsiktige og langsiktige pengeposter i utenlandsk valuta er omregnet etter balansedagens kurs.
Kursgevinster og kurstap knyttet til varesalg og varekjep i utenlandsk valuta feres som salgsinntekter og
varekostnad.

Varige drifismidler
Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler er vurdert til historisk kostpris etter fradrag for avskrivninger.
Avskrivninger er beregnet pa grunnlag av kostpris og fordelt linesert over antatt ekonomisk levetid.

Pensjoner

Selskapet har en innskuddsbasert ordning i 2021. Premien for disse kostnadsfores lopende.

I tillegg har selskapet en usikret pensjonsordning i form av en tariffestet fortidspensjonsordning (AFP).
Ordningene tilfredsstiller kravene til lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Garantier

Garantikostader og reklamasjoner knyttet til salg vurderes til antatt kostnader for slikt arbeid.
Estimatet er beregnet med utgangspunkt i historiske tall for garantireparasjoner. Avsetningen er
inkludert i "Annen kortsiktig gjeld" og endringer i avsetningen kostnadsferes.
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Skatter

Skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultat for skatter. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsernbidrag, fores mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar
av betalbar skatt (skatt pa arets skattepliktige inntekt) og endring i (netto) utsatt skatt. Utsatt skatt i
balansen beregnes pa grunnlag av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier.

Kontantstramsoppstilling

Kontantstremsoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontant-
ekvivalenter omfatter kontanter og bankinnskudd inkl. innestdende pa konsernbankkonto.
Jmf. Note 13.

Fisjon
Selskapet har i 2021 gjennomfart en fisjon hvor selskapets eiendom ble over

Fisjonen er gjennomfert etter prinsippet for skatte- og regnskapsmessig kont

2 VIRKSOMHETSOMRADER 2021

Egenprodu- Innkjopte Sum
serte varer varer

Salgsinntekter fra konsernselskaper 156 959 0 156 959
Salgsinntekter fra eksterne 1209 1019 968 1021178
158 168 1019968 1178137

Fordelt pd geografisk omrdde
Norge 2711 1019968 1022 680
Sverige 103 930 o 103 930
Europa forevrig 1750 (] 1750
Utenfor Europa 49 778 0 49 778
158 168 1019 968 1178137

3 LONNSKOSTNADER

2021 2020
Lenninger 70170 67 075
Arbeidsgiveravgift 11213 10 206
Pensjonskostnader 4772 4344
Andre personalkostnader 73 98
86227 81723

Pensjoner

Selskapet har omdannet resterende ytelsesbaserte pensjonsordning fra ytelsesbasert til innskuddsbasert ordning i 2019.
Fra og med 2020 inngar alle ansatte i den innskudsbaserte ordningen. Regnskapsmessig skal en slik ordning

ikke balansefores. Regnskapsmessig kostnad er lik arlig betalt innskudd inkludert arbeidsgiveravgift,

samt kostnadsfering av resterende ytelsesbaserte pensjonsordning ved avlesningstidspunkt.

Ordningen tilfredsstiller kravene i Lov og Offentlig Tjenestepensjon.

Arets pensjonskostad bestdr av:

2021
Arets pensjonspremie 3578
AFP egenandel og premie 1194
SUM 4772
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4

VARIGE DRIFTSMIDLER

Anskaffelseskost 31.12.2020
Fisjon

Tilgang kjepte driftsmidler
Overfort fra anlegg under utforelse
Avgang

Anskaffelseskost 31.12.2021

Samlede av- og nedskrivninger
Balansefort verdi 31.12.2021

Arets ordinzere avskrivninger
Arets avskrivninger totalt

Pkonomisk levetid
Avskrivningsplan

Anlegg under utforelse per 01.01.2021

Fisjon

Tilgang anlegg under utforelse
Overfort til driftsmidler
Kostnadsfort

Anlegg under utferelse per 31.12.2021

Vesentlige leteavtaler

Husqvarna Norge AS
Regnskap 2021
Bygmnger,
mstallasjoner og Maskiner og Driftslesere
tomter anlegg inventar ol Sum
42 397 162 974 3137 208 508
-41 484 -3518 -461 -45 463
224 224
4987 4987
0 -4 901 -92 -4 993
913 159 542 2809 163 263
-7172 -124 982 -2107 -127 862
141 34559 702 35401
84 12681 132 12 897
84 12 681 132 12 897
10-40 ar 7-15 ar 4-10 ar
Lineer Lineeer Lineer
12 830
250
10378
-5 000
0
17958

Selskapet leier kontorlokaler i Oslo samt fabriklokaler i Sarpsborg. For 2021 er det totalt kostnadsfert leie for kr 7.811".

Kontrakten for kontorlokalene loper frem ut mars 2024, og leiekontrakten for fabrikklokalene laper ut juni 2024 .

Total lepende restleie loper seg til kr 33.473,7'
1 tillegg leies kontormaskiner, biler og trucker. Arets kostnad er kr 3.405,7".
Totale restleie, med kontrakt, som lengst leper til 2026, er kr 6.194,3".

VARER

Révarer og innkjepte halvfabrikat
Ukurans

Varer under tilvirkning

Ukurans

Ferdigvarer

Ukurans

Innkjepte handelsvarer

Ukurans

2021 2020
24 688 11 306
-2019 -888
18 076 23 664
-1295 -1731
11476 12 804
-1174 =702
15028 10 257

230 -791
63 851 53920
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6 MELLOMVARENDE MED SELSKAP I SAMME KONSERN

Omispsmidier 2021 2020
Kundefordringer 26 063 27315
Annen kortsiktig fordring 110571 119 711
Langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld til Husqvarna Finance International, Irland 75 000 75 000
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 59107 44 596
Annen kortsiktig gjeld 1861 219
Konsernbidrag/utbytte o 0
7 SKATTER

2021 2020
Arets skattekosmad pd ordincert resultat
Betalbar skatt 5542 10 605
Avvik avsatt / endelig skatt forrige ar -31
Endring 1 utsatt skatt -2737 -1935
Skattekostnad pa ordinzert resultat 2805 8 639

Betalbar skatt i drets skattekostmad (pd ordincert resultat)

Ordinzert resultat for skatt 12 542 38551
Endring i midlertidige forskjeller 12442 8793
Akkumulert fremferbart skattemessig underskudd 0 0
Avvik grunnlag utsatt skatt forrige ar 4] 0
Permanente forskijeller 208 859
Grunnlag betalbar skatt pd ordinzert resultat 25192 48 203
Betalbar skatt pa arets resultat 22% 5542 10 605

Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt pa arets resultat 5542 10 605
Reduksjon i betalbar skatt pga. konsembidrag 0 0
Netto betalbar skatt i balansen 5542 10 605
Spesifikasjon av grunnlag utsatt skatt Endring 2021  Efter fisjon 2020
Pensjonsmidler 0 0 (] 0
Varige driftsmidler -3209 -3407 -198 -3 015
Gevinst og tapskonto -84 336 420 525
Varelager -7254 4631 11885 11 883
Sum skattepkende forskjeller -10 547 1560 12108 939
Utestiende fordringer 1299 -466 -1765 -1 765
Pensjonsforpliktelser 0 0 0 0
Garantiforpliktelser mv -3194 -29937 -26 743 -26 743
Sum skattereduserende forskjeller -1894 -30402 -28 508 -28 508
Akkumulert fremferbart Skattemessig underskudd 0 0 0 0
Grunnlag utsatt skatt -12442 -28 842 -16 400 -19112
Utsatt skatt 22 % -2 737 -6 345 -3 608 -4 205
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§ NAERSTAENDE PARTER

Alle transaksjoner med nerstdende parter gjennomfores pd ordinwre forretningsmessige vilkar.

9 ANTALL AKSJER, AKSJEEIERE MV.
Selskapet eies 100% av Jonsereds Aktiebolag, Sverige som eier 16 000 aksjer a kr 1 000.
Selskapet inngar i det svenske Husqvarna-konsernet, HUSQVARNA AB,

$-104 25 Stockholm, Sverige.
Konsernregnskap kan fas utlevert her.

10 EGENKAPITAL

Aksjekapital Amnen EK Totalt
Egenkapital 31.12.2020 20000 1 20001
Fisjon -4 000 -5267 -9 267
Arsresultat 9737 9737
Avsatt utbytte -4470 -4.470
Egenkapital 31.12.2021 16 000 1 16 001

11 ANTALL ANSATTE

Antall drsverk i selskapet i regnskapséret har veert 99 personer, hvorav 19 er kvinner.

12 YTELSER TIL LEDENDE PERSONER

Lenn til administrerande direktor er belastet med kr 2 013". Belopet inkluderer tilleggsytelser pa kr. 255" og bonus pa kr. 623’
Administrerande direkter er dekket av selskapets til enhver tid gjeldende kollektive pensjonsordning.

Honorar for lovpalagt revisjon er kostnadsfort kr 188'. Bistand er kostnadsfort med kr 68'.

Det er utbetalt styrehonorar med kr 24",

13 BANKINNSKUDD MM

Selskapet deltar i konsernkontosystemet i Husqvarna AB.

Til gode péa konsernkonton NOK utgjorde kkr. +110.571 ( 2020: kkr. +119.711)
Belopet er i ar inkludert i andre fordringer.

Til gode pé konsernkonto USD utgjorde kkr. 0 ( 2020: kkr. 0)

Belopet er i 4r inkludert i annen kortsiktig gjeld.

Ansvar for skattetrekk er sikret ved bankgaranti.

Likvider i kontantstremoppstillingen omfatter kontanter pr 31.12.

14 TRANSAKSJONER MED NARSTAENDE PARTER

Husqgvrna Norge AS selger ferdigprodukter til andre selskaper i Husqvarna Group. 1 tillegg kjoper
selskapet ferdigprodukter, tilbehor og reservedeler fra Husqvarna AB. 1 tillegg kjoper selskapet
forvaltningstjenester fra For 2021 har selskapet ogsa leid lokaler av Troskenveien 36 AS

Salg av varer og tjenester
Salg av varer til andre konsemselskaper 153617
Salg av tjenester til andre konsernselskaper 1932

Kjop av varer og tjenester
Kjep av varer fra andre konsemselskaper 856214
Kjep av tjenester fra andre konsernselskaper 12188
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15 GARANTIER

Husleie 1169
Skattetrekk 4000

16 HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Etter at balansedagen har salgsdivisjonene opplevd en del utfordringer med a tilfredsstille ettersporselen i markedet. Tilgangen pa
deler til produksjonen av enkelte artikler er utfordrende. 24. februar gikk Russlands til angrep pa Ukraina. Invasjonen har skapt
yiterligere usikkerhet i energimarkedene og skapt utfordringer for logistikk operasjonen vér. Utfordringen som beskrevet over
gjelder ikke bare Husqvarna Group, men rammer alle aktorene i markedet like hardt.

Fabrikken i Sarpsborg har etter beslutningen om 4 legge ned produksjonen mistet ytterligere noen sentrale medarbeidere. Blant
annet valgte fabrikksjefen 4 slutte 1. juni. Husqvarna har lest disse utfordringene med 4 hente inn personell fra Sverige for &
opprettholde produksjonstakten.

Den 9. juni 2022 valgte en av Husqvama Norge AS sterre kunder a slé seg konkurs. Ved oppbudsbegjeeringen ble det opplyst at de
bokferte verdiene pa aktiva oversteg den samlede gjelden i boet. Det forventes dog at fordringene er 4 anse som tapt. Fordringene
stammer i sin helhet fra 2022 og det er derfor ikke foretatt noen avsetninger i 2021 regnskapet.

17 FISJION

Med virkning 01.01.2021. ble det gjennomfert en fisjon av Husqvama Norge AS.

Hensikten var 4 skille vt produksjonseiendommen Treskenveien 36 i et eget aksjeselskap, Treskenveien 36 AS.
Omorganiseringen vil frigjore store arealer i eiendommen og fisjonen

gir Husqvarna Group sterre muligheter for 4 selge eiendommen.

Fisjonen er gjort etter prinsippet for skatte- og avgiftsmessig kontinuitet og har ellers ingen innvirkning pa selskapets
videre drift.

Ved fisjonen ble aksjekapitalen i Husqvarna Norge AS redusert fra NOK 20 000 000 med NOK 4 000 000 til NOK
16 000 000, Kapitalnedsettelsen skjedde ved nedsettelse av palydende pa selskapets

20 000 aksjer fra NOK 1 000 pr. aksje med NOK 200 pr. aksje til NOK 800 pr. aksje.

Itillegg disponeres ved nedsettelsen NOK 5 266 548 fra annen egenkapital som

regnskapsfores iht. prinsippet om tilnzrmet viderefbring av egenkapitalsammensetningen

fra overdragende selskap. Nedsettelsesbelopet benyttes i sin helhet som tingsinnskudd.

Overtakende Tepninpsbelop | Aksjekapital i Total aksjekapital Overkurs
selskap henhold til
bytteforhold
Troskenveien 9 266 548 4 000 000 4 000 000 5266 548
36 AS
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Husqvarna Norge AS

KONTANTSTROMANALYSE (Noter)

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat for skattekostnad

Betalte skatter

(Gevinst)/tap ved salg og utrangering av anleggsmidler
Ordinere avskrivhinger

Nedskrivning/reversering anleggsmidler

Endring pensjonsforpliktelser

{(Okning)nedgang 1 varelager

(Okning)/nedgang i kundefordringer

Okning (nedgang) i vareleverandergjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Effekt av valutakursendringer

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler

Utbetalinger pa andre lanefordringer

Utbetalinger ved kjop av immaterielle eiendeler

Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Inn-/Utbetalinger ved opptak av annen gjeld

Endring konsernkonto

Utbetalt konsernbidrag

Utbetalt utdelning

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter pr 01.01
Kontanter og kontantekvivalenter pr 31.12 13)

Husqvarna Norge AS
Regnskap 2021

2021 2020
(1000 kr) (1000 kr)
12 542 38 551
-10 605 -5972

0 -607
12 897 14 643
0 2665
0 0
-9931 6871

1672 -8 439
18 925 9007
18 858 22981

-161 0
44 197 79 699

0 705

0 0

0 0

-10 602 -16 526
-10 602 -15 821
1626 -238
9140 -63 641

0 0

-44 361 0
-33 594 -63 878
0 0

1 1

0 1
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