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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 433427 732 495 678 486
Annen driftsinntekt 4 686 282 8081 268
Sum inntekter 438 114 014 503 759 754
K ostnader

V arekostnad 201 064 570 235731737
L gnnskostnad 92 629 292 111 687 253
Avskrivning pavarige driftsmidler 6 806 698 9888 432
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 402 592

Annen driftskostnad 125 472 788 140 358 826
Sum kostnader 426 375 940 497 666 248
Driftsresultat 11738074 6 093 506
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 514 888 1244 253
Annen rentei nntekt 13810 24712
Annen finansinntekt 2326471 2 385 300
Sum finansinntekter 2855 169 3654 265
Annen rentekostnad 17 327 15 822
Annen finanskostnad 4 247 161 1641 905
Sum finanskostnader 4 264 488 1657 727
Netto finans -1409 319 1996 538
Ordinaert resultat far skattekostnad 10 328 755 8 090 044
Skattekostnad pa ordinaat resultat 2272 651 1869 999
Ordineert resultat etter skattekostnad 8 056 104 6 220 045
Arsresultat 8056 104 6 220 045
Arsresultat etter minoritetsinter esser 8 056 104 6 220 045
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag -780 000

Avgitt konsernbidrag 6 240 000
Overfering annen egenkapital 8836 104 -19 955
Sum overferinger og disponeringer 8 056 104 6 220 045
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3840 398 6247 184
Sum immaterielle eilendeler 3840 398 6247 184
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 6534 044 13 503 442
Sum varige driftsmidler 6 534 044 13 503 442
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 25112 300 25112 300
Lan til foretak i samme konsern 742 000 742 000
Sum finansielle anleggsmidler 25854 300 25854 300
Sum anleggsmidler 36 228 742 45 604 926
Omlgpsmidler

Varer

Varer 76 026 782 102 490 767
Sum varer 76 026 782 102 490 767
Fordringer

Kundefordringer 21812 1925 261
Andre fordringer 4570 547 9957 669
Konsernfordringer 178 323 695 149 479 639
Sum fordringer 182916 054 161 362 569
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 2678 641 3154013
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2678 641 3154013
Sum omlgpsmidler 261 621 477 267 007 349
SUM EIENDELER 297 850 219 312 612 275
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 4710 000 4710 000
Overkurs 2519084 2519084
Annen innskutt egenkapital 780 000

Sum innskutt egenkapital 8 009 084 7229084

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 235542 845 227 486 738
Sum opptjent egenkapital 235542 845 227 486 738
Sum egenkapital 243 551 929 234715 822
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 3091191 3091 191
Sum avsetninger for forpliktelser 3091191 3091 191

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 3091 191 3091 191

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 400 040 8 058 933
Betalbar skatt 85 865 1483 555
Skyldig offentlige avgifter 21591 186 25617 319
Kortsiktig konserngjeld 1642 347 16 666 565
Annen kortsiktig gjeld 21 487 661 22 978 890
Sum kortsiktig gjeld 51207 099 74 805 262
Sum gjeld 54 298 290 77 896 453
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 297 850 219 312 612 275
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BHL DA
Elias Smiths vei 24
. - - 1337 Sandvika

Til generalforsamlingen i

Carlings AS ©rg. nr.; 992 768 061
Telefon: o6 85 59 00
E-post: td@bhlno
Intemett wina bhl.no

Medlemmer av
Den norske Revisorforening

Ansvarlig revisor
Trond Dolvik

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Carlings AS sitt 4rsregnskap som viser et overskudd pd NOK 8.056.104. Arsregnskapet
bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret
avsluttet per demne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vire oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik
det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare evrige ctiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Etter vir oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for véar
konklusjon.

Ovrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. Gvrig informasjon bestar av arsberetningen, men inkluderer
ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig
informasjon, og vi attesterer ikke den evrige informasjonen. I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet
er det var oppgave a lese evrig informasjon med det formél 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig
inkonsistens mellom evrig informasjon og drsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen,
eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert med at
den evrige informasjonen inncholder vesentlig feilinformasjon er vi pélagt 4 rapportere det. Vihar ingenting
a rapportere 1 sd henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde 1 samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide
et &rsregnskap som ikke inncholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller

A memoer of BHL DA is a mernber firm of the “Xexia " netswork. Nexia Limited does not deliver services in its ovin name or otherwise. Nexia Intemational
Nexia Limired and the member ﬁfms of the Mexia Tnremia tiena | nerwerk (including those members which rade under a name which meludes the werd XEXIA) are ner part of

aworldwide partmership. Nexia Intemational Litnired does not accept any responsibiliry for the commission of any act. or omission to act by, or the liabiliries of any of irs
members. Each member firm within the Xexia Intemational network 15 a separate legal entity. Nexia Intemational Linded does not accept liabiliv for any loss arsmg
from any acuon taken, or omissien, e te basis of the comtent m thus publicarion or amy decumemation and external lmks provided. The wademarks NEXIA
DNTERNATIONAL. NEXIA and the NEXTA logo are owned by Nexia International Limvited and used under licence. References 1o Nexia or Nesia International are to
Nexia International Limited or to the “Nexia International ™ network of firms, as the context mav dictate. For more information, vist wini.nexia com

Intarnational

Dokumentet er elektronisk signert
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utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mil er 4 oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgl en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revigjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil
avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsté som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet
kan forventes 4 pavirke ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utever
vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

e identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Viutformer og gjennomferer revisjonshandlinger for 4 handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e cvaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene og
tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig
usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi 1
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pi tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om
arsregnskapet og arsberetningen. Vére konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen
for revisjonsberetningen. Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet
ikke fortsetter driften.

e cvaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i1 &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Viutveksler ogsd informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket
i lapet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om evrige lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen
om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av overskuddet er konsistente
med arsregnskapet og 1 samsvar med lov og forskrifter.

Dokumentet er elektronisk signert
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-3-

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen
har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge.

Sandvika, 19. mars 2021
BHL DA

Denne beretningen er elektronisk signert.
Trond Dolvik

Statsautorisert revisor

Dokumentet er elektronisk signert
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Carlings AS - R...

Name Date

Dolvik, Trond Jakob 2021-03-30

Identification

==2030KID" poik, Trond Jakob

PR MOOIL

7N

This document contains electronic signatures using EU-compliant PAJES - PDF
Advanced Electronic Signatures (Regulation {(EU) No 910/2014 (elDAS))

SIGNICAT
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ARSBERE TNING 2020
CARLINGS AS

VIRKSOMHETENS ART

Carlings AS selger tekstilvarer fra egne butikker i Norge, Selskapet har lokalisert sine
butikker i de sterste byene i Norge. Selskapets hovedkontor ligger pa Slependen i Asker, Det
er etablert ett datterselskap i Sverige; Poco Loco AB som pr 31.12.20 har etablert 60 butikker
i Sverige. Datterselskapet i Finland; Carlings OY AB har pr 31.12.20 32 butikker. Carlings

| AS eier totalt 77 butikker i Norge.

I Norge, Sverige og Finland er Carlings blant de ledende i ungdomssegmentet av markedet.
FORTSATT DRIFT

Arsoppgjeret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen ligger
resultatprognoser for ar 2021 og selskapets langsiktige strategiske prognoser for 4rene
fremover. Selskapet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

ARBEIDSMILJ@ OG PERSONALE
Sykefraveret i selskapet utgjorde ca. 5,45 % av total arbeidstid i selskapet.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lepet av
dret, som har resultert i store materielle skader eller personskader.

Arbeidsmiljget betrakies som godt, og det iverksettes lopende tiltak for forbedringer.

Selskapet har 457 ansatte, fordelt pi 65 % kvinner og 35 % menn. Styret bestar av 3
menn.

VART ARBEID FOR LIKESTILLING OG MOT DISKRIMINERING

Carlings arbeider for 4 vare en inkluderende og inspirerende arbeidsplass, som tar
utgangspunkt i den enkelte medarbeiders mal, evner og egenskaper.

Vi er et verdidrevet selskap, der vare verdier; Businessminded, Passion, Make it Easy,
Friendship, Happiness og Responsible, er i sentrum for alt vi gjer.

VAR ARBEIDSETTIKK

Vi setter hoye mil og ensker & ha positiv innflytelse pa livene vi bererer. Samarbeid, dpenhet
og rom for mangfold er viktige faktorer i var arbeidskultur. Vi ser at det & samle mennesker
med ulik bakgrunn og stasted beriker Carlings utvikling og vire produlkter, og styrker
merkevarene og forretningsstrategiene.

Vi skal ansette, forfremme og lenne basert p ansvar, kompetanse, leveranser og verdier.

Vi utformer miljoprogram og satser pa malrettede samarbeid og tiltak for 4 gjere var
virksombhet stadig mer baerekraftig, og for 4 bidra til 4 redusere miljsavtrykket til
motebransjen som helhet. Barekraft for oss er a ta gjensidig ansvar for klima og milje,
mennesker og forbrukere. Vi stir for like muligheter, et mangfoldig, trygt og produktivt
arbeidsmilje.
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Vart likestillingsarbeid er forankret i Carlings ulike strategier, verktoy og
retningslinjer

Virt barekraftsarbeid, vare verdier og vér Internal Code of Conduct er beskrevet pa
vére nettsider, www.varner.com

Code of Conduct gjelder for alle land der Carlings har butikker eller kontorer, og alle
medarbeidere som arbeider i Carlings kjeder

Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er ellers inkludert i all evrig
personalpolitikk

SLIK JOBBER VI FOR A SIKRE LIKESTILLING OG IKKE-DISKRIMINERING I
PRAKSIS

I Carlings skjer arbeidet med & kontinuerlig utvikle vart arbeidsmilje i naert
samarbeide mellom ledere og medarbeidere. Et godt og inkluderende arbeidsmiljo
pavirker hele selskapet positivt.

Det gjennomfares jevnlige mater med ansattes valgte representanter / AMU
Det arbeides strukturert med risikovurdering og HMS handlingsplaner

Dokumentasjon og referater er tilgjengelig for alle medarbeidere pa bedriftens
intranett

Aret 2020 har veert krevende for vér virksomhet, og det er i denne sammenheng gjennomfart
en rekke tiltak i vare butikker og ved Varner Service Office. Som et resultat av den pagaende
Covid-19 pandemien, har vi i lopet av dret mattet redusere bemanningen gjennom
permitteringer og nedbemanning. I denne forbindelse er det gjennomfart egne
risikovurderinger og lapende dialog i forhold til sirbarhet i bemanningen, spesielt knyttet til
at det har veert faerre pa jobb og tii dels behov for & jobbe alene i butikkene i deler av eller
hele arbeidsdagen.

Videre oppfalging av tiltak og handlingsplaner vil falges opp gjennom det strukturerte
arshjulet for HMS-arbeidet.

Diskrimineringsgrunnlagene vi jobber med; kjonn, graviditet, permisjon ved fadsel eller
adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kjennsidentitet og kjennsuttrykk og kombinasjoner av disse grunnlagene.

Vi startet dret 2020 med 4 ha et szrlig fokus pa rekruttering, som et ledd i vart kontinuerlige
arbeid for & veare en attraktiv, inkluderende og inspirerende arbeidsplass

Bakgrunnen for denne innsatsen har veart 4 sikre en rekrutteringsprosess som gir selskapet de
beste kandidatene og en god opplevelse for alle sakere. Dette er bl.a. gjennomfert ved &

Serge for at det er lett 4 soke stillinger hos oss
Gjennomga sprék og billedbruk i utlysninger

Rekrutteringsopplaring for alle rekrutterende ledere

g O 0 ©

Strukturert seknadsinnsamling, og gode maler og verktey for ledere i
rekrutteringsprosessen

o Kompetansebasert rekruttering, eksempelvis ved hjelp av case eller tester i de
situasjonene dette er relevant

I siste kvartal 2020 har vi vurdert resultatene av de tiltakene vi har iverksatt gjennom en
kartlegging av utlysninger og ansettelser. P4 grunn av den spesielle situasjonen selskapet har
vert i dette dret, er det gjennomf{ert farre ansettelser enn normalt. Vi ser likevel at det er
gjennomfert gode prosesser, som har vart i trdd med vare intensjoner om 4 vare en
inkluderende arbeidsplass.
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FAKTISK TILSTAND
Kjonnsfordeling
Menn % Kvinner % Total (N}

Alle ansatte | &r 37 % 63 % 335

Regionsijef I ar 40 % 60 % 10

Butikksjef | ar 27 % 73 % 83

Visual | &r 0% 100 % 2

Medarbeider | ar 40 % 60 % 240

Foreldrepermisjon Fraveer pga sykt barn Sykefraveer
Uker fedre Uker mgdre Fedre % Medre % Menn % Kvinner %

| ar 17,89 23,94 12 88 12 88
I fjor 15,23 21,7 12 88 12 88

Stillingsstorrelse | Andel kvinner Andel menn Totalt antall Andel kvinner Andel menn
<20% 50 % 53 % 227 36 % 50 %
20-40 % 6 % 4% 23 7% 5%
41-80 % 6% 7% 29 16 % 16 %
61-80 % 8 % 10 % 38 9% 7%
81-99 % 5% 5% 24 5% 5%

100 % (haeltid) 25% 20% 102 27 % 17 %
Totait 100 % 100 % 444 100 % 100 %
Totalt antall 277 167 444 211 127

* Kjennsfordelingen er tatt ut ved utgangen av 2020
** Beregningen er ekskludert ekstrahjelper

DET YTRE MILJO

Miljshensyn er en viktig del av selskapets samfunnsansvar. Carlings har en
miljestrategi som har til formal & redusere egen negativ miljepavirkning. Carlings har
utviklet en miljehandlingsplan med konkrete mél for gjennomfaring av lennsomme
og effektfulle miljatiltak i produksjonskjeden samt tiltak for den daglige butikkdriften,
hovedkontoret og transport og distribusjon av varer.

Noen eksempler pd tiltak som har vart igangsatt er energibesparende tiltak pa
hovedkontoret og i butikk, samarbeid med Fretex for innsamling av overskuddsvarer,
og kontroller knyttet til milje- og kjemikaliehdndtering p4 leveranderers
produksjonssteder.

Et annet miljgtiltak som ble vedtatt i 2017 og gjennomfort i 2017/2018 er at kunden
skal betale for plastposer for 4 bidra til 4 redusere plastforbruket i verden. Carlings
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valgte i 2018 4 gé med i Handelens Miljefond og videreforer denne forpliktelsen
fremover.

Det er helt avgjorende for konsernet 4 kunne tilby kundene produkter som er fri for
helse- og miljoskadelige kjemikalier. Det stilles derfor strenge krav til produsentene.
Et viktig ledd for god oppfelging og handtering av kjemikalier er

medlemskap i "Kjemikaliegruppen" i Sverige, drevet av RISE. Dette er en
interessegruppe for klesbedrifter som jobber for 4 redusere bruken av kjemikalier i
produksjonen, Dette arbeidet har hatt hay prioritet de siste drene og vil fortsatt vere et
viktig fokusomrade i dret som kommer.

Flere av vére kjeder har valgt 4 satse pd miljemerket «Svanen» og viderefarer
produkter med dette miljomerket ogsé for det kommende éret. Vi har satt oss et mal
om 4 ha 100% mer basrekraftige fibre innen 2025, et mal vi jobber mot kontinuerlig.
2020 regnes 65% som mer berekraftige.

Carlings ble medlem av Better Cotton Initiativ (BCI) i 2016 og dette har vert et viktig
tiltak for & adressere og jobbe med miljepéavirkningen i bomullsproduksjonen. Dette
inngar 1 miljehandlingsplanen og er malsatt.

I desember 2019 ble Carlings medlem av STICA (Sweden Textile Initiative for
Climate Action) hvor vi sammen med bransjen jobber mot & redusere vart
klimaavtrykk. Vi har forpliktet oss til en reduksjon av GHG pé 50% innen 2030, som
er i trdd med malene i Paris-avtalen.

12020 ble Carlings medlem av Sustainable Apparel Coalition (SAC). SAC er sko- og
tekstilindustriens ledende allianse for barekraftig produksjon. Gjennom vért
medlemskap vil vi kunne styrke arbeidet med reduksjon og dokumentasjon av vart
klimaavtrykk i samarbeid med bransjen.

Malsettingen for miljearbeidet i 2021 er en videreforing av selskapets overordnede
miljostrategi med fokus pa energi, avfall, varetransport, kjemikalier og det totale
klimaavtrykk. Videreutvikling av testprogram for kjemikalier, gkt grad av kontroll og
oppfelging av leverandarers miljopavirkning er eksempler p4 fokus som vil vere
viktig for miljearbeidet i dret som kommer.

SAMFUNNSANSVAR

Konsernets mal er & kombinere sunn forretningsdrift med etisk og ansvarlig atferd.
Utfordringene i tekstilindustrien er mange og sammensatte, og hovedsakelig knyttet til
produksjonskjeden. Selskapet arbeider derfor aktivt med spersmél vedrarende etikk,
milj og sosialt ansvar, bade internt og eksternt.

Konsernet har utviklet «Etiske Retningslinjer» som gjelder for egen virksomhet og
leveranderkjede. De Etiske Retningslinjene samt andre retningslinjer relatert til
ansvarlig forretningspraksis ligger offentlig tilgjengelig p4 www.varner.com.

Carlings har vart medlem av «Etisk Handel Norge» siden 2003 og rapporterer arlig til
IEH om malsetninger, fremdrift, utfordringer og aktiviteter knyttet til milje- og
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samfunnsansvar. Rapporteringen er offentlig tilgjengelig og kan bestilles via
WWw.varner,no.

Siden 2003 har konsernet hatt et operativt system for kontroll av arbeidsforholdene pi
fabrikkene som produserer varer for konsernets kjeder. En liste over hvilke fabrikker
som benyttes er tilgjengelig pa www.varner.no. Alle leveranderer ma igjennom en
grundig vurderings- og godkjenningsprosess for et samarbeid kan starte. [ tillegg til
egne fabrikkbesgk, danner sosiale inspeksjoner grunnlaget for viktige
forbedringstiltak p produksjonsstedene. Gjennom dialog og samarbeid med
leveranderene er malsetningen & skape et godt arbeidsmilje og gode arbeidsvilkér for
de ansatte pa fabrikkene.

Arbeid med samfunnsansvar i hele verdikjeden er en kontinuerlig prosess. Opplaring
og stette til leveranderer i forbedringsprosesser, sosial dialog og ekt sporbarhet i
verdikjeden er viktige fokusomréader vi fortsetter 4 jobbe med i 2021.

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapets virksomhet preges i stadig hayere grad av konkurranse fra internasjonal
webhandel. Det utvikles stadig nye allianser og partnerskap i bransjen som er med pé
4 forsterke konkurransen.

Covid 19 vil ogsd i 2021 pavirke vér omsetning i Skandianavia og bidrar til okt
usikkerhet nér det gjelder innkjop og omsetning.

RESULTAT, INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET

Omsetningen i selskapet ble 433 mill kr i 2020. Arsresultatet ble kr 8 mill. etter skatt
i 2020. De samlede investeringene i driftsmidler i 2020 var 0,24 mill kroner.

Selskapet hadde en negativ kontantstrem fra investeringsaktiviteter i 2020. Selskapets
kortsiktig gjeld utgjorde pr. 31.12.2020 94 % av samlet gjeld i selskapet, hvor
konserngjeld utgjer 3 %.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 297 mill kroner. Egenkapitalandelen pr.
31.12.2020 var 81 % mot 75 % pr. 31.12.2019. Kontantstrem fra operasjonelle
aktiviteter utgjer kr.7,7 mill kroner. Arsresultatet etter skattekostnad er ekt med 1,9
mill kr fra 2019. Dette skyldes i hovedsak redusert kostnader.

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsatt for renterisiko og valutarisiko og styrer mot 4 ha en akseptabel
risiko innenfor disse omridene. Omsetningen hestar i all hovedsak av
kontantomsetning og er i liten grad utsatt for kredittrisiko.

Selskapet er eksponert for valutarisiko, ettersom mesteparten av varekjopet foretas i
utenlandsk valuta. Varner konsernet benytter konsernkontoordning som selskapet er
del av. Ved trekk i ordningen benyttes flytende rente. Konsernet har god likviditet og
det foreligger saledes ingen likviditetsrisiko av betydning,
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del av. Ved trekk i ordningen benyttes flytende rente. Konsernet har god likviditet og
det foreligger saledes ingen likviditetsrisiko av betydning.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER

Styret foreslar folgende disponering av arsresultatet i Carlings AS:

* Annen Egenkapital kr 8.056.104,-.
Totalt disponert kr 8.056.104.-

e T gw

Marius Vamer Pétter Varner
Daglig leder / Styremedlem  Styrets formann remedlem
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CARLINGS AS
RESULTATREGNSKAP
Note 2020 2019
Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinntekter 2 433 427 732 495 678 486
Andre driftsinntekter 2 4 686 282 8 081 268
Sum driftsinntekter 438 114 014 503 759 754
Varekostnad 3 201 064 570 235731737
Lennskostnad 4 92 629 292 111 687 253
Ordinzere avskrivninger 5 6 806 698 9 888 432
Nedskriving inventar 5 402 592 0
Andre driftskostnader 6 125472788 140 358 826
Sum driftskostnader 426 375 940 497 666 248
Driftsresultat 11738 074 6 093 506
Finansinntekter og finanskostnader
Renter fra konsern 514 888 1244 253
Annen renteinntekt 13 810 24712
Annen finansinntekt 2326 471 2 385300
Annen rentekostnad (17 327) (15 822)
Tap realiserte aksjertap ved real. fin.anl midler 7 0 (290 500)
Annen finanskostnad (4 247 161) (1 351 405)
Netto finansposter {1409 319) 19806 538
Ordinzert resultat for skattekostnad 10 328 756 8 090 044
Skattekostnad pa ordinzert resultal 8 (2 272 651) {1 869 999)
Arets overskudd 8 056 104 6 220 045
Overfaringer og disponennger:
Avgitt(-)/Mottatt konsernbidrag netto 9 780 000 (6 240 000)
Overfart til/{fra) annen egenkapital 9 (8 836 104) 19 955
Sum overfert (8 056 104) (6 220 045)

Org. nr. 981 214 781

04.08.2022 Kkl 15:32

Brgnngysundregistrene

Side 15 av 24



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 981214781

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel
Im.eiendedeler
Sum immaterielle eiendeler
Varige driftsmidler
Aktiverte kostnader
Maskiner, inventar, biler
Sum varige drifismidier
Finansielle anleggsmidler
Investering | datterselskaper
Andre langsiktige fordringer konsern

Sum finansielle anleqgsmidier

Sum anleggsmidier

Omilgpsmidler
Varer
Fordringer
Fordringer konsernselskap
Kundefordringer
Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd og kontanter
Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

Org. nr. 981 214 781

CARLINGS AS

BALANSE

Note

31.12.2020 31.12.2019

3 840397 6247 183
653 201 903 357

4 493 598 7 150 540
2691 481 4723503
3189 363 7876582

5 880 844 12 600 085
25112 300 25 112 300
742 000 742 000

25 854 300 25 854 300
36 228 742 45 604 925
76 026 782 102 480 767
178 323 695 149 479 639
21812 1925 261

4 570 548 9957 670
182 916 055 161 362 570
2 878 640 3154013
261 621 477 267 007 350
297 850 219 312612275
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CARLINGS AS
BALANSE
Note 31.12.2020 31.12.2019

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 4710 000 4710 000

Overkurs 1 2519084 2519084

Annen innskutt egenkapital 780 000 0

Sum innskutt egenkapital 8 009 084 7229 084

Opptient egenkapital

Annen egenkapital 11 235542 844 227 486 741
Sum egenkapital 243 551 928 234715 825
Gjeld

Avsetning for forplikteiser

Pensjonsforpliktelse 12 3091 1A 3091191

Kortsiktig gjeld

Skyldig offentlige avgifter 21591187 25617 319

Leverandargjeld 6 400 040 8 058933

Gijeld til konsernselskaper 13 1642 347 16 666 565

Betalbar skatt 8 85 865 1483 555

Annen kortsiktig gjeld 21 487 660 22 978 887

Sum kortsiktig gjeid §1 207 099 74 805 259
Sum gjeld 54 298 290 77 896 450
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 297 850219 312612275

Billingstad, 19. mars 2021
TN
" Petter Varner
4‘/ Styreformann \4 L
LA
Marius Varner oakim Vafner
Daglig leder / Styremediem Styremediem
Org. nr. 981 214 781
Side 17 av 24
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CARLINGS AS
KONTANTSTREGMOPPSTILLING
2020 2019
Kontantstram fra operasjonelle aktiviteter
Ordingert resultat f@r skattekostnad 10 328 755 8 090 044
Periodens betalte skatt (1 483 555) (6 285 884)
Avskrivninger 7 209 280 9 888 432
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 (1849)
Nedskrivning aksjer 0 290 500
Endring i varelager 26 463 985 10 1860 548
Endring andre fordringer 0 0
Endring i leverandgrgjeld (1658 893) 1779 367
Endring i gjeld til konsernselskaper (6 024 218) 6 110 053
Endring i kertsiktige fordringer (21 553 485) (21 009 963)
Endring i offentlig og annen kortsiktig gjeld (5 517 359) (7 745 439)
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 7 764 520 1275 809
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler (239 893) (3659 134)
Salgssum aksjer og varige driftsmidler 0 1 405 808
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (239 893) (2 253 326)
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetaling av konsernbidrag (8 00O 000) 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter {8 000 000) 0
Netto endring i kontanter og -ekvivalenter (475 373) (977 517)
Beholdning av kontanter og -ekvivalenter 1.1 3154013 4131530
Beholdning av kontanter og -ekvivalenter 31.12 2678640 3154 013

Kontantoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter og bankinnskudd.
Se note 5 vedrerende bundet bankinnskudd.

Org. nr. 981 214 781
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Carlings AS
NOTER TIL. REGNSKAPET FOR 2020

Note nr. 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i henhold ti regnskapsioven 1998. Det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder.

inntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa I Ti inr i takt med utferelsen.

Vurdering og klassifisering eiendefer og gleld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anlaggsmidier. Andre efendeler er
klassifisert som omlopsmidler. Fordringer som skai tilbakebetales innen et ar er uansett klassifisert
som omlepsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til gnumn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives il virkelig verdi nér verdifallet forventes
ikke & veere forbighende. Anleggsmidier med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.

Omlepsmit d til laveste av anskaffel: 0g virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanse-
feres til nominelt mottatt belap pa etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til
virkelig verdi som felge av renteendring.

Enkelte posler er vurdert etter andre regler, og redegjeres for nedenfor.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes fil balansedsgens kurs.

Varge driflsmidier

Varige driftsmidler avskrives over forventet skonomisk levetid. Avskrivni ersom h g
fordelt linezart over antatt ekonomisk levetid,

Afksjer i dafterselskap
Investeringer | datter selskap er vurdert etter kostmetoden.

Varer
Varer er vurdert til det |Javeste av gjennomsnittlig ansk 0g netto salgsverdi, og er
nedskrevet for ukurans ved drssiutt

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individue!l vurdering av de enkelte fordringene. |
tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Pensjoner
Ved regnskapsfering av pensjon er linesr opptjeningsprofil og forventet siuttienn som opptjenings-
grunnlag lagt til grunn. Esti og i amortiseres over forventel gjenveerende

oppijeningstid i den grad de overstiger 10% av den sterste av pensjonsforpliktelsene og pensjons-
midlene (korridor). Arbeidsgiveravgift er inkiudert | tallene.

Skatter
Skatter kostnadsferes nar de paleper, det vil si at skattekostnaden er knyttet til det regnskaps-
messige resuliat for skatt. Skatt knyttet til egenkapital ji , for pel kongambidrag,

fores mot egankapitalen.

Skattekostnaden bestdr av betalbar skatt (skalt pa arets skattepliktige inntekt) og endring | netto
utsatt skattefordel. Skattekostnaden fordeles pa ordineert resultat og resultat av ekstraordineere
poster i henhold til skattegrunniaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i

balansen.

Note nr. 2 - Salgsinntekter 2020
Salgsinntekter:

Carlings AS NOK 433 mill.
Kiedene seg tilungd tet i det norske Klesmarkedet

Selskapet har | 2020 mettatt offentlige tilskudd i forbindelse med Covid 19-relatert omsetningsfall som er bruttofart som
annen driftsinntekt (re. NRS 4 punkt 2.3) med kr 4.014.975-

Org nr 981214 181
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Carlings AS
NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

Note nr. 3 - Varebsholdningen

Beheldningen av varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Ukurans for
2020 er vurdert til kr 2,.313.382,- . Dette utgjer en reduksjon péa kr 10.835.423 - fra 01.01.2020.

1220 31.12.19
Ferdig varer 78 340 165 115738 572
Avsetning for ukurans (2313 383) {13 248 805)
Sum 76 026 782 102 490 767
Note nr. 4 - Ansatte g godtgjorelser. 2029 2019
Lenn, feriepenger m.v. 80 463 937 87 251253
Arbeidsgiveravgift 10 801 313 13 147 203
Andre personalkostnader (249 302) 164 721
Pensjonskosinader 1613344 1124076
Sum 92 620292 111687 253

Lenn og naturalydelser il daglig leder er kr 0- da daglig leder er lannet i annet selskap.
Revisjonshonorar for 2020 utgjer kr 135.000,- eks mva,

| tillegg kommer revisors honorar for andre tienester med kr 38.655,- eks mva.

Det er ingen avtaler om etterlann ved fratreden for daglig leder og styret leder.

Selskapet har 457 ansatte . Deite utgjer 195 arsverk.

Note nr. 5 - Spesifikasjon av varige driftsmidier

Imm. Aktiverte Mask/ invent Sum
Anskaffelseskost pr, 31,1219 1250782 39660919 55 090 935 96002 535
Tilgeng i ret (62 375) 302 268 239 893
Anskaffelseskost pr. 31.12.20 1250 782 39 538 444 55 393 203 96 242 429
AKkm. av ¢g nedskr. 31.12.19 347 425 34 937 318 47 214 353 82 499 094
Avskrevet ordinaert | &r 250 188 1881859 4674 683 6 806 698
Nedskriving stengte butikker butfl 0 B7 788 314 804 402 592
Akkm. av og nedskr. 31,1220 597 581 36 806 963 52 203 840 89 708 384
Bokfart verdi pr. 31.12.20 653 201 2 691 481 3189383 B 534 045
Lineaer avskrivningssals 20% 20% 20% %

Note nr.6 - Huslelekontrakter

Selskapet leier butikklokaler og hadde pr 31.12.2020 inngétt 77 husleiekontrakter i Norge. Kontraktene er
stort sett omsetningsbaserte med en minimumsleie som konsumprisreguleres arlig. Kontraktene utlaper i
perioden 2021 til 2029.Leie er regnskapsfart med kr 54,9 mill.

Det er mottatt 5 mill i husleiekompensasjon for avvikling av leieforhold

Note nr. 7 - Datterselskaper

Seiskap Ansk. Forretnings- Eier/ Egenkapital
tidspunkt kontor Stemmeands!  31.12.20 (NOK)
Paco Loco Svenska AB 1996 Sverige 100 % 123 819 396
Carlings OY AB 2001 Finland 100 % 24 655 93¢
148 475 335

Sum investeringer i dafterselskaper

Investeringen er vurdert etter kostmetoden.

Det er ikke utarbeidet konsemregnskap for Carlings AS med datterselskaper,
Konsemregnskap som inkluderer Carlings AS med datterselskaper utarbeides

av Varner Holding AS, org.nr, 918 283 080, med adresse Nesgyvn 4, 1376 Billingstad,
Egenkapital er omregnet til kurs 31.12.20. Resultat er omregnet etter snittkurs gjennom aret.

Org nr 981 214 781

Resultat
2020 (NOK)

(25 657 603)
4111127}
{20798 730)

Kostpris/Verdi
i batansen

19 502 650
£ 608 850
25112300
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Carlings AS
NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

Note nr. 8 - Skatter

Spesifikasjon av iag for ulsatt rdel: 31122020 31.12 2013 Endring
Driftsmidler (12251967 ) {11136188) (1115779)
Varebshaldning (2313383) (13246805 ) 10935 422
Andre forskjeller { ukurans fra Sverige) 930 514 (920103 ) 1850617
Gjeld (730323) L] {730 323)
Pensjonsforplikielser (3091 191) (3081181} 0

Sum grunniag for utsatt skattefordef (17 456 350 ) (28 396 287 ) 10939937

Utsatt skattefordel utgjar 22% av grunnlaget, (3840397 (8247 183) 2405 795

Utsatt Skattefordsl 22% (3840397) (8247 163) 2405788

har bal fert den utsatte da det anses sannsynlig at selskapet vil ha

tiistrekkelig fremtidig inntjening til & kunne nyttegjore den.

Betalbar skatt fremkommer slik:

2020 2019
Ordingert resultat for skattekostnad 10328755 8090044
Permanente forskjeller 1479 408 950
Reduksjon / (@kning) midiertidige forskjaller (10939037 ) 6243 436
Grunnfag betaibar skaft {609703) 14743430
Betalbar skatt pa drets resultat {134 138 ) 3243 555
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Betalbar skatt pa arets resultat {134 135) 3243555
Endring utsatt skatteforde! 2 406 796 (1373556)
Arets skattekostnad 2272651 1 869 989
pet mattar(-)/avgir i (1000000 } 8000000
Batalbar skatt | balansen fremkommar slik:
Bel skatt pa drets resullat (134 135) 3243 565
Bet, skalt pa moilalt kensembidrag 220000 (1760000 )
Sum betalbar skatt | balansen 85865 1483 555
San mellom 1ad og skatt beregnet som gjennomsnittlig nomineli
skattesats pa resuitat for skatt for regnakapsaret 2020:
Skatt heregnet som gjennomsnittlig neminell
skattesats pa resuliat far skatt 2272326 22,00 %
Effekt av pemanente forskjeller 325 0,00 %
Skattekostnad 2272651 22,00 %

Note nr. § - Kontanter, bank og postgiro

Herav bundet for skattetrelk kr 2.485.641-. Skyldig skattetrekk utgjer 2,384 451 -,
Konsernfordring utgjor 178.323.695,- andel i konsemkontesystemet | DNB utgjar 176.791.673,-.

Note nr. 10 - Kundefordringer og fardringer pd konsernselskaper

Det er ikke avsatt for tap pd kundefordringer.

Org. nr, 981214 781
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Carlings AS
NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2020

Note nr. 11 - Egenkapltal

Aksje- Overkurs Annen Annen SUM
kapital innskult egenkapital egankapital
Egenkapital 31.12.19 4710000 2519084 0 227 486 741 234 715 825
Arets resultat 0 0 1] 8056 104 5056 104
Mottatt konsembidrag 0 0 780000 [} 780 000
Egenkapital pr. 31.12.20 4710000 2519084 780 000 235542844 243651928

Selskapets aksjekapital utgjer kr. 4 710 000 bestdende av 4 710 aksjer a kr 1 000.

Selskapets aksjoneerer: Eierandel
Vamer AS 100 %

Styrets formann, Petter Vamer og styremediemmene Marius ag Joakim Vamer mAamilier kontrollerer

indirekte via Vamer Holding AS 100 % av aksjene | Vamer AS.

Note nr. 12 - Pensjonskestnader, -midler og -forpllktelser

Selskapet er pliktig til 4 ha tjeneslepensjonsordning etter lov om obii

Selskapels pensjonsordning tilfredstiller kravene i denne lov.

Selskapet finansierer 2 pensjonister over selskapets drift. Ordningene gir

rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall oppijeningsar, lennsniva ved

oppnédd pensjonsalder og starelsen p ytelsene fra fotketrygden.

Sem ige linger for g faktorer og avgang er lagt til grunn
vanlig benyttede ferutsetninger innen forsikring.

Estimert ndverdi av fremtidig pensjonsforpl. 31.12.2020 (3091 191)

Estimert pensjonsforpl. 31.12.2020 (3091191

Seskapet har ikke innhentet ny beregning for 2020 da avsetningen fra 2009 er ansett tilstrekkalig.

Note nr.13 - T med narsti parter
pet har foretatt med r | parter og i all hovedsak konsemselskaper.
Alle transaksjoner er foretatt som del av den ordinzere vicksamheten og til armlengdes priser.
Admir ive tjenester kjgp ges til Iskap, p selskap til kostpris.
Fra 2016 er det lagt fortjer paslag pa tj fra Iskap
2020
Varekjap fra kor p 72,3 mill
Kijgp av tjenester konsemseiskaper 41,7 mill
Kjep av husleie konsernselskaper 6,9 mill
Note nr. 14 - Pantstillelser og garantier m.v.
dettar i konserr temet under Varner AS, og har i den forbindelse

solidaransvar for Vamer AS kassakrediltgjeld pa kr 250.000.000.
Pr 31.12.20 var det trukket 0,- p& denne kreditten.

Selskapet har ingen remburansvar pr 31,12.20

Nate nr. 15 - Finanslell markedsrisiko

Carlings AS er ekspenert for valuta kurs endringer i og med at det vesentligste av varene kjgpes inn fra

utlandet

Org. nr. 981 214 781

1ing).
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BHL DA
Elias Smiths vei 24
1337 Sandvika

Att.: Trond Dolvik

19.03.2021

Dette brevet sendes i forbindelse med Deres revisjon av regnskapet for Carlings AS for dret som ble
avsluttet den 31. desember 2020. Formalet er 4 kunne konkludere om hvorvidt regnskapet i det alt
vesentlige gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Vi bekrefter etter beste evne og overbevisning at:

Regnskap

Vi har oppfylt vart ansvar for & pase at selskapets regnskap og formuesforvaltning er gjenstand for
betryggende kontroll, herunder slik intern kontroll som vi finner ngdvendig for 4 muliggjere
utarbeidelsen av et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av
misligheter eller feil.

Vi har videre oppfylt vart ansvar for utarbeidelsen av regnskapet, og mener at regnskapet gir et

*
rettvisende bilde i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk,

¢ Viktige forutsetninger som er brukt av oss ved utarbeidelsen av regnskapsestimater, herunder
regnskapsestimater malt til virkelig verdi, er rimelige.

+ Vi har tatt tilstrekkelig hensyn til og opplyst om forhold til nerstdende parter og transaksjoner med
disse i overensstemmelse med kravene regnskapsloven og god regnskapsskikk.

e Alle hendelser etter datoen for regnskapet og forhold som medfgrer korrigering eller omtale, er
korrigert eller omtalt.

e Vi mener at virkningen av ikke-korrigert feilinformasjon er uvesentlig, bade enkeltvis og samlet for
regnskapet sett som helhet. En oppsummering av slike poster er vedlagt.

Ligningspapirer

Vi har oppfylt vért ansvar for & kontrollere at opplysningene som er gitt i ligningspapirene med vedlegg,
er korrekte og fullstendige.

Opplysninger som er gitt

Vi har gitt revisor:

- tilgang til alle opplysninger som vi har kjennskap til, som er relevante for utarbeidelsen av
regnskapet, som regnskapsregistreringer, dokumentasjon og andre saker,

- tilleggsopplysninger som revisor har bedt om fra oss for revisjonsformadl, og

Carlings AS Bergerveien 5, Postboks 194 1376 Billingstad, Norwzy. Telefon: +47 66 77 34 20 Telefaks; +47 66 77 34 30
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- ubegrenset tilgang til personer i selskapet som det etter revisors vurdering er nedvendig 4 innhente
revisjonsbevis fra.

Alle transaksjoner er registrert i regnskapsposter og reflektert i regnskapet.

Vi har gitt revisor opplysninger om resultatene av var vurdering av risikoen for at regnskapet kan

inneholde vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter.

¢ Vi har gitt revisor alle opplysninger om eventuelle misligheter eller mistanker om misligheter som vi
er kjent med og som kan ha pévirket selskapet, og som involverer:

- ledelsen,
- ansatte som har en betydningsfull rolle i intern kontroll, eller
- andre hvor misligheten kunne hatt en vesentlig virkning pa regnskapet.

e Vi har gitt revisor alle opplysninger om eventuelle pastander om misligheter eller mistanke om
misligheter som kan ha pavirket selskapets regnskap og som er kommunisert av ansatte, tidligere
ansatte, analytikere, tilsynsmyndigheter eller andre.

* Vi har gitt revisor opplysninger om alle kjente tilfeller av manglende overholdelse eller mistanke om
manglende overholdelse av lover og forskrifter som kan ha betydning for utarbeidelsen av regnskapet.

o Vi har gitt revisor opplysninger om identiteten til selskapets naerstdende parter og alle forhold til
nerstiende parter og transaksjoner med disse som vi er kjent med.

e Vi har pé tilberlig mate regnskapsfort eller opplyst om alle forpliktelser, bide aktuelle og latente, og
har i notene til regnskapet gitt opplysninger om alle garantier avgitt til tredjeparter.

o Selskapet har tilfredsstillende hjemmel til alle eiendeler, og det er ingen pantsettelser av eller heftelser
pé selskapets eiendeler, med unntak av dem som fremgér av notene til regnskapet.

b Ol il

Daglig leder @konomi ansvarlig
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