== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert
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Aksjeselskap
KIJZPMANNSHUSET NORGE AS
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0278 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Torild Huse
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Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
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arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 977263646

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 530 894 409 521 712 680
Sum inntekter 530 894 409 521 712 680
K ostnader

L gnnskostnad 158 699 674 149 731 195
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 183 035 189221
Annen driftskostnad 393 603 169 381 712 830
Sum kostnader 552 485 878 531 633 245
Driftsresultat -21 591 469 -9 920 565
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 13920 735 10 852 422
Annen renteinntekt 104 654 544 837
Annen finansinntekt 3153379 2 817 606
Sum finansinntekter 17 178 767 14 214 864
Annen rentekostnad 71 480 598
Annen finanskostnad 696 797 123 246
Sum finanskostnader 768 278 123 844
Netto finans 16 410 490 14 091 020
Resultat far skattekostnad -5180 979 4170 455
Skattekostnad pa resultat 662 342 3464 108
Arsresultat -5843321 706 347
Arsresultat etter minoritetsinter esser -5843 321 706 347
Totalresultat -5843 321 706 347
Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 706 347
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 977263646

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Overfart fra annen egenkapital -5843 321
Sum overfaringer og disponeringer -5843 321 706 347
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 977263646

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3834998 3156122
Sum immaterielle eilendeler 3834998 3156 122

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 309 635 409 941
Sum varige driftsmidler 309 635 409 941

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 26 721 298 27233104
Sum finansielle anleggsmidler 26 721 298 27233104
Sum anleggsmidler 30865 931 30799 168
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 50 996 573 12 981 628
Andre kortsiktige fordringer 478 756 724 530 378 654
Sum fordringer 529 753 298 543 360 283
Sum omlgpsmidler 529 753 298 543 360 283
SUM EIENDELER 560 619 229 574 159 450

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5000 000 5000 000
Overkurs 39000 000 39000 000
Annen innskutt egenkapital 60 709 407 60 709 407
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 977263646

Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum innskutt egenkapital 104 709 407 104 709 407

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7649 7142 269
Sum opptjent egenkapital 7649 7 142 269
Sum egenkapital 104 717 056 111 851 676
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 16 003 975 13156 193
Andre avsetninger for forpliktelser 400 000

Sum avsetninger for forpliktelser 16 403 975 13156 193

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 16 403 975 13 156 193

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 95912 314 92 126 803
Betalbar skatt 977 005 3654 044
Skyldig offentlige avgifter 12 755 466 12 345 968
Annen kortsiktig gjeld 329 853412 341 024 766
Sum kortsiktig gjeld 439 498 198 449 151 581
Sum gjeld 455902 172 462 307 774
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 560 619 229 574 159 450
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Arsregnskap 2024

for

Kjopmannshuset Norge AS
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 977263646

Kjepmannshuset Norge AS
Arsberetning 2024

VIRKSOMHETENS ART

Kjopmannshhuset Notge AS er et drifis- og markedsselskap for supermarked og narbutikker. Selskapet omfaiter Kjedene SPAR, EURCSPAR, Joker,
Nastbutikken og uprofilerte butikker. Kjspmannshuset Norge AS er organisert med hovedkontor i Oslo og drifter butikker i hele Norge. Selskapet er
datlerselskap av NorgesGruppen ASA og inngdr i konsemregnskapet til NorgesGruppen ASA

FORTSATT DRIFT

Styret bekrefler at forutsetningen om fortsatt drift e tilstede, og at Arsregnskapet ef utarbeidet deretter, Til grunn for forutsetningen om fortsatt driff ligger
selskapets og konsemets resultater for 2024 0g konsemets strategiske prognoser for arene fremover. Konsemet er i en sunn ekonomisk og finansiell
stilling.

ARBEIDSMILJG

Sykefravasret | selskapet er 3,0 %, som anses A vasre noamalt for bransjen. Det arbeides videre med & redusere sykefravaeret. Det er ikke rapportert om
atvorlige arbesdsuhell eller ulykker i lapet av Aret som har forérsaket betydelige skader efler personskader. Arbeidsmiiest betrakles som godt, og det
verkseties lapende titak for forbedringer.

FORSKNING OG UTVIKLING
Selskapet driver ikke egen forskning og utvikling.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har en ambisjon om & vasre en arbeidsplass hvor det ikke forekommer disksiminering pa bakgrunn av etnisitet, refigion, hudfarge, sprak, livssyn
eller funksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas gjenrom like vilkdr, rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold.

Konsemet og selskapet har som mal 4 vaere en arbeidsplass som tirekker seg og beholder dyklige medarbeidere pa alle sentrale ansvarsomrader med
fike retiigheter og muligheter for kvinner og menn. Konsemel og sefskape! arbeider med virkemidler og tiftak som kan fremme tiestilling og mangfold,
spesielt gjennom fagfige og personlige utvikiingsplaner og rekruttaring av kvinner til lederstillinger,

For beskiivelse av hvordan selskapet strukturerer arbeidet og jobber akiivi for & fremme likestifing og hindre diskfiminering - se
likestilingsredegjeretsen i vedlegg

Redegjorelsesplikt etter penbetsloven er utarbeidet i samarbeid konsemet. For narmere informasjon, se www.kjapmannshusetno

YTRE MILIZ

Vér virksomhet ef en del verdikjeden innen fosbruksvarer og ienester | matmarkedel Vi erkjenner at vér virksomhet pavirker mijoet, seedig gjennom
transport, energitorbruk, avial og embaliasje. Var starste miljeutfordring ligger i Kimagassutstipp fra transport og drift, matavfall, heyt ressursforbruk og
plastforurensning.

For 4 redusere var negative pavirkning har vi iverksalt tiltak som:

«Overganyg il miljevennlig fransport og energieffektive lasninger.

*Reduksjon av matsvinn gjennom bedre planiegging og samarbeid med veldedige organisasjoner.

«Ltfasing av unedvendig plastemballasie og okt bruk av resirkulerbare materialer.

Vi er forpiiiet til & fortsette arbeidet for en mer barekrafig vicksomhet og bidra til en grannere fremtid.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap et retivisende bilde av selskapets virksombet, stilling og resultat av driften for 2024. Det har helier ikke
inntradt forhold etter regnskapsarets utiep som ey av vesentiig betydning for bedemmelsen av sekskapets stilling.

Driftsinntekter i seiskapet ekte fra NOK 521 712 680 i 2023 til NOK 530 894 405 § 2024.
Omsetningsekningen skyldes akt organisk veksti ijedene SPAR og Joker og derav okie inntekler i Kedeadministrasjon og markedsfaring
Arsresultatet ble NOK - 5 843 321, reduksjon fra forrige r pa NOK 6 549 668.

Samiet kontantstrem fra operasjonelie aktiviteter i selskapet ulgjorde NCK - 32 374 643.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 977263646

Totalkapitalen ved utgangen av dretvar NOK 560 619 229 sammenlignet med NOK 574 159 451 dret for. Egenkapitalandelen per 31.12.2024 uigjorde
18,7 % sammenlignet med 19,5 % per 31.12.2023,

Seiskapet inngdr | NorgesGruppen ASAs konsemkontosystem. Konsemets likviditetssituasion anses 4 veare god.

FINANSIELL RISIKO

Setskapet er utsatt for kreditlrisiko og renterisik | dens ordinre fomretningsvirksomhet, og styrer mot en akseplabel risiko innenfor disse omradene.
Seiskapet er finansiert gjennom konsemets konsemkontoordning. Konsemets likviditet er god og styret vurderer derfor at selskapet har lav ikviditetsrisiko.
Selskapets egenkapital er vurdert & vaere forsvarlig.

Setskapet foretar ingen selvstendig sikring av renter og har tilstrekkelige trekkrettigheter p kensemkontoordningen. Selskapet Kieper i hovedsak varer fra
konsemselskaper, 0g har minimal selvstendiq valutarisiko. Selskapet har deror ikke inngétt terminavialer elier andre avialer for 4 redusere selskapets
valutarisiko.

Det er tegnet forsikiing for styrets medlemmer og dagfig leder for deres mufige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner. Forsikringsdekningen ulgjer
MNOK 100 pr. &r.a

FREMTIDKG UTVIKLING

Selskapets utvikling felger kansemets langsiktige planer. Selskapets pavirkes av de markedsmessige forhokd innenfor dagligvarebransjen og den generele
ekonomiske utvikiing i Norge.

Oslo, 3. aprl 2025
| styret for Kjepmannshuset Norge AS
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Runar H Dina Gjersayen Rolslad Thune Truls Fieldstad
Styrets leder Styremediem Styrets nestieder
- ! .
Ling Chen Torgeir Herlofsen Rune Kvamsey
Styremediem Styremediem Styremediem
o Ogathad P
Yo Rirer Ot Aen— ot (o2l (
Nina Brendsrud-Andersen Anita Waaler Sieinsath Mai Kile
Styremediem Styremedlem Styremedlem
[ //L@/
Ole Christian Solberg ‘FAéldhelm
Daglig leder
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Kjepmannshuset Norge AS
Resultatregnskap 2024

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2024 2023
Annen driftsinntekt 2 530 894 409 521712680
Sum driftsinntekter 530 894 409 521712680
DRIFFSKOSTNADER

Lannskostnad 3,4 158 699 674 149731 195
Annen driftskasinad 2,3 393603 169 381712830
Ondinaer avskrivning 6 183 035 189 221
Sum driftskostnader 552 455 878 531633 245
Driftsresultat 21 591 469 9920 565

FINANSINNTEKTER QG FINANSKOSTNADER

Renteinniekder fra foretak i samme konsem 13820735 10852 421
Renteinntekter 104 654 544 837
Andre finansinnizkter 3153379 2817606
Rentekosinader 71480 598
Anire finanskostnader 696 797 123 246
Netto finansinniekter 16410 490 14091 020
Ordinart resultat far shattekostnad 5180979 4170 455
$Skattekostnad 5 662 342 3464 108
Arsresultat 5843321 706 347

OVERFORINGER OG DISPONERINGER
Overfort filfra annen egenkapital 8 -5843 324 706 347
Overfaringer og disponesinger -5843 31 706 347
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Kjepmannshuset Norge AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 2024 2023

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 3834 998 3156122
Sum immateriella elendeler 3834998 3156 122
Varige driftsmidler

Driftslesere og inventar 6 309635 409 941
Sum varige driftsmidler 309 635 409 941

Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 26721298 27233104
Sum finansielle anleggsmidier w721298 27233104
Sum anleggsmidier 30 865931 30799 168
Omlepsmidler

Fordringer

Kundefordringer 9 50996 573 12981 628
Andre fordringer 9,10 478756 724 530 378 654
Sum fordringer 529753 258 543 360 283
Sum omlppsmidier 529 753 298 543 360 283
SUM EIENDELER 560 619 229 574 159451
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Kjepmannshuset Norge AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2024 223
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 7.8 5000 000 5 000 000
Overkurs 8 39 000 000 39 000 000
Annen innskutt egenkapital 8 60 709 407 60 709 407
Sum innskutt egenkapital 104 709 407 104 709 407
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 7649 7142 263
Sum opptjent egenkapital 7649 7142269
Sum egenkapital 104 717 056 111851676
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforplikielser 4 16003 975 13156 193
Andre avsetninger for forpliktelser 2 400 000 0
Sum avsetning for forpliktelser 16 403 975 43156193
Kortsiktig gjeld

Leverandorgjeld S 95912314 92 126 803
Betaibar skatt 5 977 005 3654 044
Skyldige offentlige avgifter 12 755 466 12 345 968
Annen kortsiktig gjeld 9,10 329853412 341024 766
Sum koitsiktig gjeld 439 498 198 449 151 581
Sum gjeld 455902172 462 307 774
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 560 619 229 574159 451

Oslo, 3. april 2025

Q “&& | styret for Kjepmannshuset Norge AS
IR Gl

Runar Hoﬂeviu Dina Gjersayen Relstad Thune Truls Fjeldstad
Styrets leder Styremediem Styrets nestieder
fini | D
(AV Aa, \f""\.q r-'n 232
(/ LMDQ Chen 'llorgeir Herlofsen v Rune Kvamsoyi !
Styremedlem Styremedlem Styremediem
> " ngbcbt) 6&@1}& | '
IS S T N B Sl
Nina Brendsiud-Andersen Anita Waaler Steinseth Mai Kile
Styremedlem Styremediem Styremediem
Qle Christian ‘Solberg]F‘\e/ldheim
Daglig leder
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Kjepmannshuset Norge AS
Kontantstremoppstilling

2024 2023
Kontantstrem fra operasjonelie aktiviteter
Ordinzer resultat for skattekostnad 5180979 4170 455
Periodens betalte skatt -3654 044 £17 918
Ordinzre avskrivninger 183035 189 221
Pensjonskostnad uten kontanteffekt 1192270 1058210
Endring i kundefordringer -38 014 945 44 345 522
Endring i leverandengjeld 3785511 -5 307 487
Endring i andre tidsavgrensningsposter 9314 508 -13785 249
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter -32374 643 30052 755
Kontantstrom fra investeringsakfiviteter
Uthetatinger ved kjop av varige driftsmidier 82729 46 235
Endring i langsiktig fordringer 511806 -3 437 556
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter 429077 -3483 791
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Endring i kortsiktig gjekd -15 109453 3586755
Endring meflomvasrende konsemkontosystem 47055013 30155718
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 31945566 -26 568 963
Netto endring | bankinnskudd, kontanter og lignende 0 0
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 1. januar 0 0
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 1] 0
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 0 0

Selskapets konsermkonto er i regnskapet ikke klassifisest som bankinnskudd, men som mellomveerende med selskap i samme konsem.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 977263646

Kjepmannshuset Norge AS
Noter til regnskapet 2024

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapet er salt app i samsvar med regnskapsiovens bestemmetser og god regnskapsskikk i Norge.

Inntektsfering
Inntekder resultatfares nér de er opplient. inntekisfaring skjer normalt pa leveringstidspunkt ved salg av varer elier i takt med utfarelsen ved salg av fjenester.
Inntekiene regnskapsfores med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet

Kostnader
Kostnades regnskapsteres som hovedregel i samme periode som tiiharende inntekt. | de tifeller det ikke er klar sammenheng mellom utgifter og inntekter
fastsettes fordelingen etter skjonnsmessige lilerier. 2vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Omilepsmidier og kortsiktig gjeld
Omilepsmidler og kortsikti gjeld omfatter nomaht poster som forfalles tit betaling innen ett &r etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg 6l
varekretsiopet. Omlopsmidier vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Anleggsmidler og langsikig gjeld

Anleggsmidier omfatter eiendeler bestemt til vang ele og bruk for virksomheten. Varige driftsmidier fares opp i balansen til anskaffelseskost og avskrives linezert
over driftsmidiets forventede okonomiske levetid, Varige driftsmidier nedskrives fil virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & veere av forbigende art
Nedskrivninger blir reversert dersom grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger e til stede. Hvis en pa balansedagen forventer kortere gjenvaerends levetid,

vil avskrivningen endres. Endring i avskrivingstid regnes som en estimatendring. Gjekd som faller til betaling senere enn ett &r etter balansedagen

er klassifisert som langsiktig gjekd. Farste &rs avdrag er klassifisert som kortsiklig gjedd.

Lelekostnader
Leiekostnader betraktes som operasionelle. Kostnader regnskapsfores lepende.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pAlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avselning til tap pé fordtinger gjores pd grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Pensjoner

Ytelsesbaserte pensjensordninger

Yielsesbaserte pensjonsordninger regnskapsferes i henhold til IAS 19, i trad med NRS 6.

Forplikdetsen knyttet til selskapets usikrede driftspensjonsonining avsettes pa grunnlag av avialte belopsmessige oppliente rettigheter.
Avsatte forpliktelser er et mal pi naverdien av fremiidige pensjonsytetser. Pensjonsforpliktelsen balansefores som langsiklig forpliktelse.
Periodens pensjonskostnad inngar i lennskostnader.

Innshuddsbaserte pensjonsordninger
Innskuddsbaserts pensjonsordninger periodiseres i henhold il sammenstilingsprinsippet ved at pensjonspremien resultatfores nr den palaper.

Avtalefestet pensfon
Avtalefestet pensjon (AFP) fra 1.1.2011 medferer fapende kostnadsfaring og ingen balansefering av fremtidige forpliktelser.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som bir utignet og forfalier til betaling | neste regnskapsar og endring i uisatt skalt.
Endring i utsatt skatt som er knyttet il poster fert direkte mot egenkapitalen, inngdr ikke i skattekostnaden, men er fert direkte mot egenkapitalen. Utsatt skatt
er beregnet med aktuelt skaftesats pa grunnlag av skatiereduserende og skatieekende midiertidige forskjefler som eksisterer mellom regnskapsmessige

og skattemessige verdier. Skatleekende og skattereduserende midiertidige forskjefler som reverseres eller kan reverseres i samme periode er utignet og
nettolert. Utsati skattefordel et balansefert i den grad det er sannsynliggjort at denne kan bli nytiegjert.

Kontantstrem
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte matoden. | kontanter inngar kasse- og bankbehaldning.

Konsemregnskap
Kiepmannshuset Norge AS er et selskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsemet, og inngér i NorgesGruppen ASA sitt konsemregnskap.
NorgesGruppen ASA sitt konsermregnskap kan hentes ut pd www.norgesgruppen.no.
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Note 2, Nerstiende parter

Kjapmannshuset Norge AS har i 2024 utfakturerte kjiedeavgifter til butikkselskaper eid av konsemet pa til sammen kr 157 757 043.
Det er kjopt ulike administrative tienester fra andre selskaper i konsemet. Transaksjonene er i henhold it ammilengdes prinsipp.

Note 3, Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelse, 1an til ansatte mm.

2024 2023
Lenn 123 306033 115 232 161
Arbeidsgiveravgift 20671648 19 560 683
Pensjonskostnader 7427 207 6 277 892
Andre personalkosthader 7294787 8660559
Sum 158699674 149731 195
Antall sysselsatte drsverk 120 120

Ldn til ansatte
Lan ti ansatte utgjar kr 986 186,

Yielser til styret og ledende personer

Daglig leder har mottatt ke 6 212 633 i lonn og kr 257 242 | andre godigjoretser. Daglig leder inngdr i selskapets kollektive pensjonsordning.
Det er ikke utbetalt honorar eller andre godigjorelser til styrets mediemmer. Det er ikke gitt 1An tl styrets mediemmer.

Daglig leder eller styremediemmer har ikke krav p3 saerskilt vededag, bonus eller sluttpakke ved oppher av vervet.

Honorarer til selskapets revisor bzl 2023
Lovpalagt revision 146 300 400913

Note 4, Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tienestepensjonsondning etter lov om obligatorisk enestepension, og har pensjonsordning som tiffredsstiller kravene
idenne loven.

Selskapet har innskuddsbasert peasjonsordning for sine ansatte. Selskapet betaler avtalt innskudd til den ansattes pensjonskonto. Selskapet har
ingen ytteriigere betalingsforplikietser etter at innskuddene er betalt.
131 ansatte omfattes av ordningen. Kostnadsfort tilskudd inngdr i lennskostnaden og utgjor kr 5 303 724 | 2024. Se note for lannskostnader.

Selskapet har usikret ordning som dekker pensjonsgrunnlaget over 12G.
Asets kostnad knyttet il usikret driftspensjonsordning for ansatte med lonn over 12G utgjer kr 1004 076

Avtalefestet pensjon
Selskapet har AFP-ondning for ansatie. Det foreligger ikke tilstrekielig informasjon for & muliggjere innregning av forplikielse i &rsregnskapet
Dette medferer at ingen forpliktetse for denne ordningen er balansefart Netio pensjonskostnad knyttet tit AFP-pensjon er kr 910 345

Selskapet har en usikret ylelsesbasert forpliktese for enkefte ansatte (og fidligere ansatte).
Balansefort forpliktelse | denne ordningen utgjor kr. 8 608 526 pr 31.12.2024.
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Note 5, Skattekostnad

Spesifikasjon av skattekostnad i resultatregnskapet 2024 2023
Betalbar skatt 977 005 3654 044
Endring utsait skatt -314 663 -189 936
Skatiehostnad ordinart resuliat 662 342 3464 108
Beregning av drets skattegrunnlag 2024 2023
Regnskapsmessig resultat far skatt 5180979 4170455
Endring i midlertidige forskjeller 3085802 327 988
Permanente forskieller 6536 107 12110848
Arets skattagrunnlag 4440920 16 609 291
Betalbar skatt 977 005 3654 044
Midlertidige forskjeller 2024 2023
Driftsmidier -1027 836 -1189 816
Netto pensjonsiorpliktelse/midde! 16003 975 -13156 193
Andre midlertidige forskieller 400 000 0
Netto midlertidige forskjeller -7 43181 -14 346 009
Netlo utsatt skattefordel / forpliktelse i balansen 3834998 -3156122
Endringer i utsatt skatt 204 i v
Balanse 1.1 3156122 -3083 965
Innregnet mot egenkapitalen -364 213 117779
Innregnet mot resultat -314 664 -189 936
Balanse 31.12 -3834 938 3156122
Utsatt skattefordel er oppfert med utgangspunkt i forventet fremtidig inntiening.
Avstemming fra nominell ti§ faktisk skattesats
Regnskapsmessig resultat for skatt -5 180979 4170455
Forventet skatt etter nominell skattesats -1133815 917 500
Permanente forskjeller 1437943 2664 387
Andre endringer 364 213 47779
Sum skattekostnad 662 342 3464108
Effektiv skattesats -128% 831%
Note 6, Varige driftsmidler / gocdwiil

Driftslesore

og inventar
Anskaffelseskost 01.01.2024 1518179
Arets tigang 82729
Anskaffelseskost 31.12.2024 1600908
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2024 1108238
Arets avskrivninger 183035
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2024 1291213
Bokiert verdi 31.12.2024 309 635
Zkonomisk levetid (ar) Tar
Avskiivningsplan Lineaer
Leiefleasing
Seiskapet har inngatt operasjonelle husleieavtaler av ulik varighet. Kostadsfen husleie for 2024 utgjor NOK 7 968 523.
Andra operasjonelle leieavialer er ansett & utgjore en uvesentlig stomelse for selskapet og spesifiseres ikke nanmere.
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Note 7, Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapital
Pr. 31. desember 2024 bestar selskapets aksjekapital av 5 000 aksjer, hver palydende kr 1000, samiet palydende kr 5000 000,
Samtlige aksjer eies av NorgesGruppen ASA.

Note 8, Egenkapital

Aksje- Overkurs Annen Annen Sum

kapital inngkutt EK egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2024 5000 000 39 000 000 60 709 407 7142269 111851676
Arets endring i egenkapital:
Arsresuttat -5 843321 -5843321
Altuammessig gevinst og tap 1291289 1201299
Egenkapital 31.42.2024 5000 000 39000 000 60 709 407 7649 104 717 056

Note 9, Mellomvarende med selskap i samme konsem

Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer
2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsem 1832249 1365458 370956 259 418 005 893
Leverandargjeld

2024 2023
Foretak i samme konsem 57 057 647 52087 432
Andre kortsiklige fordringer knytter seg i hovedsak t selskapets konsemkontosystem.
Note 10, Pantestillelser og garantier

2024 2023
Garantiansvar
Lan/gjeldsbrev/kassekraditter 11197 992 11713351
Andre garanter 280 000 280 000
Sum 11 487 992 12003 391

Konsemet har inngétt en felles skattetrekksgaranti som sikkerhet for de ansattes skatietrekksmidier.
Selskapet er, | likhet med de andre selskapene i konsemet, solidarisk ansvarlig for trekk knytiet £l konsemkontosystemet.
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Likestillingsredegjarelse for 2024 KIBPMANNSHUSET NORGE AS

Tilstand for kjgnnslikestilling

Kjppmannshuset Norge AS jobber kontinuerlig for 3 fremme likestilling og hindre diskriminering innen
alle deler av personalpolitikken. Dette skal ivaretas giennom like vilkar, rettigheter og muligheter i
ansettelses- og arbeidsforhold. Vi har malsatt en kjgnnsbalanse meliom 40-60% innen alle omrader
og nivaer.

Kjgnnsbalanse ansattkategorier

Per 31.12.2024 var det 42 kvinner og 90 menn ansatt, inkl midlertidige, i Kjgpmannshuset Norge AS.

Fulltid Mann | Deltid Mann | Midl. Mann Fulltid Deltid Kvinne Mid!. Kvinne
andel andel andel Kvinne andel | andel andel
92,2 % 1,1% 6,7% 85,7 % 4,8% 9,5%

4,8 % av kvinnene har deltidsstillinger, og andelen menn pa deltid er 1,1%. Dette gir en
kjgnnsbalanse innen vare deltidsansatte pa 67% kvinner og 33% menn.

Arsaken til deltid i Kjppmannshuset Norge AS, er relatert til helse,

Foreldrepermisjon

Vi har 1 kvinne som har hatt foreldrepermisjon i 2024 og 3 menn. Snitt uker for kvinner er 3,71 og
menn 15,27. Det er ikke funnet noen risiko for diskriminering av kjgnn med hensyn til uttak av

foreldrepermisjon.

Kjgnnsbalanse per stillingsniva, og kvinners andel av menns lgnn

| Stillingsniva/grad Andel mann Andel kvinne
Bvrige 50,0% 50,0%
Drift 89,6% 10,4%
Mellomledere, avdelingsleder 82,4% 17,6%
Toppledelse 42,9% 57,1%
Snitt totalt 68,2% 31,8%

1 2023 ble det etablert en ny jobbarkitektur i konsernet med mal om 3 fa til en mer hensiktsmessig
inndeling av stillinger i profiler og niva for § sikre rapportering p3 likt arbeid og arbeid av lik verdi.
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Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Likestilling og arbeid mot diskriminering er beskrevet i konsernets styrende dokumenter. Selskapets
ledere stottes i arbeidet gjennom prosessbaskrivelser i personalhandboken og med stgtte av HR.

Kippmannshuset oppfordrer enhver arbeidstaker, bdde ansatt -og innleid, til & varsle om
kritikkverdige forhold i virksomheten. Varslingserdningen og hvordan varslinger blir behandlet er
tilgjengelig for alle ansatte. Er varsling via linjevei ikke mulig eller hensiktsmessig, kan ansatte og
innleide arbeidstakere benytte Kjspmannshusets/NorgesGruppens eksterne varslingsordning der
varsler senders til en uavhengig tredjepart.

Hvordan vi strukturerer likestillingsarbeidet

Det er etablert en egen gruppe som arbeider med aktivitetsplikten. Risikovurdering og handlingsplan
skal folges opp, og vil vaere medvirkende til 4 fremme likestilling og hindre diskriminering. ARP
arbeidet vil ogs3 veere en naturlig de! av samarbeidet med de tillitsvalgte, og arbeidsmiljputvalgets
arbeid.

Pkt tilgang tit forskjellige utviklingsprogram, bedre synlighet pa ledige stillinger og gkt fokus pé intern
mobilitet, har bidratt til at mulighetene er like for alle.

1 2023 ble det etablert en egen retningslinje for ivaretakelse av kjgnnsbalanse i styrene i
NorgesGruppen. Retningslinjen beskriver hvilke krav som ma ivaretas og tilhgrende guide som
forklarer hvordan dette skal gjennomfgres. Formdlet er & bidra til kvalitet i styrerekruttering,
styresammensetning og riktig kignnsbalanse. Styrene i Kjgpmannshuset er na tilpasset
retningslinjene og ivaretar kjgnnsbalansen i hht retningslinjene.

indentifisering av risiko for diskriminering og hindre for likestilling

Resultater av kartlegging av risiko og ivaretakelse av arbeidet for likestilling er tema pa stgrre
ledersamlinger pa tvers av konsernet, HR Forum og mgter med ansatte. Mangfoldsledelse er viktig i
arbeidet for & identifisere risiko for diskriminering og redusere hindre for likestilling.

| medarbeiderundersgkelsen som blir giennomfart arlig stilles det spgrsmal om de ansatte har
opplevd elter kjenner til mobbing og trakassering p3 arbeidsplassen. Resultater av underspkelsen er
giennomgatt i ledergruppa, i plenum, og vil i tiden fremover gjennomgas i alle avdelingene. Hver
enkelt avdeling setter mal og lager tiltaksplaner pa bakgrunn av resultat fra undersgkelsen.

Lgnnsforskjell mellom kvinher og menn er en identifisert risiko som vi har fokus pa. Alle er individuelt
avignnet og forankring av Ipnnsniva giennomfgres av neermeste leder og leders leder, i samarbeid
med HR i 3rlig l@nnsregulering og ved nyansettelser. For 4 sikre likelgnn for likt arbeid av lik verdi, blir
de ulike stillingsnivdene vurdert og rollene analysert med utgangspunkt i erfaring og kompetanse som
kreves. Vi opplever at forskjellene er noe mer utjevnet, men krever fortsatt fokus.

Diskeiminering p3 grunn av alder, kan ogsa vaere en risiko og som vi fremdeles har fokus pa. Hvordan
vurderes de yngres kvalifikasjoner i mgtet med erfaring, og i hvilken grad slipper de til?

Rekruttering

| rekrutteringsprosessen bruker vi profesjonelle, digitale verktgy med ulike type tester og
utvalgskriterier for 3 finne best kvalifiserte kandidater p3 et mest mulig objektivt grunnlag. Vi
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tilstreber at det skal vaere kandidater av begge kjgnn i siste del av prosessen. |
rekrutteringsprosessene sgker vi 3 utbedre den enkelte avdelingens eller selskapets
mangfoldskompetanse.

Lonns- og arbeidsvilkar

Lennsreguleringer skal godkjennes av leders leder og HR. Selskapet har kriterier for Ignnsregulering
og lgnnssystemet som er beskrevet i personalh&ndboken. Alle er individuelt avignnet og forankring av
Ignnsniva avstemmes ihht lgnnssystemet, og giennomfgres av nermeste leder i samarbeid med HR i
den arlige lennsreguleringen.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Kjepmannshuset ser pa kontinuerlig forbedring og kompetanseutvikling som avgjerende for
selskapets lgpende verdiskaping. | den drlige mal- og utviklingssamtalen er det fokus p3
kompetanseutvikling, og det er et av hovedtiltakene i selskapets strategiplan.

Selskapet har fokus p3 internkommunikasjon og at riktig og passende informasjon skal kunne gis alle
og ikke bare enkelte. Den nye kommunikasjonskanalen p4 ulike flater sikrer enn bredere og mer pen
kommunikasjon som er rollebasert.

Fleksibel arbeidstid og mangfolds arbeid

Kigpmannshuset tilbyr og stgtter et mangfoldig arbeidsliv med hay grad av fleksibilitet. Digitale mpter
og samhandtingsverktgy muliggjer skende grad av fleksibilitet der dette er gnsket og mulig. Kjernetid
fra 9-15 gjgr det mulig for ansatte 3 legge til rette individuelle behov. Det er utarbeidet retningslinjer
for fleksibelt kontorsted. Retningslinjene skal ivareta behov i ulike livsfaser. Kontorlokalene legger til
rette for ulike behov for samhandling. Det er ogs4 lagt til rette for medarbeiderens ulike behov.
Heisene hensyntar at du trenger mer tid ndr du bruker krykker eller rullestol. Selskapet har eget
bgnnerom.

Selskapet legger til rette for & ivareta spesielle behov ved ulike livsfaser for & redusere risiko for
diskriminering.

Resultat av arbeidet og tiltak

Vi har behov for 3 {3 flere kvinner inn i mellomlederstillinger. De fleste mellomlederstillingene er
knyttet til Drift, og det er fremdeles utfordrende & f3 kvinner til 3 sgke alle stillinger i Drift.

Det er igangsatt systematisk etterfpigerplanlegging pa lederniva og mélsatt kjgnnsbhalanse er et av
kriteriene som blir ivaretatt og vurdert i arbeidet. Dette i tillegg til okt sskelys pa bedret
kjgnnsbalanse i hele rekrutteringsprosessen, har vi mlsetting om & utjevne dette gapet pa sikt. Det
er ikke funnet risiko for diskriminering av kjgnn i vare rekrutteringsprosesser.

Risiko knyttet til diskriminering pa grunn av alder er fremdeles i fokus. Det er igangsatt et
lederutviklingsprogram for alle ansatte i Kjgpmannshuset Norge, Best Sammen, og vi mener at vi kan
se resultat av dette arbeidet i denne sammenhengen. | programmet er psykologisk trygghet et viktig
emne som det jobbes med i alle grupper, og vi opplever at det er stggrre dpenhet pa tvers av alder og
roller. Styrker som trekkes frem fra Medarbeiderundersgkelsen kan ogsa understatte dette, der bla
kollegialt samarbeid, godt medarbeiderskap, stolthet og hey trivse! og hpyt engasjement som skaper
motiverte medarbeidere. Vi har likevel fremdeles et utviklingspotensial som vi skal knytte tiltak til.
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Planer og forventninger for videre arbeid

Selskapet vil fortsette sitt arbeid for & hindre risiko for diskriminering og jobbe for gkt likestilling. @kt
kjgnnshalanse, spesielt for stillinger i Drift, og mangfoldskompetanse vil fremdeles vare
fokusomrader for 2025.

Informasjon om selskapets utvikling, medarbeider- og lederutvikling er mer tilgjengelig gjiennom det
nye toveiskommunikasjonsverktgyet, i tillegg til manedlige Webinarer med alle ansatte.
Lederutviklingsprogrammet fortsetter ogsé i 2025, og vi forventer at det vil gi ytterligere effekt. @kt
grad av deling mellom avdelinger og nivier gir gkt dpenhet og redusere risiko for opplevd
utenforskap/diskriminering.

Det er nylig lansert nytt HR-system for alle ansatte i selskapet, og det vil gi gkt mulighet for mer
systemsatt og tilpasset medarbeiderutvikling og oppfaiging.
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Shape the future Posthoks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den narske Revisoriorening

with confidence

Til generalforsamlingen i Kjgpmannshuset Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert rsregnskapet for Kigpmannshuset Norge AS som bestar av balanse per 31. desember
2024, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter
til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

« gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret cg daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

Penneo Dokumentnakkel: MH3YO-7ROQV-5131V-FTAAS-FQII7-1ZA58

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 4 rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnhskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for

A member firm of Emst & Young Global Limited
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EY

Shape the future
with confidence

arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som
brukerne foretar, p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter cmstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

¢ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjensbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne il fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjensbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid mediare at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnakkel: MH3YO-7ROQV-5131V-FTAAS-FQII7-1ZA58

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Oslo, 8. mai 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Trond Stian Nytveit
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Kigpmannshuset Norge AS 2024

A member firm of Emst & Young Global Limited
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