== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

976 509 978

Aksjeselskap

SYBERG & SYBERG AS
P. T. Mallings vei 50A
0286 OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Fredrik Syberg
09.07.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 26.07.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 976509978

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Lgnn og sosiale kostnader 4,5 571 666 601 806
Annen driftskostnad 4 2490 077 4 351 983
Sum kostnader 3061 743 4953 789
Driftsresultat -3061 743 -4 953 789

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 6 310 808 1 668 936
Annen finansinntekt 6 1743723 1240788
Verdigkning av markedsbaserte akser 6,13 4516 430

revers. nedskr. av fin. anleggsmidler 6 22711043

Sum finansinntekter 29 282 004 2909 724
Verdireduks on av markedsbaserte akgjer 6, 13 157572
Nedskrivning av andre fin. anleggsmidler 6 36 402 188
Annen rentekostnad 3,6 58 796 88 646
Annen finanskostnad 6 16 414 142 355 066
Sum finanskostnader 16 472 938 37003472
Netto finans 12 809 066 -34 093 748
Ordineert resultat far skattekostnad 9747 323 -39 047 537
Skattekostnad 7 -254 300 -722 152
Ordineert resultat etter skattekostnad 10001 623 -38 325 385
Arsresultat 16 10001 623 -38 325 385

Overfaringer og disponeringer
Overfaring til/fra annen egenkapital 16 10001 623 -38 325 384
Sum overferinger og disponeringer 10001 623 -38 325 384
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 976509978

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 1086 761 832 461
Sum immaterielle eilendeler 1086 761 832 461
Varigedriftsmidler

Drifts gsare 1045 484 1045484
Sum varige driftsmidler 8 11 1045 484 1045484
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 9 38290 030 18 251 094
Lan til foretak i samme konsern 12 13 560 664 18 813049
Aksier og andeler i andre foretak 9 5744 817
Andre fordringer 0 39488
Sum finansielle anleggsmidler 51 850 694 42 848 448
Sum anleggsmidler 53982 939 44 726 393
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 2316 350
Konsernfordringer 12 1813383 5072 141
Sum fordringer 1813383 7388 491
I nvesteringer

Markedshaserte aksjer og verdipapirer 13 26136 221 19141 298
Sum investeringer 26 136 221 19 141 298
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 14 52 668 3359739
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 52 668 3359739
Sum omlgpsmidler 28002 272 29889 528
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 81985 211 74 615 921

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15 6 000 000 6 000 000
Overkurs 1947 119 1947119
Sum innskutt egenkapital 7947 119 7947 119

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 69 155 890 59 154 265
Sum opptjent egenkapital 69 155 890 59 154 265
Sum egenkapital 16 77 103 009 67 101 384
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandaergjeld 29 985 25 350
Skyldige offentlige avgifter 26 560 25393
Kortsiktig konserngjeld 0 501 402
Annen kortsiktig gjeld 3 4825 657 6 962 392
Sum kortsiktig gjeld 4882 202 7514537
Sum gjeld 4882 202 7514 537
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 81985211 74 615 921
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 976509978

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 335695 735 323 861 162
Annen driftsinntekt 2119189 100 306
Sum inntekter 2 337 814 924 323 961 468
Kostnader

Vareforbruk 249 085 048 217678 614
Lgnn og sosiale kostnader 4,5 46 279 424 61 797 899
Avskrivning pavarig driftsmiddel og goodwill 2630 289 3878024
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 8 58 289 1791 208
Annen driftskostnad 29 906 098 65 443 876
Sum kostnader 327 959 148 350589 621
Driftsresultat 9855776 -26 628 153
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 6 130 125 1122 653
Annen finansinntekt 6 2509 400 1279788
Verdigkning markedsbaserte aksjer 6, 13 4516 430

Reversering av nedskr. fin. anleggsmidler 6 5727597

Sum finansinntekter 12 883 552 2402 441
Verdireduksjon av markedsbaserte aksjer 6, 13 157572
Nedskr av andre fin. anleggsmidler 6 10 235 588
Annen rentekostnad 3,6 1244913 2064 358
Annen finanskostnad 6 16 651 267 535 282
Sum finanskostnader 17 896 180 12 992 800
Netto finans -5012 628 -10 590 359
Ordinaart resultat for skattekostnad 4843148 -37 218512
Skattekostnad 7 26 840 1570754
Ordinart resultat etter skattekostnad 4816 308 -38 789 266
Arsresultat 16 4816 308 -38 789 266
26.07.2022 kl 18:55 Brgnngysundregistrene Side 4 av 29
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Minoritetsinteresser 3644 102 -9 236 263

Arsresultat etter minoritetsinter esser 1172 206 -29 553 003
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 8 3277621 4153 589
Utsatt skattefordel 7 1086 761 832 461
Sum immaterielle eilendeler 4364 382 4986 050

Varigedriftsmidler

Bygning 40 125 515 44,986 896
Driiftslgsare 3695 617 3489731
Sum varige driftsmidler 8,11 43821132 48 476 627

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 9 0 0
Lan til foretak i samme konsern 12 0 0
Akgier og andeler i andre foretak 9 0 5744 817
Andre fordringer 475 064 119 443
Sum finansielle anleggsmidler 475 064 5 864 260
Sum anleggsmidler 48 660 578 59 326 937
Omlgpsmidler

Varer

Varebeholdning 10, 11 27 415058 57 940 763
Sum varer 27 415058 57 940 763
Fordringer

Kundefordringer 15003 458 12 377 517
Andre fordringer 2368 495 8428 032
Konsernfordringer 12 0 0
Sum fordringer 17 371953 20 805 549
I nvesteringer

Markedsbaserte aksjer 13 26 136 221 19141298
Sum investeringer 26 136 221 19141298
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 14 52 957 737 39 004 861
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 52 957 737 39 004 861
Sum omlgpsmidler 123 880 969 136 892 471
SUM EIENDELER 172 541 547 196 219 408
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15 6 000 000 6 000 000
Overkurs 1947 119 1947 119
Sum innskutt egenkapital 7947 119 7947 119
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 84724 878 78 414 246
Sum opptjent egenkapital 84 724 878 78 414 246
Sum egenkapital 16 92 671 997 86 361 365
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7 353493 238320
Sum avsetninger for forpliktelser 353493 238 320
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 11 20195 325 39926 020
Sum annen langsiktig gjeld 20195 325 39926 020
Sum langsiktig gjeld 20548 818 40 164 340
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11 13 252 526 7217 000
Leverandargjeld 18 199 637 15 498 248
Betalbar skatt 7 283154 685 083
Skyldig offentlige avgifter 9790 782 12 641 766
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Kortsiktig konserngjeld 0 0
Annen kortsiktig gjeld 3 17 794 633 33 651 606
sum kortsiktig gjeld 59 320 732 69 693 703
sum gjeld 79 869 550 109 858 043
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 172 541 547 196 219 408
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RSM

RSM Norge AS

Til generalforsamlingen i Syberg & Syberg AS Filipstad Brygge 1,0252 Cslo
Pb 1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr:982 316 588 MVA

T+4723 114200
F+4723 114201

Uavhengig revisors beretning
Www.resmnorge.no

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Syberg & Syberg AS' &rsregnskap som viser et overskudd i selskapsregnskapet pa kr 10 001 623
og et overskudd i konsernregnskapet pa kr 4 816 308. Arsregnskapet bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstreamoppstilling for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen og noter til rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstreamoppstilling for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen og noter til rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:
+ er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

+ gir det medielgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til Syberg &
Syberg AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstre mmer for regnskapséaret
som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Nerge.

+ gir det medtelgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til konsernet
Syberg & Syberg AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater cg kontantstre mmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Penneo Dokumentnokkel 4FJY5-FDMLO-INP7N-5HD7S5-C8UN4-3/45A

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet | Revisors cppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare avrige etiske
forpliktelser | samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og
hensikismessig sem grunnlag for var konklusjon.

Gvrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i &rsrapperten bortsett fra
arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den avrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det formal &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi
har cpparbeidet oss under revisjonen, eller hvervidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT [TAX |[CONSULTING

RSMNorge AS is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM is the trading name used by the members of the RSMnetwork Exchmember o[ the RSM netwo rkis aninde pendent
accounting and consulting firm which practices in its own right. The RSMnetwork i not itself a separate legal e ntity inany jurisdictio n.

RSMNorge AS ermedlem av/ is a member of Den norske Reviso rfo rening .
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Revisors beretning 2020 for Syberg & Syberg AS RS hn

Dersom vi konkluderer med at den egvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt &
rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge. Ledelsen er ogs& ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og konsernets evne
til fortsatt drift, og pa tilberlig mate & opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen cm fortsatt
drift skal legges til grunn for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke innehclder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberstning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede
feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes &
pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https.//revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen om
arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nadvendig i
henhold til internasjecnal standard for attestasjonscppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er
revisjon eller forenklet revisorkentroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin
plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger |
samsvar med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Penneo Dokumentnokkel 4FJY5-FDMLO-INP7N-5HD7S5-C8UN4-3/45A

Oslo, 9. juli 2021
RSM Norge

Lars Layning
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Lars Layning

Partnet

Pa vegne av: RSM Norge AS
Serienummer: 9578-5999-4-1140989
1P: 62. 148X X00¢

2021-09-06 13:32:22 UTC

Z bankID 0

Penneo Dokumeninekikel 4FJY5-FOMLO-JNPZN-5HD75-C8UN4-3/45A

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Syberg & Syberg AS

Morselskapet Konsernet

2019 2020 Resultatregnskap Noter 2020 2019

Driftsinntekter og driftskostnader:

Drifisinntekier:
0 0 Salgsinntekter 335 695 735 323 861 162
0 0 Annen driftsinntelt 2119188 100 306
Q 0 Sum driftsinntekter 2 337 814 924 323 961 468
Drifiskosinader:
0 0 Vareforbruk 249 085 048 217 678 614
601 806 571 6686 Lenn og sosiale kostnader 4,5 46 279 424 61 797 899
0 0 Avdqivning pa varig driftsmiddel og goodwill 8 2 630 289 3878 024
0 0 Nedsleiving av driftsmidler og immaterielle eiendele 8 58 289 1791 208
4 351983 2490077 Annen driftskostnad 4 29 906 098 65 443 876
4 953 789 3061743 Sum drifiskostnader 327 959 148 350 589 621 .
o
e
(4 953 789) (3 061 743) Driftsresultat 9 855 776 (26 628 153) s
P-4
Fi 0 kler og fi P der: §
1668 936 310808 Annen renteinntekt 6 130 125 1122 653 F
1240788 1743 723 Annen finansnntekt ] 2 509 400 1279 788 3
(88 646) (58 796) Annen rentekostnad 3,6 {1244 913) (2 064 358) =
{157 572) 4518 430 Verdireduksjon markedshaserte aksjer 6,13 4 516 430 {157 572) E
(36 402 188) 22711043 Nedsirivning av andre finandelle anleggsmidler 6 5 727 597 (10 235 588) N
{355 066) (16414 142) Annen finanskostnad 6 {16 851 267) {535 282) E‘}‘
)
(34 093 748) 12 809 066 Netto finansposter (5 012 628) (10 590 359) §
I
(39 047 537) 9747 323 Resultat fer skatiekostnad 4843 148 (37 218 512) E
=
(722 152) {254 300) Skattekostnad 7 26 840 1570 754 f
L
3
. T
(38 325 385) 10 001 623 Arsresultat 16 4 816 308 (38 789 266) *E
D
&
Herav minoritetens andel 3644 102 (9 236 263) E
<
Q
Herav majoritetens andel 1172 208 {29 553 003) )
2
Disponering: &
(38 325 384) 10504 382 Avsatt til / fra fri egenkapital
0 0 Avsatt til utbytte
(38 325 334) 10 504 382 Sum disponering
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 976509978

Syberg & Syberg AS
Morselskapet Konsernet
2019 2020 Balanse Noter 2020 2019
Eiendeler

Anleggsmidier

Immatrielle eiendeler

0 0 Konsssjoner, patenter o.l. 8 3277 821 4 153 589
832 461 1086 761 Utsatt skattefordel 7 1086 761 832 461
832 461 1086 761 Sum immaterielle eiendeler 4 364 382 4 986 050
Varige driftsmidier
0 0 Bygning 40 125 515 44 986 896
1045484 1045 484 Drifts osare 3 695 617 3 489 731
1045484 1045484 Sum varige midler 8, 11 43 821 132 48 476 627
Fi felle anfeggsmidl
18 251 094 38 250 030 Akgeri datterselsap 9 0 0 .
0 0 Pensjonskasse 0 0 2
18 813 049 13 560 664 Fordring pa konsemselskap 12 0 0 s
5744817 0 Akger og andeleri andre foretak 9 0 5744 817 5\
39 488 0 Andre fordringer 475 064 119 443 g
42 848 448 51850 694 Sum finansielle anleggsmiler 475 064 5 864 260 F
=y
44 726 393 53982939 Sum anleggsmidler 48 660 578 59 326 937 §
Omiopsmidier E
XI
0 0 Varebeholdning 10, 11 27 415 058 57 940 783 g
Wy
0 0 Kundetfordringer 15 003 458 12 377 517 %
5072141 1813383 Andre kortsikige fordringer konsem 12 0 0 E
2316 350 0 Andre fordringer 2 368 495 8 428 032 E
7 388 491 1813 383 Sum fordringer 17 371 953 20 805 549 =
£
. X
Investeringer ]
19 141 298 26 1386 221 Markedsbaserte aksjer og verdipapirer 13 26 136 221 19 141 298 *E
19 141 298 26 136 221 Sum investeringer 26 136 221 19 141 298 "E’
=
3
3359 741 52 887 Bankinnskudd 14 52 857 737 39 004 861 8
)
29 889 530 28 002 271 Sum omlopsmidier 123 880 969 136 892 471 g
Lt
o,
74 615 921 81985 211 Sum eiendeler 172 541 547 196 219 408
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 976509978

Syberg & Syberg AS

Morselskapet Konsernet
2019 2020 Balanse Noter 2020 2019
Egenkapilal og gjeld
Egenkapital
Innskuit egenkaiptal
6 000 000 6000 000 Aksekapital 15 6 000 000 8 000 000
1947 119 1947 119 Cverlurs 1947 118 1947 119
7 947119 7947 119 Sum innskutt egenkapital 7 947 119 7 947 119

Opptjent egenkapital

58 154 265 69 155 890 Annen egenkapital 84 724 878 78 414 246
67 101 384 77103 009 Sum egenkapital 16 92 671 997 86 361 365
Gjeid

Avseining for forplikielser

-
0 0 Utsatt siatt 7 353 493 238 320 B

0 [1] Sum avsetning for forpliktelser 353 493 238 320 &

=

Annen langsiktig gield Q

0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 11 20 195 325 39 926 020 §

0 0 Sum langsiktig gjeld 20 195 325 39 926 020 E

=

=

Kortsikiig gjeld E

0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner 11 13 252 526 7 217 000 I

25350 29 985 Leverandergjeld 18 199 837 15 498 248 8

0 0 Betalbar skatt 7 283 154 685 083 ﬁ

25393 286 560 Skyldig offentlige avgiiter 9 790 782 12 641 766 %
501 402 0 Gjeld til konsemsslskaper 0 0 E
6 962 392 4825 657 Annen lortsitig gjeld 3 17 794 634 33 651 605 =
7514537 4 882 202 Sum kontsikiig gjeld 59 320 733 69 693 702 L-E
T

s

7514537 4882 202 Sum gjeld 79 869 551 109 858 042 =
<

£

74 615 921 81985211 Sum egenkapital og gjeld 172 541 549 196 219 408 E
g

<

Q

<

Oslo, 09.07.2021 g

S

o,

Frediik Syberg
Daglig leder / Styretsleder

Petter Syberg

Styremedlem Styremedlem
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Morselskapet

2019 2020

(30047537) 9747323
(246 180) 0

0 0

(405 803) 14 696 591

0 0
36402188 (20425 779)
157672 4516430
500 000 {980 000)

0 0

0 0

25 350 4635
3831752 (2108318)
1217342 5450882
0 0

0 0

4000 000 43324
(1806236) 8009741
(2128094) {16811 020)
65670 (8757 955)

0 0

{1.000 000) 0
(1 000 000) o
283012 {3307073)

3076728 3359741
3 359 741 52 667

Syberg & Syberg AS
Kontantstremanalyse

Kontantsiremmer fra operagonelle aktiviteter
Resultat for skattekostad

Periodens betalte skatt

Tap/gevinst ved salg av ankeggsmidler
Tap/gevinst ved salg av verdipapirer
Ordingere avskrivninger

Nedskrivning anleggsimidler {inkl finansielle)
Verdiregulering verdipapirer

Endring i pensjonsmidler

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Endring i andre tidsavgrensninger

Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved Kop av varige driftsmidler
Inn-/utbetaling fra andre langsikige fordringer
Netto endring konsernmellomvesrende

Endring vedr. finansiele instrumenter

Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Kontantstrommer fra finanseringsaktiviteter
Inn-/utbetalinger ved opptak/nedbetalng av langsiktig gjeld
Uthetalinger av utbytte, kapitalendringer og konsernbidrag

Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i likvider
Beholdning av likvider 01.01.

Beholdning av likvider 3112

Konsernet
2020 2019

4843148 (37 218512)
{1378783) (1756997}
14 696 591 2 556 067
56 895 (405 803)
2630289 3878 024
(5669308) 12026 796
4516 430 157 §72
{980 000) 500 000
30525 705 3621 976
(2 625 941) (242 674)
2701 389 5 305 675
{12100 005) _ 18 805 261
37 216 410 7 227 385
12 393 855 7 665 998
(9607 864) (5556 274)
1 400 000 4 000 000
{15198854) (2128 094)
(11012 863) 3 981 630
{13695169) (1104 270)
1444 500 {1 000 000}
(12250 669) (2104 270)
13 952 878 9104 745
39004 861 29 900 118
52957738 39004 861

Penneo Dokumenineikel: lEM7H-HSSKG-3HFZ 1-NME4Y-IMVSN-8FEOT
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Syberg & Syberg AS
Noter 2020

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekier
Inntekter fra salg av varer resultatferes nar levering har funnet sted og det vesentligste avrisiko og kontroll
er overfart.

Finansinntek ter
Renteinntekter inntektsfares etter hvert som de opptjenes.

Gevinster ved salg av aksjer resultatfores pa det tidspunkt risiko og rettigheter knyttet til de solgte
aksjene har gatt over pa kjeper (transaksjonstidspunktet}. Dersom det er usikkerhet om det samlede
vederlagets endelige starrelse inntektsfares gevinsten med det belep som anses mest sannsynlig.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs.
Valutakursendringer resultatfares lapende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt/skattefordel. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet med 22% pa grunnlag avde

midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
skattemessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode, utlignes.
Utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og pa underskudd til ,
fremfaring balansefares i den grad skattefordelen antas & kunne utnyttes gjennom fremtidige
skattepliktige overskudd.

Penneo Dokumenineikel: lEM7H-HSSKG-3HFZ 1-NME4Y-IMVSN-8FEOT

Utsatt skatt og utsatt skattefordel som kan balansefares, er oppfert netto i balansen.

Skatt knyttet til konsernbidrag fares direkte mot skatt i balansen.

Utsatt skatt beregnes med nominell verdi.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslopet. Jwige poster er klassifisert som

anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler wrderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belap pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler wrderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes a veere forbigaende. Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa opptakstidspunktet.
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Syberg & Syberg AS
Noter 2020

Note 1 Regnskapsprinsipper forts.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle wirderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg gjeres det for swige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Varelager regnskapsferes til det laveste av anskaffelseskost eller netto salgspris. Netto salgspris er
estimert salgspris ved ordinzer drift etter fradrag for beregnede nadvendige utgifter for gjennomfaring av
salget. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO-metoden og inkluderer utgifter palapt ved anskaffelse
av varene og kostnader for & bringe varene til naveerende tilstand og plassering. For tilvirkede varer
medtas en forholdsmessig andel av direkte og indirekte variable og faste tilvirkningskostnader.

Konsolideringsprinsipper
Selskaper hvor konsernet har bestemmende innflytelse (normalt mer enn 50 % av aksjene} blir
konsolidert fra det tidspunkt kontroll er overfart til konsernet (oppkjepstidspunktet).

Konsermnregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet felger de samme
regnskapsprinsippene som morselskapet.

Kjepte datterselskaper regnskapsferes i konsernregnskapet basert pa mors anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes virkelig verdi av identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som
oppfares i konsernregnskapet til virkelig verdi pa oppkjapstidspunktet. Eventuell merverdi ut over det som
kan henfares til identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefares som goodwill. Goodwill behandles som en
residual og balansefores med den andelen som er observert i oppkjepstransaksjonen. Merverdier
avskrives over de oppkjopte eiendelenes forventede levetid.

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskaper med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsermnregnskapet utarbeides som om konsernet var en gkonomisk enhet og det medforer at
transaksjoner, urealisert fortjeneste og mellomvasrende mellom selskapene i konsernet elimineres.

Penneo Dokumenineikel: lEM7H-HSSKG-3HFZ 1-NME4Y-IMVSN-8FEOT

Det gjores omregning av utenlandske datterselskaper som har en annen regnskapsvaluta enn konsernet.
Balanseposter omregnes til balansedagens kurs, og resultatregnskapet omregnes til snittkurs for
regnskapsaret. Omregningsdifferanser fares direkte mot egenkapitalen.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler wirdert som omlgpsmidler) wurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler er vurdert til
virkelig verdi. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsferes som annen finansinntekt.
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Syberg & Syberg AS
Noter 2020

Note 1 Regnskapsprinsipper forts.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de
ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Dersom gjenvinnbart belep av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er
nawerdien av de fremtidige kontantstrammene som eiendelen vil generere.

Kontantstremoppstilling e
Kontantstreamoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter @
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer. ;\
=
Note 2 Salgsinntekter <
Morselskap Konsern =
Pr. virksomhetsomrade 2020 2019 2020 2019 %
Belysning 0 0 334 267 758 322 560 437 &
Offentlig tilskudd 0 0 2 079532 0 §
Leieinntekter 0 0 1427 977 1300725 i
Gevinst ved salg av eiendom 0 0 39 657 0 5
Sum 0 0 337 814 924 327 117 414 f
L
3
£
Geografisk fordeling i konsernet 2020 2019 é
Norge 145 233 613 169 427 048 2
Danmark 192 581 311 154 434 114 8
Sum 337 814 924 323 861 162 §
g
Note 3 Transaksjoner med neerstaende parter
Morselskap

Det er ytt lan fra aksjonaer til morselskap pa kr 4 739 189. Lanene renteberegnes tilsvarende gjeldende
skjermingsrente.

Mellomvaerende i konsernselskaper er omtalt i note 12.
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Syberg & Syberg AS

Noter 2020

Note 4 Lennskostnader, antall ansatte og godtgjerelse revisor

Morselskap Konsern
Lennskostnader 2020 2019 2020 2019
Lenninger 502 777 518 008 36 850 378 49 686 720
Arbeidsgiveravgift 68 402 73 493 4 667 047 7 086 781
Pensjonskostnader 0 0 996 393 1113 444
Andre ytelser 488 10 305 (163 328} 431 113
Lenn i dansk datterselskap 0 0 3 928 935 3 479 842
Sum 571 667 601 806 46 279 424 61 797 899
Antall arsverk
Antall arsverk 1 2 81 124
Ytelser til ledende personer i morselskap Daglig leder Styret
Lann 384 702 25000
Andre ytelser 4 392 0
Sum 389 094 25 000
Godtgjerelse til revisor Morselskap Konsern
Lowpalagt revisjon 56 250 480 731
Andre tjenester 77 320 307 455
Sum honorar il revisor 133 570 788 186

Note 5 Obligatorisk tjenestepensjon

Morselskapet er ikke pliktig til & ha en tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Morselskapet opprettet i 2006 en egen pensjonskasse. Pensjonskassen har 1 medlem og
3 pensjonister. Pensjonskassen er klassifisert som et finansielt anleggsmiddel og er bokfart til kr 0.
Arets innskudd utgjer kr 980 000. Pensjonskassen er opplast i 2021.

Selskapet har direkte fartidspensjonsawvtale i DNB Livsforsikring overfor naveerende daglig leder
fra fylte 60 ar til og med 66 ar. Arlig pensjon vl utgjare minimum kr 140 000.

CB Nordisk Holding og datterselskapene Christiania Belysning AS og Lysmestern A/S er pliktig til & ha
pensjonsordning iht. lovom obligatorisk tjenestepensjon, og har opprettet en ordning for alle ansatte som

tilfredsstiller kravene i loven.

Note 6 Finansposter
Finansinntekter

Renteinntekt konsern

Annen renteinntekt

Verdijustering aksjer og verdipapirer
Gevinst salg av aksjer og verdipapirer
Utbytte

Rewersering av nedskrivning finansielle am.
Annen finansinntekt

Sum finansinntekter

Morselskap Konsern
2020 2019 2020 2019
293 679 669 486

17 129 999 450 130 125 1122653

4 516 430 0 4 516 430 0
1717 551 760 869 1717 551 799 869
26 172 479 919 26172 479 919

22 711 043 0 5 727 597 0
0 0 765 677 0

29 282 004 2909 724 12 883 552 2 402 441
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Syberg & Syberg AS

Note 6 Finansposter forts.

Finanskostnader

Annen rentekostnad

Verdijustering aksjer og verdipapirer
Nedskrivning andre finansielle am.
Tap salg av aksjer og verdipapirer
Annen finanskostnad

Sum finanskostnader

Note 7 Skatt

Beregning av arets skattegrunnlag:
Resultat for skattekostnad
Permanente forskjeller

Endring i midlertidige forskjeller
Benyttet underskudd til fremfaring
Awvgitt konsernbidrag

Arets skattegrunnlag

Arets skattekostnad fordeler seg pa:
Betalbar skatt 22%

Endring utsatt skatt, 22%

Annen endring - omregningsdifferanser
Sum skattekostnad

Oversikt over midlertidige forskjeller:

Varige driftsmidler

Varer

Fordringer

Forpliktelser

Andre forskjeller

Aksjer

Skattemessig underskudd til fremfaring
Sum

22 % utsatt skatt/ (utsatt skattefordel)
Ikke balansefert utsatt skattefordel
Balansefort utsatt skattefordel
Balansefart utsatt skatt

Noter 2020
Morselskap Konsern
2020 2019 2020 2019
58 796 88 646 1244913 2 064 358
0 157 572 0 157 572
0 36 402 188 0 10 235 588
16 414 142 355 066 16 414 142 355 066
0 0 237 125 180 216
16 472 938 37 003 472 17 896 180 12 992 800
Morselskap
2020 2019
9 747 324 (39 047 537)
(10 095 948) 35 765 026
(351 498} 3783912
0 0
0 (501 401)
(700 122) 0
Morselskap Konsern
2020 2019 2020 2019
0 110 308 157 863 924 480
{254 300} (832 461) {641 885} 646 290
0 0 8 105 (17)
(254 300) (722 152) (475 918) 1464 209
Morselskap Konsern
2020 2019 2020 2019
0 0 (3 154 094) {5669 511)
0 0 (3 998 849} (2 594 834)
(3 432 414} (3 783 912) (3 363 260} (2 091)
0 0 382 586 0
0 0 (1 500 000} 0
(807 286} (807 286} 0
{700 122} 0 {21 905 158} (20 280 619)
(4 939 822) (3783912) (34346059) (28547 055)
(1 086 761) (832 481) (7 556 133} {6 280 352)
6 320 106 5686 211
(1 086 761} (832 461) (1 589 519} (832 461)
353 493 238 320
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Syberg & Syberg AS
Noter 2020

Note 8 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Sum vatrige
Morselskap Kunst driftsmidier
Anskaffelseskost pr. 01.01 1 045 484 1045 484
Tilgang/avgang driftsmidler 0 0
Anskaffelseskost pr. 31.12 1 045 484 1045 484
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12 0 0
Balansefert verdi pr. 31.12 1 045 484 1045 484
Arets avskrivninger 0 0
Arets nedskrivninger 0 0 5
%
Maskiner og Sum varige =
Konsern Kunst Bolig inventar driftsmidier §
Anskaffelseskost pr. 01.01 1045 484 44 986 896 33 690 734 79723114 N
Tilgang kjepte driftsmidler 0 7 668 988 1 158 556 7 668 988 %
Avgang solgte driftsmidler 0 (12472 081) (17347424} (12472 081) =
Anskaffelseskost pr. 31.12 1 045 484 40 183 803 17 501 869 74 920 021 %
oy
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12 0 0 (14 861 736} (14 851 734) u%
Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12 0 (58 289) 0 (58 289) i
Balansefert verdi pr. 31.12 1 045 484 40 125 515 2 650 133 43 821 132 %
Arets avskrivninger 0 0 952 669 952 669 g
Arets nedskrivninger 0 (58 289) 0 (58 289) E
5
Sum §
Konsesjoner, immaterielle ]
Konsern patenter o.l.  eiendeler §
Anskaffelseskost pr. 01.01 6 769 719 6769719 §
Tilgang kjepte eiendeler 797 164 797 164
Avgang solgte eiendeler 0 0
Anskaffelseskost pr. 31.12 7 566 884 7 566 883
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12 (4 289 262} (4 289 262)
Balansefert verdi pr. 31.12 3 277 621 3277 621
Arets avskrivninger 1677 620 1677 620
Arets nedskrivninger 0 0
Selskapet benytter linesere avskrivninger for varige driftsmidler og immaterielle eiendeler.
Den skonomiske lewetiden for eiendelene er beregnet til:
Maskiner og inventar 3-15 ar

Kunst
Boligeiendom
Konsesjoner, patenter o.l.

Avskrives ikke
Avskrives ikke
3-5ar
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Syberg & Syberg AS

Noter 2020
Note 9 Investering i datterselskap og tilknytiet seiskap
Morselskap Kontor Eierandel Bokfert verdi
CB Nordisk Holding * datterselskap Oslo 67,9 % 38 290 030
Syberg Investor AS datterselskap Oslo 100 % 0

* 100%-eier av Lysmestereren A/S (Danmark)} og Christiania Belysning AS.

Investeringer i datterselskap wrderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Overnewnte datterselskap inngar i konsernregnskapet.

-

Note 10 Varer @

5S)

Konsern 5\

2020 2019 g

Salgsvarer 27 415 058 46 326 636 %

Boligeiendom for videresalg 0 11614127 g

Sum 27 415 058 57 940 763 z

N

T

oy

)

Note 11 Fordringer og gjeld §

Konsern I

Gjeld il kredittinstitusjoner sikret ved pant 2020 2019 5

Christiania Belysning AS 6 400 000 8 000 000 f‘f

Lysmesteren A/S 1 055 325 1782270 %

Syberg Investor AS 25 992 526 37 360 750 £

Sum 33 447 851 47 143 020 g

=

3

Gjeld som forfaller senere enn 5 ar - 37143750 53

W

<

Bokfort verdi av pantsatte eiendeler 2020 2019 as,
Anleggsmidler 40 125 515 47 431 143
Varelager 27 415 058 57 940 763
Ikke ferdigstilte boligprosjekter - 3273 759
Sum 67 540 573 108 645 665

26.07.2022 kI 18:55 Brgnngysundregistrene Side 22 av 29



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 976509978

Syberg & Syberg AS
Noter 2020

Note 11 Fordringer og gjeld foris.

Som sikkerhet for gjelden i Christiania Belysning AS og Syberg Investor AS er det gitt pant i varelager, bolig,
boligprosjekter og driftstilbehar. Pant i Christiania Belysning AS er begrenset oppad til kr 60 000 000.

Christiania Belysning AS har stilt selvskyldnerkausjon for sgsterselskapet Lysmesteren A/S sin gjeld til
Kredittinstitusjoner p4 DKK 6 350 000.

Garantiforpliktelser

Garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfort 2020 2019
Husleie NOK 1 978 869 4 166 832
Leveranderer DKK 1 500 000 1500 000
Sum 3 478 869 5 666 832

Garantiforpliktelsene er stilt av CB Nordisk Holding AS for datterselskapene.

Leieforplikielser
Selskapene leier kontorer og butikklokaler. Kontraktene varierer fra 1 - 10 ar.

Leieforpliktelser i CB Nordisk Holding med datterselskaper:

Kostnader dette ar 21 213 5650
Kostnader neste ar 15124 829
Kostnader 2-5 ar 32142 414
Kostnader utover 5 ar 0

Note 12 Mellomveaerende i konsernforhold

Penneo Dokumenineikel: lEM7H-HSSKG-3HFZ 1-NME4Y-IMVSN-8FEOT

Morselskap Syberg Investor AS

Fordringer 2020 2019
Langsiktig fordring pa konsernselskap 16 993 078 18 813 049
Kortsiktig fordring pa konsernselskap 1813 383 5072 141
Sum 18 806 462 23 885 190

Lanet er stilt drift og finansiering av kjep av fast eiendom for utleie og videresalg.
Gjelden renteberegnes med NIBOR + 1% og forfaller til betaling nar eiendommene selges.
Konseminterne renter utgjorde kr 293 679 i 2020.
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Syberg & Syberg AS
Noter 2020

Note 13 Markedsbaserte finansielle omlepsmidier

Morselskap/Konsernselskap Kostpris Markedsverdi
Aksjer og aksjefond 20 520 839 21657 475

Obligasjoner, warrants og pengemarkedsfond 5 294 046 4 478 746

Sum 25 814 885 26 136 221

Kostpris finansielle omlgpsmidler 31.12 25814 885

Kursregulering tidligere ar (1 931 379)

Markedsverdi 26 136 221

Resuliatfert kursregulering 2020 (2 252 715)

Note 14 Bankinnskudd

Bundne bankinnskudd Morselskap Konsern

2020 2019 2020 2019
Skattetrekksmidler 16 271 14 529 1122 254 1770137
Depositum leide lokaler 0 0 121 640 29 140
Sum 16 271 14 529 1243 894 1799277
Note 15 Aksjekapital og aksjoneerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Penneo Dokumenineikel: lEM7H-HSSKG-3HFZ 1-NME4Y-IMVSN-8FEOT

Antall Palydende
A-aksjer 2400 1000
B-aksjer 3 600 1000
Sum 6 000 1000
Oversikt over de sterste aksjonzerene pr 31.12
A-aksjer B-aksjer Sum Eierandel
Fredrik Syberg (styrets leder) 2 400 0 2 400 40 %
Rikke Syberg Egnell (styremedlem) 0 1200 1200 20 %
Christina Syberg (styremedlem) 0 1200 1200 20 %
Petter Syberg (styremedlem) 0 1200 1200 20 %
Totalt antall aksjer 2 400 3 600 6 000 100 %
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Syberg & Syberg AS

Noter 2020
Note 16 Egenkapital
Morselskap Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum
Egenkapital pr. 01.01 6 000 000 1947 119 59 154 265 67 101 384
Arets resultat 10 001 624 10 001 624
Egenkapital pr. 31.12 6 000 000 1947 119 69 155 890 77 103 009
Konsern Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum
Egenkapital pr. 01.01 6 000 000 1947 119 78 414 246 86 361 365
Kapitalendringer 1 445 000 1445 000
Arets resultat 4 816 308 4816 308
Omregningsdifferanser 49 322 49 322
Egenkapital pr. 31.12 6 000 000 1947 119 84 724 878 92 671 997
Minoritetsinteresser
IB Minoritet 12 931 456
Minoritetens andel av arsresultatet 3 644 102
Minoritetens andel av omregningsdifferanse 81 709
Kapitalinnskudd minoritet 1 444 500
Minoritetens andel av egenkapital 18 101 767

Penneo Dokumenineikel: lEM7H-HSSKG-3HFZ 1-NME4Y-IMVSN-8FEOT
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Petter Syberg

Styremedlem

Pavegne av: Syberg & Syberg AS
Serienummer: 9578-5999-4-1344329
1P: 84.2 1 Lo

2021-08-27 07:23:227

ZbankID 0

Fredrik Syberg

Styreleder

P& vegne av: Syberg & Syberg AS

Serienummer: 9578-5999-4-968 169

1P: 88.89.00030(x

2021-08-3011:54:377 =

Z bankID 0

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det
apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra
en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig
validering {hvis nedvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

Christina Syberg
Styremedlem

Pavegne av: Syberg & Syberg AS
Serienummer: 9578-5999-4-986253
1P: 84.21 1.00000(

2021-08-29 14:15:327

bankID o

Rikke Syberg Egnell
Styremedlem
Pévegne av: Syberg & Syberg AS

Avventer
signering

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-
signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i
dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate
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SYBERG & SYBERGAS E

ARSBERETNING 2020
for
SYBERG & SYBERG AS

VIRKSOMHETENS ART
Selskapet er lokalisert i Oslo og er et konsulentselskap med tilknyttede driftsselskap, samt at
virksomheten omfatter investeringer i bersnoterte selskap og eiendom.

Selskapet er morselskap i konsern ved at det eier 67,9% av aksjene i datterselskapet CB
Nordisk Holding AS som igjen eier 100% av selskapene Christiania Belysning AS 1 Norge og
Lysmesteren AS i Danmark.

FORTSATT DRIFT

Arsoppgjeret er gjort opp under forutsetning om fortsatt drift og styret finner det ikke
betenkelig & legge en slik forutsetning til grunn. Denne vurdering gjelder bade morselskap og
konsern.

ARBEIDSMILJG OG PERSONALE

Morselskapet hadde pr. 31.12.2020 2 fast ansatte medarbeidere, hvorav 1 kvinne, mens det i
konsernet var 81 arsverk ansatte hvorav 86% kvinner i Norge og 66% 1 Danmark.
Arbeidsmiljoet anses som meget tilfredsstillende.

Sykefraveeret i konsernet var 7,45 % i 2020. Det er ikke fremkommet eller blitt rapportert om
alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i 2020.

MILJY RAPPORTERING
Selskapets drift forurenser ikke det ytre milje.

FREMTIDIG UTVIKLING

Morselskapets verdier ligger samlet i aksjerelaterte papirer notert pa Oslo Bars, investeringer 1
enkeltselskap, samt en majoritetsinteresse 1 CB Nordisk Holding AS. Datterselskapets
virksomhet opererer 1 et marked preget av hay konkurranse. Etter reorgansiering 1 2019 star
selskapet godt rustet til & handtere de store endringene som skjer i varehandelen generelt.
Selskapet har en dyktig ledelse og det er ogsé gjort endringer 1 styret som skal gi ny
kompetanse.

Penneo Dokumentnokkel: HFHEQ-V24NC-FHSEC-Q5E5C-EXFFV-78WCC

RESULTAT, INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET
Konsernets omsetning gkte med 12MNOK fra 2019 til 2020. Driftsresultatet ble MNOK 9,8
(MNOK -26,6 1 2019).

Resultatet fra finansielle operasjoner ble negativt med SMNOK men betydelig bedre enn
2019. Resultatet er preget av konkursen i Roxel og utsiktene for 2021 er gode.

Arsoverskuddet etter skatt ble 4,8SMNOK (-38,7 MNCK)

Side 1 av 2
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Regnskapet de siste 2 drene er sterkt preget av opprydding i portefaljer. Sénn sett er styret
forneyd med konsernets resultater og ser positivt pa fremtiden med de grep som er tatt.

Egenkapitalandelen for konsernet ved utgangen av aret var pa 53,7% (43,8%), mens for
morselskapet er egenkapitalandelen 94,1% (90,5%) med fr1 egenkapital pd 71.1MNOK
(61,IMNOK).

Likviditeten bade i morselskapet og konsernet er god.

Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Oslo, 09.07.2021

Fredrik Syberg

Christina Syberg
Styremedlem

Petter Syberg
tyremedlem Styremedlem

Penneo Dokumentnokkel: HFHEQ-V24NC-FHSEC-Q5E5C-EXFFV-78WCC
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Petter Syberg

Styremedlem

Pavegne av: Syberg & Syberg AS
Serienummer: 9578-5999-4-1344329
1P: 84.2 1 Lo

2021-08-27 07:23:227

ZbankID 0

Fredrik Syberg

Styreleder

P& vegne av: Syberg & Syberg AS

Serienummer: 9578-5999-4-968 169

1P: 88.89.00030(x

2021-08-3011:54:377 =

Z bankID 0

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det
apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra
en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig
validering {hvis nedvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

Christina Syberg
Styremedlem

Pavegne av: Syberg & Syberg AS
Serienummer: 9578-5999-4-986253
1P: 84.21 1.00000(

2021-08-29 14:15:327

bankID o

Rikke Syberg Egnell
Styremedlem
Pévegne av: Syberg & Syberg AS

Avventer
signering

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-
signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i
dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate
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