== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

886 032 552

Aksjeselskap

CBA FAGFORMIDLING AS
Larenveien 73A

0585 0OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Dag Snedal Hanssen
15.12.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 04.08.2022
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Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 886032552

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10 140 475 375 223 688 459
Annen driftsinntekt 109 290

Sum inntekter 140 584 665 223 688 459
K ostnader

V arekostnad 1488 803 980 639
L gnnskostnad 125 286 270 196 325 633
Avskrivning pavarige driftsmidler 2 940 313 1086 565
Annen driftskostnad 17 981 716 25 006 353
Sum kostnader 145 697 101 223399 190
Driftsresultat -5112 437 289 269
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 3000 000
Annen rentei nntekt 26174 59 682
Sum finansinntekter 26174 3059 682
Annen rentekostnad 509 883 643 582
Annen finanskostnad 1001 835
Sum finanskostnader 509 883 1645417
Netto finans -483 709 1414 265
Ordineert resultat far skattekostnad -5 596 146 1703534
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3 -1214 928 225313
Ordinaert resultat etter skattekostnad -4381 218 1478 221
Arsresultat -4381218 1478 221
Arsresultat etter minoritetsinter esser -4 381 218 1478 221
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer annen egenkapital 12 -4 381 218 1478221
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum overfaringer og disponeringer -4 381 218 1478221
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 886032552

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser o.l. 2 1358 140 1358 140
Utsatt skattefordel 3 345 507
Sum immaterielle eilendeler 1358 140 1703 647

Varigedriftsmidler
Driftdgsare, inventar, verktay, kontorm. 2,11 1592 763 2911414
Sum varigedriftsmidler 1592 763 2911414

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 9 5650 648 5650 648
Lan til foretak i samme konsern 15737 476 17 040 545
Andre fordringer 1825783 240018
Sum finansielle anleggsmidler 23213907 22931211
Sum anleggsmidler 26 164 810 27546 272
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 4 8523 740 15 060 365
Andre fordringer 3637 180 3 663 868
Konsernfordringer 8 1167 705 5273125
Sum fordringer 13 328 625 23997 358

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 5 5571279 6586 711
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 5571279 6586 711
Sum omlgpsmidler 18899 904 30584 068
SUM EIENDELER 45064 714 58 130 340
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 6 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 11 933 905 16 315123
Sum opptjent egenkapital 11 933 905 16 315 123
Sum egenkapital 12 033 905 16 415 123
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 3 137 056

Sum avsetninger for forpliktelser 137 056

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11 2558432 3846 332
Sum annen langsiktig gjeld 2558432 3846 332
Sum langsiktig gjeld 2 695 488 3846 332

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 942 251 875 176
Betalbar skatt 3 583 666
Skyldig offentlige avgifter 5 17 642 236 16 995 974
Annen kortsiktig gjeld 11750 834 19 414 069
Sum kortsiktig gjeld 30335321 37 868 885
Sum gjeld 33030809 41 715 218
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 45064 714 58 130 340
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Arsregnskap 2020

CBA Fagformidling AS

Utarbeidet av:

SpareBank 0)
REGNSKAPSHUSET
Org.nr. 898867770
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 886032552

CBA Fagformidling AS

Resultatregnskap

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter

Salgsinntekt

Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter
Driftskostnader

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter

Inntekt pa investering i datterselskap

Annen renteinntekt

Sum finansinntekter

Finanskostnhader

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Sum finanskosthader

NETTO FINANSPOSTER
ORDINART RES. FOR SKATTEKOSTNAD

Skattekostnad pa ordineert resultat

ORDINAERT RESULTAT

ARSRESULTAT

OVERF. OG DISPONERINGER
Overfgringer annen egenkapital
SUM OVERF@RINGER OG DISPOCNERINGER

Note 2020 2019

10 140.475.375 223.688.459
109.290 0
140.584.665 223.688.459
1.488.803 980.639

1 125.286.270 196.325.633
2 940.313 1.086.565
1 17.981.716 25.006.353
145.697.101 223.399.190
-5.112.437 289.269

0 3.000.000

26.174 59.682

26.174 3.059.682

509.883 643.582

0 1.001.835

509.883 1.645.417

-483.709 1.414.265

-5.596.146 1.703.534

3 -1.214.928 225313
-4.381.218 1.478.221
-4.381.218 1.478.221

12 4.381.218 1.478.221
-4.381.218 1.478.221

| Arsregnskap for CBA Fagformidling AS

Organisasjonsnr. 886032552
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CBA Fagformidling AS

Balanse pr. 31.12.2020

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter, lisenser o.l.
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Driftsl@sere, inventar, verktgy, kontorm.

Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Lan til foretak i samme konsern
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

SUM ANLEGGSMIDLER

OMLOPSMIDLER
Fordringer

Kundefordringer

Fordringer pa konsernselskap
Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
SUM OML@PSMIDLER

SUM EIENDELER

Note

21

31.12.2020

1.358.140
0
1.358.140

1.8692.763
1.592.763

5.650.648
156.737.476
1.825.783
23.213.907

26.164.810

8.523.740
1.167.705
3.637.180
13.328.625
5.571.279
18.899.904

45.064.714

31.12.2019

1.358.140
345.507
1.703.647

2.911.414
2.911.414

5.650.648
17.040.545
240.018
22.931.211

27.546.272

15.060.365
5.273.125
3.663.868

23.997.358
6.586.711

30.584.068

58.130.340

Arsregnskap for CBA Fagformidling AS

Organisasjonsnr. 886032552
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 886032552

CBA Fagformidling AS

Balanse pr. 31.12.2020

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Selskapskapital

Sum innskutt egenkapital
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

SUM EGENKAPITAL

GJELD

LANGSIKTIG GJELD
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt

Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld
SUM LANGSIKTIG GJELD
KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

SUM KORTSIKTIG GJELD
SUM GJELD

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Dag S. Hanssen
Styrets leder/Daglig leder

Kenneth Holter
Styremedlem

Note

11

31.12.2020

100.000
100.000

11.933.905
11.933.905

12.033.905

137.056
137.056

2.558.432
2.558.432

2.695.488

942.251

0
17.642.236
11.750.834
30.335.321
33.030.809

45.064.714

Oslo, 6. Desember 2021

31.12.2019

100.000
100.000

16.315.123
16.315.123

16.415.123

3.846.332
3.846.332

3.846.332

875.176
583.666
16.995.974
19.414.069
37.868.885
41.715.218

58.130.340

Kjell @yvind Sgrby
Styremedlem

Bente Foss
Styremedlem

| Arsregnskap for CBA Fagformidling AS

Organisasjonsnr. 886032552
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 886032552

CBA Fagformidling AS

Noter 2020

Regnskapsprinsipper:

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Selskapet har videre
fulgt relevante bestemmelser i Norsk Regnskaps Standard utarbeidet av Norsk Regnskaps Stiftelse.

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld

Omlspsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett &r etter siste dag
i regnskapsaret, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omigpsmidler vurderes til laveste verdi av

anskaffelseskost og antatt virkelig verdi {laveste verdis prinsipp). Leide (leasede) driftsmidler balansefgres

som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler feres opp i balansen og avskrives over driftsmidlets forventede
ekonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & veere
av forbigaende art. Nedskrivinger blir reversert nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger finnes & veere
til stede.

Inntektsfaring

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunkiet. Tjenester inntektsferes i takt med utfarelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser, balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget og inntekisferes deretter i takt med levering av ytelsene.

Aksjer i datterselskap
Investeringer i datterselskap er vurdert etter kostmetoden.

Valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og
kurstap knyttet til varesalg og varekjgp i utenlandsk valuta fgres som salgsinntekter og varekostnad.

Klassifisering av kontanter og kontantekvivalenter

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre Kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenvaerende |@petid mindre enn tre
méaneder fra anskaffelsesdato.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer feres opp i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
paregnelig tap. Avsetning til paregnelig tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. | tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Andre fordringer er ogsa gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller til
betaling i neste regnskapsar itillegg til endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med skattesatsen ved
utgangen av regnskapséret (22%) pa grunnlag av skattereduserende og skattegkende midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier. | beregningen er det ogsa
medtatt ligningsmessig framferbart underskudd ved regnskapséarets utgang. Skatteskende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet
og nettofert.

Eventuell utsatt skatt p& merverdier i forbindelse med oppkjsp av datterselskap blir ikke utlignet.

| Noter for CBA Fagformidling AS Organisasjonsnr. 886032552
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 886032552

CBA Fagformidling AS

Noter 2020

Note 1 - Lennskostnad

Selskapet har hatt 697 arsverk i regnskapsaret.

| ar | fjor
Lann 106.135.156 168.213.844
Arbeidsgiveravgift 15.103.683 24.569.414
Pensjonskostnader 3.110.537 2.281.311
Andre |gnnsrelaterte ytelser 936.894 1.261.064
Totalt 125.286.270 196.325.633

Foretaket er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning for selskapets ansatte jfr. lov om obligatorisk
tienestepensjon. Foretaket har etablert en tjenestepensjonsordning som tilfredsstiller kravene i loven.

Det er 1031 personer som er omfattet av pensjonsavtalen. Pensjonsordningen er en tilskuddsbasert
ordning. Premieinnbetalingene til denne ordningen kostnadsfgres I@pende. Det blir derfor ingen
balansefgring for denne pensjonsordningen.

Ytelser til ledende personer og revisor
Det er ikke utbetalt godtgjerelse til daglig leder.

Det er ingen spesielle forhold vedragrende dagligleders opphgr og/eller bonusordninger.

Revisjonshonorar, som bestar avbestar av:

Revisjon 239.908
Note 2 - Avskrivning pa varige driftsmidler

Konsesjoner, Maskiner og Driftslasore, Sum

patenter, anlegg inventar,

lisenser verkiay,

ol kontorm.
Anskaffelseskost pr. 1/1 1.358.140 29.199 6.144.530 7.531.869
+ Tilgang 0 0 0 0
- Avgang 0 0 1.178.208 1.178.208
Anskaffelseskost pr. 31/12  1.358.140 29.199 4.966.322 6.353.661
Akk. avinedskr. pr 1/1 0 29.199 3.233.115 3.262.314
+ Ordinzere avskrivninger 0 0 940.313 940.313
+ Avskr. pa oppskrivning 0 0 0 0
- Tilbakefart avskrivning 0 0 799.870 799.870
+ Ekstraord nedskrivninger 0 0 0 0
Akk. avinedskr. pr. 31/12 0 29.199 3.373.558 3.402.757
Balansefert verdi pr 31/12  1.358.140 0 1.592.764 2.950.904

Prosentsats for ord.avskr 11 20-20 20-33

Noter for CBA Fagformidling AS Organisasjonsnr. 886032552
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CBA Fagformidling AS

Noter 2020

Note 3 - Skatter
Spesifikasjon av arets skattegrunnlag:

lar I fjor
Resultat fer skattekostnad -5.596.146 1.703.534
Permanente og andre forskjeller 73.753 -679.393
Endring i midlertidige forskjeller -2.193.474 1.628.886
Skattepliktig nettoinntekt -7.715.867 2.653.027
Skatt av &rets nettoinntekt -1.697 4N 583.667
Betalbar skatt -1.697 4N 583.667
For mye/lite avsatt skatt tidligere &r 0 0
Endring i bokfert utsatt skattefordel 345.507 -345.507
Endring i bokfgrt utsatt skatt 137.056 -12.847
Skattekostnad p4 ordinzert resultat -1.214.928 225313
Spesifikasjon av betalbar skatt i balansen:

lar I fjor
Betalbar skatt 0 583.666
Sum betalbar skatt i balansen 0 583.666
Spesifikasjon av midlertidige forskjeller for beregning av utsatt skatt eller skattefordel:

lar I fjor
Driftsmidler -418.647 -96.197
Utestaende fordringer -544.132 -1.474.291
Finansielle instrumenter
Netto pensjonsmidler og innskuddsfond 1.585.765 0
Fremfart korreksjonsinntekt fra tidligere &r
Sum positive skattegkende forskjeller 1.5685.765 0
Sum negative skattegkende forskjeller 962.779 1.570.488
Grunnlag for ber. av utsatt skatt (+) / skattefordel (-) 622.986 -1.570.488
Balansefgrt utsatt skatt 137.056 0
Balansefgrt utsatt skattefordel 0 345.507

Note 4 - Kundefordringer

Kundefordringene er vurdert til bokfert verdi. Det er avsatt kr 182.279 i delkredereavsetning.

Note 5 - Bankinnskudd, kontanter o.l.

Av posten kontanter og bankinnskudd er kr. 4.296.160 innsatt pa egen konto til dekning av
skyldig skattetrekk. Skyldig skattetrekk, kr. 4.011.867 er i sin helhet betalt ved forfall.

Selskapet har factoringavtale og benytter ikke kassekreditt.

Noter for CBA Fagformidling AS

Organisasjonsnr. 886032552
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 886032552

CBA Fagformidling AS

Noter 2020

Note 6 - Selskapskapital

Selskapet har 1 000 aksjer palydende kr 100 pr. aksje, samlet aksjekapital utgjer kr 100 000.

Selskapet har 5 aksjonzerer, som alle eier mer enn 1 % av aksjene:

Navn

Kikkopp Holding AS
K. Holter Holding AS
Ronny Svaleng

Kjell @yvind Sarby
Henning Rimstad

Medlemmer av styret:

Foretaksnr Antall Eierandel
989 232 800 554 55,40 %
992 452 080 200 20,00 %

82 8,20%
82 8,20%
82 8,20%

Antall aksjer
836

Kikkopp Holding AS er representret av Dag S. Hanssen som styrets leder. K. Holter Holding AS er
representert av Kenneth Holter som styremedlem. Av de andre aksjoneerene sitter Kjell @yvind Serby i
styret. Selskapet har brukt Regnskapslovens § 3-7, vedr. konsernregnskap. Kikkopp Holding AS, org.nr.
989232800 utarbeider derfor konsernregnskapet. Konsernregnskapet kan hentes hos Kikkopp Holding AS,
Bakkaneveien 86, 3267 Larvik.

Note 7 - Annen egenkapital

Pr1.1.
Tilfert fra arsresultat
Anvendt til arsresultat

Pr 31.12.

Aksjekapital /
selskapskapital
100.000

0
0

100.000

Note 8 - Mellomvaerende og transaksjoner med konsernselskap

Fordringer og gjeld til konsermnselskaper inngar med f@lgende belgp i regnskapspostene:

Fordringer

Andre Kortsiktige fordringer
Andre langsiktige fordringer

Sum fordringer
Gjeld

Sum gjeld

Annen Sum
egenkapital egenkapital
16.315.123 16.415.123
0 0
4.381.218 4.381.218
11.933.905 12.033.905
Pr 31.12. Pr01.01.
1.167.705 5.273.125
15.737.476 17.040.545
16.905.181 22.313.670

0 0

Det er visse konserninterne transaksjoner mellom selskapene, det er videreutleie av vikarer og interne
konsernavgifter. Selskapet har sendt fakturaer til CBA Services AS pé vikarutgifter med kr. 2.957.084.
Selskapet har mottatt fakturaer pa konsulent arbeide fra Kikkopp Holding AS (mor) pa kr. 3.835.635.

| Noter for CBA Fagformidling AS

Organisasjonsnr. 886032552
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CBA Fagformidling AS

Noter 2020

CBA Vestfold AS:

Selskapet har et krav pa kr 19.251.000 mot en kunde som né er konkurs. Selskapet har fatt utleggspant i
oppgjeret kunden har fremmet mot Statens Vegvesen. Selskapet har innhentet en juridisk vurdering av
utleggspantet. Basert pa denne vurderingen har selskapet verdsatt kravet til kr 15.000.000. Det er
usikkerhet knyttet til dette. Usikkerheten er i hovedsak knyttet til eventuelle motregningskrav Statens
Vegvesen matte ha mot kunden, og hvorvidt Statens Vegvesen vil vinne frem med disse. Utleggspantet
kan innebaere en hayere eller en lavere uttelling enn de bokfgrte kr 15.000.000. Resultatet av dette vil ha
innvirkning p4 mellomvesrende som er mellom CBA Vestfold AS og CBA Fagformidling AS.
Mellomvzaerende belgper seg til kr 15.512.145.

Note 9 - Investeringer i datterselskap
Selskapet har felgende datterselskaper:

Balansefort Balansefort

Datterselskap: Eierandel % Forretn. kontor Arsresultat EK 31.12. verdi

CBA Services AS 100 Oslo 1.010.151 1.489.261 896.400
CBA Vestfold AS 100 Sandefjord -10.423.216 -8.773.645 2.538.000
CBA Academy AS 100 Oslo -62.673 -1.143.075 1
CBR Cross Border Rec. Sp. 100 Stettin 9.643 -88.916 2.216.247
Totalt -9.466.095 -8.516.375 5.650.648

CBA Academy AS er nedskrevet til kr. 1,00.

Note 10 - Salgsinntekt
Omsetningen stammer fra utleie/bemanning i det norske markedet.

Note 11 - Fordringer og gjeld
Gjeldspost med forfall senere enn 5 ar fra balansedagen utgjer pr 31.12.i &r kr 0 og pr 31.12. i fjor kr 0.
Forfall innen 1 ar etter regnskapsarets slutt er kr. 630.000.

Pantsettelser | ar | fjor
Gjeld sikret med pant 2.558.432 3.846.332
Pantsatte eiendeler:
Biler 1.592.763 2.911.414
Sum pantsatte eiendeler 1.592.763 2.911.414
Noter for CBA Fagformidling AS Organisasjonsnr. 886032552
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Noter 2020

Note 12 - Disponering

Disponeringer
Avrets resultat fgr skattekostnad
Skattekostnad

Arets resultat

Overfaringer
Overfert fra annen opptjent egenkapital
Til disposisjon

-5.596.146
-1.214.928

-4.381.218

4.381.218
0

Noter for CBA Fagformidling AS

Organisasjonsnr. 886032552
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Virksomhetens art

CBA Fagformidling AS er et selskap for rekruttering og utleie av arbeidskraft til bygg-, anlegg, bilverksteder
og, industri i Skandinavia. Selskapet holder til i Lerenveien i Oslo, med Kontorer foruten Oslo ogsa i
Sandefjord, Trondheim, Bergen, Stavanger og Stettin (Polen).

Under CBA Fagformidling inngéar ogsé;

CBA Fagformidling AS

CBR S.P.zoo (datterselskap)

CBA Services AS (datterselskap)

CBA Vestfold AS (datterselskap)

Konsernet er konsolidert i Kikkopp Holding AS.
Tallene i det etterfelgende gjelder kun CBA Fagformidling AS.

CBA Fagformidling AS eier selskapene nevnt ovenfor 100%.

CBA Fagformidling arbeider med tjenester, rekruttering og bemanning / utleie i 2 hovedbransjer i
2020

CBA Fagformidling

Bilbransjen Byggebransjen
26% 70%

CBA Fagformidling AS har en stor del av sin virksomhet innen bygg- og bilfag.
Nar det gjelder Byggebransjen, er den som ventet endret seg. Salget er i sterre grad konsentrert mot de
sterre selskapene, som har lov til 4 leie medarbeidere.

I bilbransjen har man ogsé opplevd generelt stor etterspgrsel. Rekrutteringen er imidlertid stadig mer
krevende. Men vi kjenner bilbransjen og sveert mange derfra kjenner ogsé oss.

Siden 2005 har vi vaert en betydelig leverandgr av arbeidskraft fra Europa til Norge. Vart kontor i Polen eri
dag vart samlepunkt for rekruttering fra Europa.

Som selskap har vi mange tilnserminger og mange oppgaver. Derfor har vi delt noen av disse cppgavene
mellom flere aktgrer.

CBA Fagformidling, som tar seg av all utleievirksomhet. CBA Services som blir selskapet som fronter alle
tienestekontrakter og CBA Recruitment, eller CBA S.P.zoo som det heter, som star for rekruttering fra
utlandet.

Dette bidrar til & gi gruppen fokus og gjennomslag i markedet.

|Noter for CBA Fagformidling AS Organisasjonsnr. 886032552 |
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CBA Fagformidling

CBA Services AS CBA Fagformidling CBA Recruitment

Selskapets fokus fremover vil veere 4 utvikle Isnnsomhet, samtidig som vi beholder volumet pa de
forskjellige tienestene.

Analyse av sentrale risikofaktorer, tiltak og foretakets utsikter

Aret 2020 vil for alltid bli husket som &ret da Pandemien Covid-12 rammet verden. Derved ogsa Norge og
CBA Fagformidling.

Koronapandemien som inntraff i januar 2020 har hatt stor betydning for regnskapet og driften i 2020.

CBA Fagformidling og CBA Vestfold hadde en normal start pa aret, men fra 12 mars ble aret preget av
usikkerhet til hvordan markedet utviklet seg. Karantene, nedstengte arbeidsplasser og reiserestriksjoner
begrenset leveransene. Utgifter til medarbeidere | Karantene og et skende sykefravaer som fglge av
usikkerheten mange felte under pandemien fgrte til et kraftig press pa lennsomheten.

Dette presset fortsatte ut | 2021. Det er foretatt vesentlige justeringer | driften, som vil bringe driften |
balanse ved 2. halvar og legge til rette for en enda mer robust organisering.

Pr. oktober har mange medarbeidere kunnet komme tilbake for arbeid. Men mangelen péa arbeidskraft har
skapt et kraftig press pa de medarbeiderne som er | Norge. lkke bare legger det press pa Ignningene, men
mange, fler enn tidligere har begynt & overby hverandre, samtidig som stadig flere aktivt headhunter nye
medarbeidere.

Markedet bzerer preg av at det over tid har veert for lite arbeidskraft. Det er mer ordre & handtere enn der
er medarbeidere. Smittesituasjonen gir fremdeles usikkerhet med tanke pa bemanningssituasjonen.

Datterselskapet CBA Services har fra 100 til 150 ansatte, fordelt pa tre hovedomrader. Dette er fordelt pa 3
hovedomrader, med stell av leiebilene pé flyplassene Gardermoen og Flesland, et annet med klargjering
av biler for utlevering til kunder pa @stlandet.

De fleste av de ansatte pa flyplassene Gardermoen og Flesland mistet jobben over natten, da
ordretilgangen falt med mer enn 80%. Dette er sammenfallende med leiebilselskapenes omsetning.

Fra 1. april oppherte leveransene fra samarbeidspartneren pé klargjering av nybiler, ettersom fabrikken
kjapt métte snu seg rundt & produsere respiratorer for det amerikanske sykehusmarkedet, i forbindelse
med den da pagaende pandemien. Denne produksjonen varte til ut i juni, og man var i stand til 4 starte 4
levere ut biler igjen i siste halvdel av juni. Dette kvartaler ble naturlig nok kraftig avstumpet. Men
leveransene vil g som planlagt.

Handelsnzeringen har hatt en god sommer, men de ferste 3 manedene var ogsa i denne sektoren meget
liten og ferte til permittering. Dette feltet er forel@pig sa lite, at det ikke innvirker szerlig mye pé driften.

Etter den ferste pericden med usikkerhet og avstengning begynte leiebilmarkedet & finne litt tilbake. Dette
markedet henger naturligvis sammen med forretningsmarkedet og kanskje saerlig fritidsmarkedet. Den sist
halvdelen av 2020 ventes & ligge pa ca 25% av slik det var, og som det var i 2019. For 2021 anslar Avinor i
de siste analysene at aktiviteten pa flyplassene kan komme opp i 40% av 2019. Leiebilmarkedet har na ca.
30% hgyere omsetning enn samme tid | fjor.

|Noter for CBA Fagformidling AS Organisasjonsnr. 886032552 |
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Klargjsringen av nybiler vil siste halve aret vaere preget av en svakere leveransesituasjon, i det Europa
konkurrerer mye om de samme leveransene. | vil det bli introduksjon av nye modeller og forsterket
leveranse fra annen fabrikk, sa da ventes aktiviteten & stige vesentlig. Ikke minst fordi ventelistene i Norge
p4 de nye modellene er lange.

Det ventes ogsa en oppgang pa entreprengravdelingen.

Hendelsen ansees ikke & ha skapt vesentlig usikkerhet om selskapets evne til fortsatt drift.

Det er ingen endringer i myndighetenes handtering av lovverket. Dette er like strengt som fer. Valget 2021
gav en regjering med et saerlig strengt syn pé innleie av arbeidskraft og har i tiden etterpé varslet
giennomgang av hele grunnlaget for arbeids innleie. Vi venter at det blir endirnger, men mener vi er godt
forberedt.

Som selskap legger vi 0ss pa en offensiv linje og legger opp til at CBA Fagformidling og CBA Vestfold vil
veere tilbake pé& 2019 niva i 2022 og at CBA Services vil veere tilbake der i 2023.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat for selskapet:

2020 2019 2018
Driftsinntekter 140.584.665 223.688.459 292.742.075
Resultat fer skatt - 5.596.146 1.703.543 6.732.964
2020 2019 2018
Totalkapitalen var ved utgangen av aret 45.064.714 58.130.340 54.036.430
Egenkapital 12.033.905 16.415.123 14.936.901

Kontantstrem

For morselskapet er kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter kr. - 215.160. Dette skyldes gkning i
fordringer som er avregnet i 2020.

Finansiell risiko
Selskapets finansielle risiko er fgrst og fremst knyttet til fordringer hos kunder.

P4 tjenestesiden bruker man ogsé factoring og kredittgaranti.

Totalt er det en god situasjon blant selskapets kunder. Ett av de mindre datterselskapene er hgyt
eksponert mot en kunde, men det vil uansett ikke true gruppen.

Dette kravet er i 2020 nedskrevet med 100% i det vi har tatt heyde for at vi risikerer & ikke né frem med
hele kravet.

For CBA Vestfold fagrer dette til ev stor underbalanse, uten at dette truer selskapene i gruppen. Dette
kravet er sikret med pant og arbeidet med & fa dette utbetalt vil fortsette.

Underskuddet i 2019 og 2020 legger press pa arbeidskapitalen. Denne sikres gjennom & benytte factoring
og overfgring fra datterselskaper.

Med tjenestesiden vil det naturlig nok ogsa risiko for driftsrisiko, knyttet til skader pa materiell eller
feilbedeémmelser i forbindelse med kalkulasjon eller gjennomfgring.

For 2020 s& har det vist seg vanskelig & beregne effekten av de nye endringene i AML. Omsetningen pé
bygg- og anleggsdriften er mer utfordrende & holde. Kombinasjonen av fast ansatte med hgy
stillingsprosent og seerdeles kort ordrereserve har veert og er en stor utfordring.

For fremtiden skal vi endre selskapets policy hva angér kunder og medarbeidere. Dette vil fare til mer
langsiktig oppdragsreserve og mer forngyde ansatte.

|Noter for CBA Fagformidling AS Organisasjonsnr. 886032552 |
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Fortsatt drift

Etter styrets oppfatning gir &rsregnskapet for 2020 en rettvisende oversikt over utvikling og resultat av
foretakets virksomhet. Regnskapet er avlagt under forutsetning av fortsatt drift.

Korona / Covid-19

Koronaepidemien som inntraff i januar 2020 har ikke hatt betydning for arsregnskapet 2019. Hendelsen
har imidlertid hatt vesentlig negativ betydning for resultatet mellom balansedagen og avlieggelsen av
arsregnskapet.

Hovedmomenter er et stort antall fast ansatte, etter endringene i AML fra 1.1.2019 med igangsettelse
1.8.2019. Dette medferte at selskapet ikke hadde fleksibilitet i bemanningen og ble sterkt skadelidende i
de forste 4 manedene etter starten med nedstengingen av Norge 13. mars 2020.

Markedet for utleie til bilbransjen falt samtidig med 80 — 100% over natten.

| byggavdelingen ble det preget av at mange var hjemme pé besgk i utlandet og ble «last» i hjemlandet.
Nar grensene &pnet igjen, reiste mange hjem til et etterlengtet besgk hjemme.

Etter sommerferien 2020 apnet man mer opp grenser og arbeidsreiser ble lettere & organisere. Likevel var
det stor usikkerhet om muligheter til reiser ettersom karantenebestemmelsene har variert en del, inntil
myndighetene nylig har funnet en smidig mate & handtere arbeidsreiser og studenter pa.

Pa servicesiden hadde man pr. 13. mars 100 ansatte, fordelt p4 3 hovedomrader. Stell av leiebilene pa
Gardermoen og Flesland. Klargjering av nybiler for en stor kunde pa @stlandet og Trendelag, samt
monteringstjenester for en stor byggevareforretning.

De fleste av de ansatte p4 flyplassene mistet jobben over natten, da ordretilgangen falt med mer enn 90%.
Dette er direkte sammenhengende med leiebilselskapenes omsetning.

Fra 1. april oppherte leveransene fra samarbeidspartneren pa nybilleveranser, ettersom fabrikken de
ferste 2 manedene matte konsentrere seg om helsemateriell til sykehusmarkedet i USA, i forbindelse med
den pagaende Pandemien. Denne situasjonen varte til juni maned, da bilproduksjonen igjen ble tatt opp.
De farste leveransene ble s tatt opp igjen i slutten av juni.

Handelsnzeringen har hatt en god sommer, men de 3 ferste manedene var ogsa denne sektoren meget
liten og ferte til permittering. Dette feltet er forelgpig s lite, at det ikke innvirker szerlig mye pé selskapets
drift.

Etter den ferste pericden med usikkerhet og avstenging begynte leiemarkedet & finne litt tilbake. Dette
markedet henger ngye sammen med markeder for forretningsreiser og for fritidsreiser. Siste halvdel av
2020 ventes 4 ligge pa 25-30% av markedet i 2020. For 2021 anslar Avinor at aktiviteten péa flyplassene
kan komme opp i 40% av tilsvarende i 2019.

Klargjaringen av nybiler i 2020 vil veere preget av en svakere leveransesituasjon inntil mars 2021, da man
regner med at aktiviteten vil stige til et ganske hgyt niva.

Statistikken viser at nedgangen i markedet innen bemanning er stgrre under Covi-19 enn under
finanskrisen i 2008 / 2009.
Arbeidsmiljo og personale

CBA Fagformidling hadde ved arets utgang ansatte i administrasjonen. CBA Fagformidling har lyse og
trivelige lokaler og forurenser ikke det ytre miljg.

For ferste gang har vi starre produksjon av en art som involverer kjemikalier. Disse handteres forsvarlig og
i trdd med bedriftshelsetjenestens anbefalinger.

Blant selskapets vikarer hadde man i 2020 et sykefravasr pa 2%, sett i forhold til totalt antall Iznnede timer.
Malet for 2020 var under 1 %. Dette mélet er ikke lenger realistisk. Dette méalet mé nok settes til 2 %.

|Noter for CBA Fagformidling AS Organisasjonsnr. 886032552 |
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| selskapets administrasjon har det veert ubetydelig sykefraveer i 2020

Det er meldt inn 22 skader i 2020. 17 av disse ferte til sykefraveer. Det er 12 merenn i 2019
Det er klart mer enn aret fer og situasjonen overvakes. Ingen av skadene var av szerlig alvorlig art.

Daglig leder og styret mener at arbeidsmiljget er tilfredsstillende, men vurderer |gpende behovet for
iverksettelse av tiltak for forbedringer.

Miljepolicy

| CBA er vi bevisste pa at vi gjennom vér virksomhet innvirker pa ytre milje og klimaendringer. Dette skjer
bade direkte gjennom egen aktivitet og indirekte via vare kunder, samarbeidspartnere og leveranderer.
Samtidig vil konsekvensene av ndveerende og fremtidige klimaendringer ha innvirkning pa var virksomhet.

CBA tar derfor ansvar for ytre milje og klima. Ansvaret er forpliktende for var aktivitet, herunder skal
vurdering av miljgmessige konsekvenser vektlegges bade i daglig drift og i vare leveranser. CBA skal
séledes vaere en aktiv bidragsyter til gode Igsninger i miljgarbeidet.

Gjennom en kontinuerlig forbedring av miljgmessige forhold gjennom overholdelse av krav palagt av
myndighetene og virksomheten selv. CBA fokuserer pa & redusere var belastning pa miljget med saerlig
fokus pa avfallshandtering, energibruk og transport. P4 samme mate skal vi pavirke vare kunder,
samarbeidspartnere og leverandgrer til & satse pa miljgvennlige lgsninger.

Miljgpolicyen forplikter alle ansatte i CBA og den enkelte skal vurdere sin pavirkning pa miljeet som del av
planlegging og utferelse av arbeidsoppgaver. Miljgforhold skal inkluderes i alle styrende dokumenter der
dette er relevant, og klima- og miljgspersmal skal vektlegges i utviklingen av virksomheten og tjenestene.
Ettersom virksomheten né ogsé har en betydelig virksomhet innen kjemi har vi serget for at alle produkter
er svanemerket og at de ikke pavirker miljget negativt.

Likestilling

| lgpet av 2020 hadde selskapene 697 ansatt, 21 av disse er Kvinner. Dette er ikke et resultat av
selskapspolicy, men en effekt av at de yrkesgrupper som arbeider i selskapet ennd er sterkt
mannsdominerte pa s& vel nasjonalt som internasjonalt niva.

| administrasjonen er det 5 kvinner av 12 ansatte (41%). | styret er 1 kvinne og 3 menn.

Lennsmessig er det ikke forskjellsbehandling mellom kvinner og menn i samme type stilling.

Diskriminering og tilgjengelighet

Selskapet har en policy som tar sikte pa at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn,
etnisitet eller nasjonalitet.

| selskapene er mer enn 20 nasjonaliteter representert, med en rekke etniske forskjeller. Av selskapenes
ansatte i 2020 kommer 48% fra Europa, 35% fra Norge og 17% fra Skandinavia.

Selskapene har en policy som tar sikte pa at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn, rase
ellet etnisk opphav.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Selskapet har ikke hatt forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2020.

|Noter for CBA Fagformidling AS Organisasjonsnr. 886032552 |
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Resultat disponering

Styret foreslar felgende disponering av arsresultatet i CBA Fagformidling AS:

Arsresultat
Dekket av annen egenkapital

kr. —4.381.218
kr. —4.381.218

Sum disponert

Dag S. Hanssen
Styrets leder/Daglig leder

Kenneth Holter
Styremediem

kr. —4.381.218

Oslo, 6. desember 2021

Bente Foss
Styremedlem

Kiell @ Sgrby
Styremedlem

|Noter for CBA Fagformidling AS
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3262 Larvik

BDO AS
Elveveien 34

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i Cba Fagformidling AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Cba Fagformidling AS.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

+ Balanse per 31. desember 2020 Er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og

e Resultatregnskap for 2020 forskrifter og gir et rettvisende bilde av

« Kontantstremoppstilling for selskapets finansielle stilling per 31. desember
regnskapsaret avsluttet per 31. 2020, og av dets resultater og kontantstremmer
desember 2020 for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i

¢ Noter til arsregnskapet, herunder et samsvar med regnskapslovens regler og god
sammendrag av viktige regnskapsskikk i Norge.

regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumeninekkel: T87PG-ZIGBA-ID5FX-VVD7S-TF55P-52YP!

Andre forhold

Selskapets arsregnskap er avlagt etter utlepet av lovens frist for avleggelse av arsregnskap.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.
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Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfart, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a uttale oss om dette. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig
for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Penneo Dokumeninekkel: T87PG-ZIGBA-ID5FX-VVD7S-TF55P-52YP!

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.
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Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

- Periodens betalte skatt

+ Tap / - Vinning ved salg av anleggsmidler

+ Ordinaere avskrivninger

+/- Endring i varelager

+/- Endring i kundefordringer

+/- Endring i leverandgrgjeld

+/- Endring i pensjonsavsetninger

+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter

= Netto endring fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
+ Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler
- Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer

= Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
- Utbet. ved nedbetaling av langsiktig gjeld
+ Innbetaling ved opptak av langsiktig gjeld

= Netto kontantstrgm fra finansieringaktiviteter

= Netto endring i kontanter mv
+ Beholdning av kontanter 01.01.

= Kontantbeholdning 31.12.

Kontantbeholdning mv framkommer slik:
Kontanter og bankinnskudd pr 31.12.
+ Skattetrekkinnskudd o.l. pr 31.12.

= Beholdning av kontanter 31.12.

CBA Fagformidling AS

2020 2019
-5.596.146 1.703.534
-583.666 -1.429.232
-109.290 0
940.213 1.086.565

0 0
6.536.625 22.897.865
67.075 -254.016
-1.585.765 0
115.694  -29.406.721

-215.160 -4.400.170

487.628 0
0 -1.601.640
0 45.000
0 0

487.628 -1.556.640

-1.287.900 -538.904
0 1.576.830

-1.287.900 1.037.926

-1.015.432 -4.918.884
6.586.711 11.505.596

5.571.279 6.586.712

1.275.120 720.117
4.296.159 5.866.594

5.571.279 6.586.711
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