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Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 991446567

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 11, 13 513 145 195 469 640 208
Andre driftsinntekter 2 750 020 3678537
Sum inntekter 515895 215 473 318 745
K ostnader
V arekostnad 13 292 307 392 260 725 220
L gnnskostnad 12 115037 127 100 370 374
Avskrivninger 1,2 12 219 522 9 965 985
Andre driftskostnader 2,12, 97 111 498 81114915
13
Sum kostnader 516 675 539 452 176 494
Driftsresultat -780 324 21142 251
Finansinntekter og finanskostnader
Annen rentei nntekt 1663 320 1341 963
Annen finansinntekt 6 091 1290
Sum finansinntekter 1669411 1343 253
Annen rentekostnad 2122122 1802 449
Annen finanskostnad 861 835 83903
Sum finanskostnader 2983 957 1886 352
Netto finans 13,14 -1 314 546 -543 099
Ordineert resultat fer skattekostnad -2 094 870 20599 152
Skattekostnad 10 1371980 6510 296
Ordineert resultat etter skattekostnad -3 466 850 14 088 857
Arsresultat -3 466 850 14 088 857
Arsresultat etter minoritetsinter esser -3 466 850 14 088 857
Totalresultat -3 466 850 14 088 857
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018

Overfaringer og disponeringer
Overfering til / fraoverkurs -3 466 850 14 088 857
Sum overfaringer og disponeringer -3 466 850 14 088 857
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Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 991446567

Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendel (1T-system) 1 7 374 500 413612
Varemerke 1 12 025 000 13 000 000
Kunderelasjoner 1 1284 303

Utsatt skattefordel 10 2352 876 1497 570
Goodwill 1 17 354 355 23325463
Sum immaterielle eiendeler 40 391 034 38 236 645
Varigedriftsmidler

Drifts @sare, inventar o.l. 2 14 924 695 8579 477
Sum varige driftsmidler 14 924 695 8579 477
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5066 478 5066 478
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 56 15953 270
Sum finansielle anleggsmidler 5066 478 21019 748
Sum anleggsmidler 60 382 207 67 835 870
Omlgpsmidler

Varer

Varelager 4 158 914 491 128 830 268
Sum varer 158 914 491 128 830 268
Fordringer

Kundefordringer 56 39173602 49 935 489
Andre kortsiktige fordringer 11 995 804 8658 044
Krav painnbetaling av selskapskapital 6 17 000 002 68 037 473
Sum fordringer 68 169 408 126 631 005
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 3822412 7933 287
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3822412 7933 287
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Sum omlgpsmidler 230906 310 263 394 560
SUM EIENDELER 291 288518 331230430
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9 5000 000 5000 000
Overkurs 122 421 463 125888 313
Sum innskutt egenkapital 127 421 463 130888 313
Sum egenkapital 8 127 421 463 130888 313
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 50
Sum avsetninger for forpliktelser 50
Annen langsiktig gjeld

Obligasonslan

Langsiktig konserngjeld 56 68 254 187 69 515 929
Sum annen langsiktig gjeld 68 254 187 69 515 929
Sum langsiktig gjeld 68 254 187 69 515 979
Kortsiktig gjeld

Kassekreditt 4,6

Leverandergjeld 6 42 423 525 56 686 683
Betalbar skatt 10 1892 877 3135243
Skyldige offentlige avgifter 22 043 635 15748 429
Kortsiktig konserngjeld 6 11 868 122 39628 014
Annen Kortsiktig gjeld 17 384 709 15 627 768
Sum kortsiktig gjeld 95 612 868 130 826 137
Sum gjeld 163 867 055 200 342 117
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 291 288518 331230430
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2019 2018
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 991446567

Fem &r i sammandrag
2019 2018 2017 20162 2015
Intakter, Mkr 36221 32413 30671 23712 15400
Rorelseresultat, Mkr 338,0 3253 280,7 176,2 555
Intéktstillvixt, % 11,7 57 293 54,0 1.3
Bruttomarginal, % 40,4 40,9 394 38,9 37,6
Rorelsemarginal, % 9.3 10,0 9.2 7.4 3,6
Soliditet, % 443 496 46,0 42,2 60,8
Medelantalet anstéllda, st 1098 982 9453 751 504
Bruttoinvesteringar, Mkr 118,5 66,9 48,7 30,0 40,4
Antal butiker vid érets slut, st 103 99 99 99 48
" Fran ach med den 1 januari 2018 tillmpar k IFRS 16 Leasingavtal. Overga har skett med hjélp av den forenklade matoden, vilket innebér

alt jamfsrelsesiffror inte ridknats om. Overgangseffekterna pa balansrékning, resultatrikning och nyckeltal under 2019 redovisas i Not 29,

2 Bjsklider Intressenter AB ("Grells™) 4r kensoliderat fran ech med den 8 juni 2016,

# Berdkningsmetoden fér antalet anstéllda justerades fran och med tredje kvartalet 2018. Siffror fisr tidigare ar har riknats om. Férdndringen &r gjord fér
att béttre reflektera antalet anstillda och antalet arbetade timmar inom koncernen.

2019 Fortydligad organisations-
struktur
Siljorganisationen inom respektive
2017 Omorganisering land samordnas under en landschef
Koncernen delasini och de divisionerna Verktyg och
eroch forodenheter samt Klader oct
2012 Nima Maskinteknik 2015 Nordstjernan AB dd samt Verktyg och samord under funktionen Kon-
farvarvas blir ny storagare férnédenheter. cept-och sortimentsutveckling.

2013 Strategisk nystart 2016 Farvirv av Grolls
Nya strategier s med Genom forvirvet blir och stérkt position i Finland
tydligare inriktning mot Swedol en av de ledande Koncernen genomfor fer rérel-
en och aktorerna inom seférvary, varav tva i Finland.
ingar mot utvalda der och personligt skydd

kundgrupper. skydd i Norden.
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I YD HAR ORDET

Tillvaxtfokus men avmattning

| efterfragan

Under 2019 fortsatte Swedol att genomféra nya forsaljningssatsningar och driva expansion
genom butiksdppningar och farvary. Intaktstillvaxten var stabil men pressades av okad

avmattning i efterfragan under det fjarde kvartalet.

Fortsatt tillvaxtfokus

Under 2019 fortsatte Swedol att genomféra nya forsélj-
ningssatsningar och driva expansion genom butikstpp-
ningar och férvirv. Intiktstillviixten for koncernen uppgick
till 11,7 procent (5,7), varav organisk tillvixt uppgick till
4,9 procent och 2,8 procent var hanférligt till jimférbara
enheter.

De tillvéxtsatsningar som vi genomférde under 2019
hade en positiv effekt pa den organiska tillvéixten. Férsilj-
ningen paverkades dock negativt av det for arstiden varma
vidret under det fjarde kvartalet och den tkad avmatt-
ningen i efterfragan pa den svenska marknaden.

Tillvéixten fran forviry uppgick till 6,5 procent varav
0,3 procent utgjordes av valutaeffekter. Vi genomférde en
stor satsning pa att expandera butiksnitet och 6ppnade
totalt sex nya butiker. | tillagg till butiksGppningar ar fovary
ett viktigt verktyg for att stirka koncernen pa de omraden
och marknader dér vi ser potential. Fortsatta férvary aren
nédvandighet for att uppratthalla en tillvaxt pa de nivaer vi
har haft de senaste aren. Totalt genomférdes fyra f&rviry
under 2019.

Under det tredje kvartalet genomférde vi en frindring
av organisationsstrukturen som innebdr att respektive
férséljningsorganisation inom véra tre geografiska mark-
nadssegment Sverige, Norge och Finland/Baltikum styrs
av varsin landschef. De nya férséljningsorganisationerna
frimjar samarbete mellan butiker, utesiljare och Key
Account Managers. Vi far ett bittre driv i forsiljningsarbe-
tet och landsorganisationerna kan fokusera pa sina huvud-
sakliga uppgifter samtidigt som de drar nytta av férdelarna
med koncernens skalbara plattform. Den nya organisa-
tionsstrukturen &r en viktig del i bygget av ett modernt och
konkurrenskraftigt bolag som ska ta sig an nya och stérre
utmaningar framdver.

Marginalutveckling
Vi métte flera utmaningar relatsrade till marginalutveck-
lingen under aret. Bruttomarginalen uppgick till
40,4 procent (40,9) och paverkades negativt av f8rind-
ringar i produktmixen, vilket var en effekt av den milda
vintern under det fjirde kvartalet. Till exempel hade vadret
en negativ paverkan pa férsiljningen av yrkeskldder, skor
och hydraulik. Intiktsmissigt vigde stark forsiljning inom
andra produktgrupper upp tappet till viss del, men med
lagre 1nsamhet. Aven hégre ravarupriser, 6kade fraktkost-
nader och valutaeffekter hade en negativ paverkan, men
motverkades delvis av genomférda prisjusteringar och
8kad andel egna varumérken.

Rérelsemarginalen uppgick till 9,3 procent (10,0) och
paverkades av lagre bruttomarginal, hégre jamforelsests-
rande poster och kostnader fér butiksexpansion.

Kassafldode och utdelning

Kassaflddet fran den I8pande verksamheten uppgick till
306,2 Mkr (264,5), effckten av IFRS 16 var 170,4 Mkr.

SWEDOL ARSREDOVISNING 2019

Swedol ar idag ett stabilt
holag som &r redo for nya och
storre utmaningar framover

Arets kassafléde paverkades negativt av héga lagerni-
véer till f6ljd av butiksexpansion, stérre andel egna varor,
tillvixtsatsningar, betalning av sfterslipande leverantérs-
betalningar och betalning av skatteskuld fér tidigare ar.

Att vi har fortsatt att vixa inom egna varor &r glidjande,
men innebdr samtidigt nya utmaningar inom inkép och
logistik ddr 8kad lagereffektivitet &r ett prioriterat omrade.
Vi har atgérder pa plats och vi arbetar bland annat med att
forbattra inképsstyrningen i koncernen, men det tar tid att
reducera lagernivaerna utan att riskera leveransférmagan
samtidigt som vi har en hég tillvaxt.

Langsiktigt bedéms koncernen generera ett tillrackligt
starkt och uthélligt kassafldde for att limna utdelning
enligt mélet om 30-50 procent av nettoresultatet. Den av
styrelsen fdreslagna utdelningen till aktieigarna fér 2019
&r oférandrad och uppgar till 1,20 kr (1,20), vilket motsva-
rar 42,1 procent av nettoresultatet.

Swedols marknader

Koncernen uppnadde en fortsatt [5nsam tillvixt pa samt-
liga marknader under 2019, trots avmattning i efterfragan
och en varm vinter med negativ paverkan pa férsaljningen
inom viktiga produktgrupper under det fiirde kvartalet.
Manga av de riktade satsningar som vi har genomfért inom
utvalda produktomraden har fallit ut vil, exempelvis sats-
ningama pa infastning och elhandverktyg. Under aret var
vi dven lyckosamma i manga av vara anbudsférfaranden
gentemot stora kunder, vilket &r ett resultat av att vi har
starkt KAM-funktionen. Fokus ligger dock fortsatt pa sma
och medelstora kunder, dér vi hade en sirskilt stark tillvixt
inom gruppen medelstora kunder.

Koncernens stérsta marknad Sverige visade pa en 6kad
avmattning i efterfrdgan under rets sista kvartal. Detta till
trots uppgick koncernens tillvaxt till 6,0 procent (2,3), vilket
visar att vi terigen har lyckats med att &ka var marknads-
andel.

Marknaden i Norge hade en god utveckling, till stor del
drivet av den starka offshoresektorn. Koncernens tillvéxt
uppgick till 14,0 procent (15,1) och paverkades nega-
tivt under framfér allt det férsta och andra kvartalet av
stdrningar relaterade till implementeringen av koncernens
gemsamma IT- och affirssystem. Implementeringen var
sista steget i integrationen av den norska verksamheten in
i koncernens skalbara plattform. Strukturen &r nu pa plats
och fungerar val.

Tillvaxten i Finland och Baltikum var fortsatt stark och
koncernens tillvixt uppgick till 123,5 procent (62,5). Den
héga tillvixten dr driven av férvirv och vi satsar fér att
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vD HAR ORDET

stérka var position pa vad som #4r en strategiskt viktig
marknad. Var marknadsandel &r liten men vi ser fortsatt
goda tillvaxtmajligheter. Integration av verksamheten in i
koncernens skalbara plattform beriknas ske under det
férsta halvaret 2020.

Kontinuerligt hallbarhetsarbete

Vart hallbarhetsarbete har linge varit ett prioriterat omrade
som vi stindigt arbetar med att forbittra. Fér Swedol 4r
héllbarhetsarbetet en viktig och integrerad del av strategin
och affirsmodellen. En ansvarsfull och héllbar verksamhet
r en forutsittning fér koncernens fortsatta konkurrenskraft
och det &r en sjilvklarhet att fortsétta stédja principerna i
FN:s Global Compact.

Vi arbetar vidare utifran den kartliggning av verksam-
heten i férhallande till de Globala malen fér hallbar utveck-
ling som vi genomfdrde under 2018. Kartliggningen har
varit ett bra stéd i hur vi fokuserar hallbarhetsarbetet och
hjalper oss att, sa effektivt som majligt, bidra till en hallbar
utveckling fér manniska, miljé och samhalle.

Nagra av de saker som vi fokuserar pa ar att erbjuda ett
hégkvalitativt sortiment som haller langre, att sakerstilla
goda rutiner f8r eventuell aterkallelse av produkter och att
erbjuda de tjanster och all den utrustning som krévs for att
hantera exempelvis spillolja. Vidare effektiviserar vi logistik
och minimerar flygtransporter till fsrman fér bat- och tag-
transporter.

Under 2019 fortsatte var satsning pa koncemnens
ledarutvecklingsprogram och i stort sett samtliga chefer
har genomgétt programmet som handlar om att leda sig
sjdlv, att leda andra och att leda affiren. Detta 4r glid-
jande eftersom Swedol blir en bittre arbetsplats och vara
medarbetare kan méta kunderna med det som &r var stora
unika fordel, kunskap och engagemang.

Framtidsutsikter

Under 2019 métte vi utmaningar i form av integrationsstor-
ningar i Norge, en svagare konjunktur i Sverige och ovan-
ligt varmt véider under det fjarde kvartalet. Detta bidrog till
att var forsiljning och marginalutveckling inte var sa god
som vi hade 8nskat, vilket vi inte &r ndjda med.

Spridningen av covid-19 riskerar att fa effekter pa
ekonomin och efterfrigan pa samtliga marknader. Férsalj-
ningen kommer att paverkas av detta, men det &r i dagsla-
get svart att bedéma den ekonomiska effekten. Nuvarande
indikationer fran leverantorsledet i Asien visar inte pa
nagra stérre produktionsstérningar 4n sa langs. Vi foljer
utvecklingen noggrant och vidtar lampliga atgérder utifran
myndigheternas rekommendationer och radande situa-
tion for att sikerstilla individers, samhillets och bolagets
vilméaende.

Utifran den svagare utvecklingen och den allménna
osikerheten som rader pa marknaden har vi en beredskap
att agera och vi kommer att anpassa kostnadsstrukturen
under 2020.

Samtidigt finns det méjligheter att dra nytta av de manga
lyckade férsiljningssatsningar och tillvxtinitiativ som
genomférts de senaste aren. Redan genomférda sats-
ningar ger pa sa sitt fdrutsittningar for fortsatt Isnsam
tillvaxt. Vi fortsatter pa den inslagna viagen och var strategi
med fokus pa I6nsam tillvixt och expansion ligger fast.

Swedol ar idag ett stabilt bolag som ar redo fér nya
och storre utmaningar framéver. De senaste aren har vi
arbetat hart for att bygga en skalbar plattform dar vara
olika segment har gemensamt IT- och affdrssystem, pris-
system och legal struktur, samtidigt som de drar nytta av
skalférdelar inom, exempelvis, koncept- och sortimentsut-
veckling, inkdp, logistik och ekonomi. Genom de strukturer
vi har skapat sa har grunden lagts f6r en betydligt stérre
verksamhet &n vad koncernen 4r idag och vi dr redo fér de
férandringar som kan tinkas ske. Férhoppningsvis méter vi
dessa tillsammans med Momentum Giroup.

Jag vill tacka alla vara medarbetare, leverantbrer,
partners, kunder och aktiedgare som gdr det méajligt fér
Swedol att vara ett framgangsrikt bolag.

Tyresd i mars 2020 oAy
< Y,
& %
\ @“' ,
Clein Johansson Ullenvik 4 i
VD och koncernchef B
WE SUPPORT
SWEDOL ARSREDOVISNING 2019 3
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Il STRATEGISK RIKTNING

Vision, affarside och strategi

Vision
Vi ar den partner som bast tillgodoser den professionella
anvandarens hehov och 6nskemal

Strategiska mal

Vi ska ha effektiva
och kvalitetssakr:

Affarsidé

Vi erbjuder kvalitativa varor och tjanster pd ett enkelt och
proffsigt satt. Genom vara olika koncept far professionella
anvandare effektiv varuférsdrjning till ett attraktivt pris

Vi ska vara ett
genuint hallbart 50y
foretag med eng:
och kunniga
medarbetare

Vi utnyttjar digitaliseringens mdjligheter

Hallbarhet - en integrerad del av strategin och
verksamhetsplaneringen

Fér Swedol ar det bade strategiskt och visentligt att
driva verksamheten framét utifran en hallbar afférs-
modell. Vi ser hallbarhetsarbetet bade som ett ansvar
och en mdjlighet att stirka var konkurrenskraft.
Tillsammans med Swedols strategiska mal spelar
koncernens vasentliga hallbarhetsfragor' darfér en
viktig roll i verksamhetsplansringen. Fragorna har

en direkt koppling mot stt eller flera strategiska mal
och &r centrala i arbetet f&r att bidra mot de Globala
mélen f5r hallbar utveckling® De viisentliga hallbar-
hetsfragorna ska genomsyra hela verksamheten och
Swedol arbetar kontinuerligt med att sikerstilla
medvetenheten i organisationens alla delar.

Under 2019 har arbetet med att integrera de
visentliga hallbarhetsfragorna i verksamhetsplane-
ringen intensifierats genom tydligare processer och
ansvarsfdrdelning.

héllbarh b

Swedols vasentliga hallbarhetsfragor

Kundservice

Lénsamhet och tillvaxt

Attraktiv arbetsgivare

Produktansvar genom kvalitet och sikerhst
Kemikalier

Logistikoptimering

Hjélpa kunder med att minska egen miljspaverkan
Ledarskap

Utbildning och kompetensutveckling
Arbetsmilj och hilsa

Mangfald och jamstélldhet

Arbetsférhallanden/manskliga riattigheter i leverantorsledet

Antikorruption

valideras &rligen genom

1 Bwedols visentlighetsanalys identifierar de mest vdsentliga fragoma inom k

nya intr lial och risk lyser. Ytterligare information om Swedols visentliga hallbarhetsfragor presenteras pa sidan 76.

2 Vérldens ledare har genom Agenda 2030 férbundit sig till 17 globala mal fir att avskaffa extrem fattigdom, att minska ojdmlikheter, att lssa
klimatkrisen och att frimja fred och réttvisa. | Sveriges Handlingsplan fér Agenda 2030 framgar betydelsen av ett starkt néringsliv med

hallbart féretagande.
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Swedols strategiska mal

STRATEGISK RIKTNING I

Swedols fem strategiska mal samt ett dvergripande strategiskt mal for digitalisering ger
organisationen vagledning for hur vi ska arbeta for att n& var vision. Koncernens kvalitets- och
héllbarhetsarbete &r en integrerad del av den strategiska styrningen och uppfdljningen.

Vi ska skapa Ionsam tillvaxt savil organiskt som
genom forvarv

Vi ska viixa organiskt genom att bland annat 6ppna nya
butiker, bredda produktportféljen och driva férsaljning
digitalt. Butiker och digitala kanaler hanger ihop i ett
omnikanalkoncept som ger kunderna hég tillganglighet
och service sa att de kan ta del av vart erbjudande pa det
sitt som passar dem. Vi har starkt siljfokus i organisatio-
nen och ska 6ka var andel av kundbasens ink&p. Som ett
komplement till den organiska tillvixten ska vi genomfdra
och integrera férvérv pa ett strukturerat sitt.

Vi ska utveckla ett attraktivt och sarskiljande
erbjudande till utvalda kundgrupper

Vart fokus &r smé och medelstora féretag. Vi ska arbeta
aktivt med kundsegmentering for att férdjupa vara
kundrelationer och standigt utveckla vart produkt- och
serviceerbjudande. | de kategorier som &r viktiga fér vara
prioriterade kundgrupper ska vi ha ett spetsigt erbjudande
och hég kompetens — vi ar multispecialisten for den
professionella anvéndaren. Vi ska ha starka partnerskap
med externa leverantérer samtidigt som vi arbetar med
egna varumirken fér att stérka vart kunderbjudande och
férbattra vara marginaler.

Vi ska ha effektiva och kvalitetssakra processer

Vi ska ha en effektiv och skalbar plattform med palitliga
varufléden. Digitala verktyg och flsden ska anvandas for
hég effektivitet bade internt och externt.

Globala mal for hallbar utveckling

Vi ska vara ett genuint hallbart foretag

Vi ska minimera koncernens miljdpaverkan och hjilpa vara
kunder att géra hallbara val. Vi ska aktivt stilla krav pa
och félja upp produkter och leverantérer utifran ett kvali-
tets- och hallbarhetsperspektiv. Arbetsmiljén ska kontinu-
erligt forbattras.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade
och kunniga medarbetare

Vi ska ha en stark gemensam kultur med tydligt ledarskap
och malstyrning. Vara medarbetare ska ha méjlighet att
utvecklas I5pande.

Vi utnyttjar digitaliseringens mdjigheter

Det dvergripande strategiska malet att utnyttja digitalise-
ringens majligheter gar pa tviirs dver de fem strategiska
malen och &r ett viktigt verktyg i samtliga. Vi verkar fér

att tka férsiljningen genom att erbjuda vara kunder hég
tillganglighet, god service och nya mervirdestjinster sam-
tidigt som vi jobbar for att 6ka den interna effektiviteten
och na ut till och involvera alla vara medarbetare. Vi stravar
aven efter att minska miljépaverkan genom att digitalisera
och férenkla fysiska floden.

Swedol stodjer Agenda 2030 i sin helhet. Under 2018 genomférde
vi en kartlaggning av verksamheten i férhallande till de Globala
malen fér hallbar utveckling. Utifran var verksamhetens paverkan pa
ménniska, miljé och samhéllsekonomi &r stérst och ansvaret darmed
4r strskilt stort, samt var vi har en méjlighet att géra skillnad identi-

S 61 0BALA MALEN

"‘ l\‘, for hallbar utveckling

fierades sex av malen som mer relevanta f6r var verksamhet.

God halsa ochvalbefinnande

N K

3 TS Stikerstilla hilsosamma liv och frimja
_4,‘/\' vilbefinnande fér alla i alla aldrar.
f A Jamstalidhet
Uppné jimstilldhst och alla kvinnors och

g flickors egenmakt.

§ Rent vatten och sanitet fér alla
)

Sikerstilla tillgangen till och en hallbar
férvaltning av vatten och sanitet fér alla.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Verka f&r en inkluderande och langsiktigt hallbar
ekonomisk tillvéixt, full och produktiv sysselséttning
med ansténdiga arbetsvillkor f&r alla.

Hallbar kensumtion ech produktion
Fréamja héllbara konsumtions- och
produktionsménster.

Fradliga och inkluderande samhallen

Framja fredliga och inkluderande samhillen for
héllbar utveckling, tillhandahilla tillgéng till réttvisa
fér alla samt bygga upp effektiva och inkluderande
institutioner med ansvarsutkrivande pa alla nivaer.
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I STRATEGISK RIKTNING
Rétt sortiment Omnikanalférsaljning
Koncernen erbjuder kunderna ett attraktivt sortiment Ett tydligt omnikanalkoncept ar utgangspunkten for all
anpassat utifrdn den professionella anvindarens behov interaktion med kunderna oberoende av konceptvaru-
och &nskemal. Sortimentet som ticker divisionerna Klader  mirke. Oavsett om kundkontakten sker ute i butik, genom
och skydd samt Verktyg och fémddenheter férenar bredd utesiljare sller via webben s erbjuds ett enhetligt koncept
med spets inom utvalda kategorier som &r sérskilt viktiga med samma krav pa service och kvalitet. Konceptvarumér-
foér kunderna. Sortimentet bestar av bade egna och externa  kena Swedol, Grolls och Univern kompletterar varandra
varumérken for att tillhandahalla en attraktiv och konkur- och skapar stt samlat erbjudande med stérre bredd och
renskraftig produktmix. Produkterna kinnetecknas av hég djup &n varje enskilt koncept. Koncernens omnikanalfér-
kvalitet, prisvirdhet och produktsikerhet kombinerat med siljning kompletteras med ett partnernétverk av utvalda
god serviceniva och tillganglighet. aterférsiljare.
Skalbar plattform och effektiva processer Fokus pa den professionella anvindaren
Swedol driver ett stindigt forbittringsarbete i syfte att God kunskap om den professionella anviindarens vardag,
effektivisera verksamhetens alla delar, utnyttja digitalise- behov aoch utmaningar &r kérnan | Swedols verksamhet.
ringens majligheter och sakerstlla palitliga och effektiva Med malet att vara en komplett leverantér fér den professi-
varufléden. Okad digitalisering har potential att skapa onella anvandaren riktar sig Swedol mot proffsmarknaden
konkurrenskraft och effektivisera koncernen i alla led, med ett sortiment som dr anpassat utifran fem prioriterade
inklusive de interna processerna. Effektiva och ansvarsfulla  kundgrupper. Genom att arbeta néra kunderna i deras var-
processer i hela viirdekedjan kan sdkerstilla en langsiktigt  dag har Swedol en god kundférstaslse och kan anpassa
hallbar och I6nsam tillvéixt. férsilining och marknadsféring pa ett effektivt sétt genom
Koncernen drar nytta av en gemensam plattform med de olika konceptvarumérkena.
skalférdelar inom nyckelomraden som koncept och sor-
timentsutveckling, inkép, logistik, ekonomi och IT. Siljor-
ganisationen i respektive land samordnas under varsin
landschef, vilket ger fokus och driv i forsiljningsarbetet.
Néra kunderna
r—— - - - - - - - - - - - - - - — = |
Robust verksamhet I Fem prioriterade kundgrupper |
r—————————————l _____ A I
| Kundanpassad |
| omnikanalférsélining |
| | I Akeri och Bygg och |
| Butik | transport anldggning
| Effektiva processer ! | I
| |
! Effektiv logistik I I
. ektiv logistil .
| R.alt ach god Industri Jard- cch
| - sortiment lagerhalining cch verkatad skogsbruk :
' |
| Offentig I
I senvice I
L e — - — - — |
L - (e e e e e e e e e e _ = = = = [
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Finansiella mal

STRATEGISK RIKTNING I

M v KOMMENTAR TILL UTFALL 2019
Intékter, Mkr Intéiktstillvéixten har haft en positiv utveckling
—ntakistllvixt, % . .
4000 sedan trendbrottet 2015, Detta ar delvis
en funktion av den goda underliggande
marknadsutvecklingen, men framfrallt ett
3000 resultat av genomférda atgarder for att éka
o férséljningen. Utfallet 2016 och 2017 har
2000 kraftigt paverkats av férvarvet av Grolls som
o > genomférdes under juni manad 2016. Under
i 1000 2018 paverkades tillvdxten negativt av tappade
Intaktstillvaxt! kundkontrakt och tilifallig varubrist | Grollskedjan
i Sverige. Tillvaxten om 11,7 % under 2019
o n o paverkades positivt av tillvéixtsatsningar,
iy 2018 201672017 2018 2019 6 butiksexpansion och genomforda forvarv.
Reérelseresultat®, Mkr . 3
mmm Rérelsemarginal®, % Rorelsemarginalen har successivt férbattrats
400 12 fran 3,6 % under 2015 till 10,0 % fér 2018.
_______________ [~ Den positiva utvecklingen kan férklaras med
300 e, I P 1% forsaljningstillvaxt, battre produktmix och
o |6pande prisjusteringar. Rérelsemarginalen
] ] / fér 2019 minskade till 8,3 % som en foljd
200 — — 8 " . .
0 av lgre bruttomarginal och genomférda
> tillvéxtsatsningar i form av expansion av
Rarelsemarginal! 0w = — — 3 butiksnat, e-handel och férvary.
0 [
Mk 2015 20162 2017 2018 2019
Eget kapital®, Mkr . . "
. Avkastning géﬂ/qennmsmﬂhw Swedols avkastning pa genomsnittligt eget
1500 egetkoplal, % 40 kapital hade en positiv utveckling mellan
2015 och 2018 som en f6ljd av stigande
1200 30 rérelsevinster. Under 2019 sjénk
o avkastningen pa genomsnittligt eget kapital
900 47" fran 21,6 % till 17,8 %. Variationen i
2 5 /o 20 25% avkastningsnivan ar huvudsakligen en féljd av
> 600 roérelsemarginalens utveckling.
Avkastning pa genom- 10
snittligt eget kapital' 800
o [
Mk 2015 20182 2017 2018 2019 @)
Soliditetsmalet reviderats ned fran 40 % fill
— 2;:?;}?;?2}:‘"‘"93' Mher 30 % frin och med 2019 mot bakgrund av
3500 90 effekterna av IFRS 16. Soliditetsmalet har
3000 B infriats for hela den aktuella femarsperioden.
Under 2016 sjonk soliditeten med anledning av
0 B/OO——————  — g forvarvet av Grolls. Soliditeten aterstalldes dock
2000 —_— —— - genom nyemissionen och uppgick till 42,2 %
o > 1500 ™ vid utgangen av 2016. Under 2018 starktes
Saliditet* soliditeten ytterligare och uppgick till 48,6 % vid
1000 arets slut for att minska till 44,3 9% fér 2019 som
500 @ — — @ — — 4 en konsekvens av implementationen av IFRS 16.
o o Den starka soliditeten ger en god finansiell bas
Mk 2015 20162 2017 2018 2019 @) for fortsatt tillvaxt och en beredskap att tillvarata
framtida férviirvsmdijligheter.
Resultat efter skatt?, Mkr > .
W Aktieutdelning i procent Arets féreslagna utdelning utgor 42,1 %
300 3 nettoresultat™, % 80 av koncernens nettoresultat, vilket &r inom
L intervallet for fastlagd pelicy. Utdelningen
2014-2015 var utover fastlagd policy.
Nuvarande kapitalstruktur och lbnsamhet
5 0 0/ > bedtéms ge fullgott utrymme fér den
o féreslagna utdelningen.
Aktieutdelning i %
av nettoresultat®
(ng 2015 2016 2017 2018 2019 ([;n)

1 Langsiktiga finansizlla mal, ses sver en konjunkturcykel.

2 Bjsrnklader Intressenter AB {"Grolls") &r konsoliderat fran och med den 8 juni 2016.

3 Fran och med den 1 januari 2019 tilldmpar koncenen IFRS 16 Leasingavtal. Over-
géngen har skett med hjélp av den farenklade metoden, vilket innebér att jamfsrelse -

procent.

siffror inte réknats om. Overgangseffekterna pa balansrékning, resultatrakning och

nyckeltal under 2019 redovisas i Not 29.

5 Fsreslagen utdelning.

4 Til islid av nya redovisningsprinciper vid svergangen till IFRS 16 Leasingavtal har
koncernen reviderat sitt finansiella mal avsesnde soliditet fran 40 procent till 30
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B ARKNAD OCH FORSALINING

Marknadsoversikt

Swedol &r verksamt inom tre geografiska marknadssegment.
Sammantaget var utvecklingen stabil under 2019, men med
fikad avmattning i efterfragan under fjarde kvartalet.

Swedols segment

Geografiskt ar koncernen etablerad i Sverige, Norge, Fin-
land och Estland. Koncernens marknader &r indelade i de
tre segmenten Sverige, Norge, samt Finland och Baltikum.

Efter en organisationsférandring under 2019 drivs
férsiliningen pa de tre geografiska marknadssegmenten
av egna forsiljningsorganisationer ledda av landschefer.
Andra funktioner s4 som koncept- och sortimentsutveck-
ling, inkdp, ekonomi, logistik och IT, drivs centralt inom
koncernens skalbara plattform. Genom den nya organi-
sationsstrukturen drivs férsiljningen pa varje marknad
tydligare, effektivare och mer malinriktat.

Koncernens samlade erbjudande riktar sig mot fre-
tagskunder inom de fem prioriterade kundgrupperna Bygg
och anldaggning, Industri och verkstad, Akeri och transport,
Jord- och skogsbruk samt Offentlig service.

Byggkonjunkturen i respektive land har sannolikt en stor
inverkan pa de lokala marknaderna, och i férlangningen pa
Swedols tillvaxtférutsatiningar inom varje segment och fér
koncernen som helhet.

Swedols kunder bestar huvudsakligen av smé och
medelstora féretag vilka i regel har en relativt god férmaga
att uppratthalla sysselsittningen dven under perioder dar
stora bygg- och fastighetsprojekt minskar. Inom kundgrup-
pen Bygg och anliggning ligger tyngdpunkten pa anligg-
ning, det vill séiga olika former av markbearbetning.

Swedols utveckling

Koncernen vixte med l8nsamhet pa alla marknader under
2019. Den totala intaktstillvixten for koncernen uppgick till
11,7 procent. Bade den organiska och den férvirvsdrivna
tillvixten var god, trots avmattning i efterfragan pa mark-
naden och en ovanligt mild vinter. Avmattningen skedde
framfér allt i Sverige under det fjarde kvartalet.

Klader och skydd vixte med 10,6 procent under 2019.
Divisionen &r stark pa alla marknader och i jamférelse
med Verktyg och férnédenheter har férsaljningen en mer
proportionerlig férdelning mellan linderna.

Forséljning per kundgrupp

13% Ovriga
7% Offentlig 36% Bygg och
service &——— anldggning
10% Jord- och
skagsbruk ——"
1% Akeri och ’
transport ’
N, 28%Industri

och verkstad

SWEDOL ARSREDOVISNING 2019

Verktyg och férmédenheter vixte med 13,0 procent
under 2019. Divisionen har narvaro pa alla koncernens
marknader men férsiljning sker huvudsakligen i Sverige,
samt i mindre utstrickning i Norge och Finland.

Konkurrenter

Swedol méter konkurrens internationellt, nationellt och
lokalt inom alla kundgrupper. Konkurrenterna bestar av
industri- och bygginriktade kedjor med nérvaro pa en eller
flera av de geografiska marknaderna, samt fristdende
lokala aktérer.

Marknadstrender

Digitalisering &r en fortsatt stark trend med inverkan pa
exempelvis férsiljning, logistik, intern effektivisering och
automatisering av processer. Digitalisering &r ett priorite-
rat omrade for Swedol och en integrerad del av strategin.
Féretag som lyckas med att tillvarata digitaliseringens
férdelar pa ett bra satt dver hela organisationen kan starka
sin konkurrenskraft. Koncernen ser fortsatt utveckling inom
omradet som en férutsattning f8r 16nsam tillvaxt.

E-handelns betydelse fortsatter att 6ka och det blir allt
mer viktigt att synliggéra sortimentst pa webben dven
om forsiljningen sker i butik. Samtliga betydande mark-
nadsakttrer arbstar med att utveckla sina webbldsningar
medan rena e-handlare 4n sé linge utgdr en begrinsad
del av marknaden. Ett vil utvecklat butiksnét utgor allfjamt
en konkurrensfsrdel som kan kompletteras med alternativa
logistikupplagg fér att méta kundernas behov och inkdps-
ménster.

Konsolidering &r en trend som pagatt under en lingre
tid pa de flesta av Swedols marknader. Stérre bolag och
kedjekoncept kan dra nytta av skalférdelar inom bland
annat inkdp, ekonomi, logistik, forsaljning och IT. Swedol
féljer trenden genom en aktiv férvarvsstrategi. Graden av
konsolidering skiljer sig mellan koncernens olika geogra-
fiska marknader &ven om trenden 4r Gvergripande.

Forsaljning per segment
8% Finland och ¢

Baltikum ‘

17% Norge

~——— 75% Sverige
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Sverige

Swedols forsaljningstillvaxt i Sverige var stahil under 2019
som helhet, marknaden visade dock pa en dkad avmattning i
efterfragan under det fjarde kvartalet.

Marknadsbeskrivning

Den svenska marknaden dr Swedols enskilt stérsta mark-
nad och geografiska segment. Kunderna utgérs huvudsak-
ligen av sma och medelstora féretag inom koncernens fem
prioriterade kundgrupper.

Marknaden har haft en god tillvéixt under en Eingre tid
men bérjade mattas av under slutet av 2018 pa grund av
oro inom bygg- och fastighetssektorn. Bidragande faktorer
till fortsatt avmattning 4r osikerhet inom flera sektorer, till
exempel fastigheter, bygg och anlaggning samt industri.
Okade omkostnader for frakt och ravaror samt en svag
utveckling av den svenska kronan har ocksa haft en nega-
tiv effekt pa omsittning och marginaler. Marknadstillvixten
som helhet var fortsatt stabil under 2019, men avmatt-
ningen i efterfragan tilltog i slutet av aret.

Swedols position
Koncemen &r starkt etablerad med ett brett och rikstéck-
ande butiksnat i Sverige.

Swedol arbetar utifran en aktiv férvirvsstrategi och
slutférde férvirv av tva butiker | Sverige under 2019. De
férvarvade butikerna var De Facto Yrkeskldder, i Arlandas-
tad och Industriprofil, | Gavle. Bada butikerna har starka
varumérken pa lokal niva och verkar fortsatt under eget
varumérke, som en del av multispecialisten Swedol.

Butiksnitet expanderades dessutom genom fyra nya
butiker. Tre Grollsbutiker flyttade ihop med Swedolbutiker,
vilket innebar en nettodkning om totalt tre butiker i Sverige
under 2019. Totalt hade koncemnen 75 butiker i Sverige vid
arets utgang, férdelat mellan 50 Swedolbutiker, 23 Grolls-
butiker och 2 fristaende butiker.

Swedols utveckling under 2019

Koncernens utveckling pa den svenska marknaden var god
under aret som helhet, men en avmattning i efterfragan
skedde under aret och den milda vintern hade en negativ
inverkan pa forsiljningen under det fjarde kvartalet. Totalt
8kade forsiljningen med 6,0 procent under 2019.

Swedol har fortsatt att vixa I6nsamt pa en avmattande
marknad genom att ta nya marknadsandslar och koncer-
nens utveckling i jimférelse med bygg- och jarnhandlarin-
dex var starkare &n genomsnittet. Viktiga faktorer i detta &4r
lyckade forsiljningssatsningar, pa bade egna varumirken
och externa mérkssvaror, som medfért Skad korsférsilj-
ning, tillvdxt inom gruppen medslstora kunder och férdju-
pade samarbeten med partnerleverantérer.

Konkurrenter

Den svenska marknaden ér relativt konsoliderad och
koncernen méter konkurrens inom alla kundgrupper.
Swedols storsta konkurrenter i Sverige &r Ahlsell, Momen-
tum Group, Wiirth och Jula pa nationell niva. Lokalt méter
koncernen konkurrens av lokala jarnhandlare och klad-
handlare.

MARKNAD OCH FORSALINING I

Omsattning

Andel av koncernens
omsattning

Rorelseresultat

Swedolbutik
@ Grolisbutik

Varav 50 Swedolbutiker, 23 Grollsbutiker ach
2 fristaende butiker

Omséttning per division

545%
Verktyg och
farnadenheter

455%
Klader och
skydd
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B ARKNAD OCH FORSALINING

Norge

Swedol ar en etablerad men sammantaget liten aktér i Norge. Under 2019
lades grunden for framtida expansion genom integration av verksamheten
in i koncernens skalbara plattform.

Marknadsbeskrivning

Den norska marknaden ar Swedols nist stérsta, efter L
Sverige. Kunderna bestar i regel av sma och medelstora Omsattning
féretag inom koncernens prioriterade kundsegment. Unikt
fér den norska marknaden &r den stora betydelsen av
olje- och gasbolag i den sa kallade offshore-industrin. Den  ande| av koncemens
norska marknaden har aterhamtat sig bra de senaste aren, omsattning
efter den tidigare nedgéngen i offshore-industrin. Den
generella marknadstillvixten var fortsatt god under 2019.

Marknaden har en hég grad av konsolidering, men sam- R
tidigt finns manga lokala generalister pa sma och avlagsna  ROIelseresultat
orter. Dessa butiker kan inkludera allt fran fiskeprodukter
till byggvaror.

Swedols position

P& den norska marknaden ar koncernen etablerad genom
de tva butikskedjorna Swedol och Univern. | tillagg till de
egna butikerna har koncernen ett brett natverk av ater-
férsiljare pa orter dar det &r svart att etablera de egna
koncepten pa grund av den norska marknadens karaktir. |
férhallande till marknaden som helhet 4r Swedols mark-
nadsandel relativt liten och det finns fortsatt potential fr
koncernen att stérka sin position.

Vid utgangen av 2019 hade koncernen totalt 18 butiker
i Norge, varav 8 Swedolbutiker och 10 Univernbutiker. Tva
nya butiker ppnades under aret och ett férviirv genomfér-
des. Univernbutiken i Arendal flyttade in i Karl S Hanssens
befintliga lokaler som byggdes om till en Swedolbutik
med hela koncernens samlade erbjudande under ett och
samma tak. Dirtill genomfsrdes ytterligare tre butiksinte-
grationer.

Sedan etableringen i Norge 2011 har Swedol arbetat
hart for att 6ka I6nsamheten. Férvarvet av Grolls 2016
stéarkte koncernens position genom Univerns véletablerade
butiksnit. Efter utmaningarna vid den initiala etableringen
har Swedol en lgnsam verksamhet med forutsattningar for
fortsatt tillvaxt.

Swedol
& Univem

Varav 8 Swedolbutiker och 10 Univernbutiker

Swedols utveckling under 2019

Koncernens intiktstillvaxt i Norge under dret uppgick till
14,0 procent. Férsiljning paverkades positivt av utveck-
lingen i offshore-sektorn, men negativt av stérningar rela-
terade till implementeringen av koncernens gemensamma
IT- och affdarssystem som genomférdes i bérjan av arst.
Tillvéixten skedde med 16nsamhet och rérelsemarginalen
uppgick till 3,1 procent.

Integrationen i Norge innebdr att verksamheten har ett mG[%"gﬁ
gemensamt IT- och affdrssystem, prissystem och legal fornodenheter
struktur. Denna skalbara plattform gér att koncernen kan
styra verksamheten effektiverare och underlattar fér fram-
tida forvary och butiksexpansion.

Omséttning per division

76,0%
Klader ach
skydd

Konkurrenter

Koncernens konkurrenter | Norge bestar till stor del av
stora rikstickande aktérer som Wiirth, Tess, Ahlsell,
Wenaas och Momentum Group. Utéver dessa finns manga
starka lokala aktrer med breda produktsortiment som
delvis ligger utanfér Swedols erbjudande.

10 SWEDOL ARSREDOVISNING 2019
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MARKNAD OCH FORSALINING I

Finland och Baltikum

Swedol har fortsatt starkt sin narvaro i Finland och Baltikum
under 2019. Koncernens marknadsandel ar g men
tillvaxtmdjligheterna &r goda.

Marknadsbeskrivning

Det geografiska marknadssegmentet inkluderar de tva o

linderna Finland och Estland. Kunderna utgérs huvud- Omsattning
sakligen av sma och medelstora féretag inom koncernens

prioriterade kundgrupper. Storleksméssigt &r marknaden

mindre &n i Sverige, men tillvixtpotentialen beddms vara Andel av koncemens
god. Marknadstillvéixten har varit god de senaste dren men omsatlning
osikerhet rader kring marknadens framtida tillvixttakt.

Marknaden befinner sig i en pagiende konsolideringsfas

och konkurrensen mellan de stérsta aktrerna férvéintas -
dka framéver. Rorelseresultat

Swedols position

Koncernen har malmedvetet stirkt sin position i Finland
sedan etablering skedde genom férvirvet av Grolls 2018.
Under 2019 slutférdes ett forvary, omfattande tva nya
butiker, vilket tog det totala antalet butiker vid arets utgang
till tio. Med sju Girollsbutiker i Finland och en Grollsbutik i
Tallinn i Estland bestar storsta delen av koncernens utbud
av yrkeskldder och skydd. Narvaron inom verktyg och f6r-
nédenheter ir begrinsad till tva butiker under varumarket
Metaplan som &r en fristdende del av Swedol och har en
stark position lokalt i Abo.

Jamfért med Sverige och Norge &r koncernen en relativt
liten aktér i Finland och Baltikum. Swedol ser dock goda
mdjligheter att ytterligare stirka positionen inom segmen-
tet framéver, fr bade yrkesklider och skydd och verktyg Swedol
och férnédenheter. Koncernens tillvéixtstrategi rymmer @ Giolls
bade nyetableringar av butiker och forviry, i praktiken har
koncernen vixt genom organisk tillvixt i befintliga butiker
och férvéry av nya butiker.

Swedols utveckling under 2019

Koncernens férsaljningsutveckling i Finland och Baltikum
var god under 2019. Intaktstillvaxten uppgick till 123,5
procent, starkt driven av forvary i tillagg till en god organisk
tillvaxt.

Tillvéixten har skett med god I6nsamhet och rérelsemar-
ginalen uppgick till 11,0 procent. Koncernen bedriver ett
pagéende arbete med att integrera verksamhsten i Finland
och Baltikum pa samma satt som redan gjorts i Sverige
och Norge. Integrationen ber#knas slutféras under dst
f6[sj_a halvaret av 2020 och kommer att ge koncernen Omséttning per division
mdjlighet att dra nytta av en skalbar plattform med centrala
funktioner och effektiva processer, vilket underlittar fort-
satt expansion av butiksnitet och 16nsam tillvéxt.

Varav 8 Grollshutiker och 2 fristdende butiker

7% 583%
Konkurrenter fncteine S
Marknaden fér verktyg och férnddenheter i Finland 4r
relativt konsoliderad och konkurrensen bestar till stor del
av landstéckande kedjor som exempelvis Wiirth, Etra och
Momentum Group, samt lokala aktrer.
P& marknaden fér yrkesklader och skydd pagar en lik-
nande konsolidering dar kedjor som Image-Wear, Skydda,
VTR och Workwear Center intagit starka marknadsposi-
tioner.
SWEDOL ARSREDOVISNING 2019 ]
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B ARKNAD OCH FORSALINING

Forsaljning genom omnikanal

Swedol mdter kunderna genom ett omnikanalkoncept som syftar till att leverera en enhetlig
Swedolkansla. Alla koncernens farsaljningskanaler stddjer varandra for att skapa en flexibel

och anpassad kundupplevelse.

Fokus pa kundnytta

Férméagan att méta kunderna pa deras villkor ar en
férutsitining for ett konkurrenskraftigt och attraktivt
erbjudande. Genom ett ndra samspel mellan koncer-
nens férsiljningskanaler kan kunden ta del av Swedols
erbjudande utifran sina unika f8rutsittningar och behov.
Kunderna méts med hég flexibilitst och kan fritt vilja hur
de interagerar med Swedol. Tillsammans kompletterar
férsiljningskanalerna varandra for att skapa en enhstlig
och unik Swedolupplevelse pa kundens villkor.

Na&jda kunder &r kédrnan | Swedols verksamhet och en
férutsitining for I8nsam och hallbar tillvixt. Swedol ligger
stor vikt vid kundnytta och féljer upp detta genom arliga
kundundersskningar. Det &r genom kunniga och enga-
gerade medarbetare som Swedol skapar, bibehaller och
utvecklar starka kundrelationer.

Séljorganisation pa landsniva

Koncernen genomférde en omorganisering under 2019
som innebdr att férsiljningsarbetet drivs pa landsniva
istillet for divisionsniva. Férsiljning genom butiker, utesil-
jare och Key Account Managers (KAM) samordnas under
landschefer i Sverige, Norge, samt Finland och Baltikum.
Den nya organisationsstrukturen innebir en tydligare
ansvarsférdelning och méjliggtr effektivare styrning av
férsiljningsarbetet.

Butik

Genom ett viltickande butiksnét nar Swedol ut till en

stor del av kunderna p4 koncernens marknader. Buti-

kerna erbjuder snabb och lattillginglig service, samt hdg

produkttillginglighet. Dessutom finns bestaliningsvaror fér

direktleverans som ger kunderna snabb tillgang till efterfra-

gade produkter, vilket forenklar kundernas inkdpsprocess

och minskar onodigt resande till och fran butikerna.
Butiksnatet drivs i egen regi vilket gér att koncernen

kan styra alla aspekter av den dagliga driften och kont-

rollera att koncepten tillimpas enligt plan. Under 2019

har butiksnitet expanderats genom bade férvéry och

12 SWEDOL ARSREDOVISNING 2019

nyetableringar for att stirka koncernens nérvaro pa utvalda
orter. Samtidigt har utrullningen av det nya butikskonceptet
fortsatt, vilket har inneburit butiksintegreringar och ompro-
filering av butiker.

Utesalj

Ett aktivt och uppsdkande férsiljningsarbete dr ett viktigt
verktyg for att bygga langsiktiga, starka och hallbara kund-
relationer. Med hjilp av kunniga och engagerade utesiljare
nas bade nya och befintliga kunder genom personliga
mdten.

Swedol har de senaste aren arbetat fér att stiirka och
utveckla siljorganisationen inom hela koncernen. Ett
viktigt satsningsomrade har varit KAM-funktionen dar kon-
cermnen har byggt upp en god struktur fér att hantera anbud
och upphandlingar mot storre kunder.

E-handel

E-handeln #r en integrerad del av koncernens omnika-
nalkoncept och inkluderar bade traditionell e-handel och
kundunika e-handelslésningar. Den erbjuder flera férdelar
vilka inkluderar 8kad tillgénglighet, ett bredare utbud och
mdjligheten att snabbt hitta information om erbjudandet.
E-handeln #r bade ett alternativ och ett komplement till
dvriga forsiljningskanaler och stédjer siljorganisationerna
i respektive land.

Under slutst av 2019 pabd&rjades lanseringen av
Swedols collect at store-1dsning som &r ett steg mot att
knyta e-handeln och butikerna ndrmare varandra. Kun-
derna kan didrmed pa ett smidigt sitt bestilla en vara pa
webben for att sedan himta den i valfri butik.

Aterforsaljare

Pa orter dar Swedol inte avser att dppna egna butiker fyller
aterforsiljare en viktig roll genom att na ut till kunder som
annars inte skulle ha mégjlighet att handla i butik. Aterfér-
séljarna ar ofta mindre féretag sdsom fristdende yrkesbuti-
ker, bilverkstéder eller bygghandelsbolag.

Mata kundndjdhet

| syfte att sikerstilla kundnyttan méter koncernen kund-
ndjdhst i form av NKI. Malet 4r att samtliga konceptva-
rumirken ska uppna ett NKI om minst 75. Totalbetygen
under 2019 uppgick till fsljande: Swedol i Sverige 76
(74), Swedol i Norge, 82 (82), Grolls 76 (72) och Univern
85 (80). De generella 8kningarna i uppmiitt kundndjdhet
innebr att koncernen uppnadde malet om minst 75 i alla
matningar. Genomférda satsningar under bade inneva-
rande ar och tidigare ar, i kombination med god service
och siakerstilld leveransférmaga ar sannolika forklaringar
till utfallet. Koncernen fortsatter med uppféljning av butiker
och siljdistrikt och genomfdr anpassade handlingsplansr
samt riktade utbildningsinsatser fér att &ven fortsittnings-
vis nd méalen.
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ERBIUDANDE, INKOP OCH LOGISTIK

Konceptvarumarken

Swedol moter kunderna genom tre konceptvarumarken. Swedol, Grolls och Univern tacker,
genom ett brett butiksnat och e-handel, marknaderna i Sverige, Norge, Finland och Estland.

) A
GROLLS
UNIVERN

Ett integrerat bolag Flera konceptvarumarken
ut mot kund

Erbjudandet kiinnstecknas av kvalitet kombinerat med
prisvardhet samt ett brett serviceutbud och nérhet till
kund.

Under 2019 éppnades fyra nya butiker i Sverige och tva
nya butiker i Norge, vilket representerar en av de stérsta

Ettintegrerat bolag - flera konceptvarumérken satsningarna pa expansion av butiksnitet fér Swedol
Koncernens erbjudande finns samlat inom koncept- hittills. | enlighet med Swedols butikskoncept inkluderar
varumérkena Swedol, Grolls och Univern. | tillagg till varje ny butik i Sverige ett Grollscenter och varje ny butik
dessa finns det inom koncernen butiker med fristdende i Norge ett Univerncenter som gor att kunderna kan ta del
varumérken. Férvarvade butiker som bedéms ha starka av koncernens samlade erbjudande under ett tak. Under
varumérken pa lokal niva integreras i koncernens gemen- 2019 genomférdes tre butiksintegrationer i Sverige och
samma plattform men kan i vissa fall fortsitta under eget fyra i Norge, vilket ocksa &r ett sitt att samla hela koncer-

varumirke som en del av multispecialisten Swedol. Butiker ~ nens erbjudande i en och samma butik.
och e-handel drivs inom konceptvarumirkena i syfte att

leverera ett specialiserat erbjudande anpassat till kunder- Grolls

nas behov och 8nskemél. Under 2019 éppnades sex nya Girolls &r en ledande nordisk specialist inom yrkesklader

butiker medan sju butiker integrerades. Det totala antalet och personligt skydd. Under varumérket drivs 23 Grolls-

butiker vid &rets utgang var 103 (299) stycken. butiker och 2 fristdende butiker i Sverige, 7 Grollsbutiker
Konceptvarumérkena drar nytta av skalférdelar inom i Finland och 1 Grollsbutik i Estland, samt e-handel i res-

nyckelomraden som koncept- och sortimentsutveckling, pektive land. Butiksnitet haller pa att uppdateras enligt ett

inkép, logistik, férsaljning, ekonomi och IT. nytt butikskoncept i syfte att stérka kundupplevelsen. Det
Ett prioriterat satsningsomrade fér Swedol de senaste nya butikskonceptet 4r mer i linje med &vriga koncept-

&ren har varit att skapa en skalbar plattform. Det innebir varumirken och kommer gradyvis att inféras i butikerna

att verksamheten inom respektive land &r integrerad inom under de ndrmsta aren.

en legal enhet med gemensamt affarssystem och prissys- Grolls &r ocksa etablerat i form av shop-in-shop-kon-

tem. Den skalbara plattformen gér att koncernen effektivt ceptet Grollscenter, vilket innebar att Grolls finns i en

kan integrera nya forvarv samtidigt som den férenklar fér sérskild avdelning i en Swedolbutik. Vid utgangen av aret

kunderna. Plattformen &r pa plats i Sverige och Norge, och  fanns det 13 Grollscenter, som en del av multispecialisten

kommer att implementeras i Finland under férsta halvaret Swaedol. Grollscenter &r en viktig del av konceptvaru-

2020. mirkets fdrsiljning utdver de renodlade butikerna och
Inom varje land kan kunderna handla fran olika koncept- fortsitter att 6ka i betydelse i takt med att befintliga butiker

varumérken och betala pa en och samma faktura, vilkst integreras och nya Swedolbutiker 6pnnas.

underlittar korsférsiljning och bidrar till en smidigare .
kundupplevelse. Ds olika webbplatserna finns ocksa pa en Univern

gemensam e-handelsplattform dir kunderna kan réra sig Konceptvarumirket Univern inkluderar tio butiker och
mellan webbplatserna och handla fran alla konceptvaru- e-handel i Norge samt ett brett partnemitverk med god
mérken i en gemensam varukorg. tiackning &ver hela Norge. Univern #r en specialist inom

yrkeskldder och personligt skydd med ett starkt varuméarke
Swedol pa den norska marknaden. Verksamhetens butiksnit
Under varumirket Swedol drivs 50 butiker i Sverige, 8 och e-handel &r koncernens storsta férsaljningskanaler i
butiker i Norge och 2 fristdende butiker i Finland, samt Norge.
e-handel i respektive land. Swedol &r en multispecialist Univern finns utdver egna butiker ocksé etablerat i form
som erbjuder den professionella anvandaren ett brett bas- av Univerncenter i Swedolbutikerna. Vid arets utgang
sortiment kompletterat med spets inom utvalda produkt- fanns tre Univerncenter som en del av multispecialisten
kategorier. Bredden tacker in en stor del av de prioriterade  Swedol. Genom att samla Univerns unika sortiment av
kundgruppernas behov och inom utvalda spetskategorier yrkesklider med Swedols utbud av verktyg och férmdden-
tillhandahalls ledande produkter som &r sarskilt viktiga. heter har kunderna méjlighet att samla fler av sina ink&p till

en butik.
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Klader och skydd

Swedols division Klader och skydd erbjuder den professionella anvandaren ett komplett sortiment
inom yrkesklader och personligt skydd. Koncernen ar med sitt samlade erbjudande en av

Nordens ledande aktdrer.

Ledande aktdr inom yrkesklader och personligt skydd

Swedol dr en av Nordens ledande aktérer inom yrkeskla-
der och personligt skydd. Fokus inom division Kldder och
skydd ligger pa att erbjuda kunderna marknadsledande
produkter inom produktgrupperna Tekniskt skydd, Skor,
Handskar, Yrkesklider och Profil. Genom ett brett och
djupt produktsortiment kan kunderna ta del av ett heltéick-
ande erbjudande. | samtliga butiker erbjuds &ven service i
form av kladtryck och genom logistikcentrens féradlingsav-
delningar finns mgjlighst till sémnads&ndringar, tryck och
broderi.

F&r att sikerstilla ett sa bra erbjudande som méjligt och
tillgodose kundernas behov krivs en balanserad mix av
egna varor och externa varumirken. Egna varor mgjliggdr
bland annat battre kontroll Gver varukedjan, produkternas
egenskaper och kvalitet samt potentiellt hégre marginaler,
medan externa varumérken kompletterar dessa med mark-
nadsledande produkter inom viktiga omraden.

| takt med att fler och fler Swedolbutiker inkluderar ett
Grollscenter sller Univerncenter nas ett stdrre antal kunder
av koncernens kompletta sortiment inom yrkeskldder och
personligt skydd. Shop-in-shop-konceptet som finns i alla
nya butiker och alla integrerade butiker bidrar pa ett natur-
ligt sttt till 5kad korsférsiljning i bada riktningarna mellan
Klider och skydd och Verktyg och férnédenheter.

Fokus pa produktutveckling och starka varuméarken

Inom koncernen bedrivs stt systematiskt sortiments-
arbete for att utveckla och stdrka erbjudandet. Utveck-
lingen sker huvudsakligen pa divisionsniva, inom ramen
fér den koncerndvergripande funktionen Koncept- och
sortimentsutveckling. Gienom att samla yrkesklader och
personligt skydd inom en division kan sortimentsut-
vecklingen drivas fokuserat och malinriktat. Operativt 4r
divisionen huvudsakligen belidgen i Géteborg och drivs av
en organisation med hég kompetens och lang erfarenhet
inom branschen.

Balansen i sortimentet 4r viktig och mixen av de olika
produktvarumérkena ska komplettera varandra i syfte att
uppfylla den professionella anvindarens behov. Nya pro-
dukter tas kontinuerligt fram medan befintliga uppdateras,
forbittras eller avvecklas. Produktutvecklingen sker dels
internt, och dels genom samarbeten med leverantérer.

Under 2019 lag fokus pé att konsolidera tidigare sats-
ningar och optimera sortimentsarbetet. Genom férbittrade
processer har det interna arbetet effektiviserats och nya
produkter kan na marknaden snabbare. Under befintliga
varumirken genomférdes fortsatt manga lyckade produkt-
lanseringar, vilket &r en viktig férutsétining inom afférs-
omradet pa grund av héga krav fran kunderna avseende
moderiktiga och uppdaterade produkter.

Ett viktigt satsningsomrade framdver ar profilprodukter
dar det finns en hég efterfragan fran manga av koncernens
kunder. Profil utgér en liten del av divisionens férsiljning
men har god potential. Som en del av satsningen pa profil
har Swedol lanserat det egna varumarket 1832.

14 SWEDOL ARSREDOVISNING 2019

Omsattning Andel av koncernens
omsattning
Andel egna varor
na 8% E)_(terna
\Elgijfngérken varumérken

Materialval och kvalitet

En relativt hég andel egna varor innebir tkat ansvar och
krav pa kontroll i produktionskedjan. F&r att minska paver-
kan pa minniska och miljs sker stt systematiskt arbete for
att sikerstilla produkter av hég kvalitet. En central del av
produktutvecklingen av klader ligger i specifikationsarbe-
tet didr materialsammansittningen i plaggen specificeras

i detalj, vilket medfér kontroll dver innehall och kvalitet.
Kontroll dver materialsammanséttningen ger sparbarhet
och méjliggor stindiga forbattringar.

En férutsittning for konkurrenskraftiga och sikra
produkter &r riatt material. Koncernen satsar darfar hart
pa att 8ka andelen egna varor som &r certifierade enligt
STANDARD 100 by OEKO-TEX® (OEKO-TEX-certifie-
rade). Malsattningen fér 2019 var att 55 procent av alla
plagg skulle vara OEKO-TEX-certifierade och utfallet var
66 procent (46), en 8kning med 20 procentenheter. Den
langsiktiga malsattningen &r att samtliga nya material ska
vara certifierade enligt OEKO-TEX.

For att se till att sortimentet lever upp till hégt stillda
krav pa kvalitst, sdkerhet och innehll arbetar divisionen
utifrn en malsittning om att inga produktrelaterade
avvikelser gillande kvalitet, sikerhet eller kemikalisinnehall
ska finnas. For att sikerstilla att inga otnskade kemikalier
ingar i produkterna tillimpas en restriktionslista for kemika-
lier fran RISE IVF.

Produkticnen av egna varor sker till stor del i Asien, vilket
innebdr relativt langa transporter. Fér att minimera risken
att plagg som inte lever upp till de krav som koncernen
stiller transporteras i onédan genomfsrs externa kvali-
tetskontroller av egna varor redan innan de skeppas fran
Asien. Genom att stoppa varor som inte lever upp till
kraven innan de transporteras undviks onddig frakt och
antalet reklamationer reduceras, vilket 8kar effektiviteten,
reducerar onddiga kostnader och minskar negativ miljispa-
verkan.

») rtterligare information om produkttester och utfall presenteras i
hallbarhetsnot 1
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Bjdrnklader

Bjérnklader &r ett premiumvarumirke inom arbetsklader.
Varumirket har en historik sedan 1905 och &r ett av de
dldsta inom yrkeskldder i Sverige. Bjornkldder erbjuder ett
fullvéirdigt sortiment av arbetskldder fér samtliga kund-
grupper. Kldderna &r slitstarka, funktionella och mode-
riktiga, med kvalitet som fokus nummer ett. Hallbarhet 4r
ett prioriterat omrade och majoriteten av modellerna &r
OEKO-TEX-certifierade.

Gesto

Genom Giesto erbjuds ett brett sortiment av arbetsklidder 04%
och skyddsskor fér professionella anvandare. Produkterna
kannetecknas av kvalitet och funktion kombinerat med pris-

virdhet och har en sportig design.

Nytello
Nytello &r ett varumirke for Eitta arbetskldder som framst
séljs till yrkesgrupper inom Hotell och restaurang, Vard och

omsorg samt Stid och service. Majoriteten av modellerna
dr OEKO-TEX-certifierade.

9%

v PP

Univern

Univern &r ett norskt premiumvarumérke som funnits sedan
1977. Erbjudandet inkluderar ett komplett sortiment av
yrkeskldder specialiserat for extrema utomhusmiljser, dar
det stills mycket hdga krav pa att plaggen skyddar mot
vind, vatten och kyla.

Ll
Balance % 4
Under varumirket Balance erbjuds ett brett sortiment av L- ol 1
arbetshandskar. Produkterna kinnetecknas av kvalitet och a- *'ﬁ
funktion kombinerat med prisvardhet.

1832

Det nylanserade varumérket 1832 erbjuder kunderna
snygga och stilrena profilklider. Sortimentet &r prisvirt och
anpassat for att modifieras utifrin kundernas &nskemal.

Egna varumérken

Férsaljning per produktgrupp

Tekniskt skydd

Fullt sertiment av valkdnda
varumérken inom hérsel-
skydd, hjalmar, andnings-
masker, fallskydd med
mera.

Skor

Ett brett sortiment av
yrkessker, skyddssker och
fritidsskor frén ledande
externa och egna varu-
marken.

Handskar

Kundanpassat sortiment
av precisions- och power-
handskar fran egna ach
externa varumirken.

Yrhesklader

Brett sortiment bestaende
av, bland annat, tunga
yrkessklader, latta yrkes-
klader, varselklader och
multinormklader. Egna
varumirken kempletteras
med vilkéinda externa
varumirken.

o~ El satance

Bjérnklicider NYTELLO

UNIVEFIN?

Gesto
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Verktyg och fornodenheter

Swedols division Verktyg och fomodenheter ar en komplett leverantor till den professionella
anvandaren inom produktkategorierna Verktyg, Fomdodenheter samt Jord- och skogsbruk. Ett brett
sortiment kombineras med djup inom utvalda kategorier som ar sarskilt viktiga fdr kunderna.

Multispecialisten for den professionella anvandaren

Division Verktyg och férdédenheter samlar koncernens
affdr inom produktkategorierna Verktyg, Férmddenheter
och Jord- och skogsbruk.

Division Verktyg och férndédenheter 4r en multispecialist
med spets inom ett flertal viktiga produktkategorier. Ett
brett bassortiment som kombinerar prisvirdhet och kvalitet
ticker in den professionella anviindarens grundliggande
behov. Erbjudandst kompletteras med utvalda spetskats-
gorier som &r viktiga for de prioriterade kundgrupperna,
vilka till stérsta delen bestar av sma och medelstora
féretag.

| erbjudandet ingar &dven ett brett serviceutbud anpassat
fér professionella anvindare. | samtliga normalbutiker i
Swedolkedjan erbjuds slangpressning och kattingtill-
verkning. Service och garantireparationer av verktyg och
maskiner samt kalibrering av laser och momentnycklar
skots centralt av samarbetspartnern Mekina.

En av divisionens savil som koncernens frimsta styrkor
4r kunskap och engagemang. Manga av divisionens pro-
dukter stiller hdga krav pa specifik teknisk kompetens hos
medarbetarna f8r att de ska kunna ge kunderna ratt hjilp
vid produktval, rid och service. Medarbstarna utbildas
dérfér inom bland annat produkternas anvindningsomra-
den och skétsel i syfte att ge kunderna sa bra service som
mdjligt. Genom att vara en komplett partner till kunderna
stirker divisionen sin konkurrenskraft.

Fé&r att motsvara kundernas férvantningar krivs en
balanserad mix av egna varor och externa varumérken.
Koncernens egna varor stricker sig fran avancerade till
enklare produkter och medfér ofta en hégre marginal &n
de externa varumérkena. | tilligg till de egna varorna &r de
externa varumirkena fundamentala fér att erbjuda kun-
derna ett brett och prisvirt bassortiment kompletterat med
de basta produkterna fran de framsta varumérkena.

Sortimentet delas in i de tre produktgrupperna Verktyg,
Fémbdenheter och fordonstillbehdr samt Jordbruk, skogs-
bruk och tradgard.

Verktyg
Ett av divisionens specialistomraden #r Verktyg dar kon-
cernen satsar for att inta en ledande roll pa marknaden.

Produktkategorin Verktyg kan delas in i stt flertal under-
kategorier, till exempel Elhandverktyg som innehéller borr-
maskiner, borrhammars, skruvdragare och slipmaskiner.

Fler exempel dr underkategorierna Maskintillbehar och
Handverktyg som innehéller borrar, slipprodukter, for-
donsverktyg, tdnger och sagar.

Gemensamt for de olika underkategorierna 4r ett hdg-
kvalitativt sortiment som inkluderar produkter fran manga
starka externa varumirken, exempelvis Bosch, Husqvarna,
Hikoki, Milwaukee, Hultafors, Tyrolit, Bahco och Dormer.

Swedol har arbetat med att starka divisionens erbju-
dande mot kunder inom bygg och industri, sérskilt inom
infistning, som #r en stor marknad och ett fortsatt sats-
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Andel av koncernens
omsattning

Omsattning

Andel egna varor

76 % Externa

24% Egna varor
varumarken

ningsomrade fér Swedol. Produkterna &r viktiga fér flera
av koncernens prioriterade kundgrupper och har en hég
efterfragan och aterkdpsfrekvens bland féretag inom bygg
och industri.

Férnddenheter och fordonstillbendr

Divisionen har ett brett erbjudande av férnddenheter inom
bygg och industri. En stor del bestar av oljor och kempro-
dukter didr OKQ8 #r en viktig leverantér.

Ett specialistomrade inom férnédenheter ar Lyft och
last dar Swedol &r en av de ledande aktérerna i Sverige.
Produkterna har i regel en hég aterképsfrekvens och
inkluderar lyftutrustning, lastsékring, samt vinchar och
pallyftare. Lyft och last utgdr ett fortsatt satsningsomrade
dar Swedol arbetar fér att stirka sin roll som specialist.

Sortimentet for fordonstillbehsr har vuxit fort de senaste
dren och inom fordonsbelysning terfinns det egna varu-
mérket Award som pa kort tid har byggt upp ett komplett
och marknadsledande sortiment.

Jordbruk, skogsbruk och tradgard

Sortimentet inom Jord- och skogsbruk riktar sig till
professionella anviindare inom lantbruk, skogsbruk och
parkférvaltning. Produkterna inkluderar tradgardsmaskiner,
vattenpumpar, stingsel och avverkningsverktyg fran kinda
varumirken som Klippe och Gardena. Inom produktka-
tegorin aterfinns det egna varumérket Nima med ett brett
och hégkvalitativt sortiment.

Hoga krav pa kvalitet och sakerhet

Férmagan att méta intressenternas férvantningar pa
s#kerhet, kvalitet och miljch&nsyn relaterat till sortimentst
dr avgdrande for kundernas fortsatta fértroende. Vissa av
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divisionens produkter som, exempelvis, verktyg, kemikalier,
fordonstillbehsr och sikerhetsutrustning medfér dessutom
sarskilt hdga krav pa sikerhet och kvalitet. Med anledning
av detta arbstar divisionen systematiskt med kvalitetskrav,
produkttester och certifieringar for att sékerstilla efter-
levnad av hogt stillda sikerhetskrav avseende funktion,
kemikalieinnehall och dokumentation. For att minska risker
relaterade till manniskors hilsa och miljén féljer Swedol
Reach- och POPs-férordningen samt RoHS-direktivet.
Ett aktivt arbete bedrivs fér att uppticka méijliga brister i
kvalitets- och sikerhetsarbetet cavsett var i produktions-
ledet de uppstar. Skulle brister upptickas internt eller av
kund registreras dessa digitalt och féljs upp f6r respektive
inképskategori. Vid en eventuell sékerhetsbrist sparras
berérda produkter i systemet sa att de inte kan séljas i
butik.

For att fdlja upp och styra arbetet med att sikerstilla ett
sortiment som lever upp till héga krav pa kvalitet, siker-
het och innehall arbetar divisionen utifrin malsittningen
att inga avvikelser ska finnas gillande varken kvalitet och
s#kerhet eller kemikalieinnehall kopplat till produkter.

») Ytterligare information om produkttester och utfall presenteras i
hallbarhetsnot 1

Egna varumérken (EVM)

Inom EVM #ger Swedol de aktuella varumirkena
vilket medfér kentroll Gver kvalitet och prissattning
samt et totalansvar fér varorna gentemot kund.

sweacol Nima

B INNOY

Férséljning per produktgrupp

46 %

Egna mirkesvarer (EMV}

Jordbruk, skogsbruk & tradgard
Inem sortimentet finns till exempel
tridgards- och skogsmaskiner,
redskap, elstangsel samt jakt- och
slaktprodukter.

Verktyg

Sortimentet utgérs bland annat
av handverktyg, elhandverktyg,
svetsar, tryckluftsmaskiner,
verkstadsinredning och beslag.

Férnédenheter och fordons-
tillbehor
Inom sertimentet finns till exempel

— predukter inom flsdesteknik, lyft

& last, olja och kem, el & VVS,
fordonstillbehsr samt arbetsplats-
utrustning.

Egna mirkesvarcr ger Swedol exklusiv ritt att silja
unika varor pa en marknad under leverantérens eget

varumirke.

NUAIR
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Ansvarsfulla inkdp

Ett attraktivt sortiment bygger pa gedigen kunskap och en effektiv inkBpsprocess i kombination
med langsiktiga relationer med ratt leverantérshas. Inkdpsverksamheten ar central for att kunna
erbjuda kvalitetssakrade och hallbara produkter med goda fdrsaljningsmarginaler.

Ny koncerngemensam inkdpsfunktion

Koncermnens inkdp bedrivs inom kategoriorganisationer dar
det finns kunniga kategorichefer och produktchefer med
lang erfarenhet. Sedan september 2019 har Swedol en ny
organisationsstruktur dir arbetet i kategorierna samord-
nats under funktionen Koncept- och sortimentsutveckling
istillet for, som tidigare, inom respsktive division. Den nya
koncerngemensamma inkdpsfunktionen méjliggtr férbtt-
rad styrning av processerna inom samtliga kategorier och
bittre tillvaxtfSrutsittningar.

Effektiva processer

Tillsammans med effektiva processer &r inképarnas goda
kunskap om sortimentet, certifieringar och leverantérer
avgdrande for att kunna matcha inképsbehovet pa bista
sétt.

Inkdpsarbetet sker i grupper med korta beslutsvagar,
vilket g6r det majligt att uppfatta férandringar i forsalj-
ningsutvecklingen i ett tidigt skede och anpassa inkdpen
darefter. Genom manatlig resultatuppfsljning pa produkt-
nivd méjliggdrs en analys av de individuella produkternas
roll i helheten. | den nya organisationen har Swedol bittre
férutsittningar att arbsta med férsiljningsprognoser pa
landsniva, vilket kommer att minska risken i inkdpsarbe-
tet och foérbittra leveranssikerheten. Malsittningen for
inkdpsverksamheten &r att erhalla ritt vara, till rétt pris
och ritt kvalitet och samtidigt erhélla pélitliga leveranser
som majliggdr hdg lagertillgénglighet kombinerat med god
lageromsitiningshastighet.

Inképsarbetets forutsattningar skiljer sig mellan kon-
cemens tva divisioner. Inom Klader och skydd utgér egna
varumirken cirka halften av sortimentet och produktionen
ar huvudsakligen beldgen i Asien, vilket Skar vikten av krav-
stillning pa och uppféljning av leverantérer. Inom Verktyg
och fomé&denheter ar andelen externa varumirken stérre,
leverantérsbasen bredare och tillverkningen sker i stérre
omfattning inom Europa.

Ratt leverantorsbas

Ratt leverantrsbas dr en forutsattning for ett fram-
gangsrikt inkdps- och sortimentsarbete. | arbetet med att
utveckla koncernens leveranttrsbas dr produktkvalitet,
pélitliga leveranser, férsiljningsmarginal och hallbarhet
priméra kriterier. Balansen i leverantérsbasen vad giller
bland annat antal leverant&rer och deras andel av den
totala ink&psvolymen &r viktig fr att motverka risker i
varuflédet och sikerstilla koncernens férhandlingsstyrka.
| langsiktiga och n#ra samarbeten mellan Swedol och
prioriterade leverantérer gar kvalitet, ansvar och I8nsamhet
hand i hand.

| takt med att koncernen vixer férandras férutsattning-
arna fér inképsarbetet. Som en stérre aktér har Swedol
mdjlighet att stilla hardare krav och uppna en bittre
kontroll | samarbetet med leverantdrerna. Under 2019 har
koncernen tagit fram ett nytt inkpsavtal och pabérjat en

SWEDOL ARSREDOVISNING 2019

Gversyn av alla leverantGrssamarbeten, ett arbete som
kommer att fortsitta &ven under 2020. Antalet leverantdrer
reduceras och koncernens inkdp i samtliga lander samlas
inom ett firre antal avtal med battre villkor avseende saval
pris som kvalitet och leveranser.

Ansvarsfulla affarer

Etiskt upptradande och god affirssed &r en férutséttning
fér Swedols utveckling och I8nsamhet. Swedol accepterar
inte nagon form av korruption eller andra oegentlighster
och féljer Institutet Mot Mutors kod om gavor, bel&ningar
och andra férmaner i nédringslivet. Samtliga affdrer som
riskerar att negativt paverka fortroendet fér bolaget avstas
och motsvarande krav stills pa bade samarbetsparter och
leverantorer.

Fér att ytterligare starka det férebyggande arbetat kom-
mer Swedol att genomféra en utbildning under 2020 med
fokus pa antikorruption och affarsetik fér anstéllda inom
inkdp, IT, ekonomi och vissa séljpositioner. Genom néra
samarbsten med agenter och samarbetspartners arbetar
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Swedol proaktivt for att minimera riskerna f6r korruption
eller ageranden som pé andra sitt inte &r i enlighet med
uppférandekoden.

Ansvar i leverantdrsledet

Swedols ansvar stricker sig lingre n den egna verksam-
heten. Darfor stélls tydliga krav pa att de leverantérer som
tillverkar produkterna som koncernen siljer tar socialt och
miljigmassigt ansvar pa hogsta allvar. Omradet ar sarskilt
prioriterat eftersom Swedol importerar produkter fran
lander med férhdjd risk f6r att dessa krav inte uppfylls.
Koncernen dr medlem i amfori Business Social Compli-
ance Initiative (amfori BSCI), ett globalt féretagsinitiativ
som arbetar f&r ansvarsfulla leverantsrskedjor. Inom ramen
fér amfori BSCI anvinds en gemensam uppftrandekod
och ett gemensamt system fér uppféljining och fortsatt
utveckling av leverantdrsledet. Uppférandekoden stiller
krav pa efterlevnad av internationslit erkinda konventioner
om minskliga rattigheter och anstindiga arbetsférhal-
landen och innehaller principer om god affarsstik och
minskad miljspaverkan.

Innan avtal tecknas om nya leverantérssamarbeten
genomfér Swedol en beddmning av leverantdrens férmaga
till palitliga leveranser av kvalitativa och prisvirda produk-
ter, samt dess férméaga att leva upp till de krav som stélls i
uppférandekoden.

Uppfdrandekoden leder vagen

Den dvergripande malséttningen &r att koncernens
samtliga leverantdrer ska omfattas av amfori BSCI eller
motsvarande tredjepartsgranskning. Fér 2019 var malet
att 95 procent av alla betydands leverantsrer av egna
varor ska ha skrivit under amfori BSCl:s uppférandekod
sller Swedols egen uppfdrandekod for leverantdrer. Malet
uppnaddes och utfallet uppgick till 97 procent.

Pa sikt ska koncernens samtliga leverantérer omfat-
tas av amfori BSCI och Swedols egna uppférandekod
ska fasas ut. Under 2019 inkluderades amfori BCSl:s
uppférandekod i koncernens inképsavtal och alla nya
leverantdrer av egna varor har skrivit under. Arbetet med
att fa in underskrifter fran samtliga befintliga leverantsrer
intensifierades.

Uppfdljning och samarbete

Leverantdrsbesdk ger god inblick i leverantrernas verk-
samhet och &r viktiga fér det I16pande utvecklingsarbetst.
Inom ramen fér amfori BSCI genomférs [6pande tredje-
partsrevisioner, varav vissa initieras av Swedol. Koncernen
har som malsittning att dven genomféra egna besok hos
samtliga betydande leverantérer minst en gang per ar, vil-
ket uppfylldes under 2019. Vilka leverantérer som beséks,
och hur ofta, anpassas utifran produktionens omfattning
samt riskbilden i landet och den aktuella fabriken.

De fall av avvikelser som identifierats vid tredjeparts-
revisioner under aret har huvudsakligen handlat om fér
langa arbetsdagar utan tillrackligt med tid for vila och
aterhidmtning, brister i brandskyddsrutiner samt involvering
och skydd av arbetare. Om avvikelser mot Swedols krav
uppticks vid leverantérsbestk upprittas i férsta hand en
gemensam handlingsplan f6r att genom stéd och utbild-
ning sikerstilla att uppférandekoden efterlevs. Vid grova
eller upprepade avvikelser mot uppférandekoden kan dock
samarbetet avslutas. Under 2019 avslutades inga sam-
arbeten till f8ljd av avvikelser fran uppférandekoden. De
storsta avvikelserna som upptackts under Swedols egna
leverantérsbesdk har frimst varit géllande kvalitetsfragor.
Exempelvis saknades torrum hos leverantérer i Bangla-
desh, som numera #r ett av koncermnens stérsta produk-
tionslander. Torrum anvénds for att eliminera fukt fran
plaggen innan de packas. Swedol har en projektledare pa
plats i Bangladesh f6r att st6tta leverantérerna i sitt arbete
med lgpande férbattringar. Med hjalp av Swedols kunskap
och erfarenhet av torrum dtgérdades problemen av leve-
rantéren.

» Yiterligare upply omg forda tredj
utfall och atgérder presenteras i hallbarhetsnot 2

amfori (0)

Trade with purpose

tsrevisioner,
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Skalbar logistik

Logistikfunktionen r viktig fér koncernens konkurrenskraft och ett standigt
forbattringsarbete pagar for att samordna processer och ytterligare dka

effektiviteten och leveranskvaliteten.

Effektiv och skalbar logistikmodell

Swedols logistikfunktion &r en viktig faktor i koncernens
konkurrenskraft och en férutsittning for att leverera enligt
omnikanalkonceptet. Malst f6r koncernens logistik ar att
med hég tillganglighet betjina alla kunder pa ett palitligt
och effektivt s&tt, oavsett forsiljningskanal. Logistikfunk-
tionen inkluderar tre logistikcenter, beligna i Orebro,
Hisings Backa och Skedsmokorset i Norge, som tillsam-
mans férser samtliga butiker, distanshandelskunder och
dterforsiljare med varor.

Centralisering av logistikfunktionen i Sverige

Under aret I6pte utbyggnaden av logistikcentret i Orebro
vidare enligt plan, bortsett fran en initial férsening som
berodde pa de dagvattenutredningar som har genomférts
runtom i Sverige. Utbyggnaden beriknas vara klar i borjan
av 2021 och ar ett led i arbetet med att samla koncer-
nens svenska logistik- och foradlingsverksamhet i Orebro.
Syftet &r att effektivisera varuflgdet, sanka kostnaderna
och 8ka servicenivan gentemot kunderna. Den planerade
utbyggnaden av det moderna logistikcentret | Orebro
inrymmer bade lager och féridling och kommer att utéka
logistikcentrets totala yta, fran 18 500 kvm till 28 000 kvm.
| samband med centraliseringen sker en gradvis flytt och
avveckling av logistikverksamhet i Hisings Backa.

Den planerade utbyggnaden av det automatiserade
varulagret Autostore i Orebro slutférdes i november.
Lagringskapaciteten &r nu férdubblad och antalet ope-
ratérsportar dér varorna ldses in i systemet och plockas
ut har 8kat fran 10 till 12. Att hantera varor i Autostore &r
ungefir dubbelt sa effektivt som att hantera varor manuellt,
vilket viintas ge effekt efter att produktkategorier succes-
sivt barjat flyttas gver fran Hisings Backa till Orebro under
januari 2020.

Autostore 4r ett autom
lager sem gor det méjligt att
bygga kom

Bilden forestaffer tva nybyggda
inleveransportar i Autostore.
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Centraliseringen av logistikfunktionen kommer att oka
automationsgraden, samla lagerhallning och distribution
till Sveriges demografiska mittpunkt och skapa en skalbar
logistikfunktion som snabbt kan anpassas till féréndringar,
bade inom koncernen och i omviriden. Koncernen kommer
att fa Skade mdjligheter till férbattrad styrning av hela
varuflédet, ligre lagerhéllningskostnader, 6kad lager-
omsittningshastighet och optimering av inképsvolymer.
Kunderna kommer att erbjudas goda ledtider pa samtliga
koncernens marknader, centraliserad tryck-, brodyr- och
sdmnadstjinst och samlad leverans av ordrar fran koncer-
nens konceptvaruméirken.

Logistikoptimering

Swedol arbetar kontinuerligt f&r att optimera logistikflo-
dena i syfte att 6ka servicegraden fér kunderna, starka
bolagets Insamhet och minska miljgpaverkan.

Genom en ¢kad digitalisering inom logistikfunktio-
nen har Swedol méjlighet att effektivisera interna floden
och processer, 6ka kundnyttan och skapa mer hallbara
I18sningar. Under 2019 implementerades ett nytt transport-
och administrationssystem som bland annat kommer att ge
kunderna mer information och fler valmsjligheter avseende
frakt och leveransalternativ. | slutet av aret pab&rjades
utruliningen av Swedols collect at store-16sning som kom-
mer att ge kunderna méjligheten att himta upp varor direkt
i butik.

Férberedelser infér ett byte av lagerstyrningssystem i
logistikcentret Orebro under 2020 har pabérjats. Det nya
systemet &r bittre anpassat till de stora volymerna inom
den vixande koncernen och kommer att ge férutsittningar
for ett bittre informationsfldde, ytterligare férbittrad
leveranskvalitet och effektivare processer i Orebro, som
i sin tur genererar kortare ledtider till butiker och externa
kunder.
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FL )
togs de forsta spadtagen i arbetet med den planerade
gnaden av Swedols logistikcenter i Orebro. Det moderna logistik-
centret opererar sedan tidigare pa en hég niva setttill interna nyckeltal.

Utbyggnaden ska inrymma bade lager och féridling ech kommer att uigka
logistikcentrets yta ra®8 500 kvm till 28 000 kvm.

Exempel pa andra atgérder som genomfdrts under aret
ir etablering av tullfritt lager i Orebro, inférande av direkt-
fléden fran de svenska lagren till butiker, aterforsiljare och
slutkunder i Norge, férbittrad hantering av returer samt
implementering av samma interna avvikelserapporterings-
system, som sedan tidigare anvinds i Sverige, i Skeds-
mokorset. Dartill har Swedol genomfért effektiviseringar i
foradlingsverksamheten i Hisings Backa och Qrebro som
lett till 6kad kapacitet f6r tryckbestallningar fran externa
kunder och butiker.

Atgarder for 6kad lagereffektivitet

Under 2019 uppgick koncernens lageromsattningshastig-
het till 3,7 (4,3), vilket &r lagre &n malnivan om 4,5. Lager-
omsittningshastighsten under aret paverkades negativt av
tillvixtsatsningar pa nya sortiment och egna varumarken.
Att uppna en Skad lagersffektivitet med bibehallen
servicegrad &r hégprioriterat fér Swedol. Under 2019
har koncernen genomfért ett antal dtgérder som kommer
att forbitira forutsittningarna i arbetet med att optimera
lagernivierna. En koncerngemensam ink&psfunktion
med ett nytt enhetligt ink3pssystem tillsammans med nya
landsorienterade férsiljningsorganisationer kommer att
mdjliggdra bitire prognoser och en tydligare analys till
grund fér inképsplaneringen. Genom det nya inképsavtal
som upprittats under aret stills hardare krav pa leverants-
rer, vilket forviantas oka leveranssikerheten.

Minska klimatavtrycket

Koncernens negativa miljopaverkan orsakas till stor del
av de koldioxidutslapp som produkttransporterna ger
upphov till, varav den stérsta delen relaterar till flyg- och
sjdtransporter. Att minska det skologiska fotavtrycket
orsakat av produkttransporter &r darfér en prioriterad
fraga. Swedol arbetar kontinuerligt med att optimera
logistikflédena fér bade in- och ulleveranser. Logistik-
och inképsrepresentanter hiller strategiska, taktiska och
operativa méten, for en 16pande dialog med leverantérerna
och genomfsr minst ett uppféljningsméte per ar géllande
globala transporter.

Fé&r att minska koldioxidutsldpp orsakade av produkt-
transporter arbetar Swedol bland annat med att férbittra
inképsplaneringen, minska andelen flygtransporter och tka
fyllnadsgraden i containrar som transporteras sjéviagen
genom samlastning av varor fran olika leveranttrer.

Under 2019 har arbetet med att férbattra inkdpspla-
neringen lett till att leveransférseningar upptackts i ett
tidigare skede och behovet av flygtransporter ddrmed
minskat. Férflyttningen mot en 8kad andel transporter med

tag har fortsatt dér mdjlighet funnits, vilkst resulterat i en
dkning av koncernens tagtransporter, mitt i vikt, med

€16 procent. Transport med tag har potential att ersitta
flyg-, sj6- och lastbilstransporter som ett kostnadseffektivt
och mindre miljsbelastande alternativ.

Koncernens totala méngd koldioxidutsldpp orsakat av
transporter uppgick under 2019 till 2 807 ton CO,e, en
6kning med totalt 226 ton CO,e. Okningen &r en foljd av
hégre precision i berikningen av koldioxidutslapp fran
utfrakter med lastbil i férhallande till jamf&relsearet hos en
av koncernens stérsta transportleveranttrer.

Swedol bedriver ett kontinuerligt forbattringsarbete
for att 6ka fyllnadsgraden i utgaende transporter. | det
arbetet dr de kompetenshdjande aktiviter som driftchefer
och lagledare ansvarar f6r en viktig del. Fyllnadsgraden i
inkommande transporter har inte férbattrats | den takt som
6nskats och darfér har Swedol pabsrjat manatliga uppfélj-
ningar i syfte att paverka leverantérerna i énskad riktning.

»» Yiterligare upplysningar om keldioxidutslapp fran produkt-
transporter samt legistikfunktienens miljérelaterade mal ech utfall
presenteras i hallbarhetsnot 3

Miljohénsyn i logistikfunktionen

Utdver klimatpaverkan genom koldioxidutsldpp medfsr
logistikverksamheten dven andra former av miljspaverkan
genom, till exempel, férpackningsavfall och energifér-
brukning. Fér att minska miljspaverkan kartlaggs dessa
omraden fér att kunna féljas upp och effektiviseras.

For att minska energiférbrukningen bytte koncernen
2018 till LED-belysning i logistikcentren i Orebro och
Hisingsbacka. Under 2019 uppgick energiférbrukningen i
logistikeentret i Orebro till 651 383 kWh, vilket innebir en
minskningen om 222 680 kWh i férhillande till jamfsrel-
sefrst. Den visentliga minskningen &r frimst driven av att
bytet till LED-belysning fatt full effekt under aret, men 4r
dven péverkad av den milda vintern.

Under &rst har Swedol inlett stt samarbets med en leve-
rantdr som samlar upp och reparerar tomma lastpallar i tré
fran butiker i Sverige och returnerar dem till logistikcentret
i Orebro. Detta har medfért att mangden traavfall minskat
med cirka 30 ton. Koncernen ser nu éver méjligheten att
inleda samma typ av samarbete i Norge.

| projektet med utbyggnaden av logistikeentret i Orebro
ar milj och kvalitet viktiga fragor. Generalentreprendren
ar 1ISO 9001 och 14001-certifierad och en kontrollplan
avseende exempelvis energianviindning, avfallshantering,
materialanvindning och klimatpaverkan har upprittats.
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I MEDARBETARE

Attraktiv arbetsgivare

En stark och varderingsstyrd foretagskultur, ett tydligt ledarskap och goda
utvecklingsmdjligheter ar forutsattningar fér kunskap och engagemang

hos Swedols medarbetare.

Att vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och
kunniga medarbetare ar ett av Swedols strategiska mal.
Fér att forverkliga strategin ska Swedol som arbetsplats
préglas av en god arbstsmiljs, en stark gemensam kultur,
eft tydligt ledarskap, engagemang och utvecklingsméjlig-
heter.

Stark gemensam kultur

Enkelt, proffsigt, hjarta och driv &r de virdeord som ligger
till grund f&r Swedols féretagskultur. Virdegrunden &r
utgdngspunkten fér medarbetarbetarna i deras arbete,
agerande mot varandra och i méten med kunder och andra
intressenter.

Swedol arbetar systematiskt fér att skapa ett vardedrivet
arbetssitt sa att medarbetarna kan ta egna initiativ och
fatta egna kloka beslut, med den gemensamma virde-
grunden som utgangspunkt. Koncernens uppférandekod
vigleder medarbetarna i hur de férvintas agera avseende
bland annat affarsetik, omsorg om kollegor, kunder, samar-
betspartners och miljs.

») Ytterligare information om Swedols hillbarhetsstyrning samt
information om koncernens whistleblower-funktion presenteras i
hallbarhetsnoterna pa sidan 74

God forstaelse leder vagen mot forbattringar

En god férstaelse for medarbetarna och hur de upplever
tillvaron och férutséttningarna hos Swedol ar en viktig
utgdngspunkt for att skapa en attraktiv arbetsplats.
Koncernen genomfdr arligen en medarbetarundersékning
avseende fragor inom ledarskap, engagemang, kultur, psy-
kosocial arbetsmiljs, teameffektivitet och arbetsgivarattrak-
tivitet. Resultaten beaktas i verksamhetsplaneringen och
praglar férslag kring nya initiativ, tgarder och férandringar
i maltal.

Medarbetarunderstkningen 2019 visar pa stabila resul-
tat pa en hog niva inom samtliga index. Svarsfrekvensen
var hdg och uppgick till 94 procent (93). Undersskningen
visar att engagemangsnivan 4r fortsatt hdg, sarskilt bland
chefer. Swedol upplevs likt tidigare &r som en attraktiv
arbetsgivare och team- och ledarskapsindex &r fortsatt
héga, dock med stora variationer mellan olika delar av
verksamheten. Inom de prioriteringsomréden som iden-
tifierades under 2018, stress bland chefer, arbetsmiljs,
kunskap- och kompstsnsutveckling, har Swedol gjort goda
framsteg och samtliga visar pa en positiv utveckling.

Baserat pa resultatet fér 2019 kommer fokus fér 2020
i férsta hand att vara de delar av organisationen som haft
ldgre resultat &n koncernen som helhet tva ar i rad. Dar
kommer Swedol genomféra riktade insatser, och félja upp
utvecklingen under aret.

») Ytterligare information om resultaten fran medarbetarundersok-
ingen pr t till: med malsatt i hallbar-
hetsnot 4

SWEDOL ARSREDOVISNING 2019

Vi ska vara en atiraktiv arbetsgivare
med engegerade och kunniga medarbetare

Att leda mig sjalv Att leda andra Att leda affaren

ENKELT, PROFFSIGT, HIARTA, DRIV

Swedols ledarramverk beskriver det beteende och de virderingar som
ledarskapet inom Swedol ska sta fér.

Tydligt ledarskap

Ett bra och tydligt ledarskap starker och utvecklar medar-
betarna och organisationen som helhet samtidigt som det
4r en viktig férutsdttning f8r engagerade medarbetare.

Swedol strivar efter ett modemt ledarskap som bygger
pa tillit, delaktighet och engagemang. Under 2019 slut-
f8rdes koncernens ledarutvecklingsprogram "Det goda
ledarskapet" och i stort sett alla chefer har genomgétt
programmets tre moduler; Leda affiren, Leda andra och
Leda sig sjélv. Baserat pa erfarenheterna fran programmet
har Swedol upprittat ett ledarramverk som tydliggér vad
ledarskap innebir hos Swedol och vad som férvantas av
en ledare i form av énskade beteenden och fokus. Det
8nskade ledarskapet kommer under 2020 vivas in rekry-
tering, introduktion och medarbetarsamtal fér koncernens
chefer.

Som ett resultat av satsningen pa ledarskapsutveckling
visar resultaten for 2019 att chefernas férméaga till att ge
feedback har Gkat, och att vissa delar av koncernen gjort
stora positiva férflyttningar vad giller engagemang och
effektivitet.

Utbildning och kompetensutveckling i fokus

Under aret genomfdrde Swedol fortsatta satsningar pa
utbildning och kompetensutveckling. Den omfattande
satsningen pa koncernens ledarskapsprogram har slut-
férts och chefer och skyddsombud i Sverige har genom-
gatt en digital arbstsmiljéutbildning. Under varen arrang-
erades en utbildningsmissa tillsammans med koncemens
leverantérer dir medarbetare inom férsiljning i Sverige
och Norge om produkterna. Vidare hélls en motsvarande
kompetensutvecklingsdag fér all personal pa huvudkento-
ret och pa logistikcentren i Hisings Backa och Orebro.
Under slutet av 2019 uppdaterades koncermnens uppfd-
randekod och i samband med detta skapade Swedol en
digital utbildning i kedens innehall som kommer att vara
obligatorisk fér samtliga medarbetare med start 2020. Den
uppdaterade uppférandekoden har 6kat fokus pa affarsetik
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och Swedol har skapat en workshop f6r anstéllda inom
omréden dir denna kunskap &r s#rskillt viktig, sdsom
inkép, IT och ekonomi.

Under 2019 starkte Swedol fokus pa utveckling och
engagemang i de arliga medarbetarsamtalen i syfte att
skapa bittre férutsittningar fér respektive medarbetare att
né dverenskomna mal. Medarbetarsamtalen fick dven en
tydligare koppling mot kencernens nya ledarskapsramver-
ket. Under 2019 genomférdes medarbetarsamtal med 78
procent (76) av de medarbetare som varit anstillda i mer
an ett ar.

Tack vare de atgérder som genomforts under aret
visar medarbetarundersékningen for 2019 pa férbattrade
resultat gillande kunskap och erfarenhetsutbyte. Swedol
strévar dock mot ytterligare férbattring och kommer att
fortsitta prioritera kunskaps- och kompetensutveckling
under 2020. Bland annat genom att utveckla den webba-
serade utbildningsplattformen Swedol Academy.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Ett strukturerat och systematiskt arbetsmiljdarbete dren
férutséttning for att Swedol ska kunna erbjuda en séker
och attraktiv arbetsplats. Under &ret skapades en arbets-
miljutbildning riktad till chefer och skyddsombud i Sverige
som syftar till att férbattra férutsattningarna for ett enhet-
ligt sitt att arbeta med arbetsmiljfragor i den dagliga
verksamheten.

De senaste arens omfattande integrationsarbete till foljd
av forvarvet av Grolls har medfért en hig arbetsbelastning
fér manga av koncernens medarbetare, vilket bland annat
lett till en férhéjd stressniva bland koncernens chefer.

Under 2019 har Swedol genomfért atgarder f6r att
férebygga stress och obalans mellan krav och resurser
som kan uppsta vid stérre férandringar. En tvarfunktionell
arbetsgrupp har sett &ver risker i butiker, logistikverksam-
het och pa kontor och utarbetat nya enhetliga verktyg for
koncernens arbstsmiljdarbete.

Swedols stérsta fysiska arbetsmiljérisker &r kopplade
till koncernens logistikcenter. Som en del av det férebyg-
gande arbetet genomférs manatliga arbetsmiljgronder
och kontinuerliga riskgranskningar. Dartill arbetar logistik-
centren med incidentrapportering som f&ljs upp 18pande.
Under aret genomférdes en omfattande riskgranskning i
samband med utbyggnaden av det automatiserade varu-
lagret Autostore.

» Ytterligare information om allda, per 1
franvaro och skador pa arbetsplatsen presenteras i hallbarhetsnot 4
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Mangfald och jamstalldhet

Mangfald och jamstilldhet &r en viktig del i arbetet med
att stiirka Swedols féretagskultur. Inom Swedol ska allas
lika virde framjas, oavsett kdn, dlder, etnicitet eller sexuell
laggning. Historiskt sett har den bransch dir Swedol ar
verksamt varit representerad av fler mén &n kvinnor. Malet
2019 var att minst en av fem butikschefer skulle vara
kvinna. Malet naddes och andelen kvinnliga butiksschefer
uppgick till 23 procent. Ambitionen ar att oka andelen
ytterligare under 2020.

Swedol arbetar aktivt fér att &n mer framja och dka
mangfald och jamstalldhet. Under 2019 lag fokus pa att
6ka medvetenheten om vikten av mangfald och jamstalld-
het inom organisationen. Den nya arbetsmiljutbildningen
fér chefer och skyddsombud tydliggér koncernens mal-
sittningar och utbildar chefer i hur de kan frimja inklu-
dering, motverka krinkningar och hur de ska agera om
krankningar uppstar. Dértill har en dialog kring jamstilldhet
och mangfaldsfragor inkluderats vid arbstsmiljéronder och
i arbetsmiljskommittéernas arbete. Dialogen inkluderar
fragestallningar om vad som frimjar respektive hindrar
mangfald och jamstilldhet och vilka lokala och centrala
forbattringsatgarder som kan vidtas.

»» Information om kénsfordelning bland anstillda presenteras i
hallbarhetsnot 4

Rusta infér kommande utmaningar

Férvary och butiksgppningar stiller hdga krav pa savl
kultur som ledarskap och kraver tydliga processer for
integration och kunskapséverféring. Arets satsningar pa
ledarskap och en stirkt gemensam kultur har varit en viktig
del i Swedol arbete fér att I8pande stirka den vixande
organisationens strukturkapital. Under 2020 fortsitter
arbetet med fokus pa att stirka kérnprocesser som rekry-
tering och introduktion av nya medarbetare.

Den kommande sammanslagningen av den svenska
logistikverksamhsten innebar en stor férandring och
medfbr vissa utmaningar. | syfte att férebygga oklarheter
som kan leda till oro bland berérda medarbetare fokuserar
Swedol pa tydlig och transparent I6pande kommunikation.
Pa logistikcentret i Hisings Backa finns viktig nyckelkom-
petens inom koncernens broderi- och féradlingsverksam-
het. Swedol har darfor vidtagit atgérder for att sakerstilla
kompetenséverféring vid flytten.
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I AKTIEDATA OCH AGARE

Swedolaktien

Swetlols B-aktier ar noterade pd Nasdag Stockholm sedan den 12 juni 2008 och noterades
ursprungligen pa First North den 12 juni 2006. Swedolaktien noterade under &ret en uppgdng

med 47,6 procent och aktiekursen stod vid &rets slut i 46,35 kronor.

Swedols aktickapital uppgar till 12,5 Mkr fordelat pa

1 820 000 aktier av serie A med tio réster per aktie och
81 380 000 aktier av serie B med en rost per aktie. Varje
aktie medfér lika ratt till utdelning.

Aktiekursens utveckling

Den 30 december 2019, sista handelsdagen for aret, var
slutkursen fér Swedols aktie 46,35 kr per aktie. Sedan
noteringen i juni 2006 har Swedols aktie stigit med 362,5
procent. Under samma tid har OMX Stockholm Pl-index
stigit med 129,7 procent. Swedols aktie handlades under
aret som hégst fér 46,40 kronor (november manad) och
som lagst f6r 31,05 kronor (januari manad). Under 2019
steg aktien med 47,8 procent, medan OMX Stockholm
Pl-index dkade med 29,6 procent. Om Swedols A-aktier
antas ha samma virde som B-aktierna erhalls ett totalt
virde om 3 856 Mkr for hela féretaget vid utgangen av
2019.

Handel och omsattning

Swedols B-aktie (SWOL B) &r noterad p& Nasdaq Stock-
holm och handlas pa Mid Cap-listan. Under aret omsattes
38 276 775 aktier av serie B vilket motsvarar en omsatt-
ningshastighet pa 47,0 procent raknat pa det totala antalet
aktier f6r den handlade B-aktien. Antalst avslut fr aret
var 51 700 med en genomsnittlig daglig volym uppga-
ende till 153 722 aktier. Av det totala antalet aktier som
handlades under aret skedde 79,5 procent av handeln pa
Nasdaq Stockholm medan resterande andel handlades pa
alternativa marknadsplatser, till exempel Cboe BXE och
Turquoise.

Swedols aktie 2007-2020

Swedol B HEl OMX Stockholm_PI

Utdelning

Swedol ska ha majlighet till en fortsatt tillvaxt under bibe-
hallen finansiell styrka. Mot denna bakgrund har styrelsen
fastslagit en utdelningspolicy som innsbir en utdelning
om 30-50 procent av koncernens nettoresultat. Styrelsen
f8reslar drsstimman en utdelning om 1,20 kr (1,20) per
aktie for 2019. Sammanlagd utdelning uppgar dirmed till
totalt 29,8 Mkr (29,8). Féreslagen utdelning utgér 42,1
procent av koncernens nettoresultat. Swedols strategi
syftar till att skapa god virdeutveckling genom organisk
tillvixt och f&rvirv. Nuvarande kapitalstruktur och [snsam-
het beddms ge fullgott utrymme for féreslagen utdelning
med hidnsyn till de krav och méjligheter som verksamhet-
ens art, omfattning och risker stéller pa moderbolagets
och koncernens egna kapital och likviditet.

Aktiekapitalets utveckling

Bolagets aktiekapital ska enligt bolagsordningen utgéra
lagst 8,4 Mkr och hégst 33,6 Mkr. Antalet aktier ska vara
lagst 28 miljoner och hdgst 112 miljoner aktier. Varje aktie
har ett kvotvirde om 0,15 kronor. | samband med bérsno-
teringen 2006 gjorde Swedol en nyemission vilket kade
totalt antal aktier till 32 000 000 och 2011 genomférdes
en split (1:2) som 8kade totalt antal aktier till 64 000 000.
Med anledning av férvirvet av Bjgmkldder Intressenter
AB i juni 2016 genomférdes en féretridesemission (3:10)
under september manad. 420 000 aktier av serie A och
18 780 000 aktier av serie B emitterades. Fran och med
30 september 2016 uppgar det totala antalet aktier till

83 200 000.

I Omsatt antal aktier i 1000-tal per ménad
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Agare

Vid arsskiftet uppgick Swedols aktiesigare till 4 546,
vilket &r en minskning med 16,4 procent jamftrt med stt
ar tidigare. De tio stérsta aktiedgarna svarade vid samma
tidpunkt f8r 84,9 procent (88,3) av kapitalet och 87,4
procent (20,3) av résterna.

Offentligt uppképserbjudande fran Momentum
Momentum Group limnade den 11 november 2019 ett
offentligt uppképserbjudande till aktiedgarna i Swedol att
dverlata sina aktier i Swedol till Momentum Group ("Erbju-
dandet”).

Momentum Group erbjuder aktisdgarna i Swedol att
vilja mellan ett kontantvederlag och stt aktievederlag. Fér
varje A- respektive B-aktie i Swedol erbjuds ett kontant-
vederlag om 46,50 kronor alternativt ett aktievederlag om
0,40 ny B-aktie i Momentum Group fér varje A- respektive
B-aktie i Swedol.

Den oberoende budkommittén rekommenderar enhilligt
aktieigarna i Swedol att acceptera kontantvederlagsal-
ternativet om SEK 46,50 per aktis, vilket dven stéds av en
sa kallad fairness opinion fran Pareto Securities AB. Den
storsta aktiedgaren Nordstjernan AB, som representerar
cirka 67,0 procent av aktierna och cirka 72,4 procent av
résterna, har férbundit sig att acceptera erbjudandet och
att vilja aktievederlaget. Acceptperioden fér erbjudandet
pabérjades den 17 december och avslutas efter f6rling-
ning den 20 mars 2020, med férbehall for eventuella
ytterligare férlangningar.

De 10 stérsta dgarna i Swedol per 2019-12-31

Swedol B (SWOL B) per 2019-12-31

AKTIEQATA OCH AGARE I

Betaviirde 0,65
Volatilitet % 33,45
Direktavkastning, % 2,59
Totalavkastning, % 50,20
P/E 16,26
EV/Sales 1,342
Kurs/eget kapital 2,74
Vinst per aktie, kr 285

! Fireslagen utdelning.

2 Fran och med 2018 inkluderas leasingskulder i nettoskulden till fsljd av

svergang till IFRS 16.

Swedols dgarkategorier per 2019-12-31

59% Svenska
privatpersoner

74 % Institutionella —
dgare ‘

16,0% Utlands-
boende agare

70,6 % Svenska
juridiska persener

A-aktier B-aktier Andel kapital Andel rister
Nordstjernan AB 1820000 53 925 800 67,0 % 72,4 %
RBC Investor Services Bank S3.A - 2291 714 28% 2,3%
BNY Mellon SA/NV - 2229 856 2,7 % 2,2%
PW Férvalining (Zelda AB) - 2200 000 2,6 % 22%
Handelsbanken fonder* - 1 885 860 2,3% 1,9%
HSBC Bank PLC - 1847 991 22% 1,9%
SEB Investment Management - 1426 328 1,7 % 1,4%
Merrill Lynch Professiconal Clearing Group - 1270 370 15 % 1,3%
Danica Pension - 874 522 1,1 % 0,9 %
Férsikringsaktiebolaget Avanza Pension - 863 230 1,09 0,9 %
Totalt 10 storsta dgare 1820000 68 815 671 84,9% 874%
Ovliga aktiedagare - 12564 329 15,1 % 12,6 %
Totalsumma 1820000 81 380 000 100,0 % 100,0 %
* Inkluderar Handelsbanken Sverige Index Criteria.
Swedols dgarstruktur per 2019-12-31
Aktieinnehavy Antal dgare A-aktier B-aktier Andel kapital Antal réster Andel roster
1-500 3198 - 386 466 0,6 % 386 466 0,5 %
501-1 000 537 - 406 238 0,7 % 406 238 0,6 %
1001-5000 586 - 1256 797 2,2 % 1256 797 1,8 %
5001-10 000 91 - 633 334 1,1 % 633 334 0,9 %
10001-15000 26 - 328 861 0,6 % 328 861 0,5 %
15 001-20 000 18 - 322 338 0,5 % 322 338 0,4 %
20001- 89 1820000 78 046 560 94,4 % 96 246 560 95,3 %
Summa 4 546" 1820 000 81 380 000° 100,0% 99 580 594 100,0%

1 Inkluderar differens avseende av férvaltare dverskriden inrapportering om 1.
2 Inkluderar differens avseende av férvaltare dverskriden inrapportering om -584.
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I RISKER OCH RISKHANTERING

Riskhantering 1 Swedol

Swedols affarsverksamhet &r pa olika satt férenad med risker. En val avwagd riskhante-
ring kan leda till nya mojligheter, och i slutdndan skapa varde for Swedol och dess in-
tressenter, samtidigt som risker som inte hanteras ratt kan leda till skadlor och forluster.

Uppfyllelsen av de mal som Swedol har enligt affarsplanen
kan pa bade kort och lang sikt paverkas av strategiska,
operativa och finansiella risker. Fér att minimera risker och
dess negativa paverkan arbetar Swedol utifran en etable-
rad process i enlighet med COSO:s ramverk dér risker
kontinuerligt identifieras, analyseras, hanteras och féljs upp
inom koncernen.

Strategiska risker

Strategiska risker hirleds i huvudsak till faktorer utanfor
Swedols egen verksamhet och avser risker i form av
andrade strategiska férutsittningar.

0 Konjunkturrisker och omvirldsrisker

Efterfragan pa Swedols produkter #r beroende av konjunk-
turutvecklingen i Sverige och den globala handeln. En
minskad tillvéixt | ekonomin eller andra omvarldshéndelser
kan paverka intiéikter och lénsamhet negativt. Exempelvis ar
spridningen av covid-19 varlden Gver en risk fér ekonomin,
nationellt och globalt.

Riskhantering

Swedol méter dessa risker genom att anpassa verksam-
heten till radande férutsittningar och efterfragan, féra
intressentdialoger, bedriva verksamhet inom flera geogra-
fiska marknader, samt att ha en god ekonomisk stabilitst.

0 Strukturella risker

Swedol &r utsatt fér betydande konkurrens. Konkurrenterna
bestar av savil lokala aktdrer inom verktyg och personligt
skydd som nationella och internationella kedjor inriktade
mot féretag eller konsumenter. Dartill &r risken fér negativ
marginalpaverkan stdre pa storkundsmarknaden som kén-
netecknas av prispress och kundanpassade lésningar. Sma
och medelstora foretag visar generellt pa storre flexibilitet

i sysselsatiningen vid svingningar i konjunkturen. Aven
teknologisk utveckling kan férandra strukturen pa markna-
den i form av, bland annat, konkurrens fran aktérer med nya
leveransmodeller, férandrade kundpreferenser och dndrade
produktkrav.

Riskhantering

Swedols riskkinslighst begrinsas av att koncernens for-
siljningsfokus ligger pa sma och medelstora foretagskun-
der. Genom ett omnikanalkoncept méter Swedol kunderna
utifran deras behov och énskemal.

Operativa risker

Operativa risker &r risker som huvudsakligen ligger inom
Swedols kontroll. Leverans- och sortimentsproblem samt
brister i det ekonomiska, sociala och miljgmassiga ansvaret
ar exempel pa risker i den dagliga verksamheten.

0 Forviru- och integrationsrisk
Férvarv medfér risk bade i sjalva férvirvstransaktionen och

SWEDOL ARSREDOVISNING 2019

den efterféljande integrationen. Utdver foretagsspecifika
risker kan det férvirvade faoretagets relationer med nyckel-
personer, kunder och leverantdrer komma att paverkas
negativt. Det finns dven en risk att integrationsprocesser
kan komma att ta langre tid eller bli mer kostsamma &n
berdknat, och att férvantade synergier helt eller delvis ute-
blir. Misslyckad integration av férvirvade verksamheter kan
komma att paverka Swedols varumirke och resultat nega-
tivt. Aven butiksintegrationer inom det befintliga butiksna-
tet medfér risk for bade varumérke och resultat. Ett stérre
antal mindre f&rvary dkar sannolikheten for misslyckade
integrationer men minskar dess paverkan, jamfort med ett
fatal stora forvarv.

Riskhantering

Noggranna analyser genomférs innan Swedol genomfar
nagot forvarv. Fér verksamheter som integreras | Swedol
sker en noggrann uppféljning av savil integrationskostna-
der som synergieffekter.

O Ristcer i torssiini och i ré 1
Risker | Swedols férsiljning kan innebdra att produkterna

i sortimentet inte matchar efterfrigan, har laga marginaler
eller att forsiljningskanalerna inte levererar enligt férvéintan
med ldgre férsiljning och marginaler som f&ljd.

Riskhantering

Swedol har en bred kundbas och &r inte beroende av ett
fatal branscher eller nagra enstaka stora kunder. Swedol
har ocksa en bred produktportfslj och en balanserad andel
egna varor, vilket stirker erbjudandet och méijliggér hégre
marginaler. Koncernens férsiljningskanaler féljs upp och
utvecklas kontinuerligt.

9 Risker i organisationen

Kvalificerad nyckelpersonal likval som kompetenta och
engagerade medarbetare 4r en viktig bidragande faktor till
Swaedols férméaga att férverkliga strategier och uppna mal.
Om Swedol skulle misslyckas med att tillhandahalla en
attraktiv arbetsmiljé skulle det fa en direkt negativ inverkan
pé féretagets férmaga att attrahera, engagera och behilla
kvalificerade medarbetare.

Riskhantering

Swedol arbetar 16pande med att skapa en s#ker, rittvis
och diversifierad arbetsplats med hog trivsel och stolthet
bland de anstéllda. Dartill dokumenteras vésentliga pro-
cesser for att vidareutveckla arbetsmetoderna och minska
personalberoendet.

o Risker i varufiddet

Swedol ar beroende av att varuflédet fungerar pa ett
pélitligt och kostnadseffektivt satt. Varuflodesprocessen
startar redan i inkdpsplaneringen och brister i inkdps-
funktionen kan skapa stérningar i varuflédet redan innan
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logistikfunktionen kan distribuera varorna. En 8kad andel
varor fran Asien stiller ocksa dkade krav pa en effektiv
inkdpsprocess. Skulle sedan logistikcentren slas ut kom-
mer koncernens importvaror paverkas kinnbart under en
tid, men verksamheten skulle kunna fortsitta i butikerna
genom att produkterna kan levereras direkt av leverants-
rerna. Expansionen av logistikcentret i Orebro och den
planerade flytten av logistikverksamheten i Hisings Backa
innebdr en 8kad risk fér stérningar i varuflédet. Samtidigt
som kraven pa logistik och lagerkapacitet Skar, sa dkar
dven medvetenheten hos bolagets intressenter avseende
vikten av hinsyn till klimatet.

Riskhantering

Fér att méta okade krav pa varufléde och lagerkapacitet
effektiviseras logistikfunktionen lopande, bland annat
genom en dkad automatiseringsgrad. Inkdpsarbetet pla-
neras noggrant och féljs upp systematiskt f&r att minska
risken for eventuella stérningar. Genom att samla varu-
fléden, halla en hég fylinadsgrad och prioritera alternativ
till flygfrakt arbetar Swedol for att minska den negativa
klimatpéverkan som transporter bidrar till.

@ Risker i varulagret

En risk fér handelsféretag som lagerhaller stora volymer 4r
inkurans i varulagret och lag lageromsittningshastighet.
Med en stérre andel varor fran Asien som medfér langre
transporttider &kar risken fér uppbyggnad av lagernivaer
som leder till laigre omsittningshastighet.

Riskhantering

Swedol arbetar systematiskt med att utveckla sortimentet
och effektivisera inkép- och logistikprocesserna i syfte att
6ka lageromsattningshastigheten och minska inkurans-
risken. Vid import fran Asien hjilper noggranna kontroller,
pa plats innan varorna fraktas, till att minska risken fér inku-
rans. Koncernen har tagit fram ett grundsortiment (Core)
f6r att sikerstilla godtagliga nivaer for lageromséttnings-
hastighsten.

OSvinn

Swedol riskerar att utsittas fér svinn av olika slag, fran
avsiktligt svinn sa som snatteri, stélder och bedrigerier till
administrativt svinn och ett suboptimalt utnyttjande av bola-
gets resurser. Vixande e-handel leder ocksa till risk f&r nya
former av svinn dér ordrar av uppsét riskerar att bestéllas i
andra personer eller bolags namn.

Riskhantering

Koncemen arbetar kontinuerligt med att férbattra sikerheten
i butikerna for att férebygga svinn i form av varor, pengar och
tid. En god intern kontroll minskar risken f8r bedrigerier.

o IT-risk

Swedols verksamhet &r beroende av en fungerande system-
miljé och &ndamalsenliga rutiner som utvecklas i takt med
verksamheten. Driftstémingar, potenticlla cyber-attacker

USD och EUR mot SEK
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och andra avbrott i kassa-, e-handels- samt logistik- och
lagerhanteringssystem, skulle fa direkt inverkan pé verksam-
heten eftersom det &r svart att 8verga till manuell hantering
med samma kapacitet. Okad digitalisering medfér hagre
krav pa god intern styrning och kontroll inom IT.

Riskhantering

Swedol arbetar I6pande med aktivitster f&r att begrinsa
antalet stdrningar i system och konsekvenserna av dessa.
Gienom ett proaktivt arbete med att identifiera och redu-
cera méjliga hot minskar risken fér, exempelvis, cyber-at-
tacker, intrang och férlust av information.

o Produktrisker

Férmagan att méta intressentemas férvintningar pa kvalitet,
transparens, efterlevnad av lagar och krav relaterat till sorti-
mentet ar avgdrande for kundernas fortroende. Koncemnens
produkter behdver ocksa motsvara kundernas férvantningar
pa funktion, kvalitet, sikerhet och pris fér att inte riskera att
bli ol8nsamma.

Riskhantering

Swedol arbetar kontinuerligt fér att optimera erbjudandet
f&r kunden ur kvalitets-, pris- och miljgsynpunkt. Swedol
f8ljer Reach- och POPs-férordningen samt RoHS-direk-
tivet som statuerar krav for att féretag ska ta ansvar for
produkter och dess paverkan pa samhiillet i stort. Koncer-
nen tillimpar dven férsiktighetsprincipen vid utformning
av produkter och genomfér |6pande produktester fér att
sikerstilla hégt stillda krav avseende funktion, kvalitet,
siikerhet och kemikalieinnehall. Detta, innebér att produk-
ter och @&mnen successivt byts ut vid behov. Omfattande
produktutveckling och ett I6pande sortimentsarbete ser till
att koncernen har ett sortiment som ger hég produktkvali-
tet, produktsikerhet och kundndéjdhet.

o Ansvar i leverantérskedjan

Om Swedols leverantdrer skulle visa sig bryta mot interna-
tionella regler eller awika frin vedertagen standard riskerar
koncemen negativ publicitst och legala paféljder.

Riskhantering

Med hjilp av amfori BSCl:s uppfdrandekod f6r leverants-
rer stiller Swedol krav pa och utviirderar leverantorer for
att sikerstilla att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt
sitt och att risker kopplat till milispaverkan, manskliga
rattigheter, korruption och sociala férhallanden minimeras.

o Affarsetiska risker

| egenskap av stor aktor och bérsnoterat bolag har Swedol
ett ansvar att agera etiskt och féreddmligt. Ett oetiskt
betsende skulle kunna innebara legala paféljder och skada
féretagets rykte och fértroende.

Riskhantering

Koncernen arbetar enligt hdg etisk standard och har noll-
tolerans mot korruption. Swedol kriver att alla medarbe-
tare, samarbetspartners och leverantérer agerar i enlighet

Kanslighetsanalys

Nedlan visas nagra viktiga faktorers teoretiska paverkan p4 resultatet.

Paverkan pa resultat

Faktor Forandring fore skatt, Mkr
Férsiljningsvolym® +/- 5 procent 69,0
Vafuta

-UsD +{- B procent 275
-EUR +/- 5 procent 6,5
Personalkostnader +/- 5 procent 36,4

* Antagande om farindring i volym samt kestnad sald vara, allt annat lika.
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I RISKER OCH RISKHANTERING

med uppférandekoden. Samtliga medarbetare utbildas i
vad uppférandekoden innefattar och innebar.

Finansrelaterade risker

Finansrelaterade risker harleds i huvudsak till faktorer som
aterfinns utanfér Swedols verksamhet och avser risker i
form av #&ndrade finansiella férutsittningar.

m Léneinflation i tillverkande lander

Swedol paverkas av férdndringar i I6nenivan i de lander dar
koncernens produkter tillverkas. Detta kan variera mellan
olika produkter beroende pa hur stor andel av tillverknings-
processen som &r arbetsrelaterad.

Riskhantering

Swedol arbetar aktivt f6r att hitta I6sningar som framjar
produktsortimentets bruttomarginal. Detta kan, exempel-
vis, innebdra att produktionen av koncernens egna varor
flyttar till andra linder om Ineléget i ett tillverkningsland
leder till att sortimentets marginaler férsamras.

m Ravarupriser

Inképspriserna fér koncernens produkter paverkas bland
annat av virldsmarknadsprisema pa enskilda ravaror. Det
giller framfdrallt elmaterial (koppar), batterier (zink), belys-
ning (aluminium), plastprodukter (olja) och klader (bomull).
Koncernen terminssikrar inte prisrisken i underliggande
ravaror. Detta innebdr en risk eftersom inkdpspriserna pa
berérda produkter paverkas av ravaruprisutvecklingen
medan férséljningsprisema ar styrda av marknaden for
respektive produkt.

Riskhantering

Swedol stravar efter att kostnadsneutralisera negativ
péaverkan fran rdvarumarknaden, bland annat, genom att
prisjustera for férandringar av ravarupriser.

0 Likviditetsrisk
Likviditetsrisk innebér att koncernen hamnar i en situation
dér likvida medel fér betalning av dtaganden saknas.

Riskhantering
Swedols likviditetsreserv ska tiicka 100 procent av esti-

Sannolikhet Paverkan

PAVERKAN
Mellan

Typ av risk Risk {1-5) (1-5)

Str i risker ¢y Ko i och omvirldsri 5 5
@ Strukturella risker 3 3

Operativa risker @ Farvéinv- och integrationsrisk 3 4
© Risker i forsaljningen och i 4 2

rorelsemarginalen

@ Risker i organisationen 3 3
@ Risker i varuflédet 3 4
© Risker i varulagret 3 2
@ Svinn 4 2
O T-risk 2 5
© Proclukrisker 2 3
O Risker i leveranttrskedjan 3 3
O Affirsetioka risker 2 3

risker O Leneinflation i tillverkande linder 5 3
O Ravarupriser 4 3
O Likvicitetsrisk 2 2
© Ranterisk 3 1
@ Valutarisk 5 3
O Nedskrivning av immateriella P 4

tillgéngar
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merade nettoinvesteringar de kommande sex manaderna
och 100 procent av rérelskapitalbehovet de kommande
tre manaderna. Kreditfaciliteterna bér ha en kvarvarande
avtalstid pa minst 12 manader.

o Riinterisk

Vid utgéngen av 2019 uppgick den rintebirande netto-
skulden fér koncemen till 1 006,6 Mkr. Utifrin den rinte-
birande nettoskuldens storlek vid utgangen av aret skulle
en férandring av ridntenivan pa exempelvis 0,5 procent-
enheter paverka resultatet efter skatt for aret med +/-
3,5 Mkr, inklusive effekter av IFRS 16.

Riskhantering

Swedol stravar efter att verlikviditet i forsta hand ska
anvindas till amortering pa lan. Historiskt har Swedol haft
en férhallandevis lag andel riantebarande skulder.

0 Valutarisk

Swedol utsatts fér valutasxponering genom férsaljning i
NOK och EUR samt en mer omfattande exponering genom
de inkdp som sker i Asien och Europa. Swedols frimsta
nettovalutaexponering & mot USD och EUR.

Riskhantering

Fér att hantera valutaexponeringen vid inkép i USD och
EUR anvinds terminss#kringar eller liknande derivat som
ett led i att reducera paverkan fran eventuella valutarérel-
ser pa rullande 12 manader i enlighet med finanspolicyn.

0 Nedskrivningar av immateriella tillgangar

Férvarvsrelaterad goodwill utgor en betydande del av kon-
cernens balansrakning. Nedskrivningskostnader relaterade
till goodwill och andra immateriella tillgangar kan fa en
negativ inverkan pa koncemens finansiella stillning och
resultat.

Riskhantering

Swedol bevakar relevanta omstindigheter avseende
verksamheten och det allmdnna ekonomiska ldget, och
den mdjliga paverkan sadana omstindigheter kan fa pa
virderingen av koncernens goodwill och andra immateri-
ella tillgangar.

Swedols risker

Mycket stor

Stor

Liten

QObetydlig

Osannolik Ej trolig Majlig Sannolik

SANNOLIKHET

Trolig
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MOT EN SwepoLkunD

Claes Samsgard - Keller grundlaggning

Claes 4r verkstadschef pa Keller Grundliggning och
ansvarar bland annat f&r inkdpen som gérs centralt till
verkstaden. Keller Grundldggning med huvudkontor i Lin-
dome #r den svenska delen av Keller Group som &r en stor
global aktdr inom grundliggning med verksamhet i Sver 40
ldnder. Bolagst har ytterligare stt kontor i Stockholm och
dven den norska grenen av Keller, med kontor i Oslo, &r
underordnad kontoret i Lindome. Verksamheten har cirka
75 medarbetare och ett trettiotal maskiner pa arbetsplat-
ser dver hela Norden och i linder som England och Polen.

Vad handlar ni hos Swedol?

Fran Swedol handlar vi alla majliga produkter, allt fran
handverktyg och kallsagar till hyllor och skap. Men de
stdrsta inkdpen ar oljor och olika slags verktyg. Vara
medarbetare ute pa arbetsplatserna runt om i landet kér
maskiner och det vi behdver 4r sddant som gor att maski-
nerna kan héllas igang. Hos Grolls képer vi kldder, skor
och skyddsutrustning.

Hur gér ni era inkdp?
Det beror pa vilken typ av inkdp det 4r. Det mesta som &r
rutininkdp bestills genom var anpassade webbshop. Vi
har fatt hjilp av Swedol med att ta fram ett sortiment som
dr anpassat for oss. Genom systemet kan jag bestilla
varor centralt eller sa kan individuella medarbetare sjilva
ga in och bestilla. Alla medarbetare har ett konto pa
webbshopen och kan ga in och bestilla om det &r nagot
som de behover. Det underlittar att de kan bestilla
varorna direkt hem till sig istéllet fér att ga via oss pa verk-
staden, och centralt far vi battre uppféljningsmaijligheter
eftersom vi kan se exakt hur mycket som bestills av varje
individ.

Ar det ndgot som ligger utanfér det ordinarie sortimen-

tet hér jag av mig till Albin p& Swedol, sa brukar han alltid
kunna ordna det. Vissa inkdp skdts enklast genom att
killarna som &r ute pa jobben sjilva aker in till butiken och
himtar upp varorna om det &r nagot som behdvs omga-
ende.

Anvénder ni ndgra tjdnster?

Vi anvinder oss alltid av kladtryck och det hiander dven

att vi pressar slangar och kalibrerar momentnycklar. Vi har
dven anvint oss av kittingverkstaden. Tjinsteutbudet 4r
bra att kunna anvinda vid behov men &r frimst ett komple-
ment till vara stora inkép.

Vad ar def viktigaste ndr ni véaljer produkter?

Det &r en kombination av flera faktorer. Produkternas drift-
sikerhet ar grundlaggande, funkar inte verktygen och vara
maskiner maste sta stilla sa férlorar vi mycket pa det och
kraven pa sikerhet f&r vara medarbetare ute pa jobben
maste uppfyllas, det &r det viktigaste. Servicen &r ocksa
otroligt viktig, att vi enkelt kan l6sa eventuella problem som
uppstar och att vi slipper ligga tid pa sadant som inte &r
var kirnverksamhet. Sjalvklart &r dven pris viktigt, men om
inte service och kvalitet &r pa tillrickligt hdg niva sa blir det
dyrare for oss i langden.

Vad skulle du séga &r det bésta med Swedol?

Servicen och att vi alltid hittar vad vi beh&ver. Vi har hela
tiden en god, enkel och vilfungerande dialog. Oftast 4r
det med Albin pa Swedol, och ar det nagot sa hjalper han
till att fixa det. Men det kan dven vara Andreas pa Grolls for
vissa typer av klader och skyddsutrustning. De hjélper oss
pa ett bra och professionellt sett som gor att Keller kan
fokusera pa grundlaggning.

SWEDOL ARSREDOVISNING 2019
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B BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport

Swedol AB {publ) &r ett svenskt aktiebolag som ar moderbolag | Swedolkoncermen.
Swedols B-aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm sedan juni 2008.

Principer for bolagsstyrning

Swedols bolagsstyrning handlar om att sakerstilla att
bolaget skéts hallbart, ansvarsfullt och pa ett sa effektivt
sttt som majligt. Detta omfattar uppritthallande av en
effektiv organisationsstruktur, system f6r internkontroll och
riskhantering samt transparent intern och extern rapporte-
ring. Till grund fér styrningen av Swedol ligger den svenska
aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk for emit-
tenter och Svensk kod f&r bolagsstyrning ("Koden”).

Centrala interna styrdokument f6r bolagsstyrningen &r
styrelsens arbetsordning, instruktion till VD tillika kon-
cernchef samt policyer, planer och regler fér koncernens
verksamhet.

Pa Swedols webbplats www.swedol.com finns mer
information om Swedols bolagsstyrning, till exempel
bolagsordning, dokument fran stammor och koncernens
uppférandekod.

Aktieagare genom bolagsstamma

Aktiedgares ritt att fatta beslut om Swedols angelagen-
heter uttvas vid bolagsstdmma. Inga begrinsningar avse-
ende aktiedgarnas rattigheter freligger i bolagsordning
eller, sa vitt &r ként f6r bolaget, i aktiefigaravtal. Bemyn-
diganden till styrelsen fran bolagstdmman att besluta om
utgivande av nya aktier eller férviirv av egna aktier finns ej.
Beslut vid bolagsstdmma fattas normalt med enkel
majoritet. | vissa fragor féreskriver dock aktiebolagslagen
att férslag ska godkénnas av en stérre andel av de pa
stdmman féretridda aktierna och avgivna résterna.

figarstyrning

INFCRMATION AKTIEAGARNA UTGOR VAL

VL ARSSTAMMA FORSLAG

VAL

Arsstdmma 2019
Swedols arsstamma 2019 hélls den 25 april i Stockholm.
Nedan redogérs for de viktigaste stimmobesluten:

Faststillelse av resultatrikningen och balansrikningen
samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrik-
ningen

Beviljande av ansvarsfrihet fér styrelseledaméterna och
verkstillande direktéren

Vinstutdelning om 1,20 kronor (0,90) per aktie, i enlighet
med styrelsens férslag

Omval av styrelseledamdterna Lars Lindgren, Peter
Hofvenstam, Christina Aqvist, Leif Reinholdsson, Sofie
Léwenhielm och Staffan Andersson

Val av Lars Lindgren till styrelsens ordférande

Omval av KPMG AB till revisionsbolag fr ett &r med
Helena Arvidsson Algne som huvudansvarig revisor

Styrelsearvoden om totalt 1 575 000 kronor att férdelas
enligt féljande:

* 450 000 kronor till styrelsens ordférande

= 225 000 kronor till var och en av &vriga ledam&ter

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare, i
enlighet med styrelsens férslag, se sidan 41

REVISOR INFORMATION
MAL

STRATEGIER

RAPPCRTER
STYRINSTRUMENT KONTROLL

arbetsordning, VD-

VALBEREDNING
INTERNA EXTERNA
STYRINSTRUMENT: STYRINSTRUMENT:
Affarsidé och mal, Aktiebolagslagen,
\NTERN STYRNING strategier, bolags- arsredovisningslagen,
DCH KONTROLL SAMT styrning, balags- andra relevanta lagar,
RISKHANTERING ordning, styrelsens Regelverk for emittenter

samt Svensk kod for

VD TILLIKA KGNCERNCHEF
KONCERNLEDNING

BOLAG
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instruktion, pelicyer,
uppférandeked och
karnvarden.

bolagsstyming.
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Riktlinjer for tillsittande av valberedning infér arsstam-
man 2020 med i huvudsak féljande innehall:

= Valberedningen ska besta av representanter for de
till rostetalet tre stérsta aktieAgarna enligt Euroclear
Swedens register per den sista bankdagen i septem-
ber 2019

= Styrelsens ordfdrande ska inte inga i valbered-
ningen men ska vara sammankallande till forsta métet

= Valberedningen utser ordférande inom sig

Valberedningen

Valberedningen infor arsstimma 2020 har, i enlighet

med riktlinjer fér valberedningen beslutade av arsstam-
man 2019, bestatt av féljande representanter for de tre
rgstmassigt storsta aktieigarna i bolaget per den sista
september 2019: Carl Engstrdm (Nordstjernan AB), Lilian
Fossum Binerg (Handelsbanken Fonder), och Rolf Zetter-
berg (FW Farvaltning AB). Vid valberedningens konstitu-
erande méte den 2 december 2019 beslutades att utse
Lilian Fossum Biner till ordférande i valberedningen.

Valberedningens uppdrag infor drsstimma 2020
Valberedningen har haft i uppdrag att arbeta fram férslag
till arsstimman 2019 {&r val av ordférande vid arsstimma,
val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor,
beslut om arvodering av styrelseledamdter och revisorer
samt riktlinjer fér valberedning infor arsstimma 2020.

Mangfald i styrelsen

Styrelsen i Swedol ska ha en dndamalsenlig samlad
kompetens och erfarenhet for den verksamhet som bedrivs
samt f6r att kunna identifiera och férsta de majligheter och
risker som verksamhsten medfér. Malsattningen ar att sty-
relsen ska besta av ledamé&ter i varierande alder och med
varierande k&n samt med en varierande utbildnings- och
yrkesbakgrund som sammantaget bidrar till ett oberoende
och kritiskt ifrdgaséttande i styrelsen. Valberedningen
bedémer att den féreslagna styrelsen, totalt sett, har en
dndamaélsenlig kompetens och erfarenhet fér den verksam-
het som bedrivs samt for att kunna identifiera och férsta de
médjligheter och risker som verksamheten medfér. Under
2019 uppgick andelen kvinnliga styrelseledaméter till 20
(33) procent.

Styrelsens sammansattning och nirvaro

BOLAGSSTYRNING I

Valberedning infor arsstimman 2020

Agares andel av roster, %

Ledamoter Utsedd av dgare 2019-08-30

Carl Engstrdom Nordstjernan AB 724 %

Lilian Fossum Biner Handelsbarken Fonder 6,3 %

Rolf Zetterberg FW Férvaltning AB 22%

Totalt 80,9 %
Styrelsens uppgifter

Till styrelsens viktigaste uppgifter hér att ta tillvara bola-
gets och aktiedgarnas intressen, fastsla strategiska riktlin-
jer, tillsatta, utvardera och vid behov entlediga VD, ytterst
ansvara fér koncernens riskhantering och interna styming
och kontroll och sikerstilla att bolaget féljer tillampliga
lagar, bolagsordningen och Svensk kod fér bolagsstyrming.

Styrelseordférandes ansvar

Styrelseordférande leder styrelsearbstet och féljer verk-
samheten i dialog med VD. Ordférande foretrider bolaget
i fragor av sérskild betydslse. Uppdraget medf6r ansvar for
att styrelsearbetet 4r vilorganiserat, effektivt, att styrelsen
fullgor dtagandena, samt att styrelsen erhaller tillfredsstil-
lande information och beslutsunderlag. Ordférande ansva-
rar dven for att nya ledaméter far erforderlig introduktions-
utbildning och fér att styrelsen fortlépande uppdaterar och
férdjupar sina kunskaper om koncernen.

Utvérdering av styrelse och verkstéllande direktir
Styrelsen avsitter tid pa styrelsemétena for [6pande utvér-
dering av sitt arbete. En gang per ar utvarderar styrelsen
utférligt sina prestationer, férbattringsomraden, formerna
for sitt arbete och sin sammansittning. Detta sker genom
att styrelsen diskuterar ett antal f6r detta indamal fram-
tagna fragor géllande styrelsearbetet. Styrelsen utvirderas
tillika inom ramen f6r valberedningens arbete. Styrelsen
utvirderar minst en gang per ar VD:s arbete och minst en
géng per ar ska styrelsen utan nirvaro av bolagsledningen
triffa bolagets revisor.

Bolags- Oberoende gentemot

stimmovalda bolaget & Oberoende 22 14 20 25 25 14 23 23 24 18

ledamoter Invald ar bolagsledningen stdrre dgare jan feb mar apr' apr jun jul sep okt dec
2015

Lars Lindgren Orcif. Ja Ja
2017

Peter Hofvenstam 2018 Ja Nej

Christina Aquist 2015 Ja Ja

Leif Reinholdsson 2015 Ja Ja

Sofie Lowenhielm? 2017 Ja Ja

Staffan Andersson 2018 Ja Ja

1 Konstituerande styrelseméte
? Sofie Léwenhislm avgick ur styrelsen pa egen begéran den 24 juli 2019,

SWEDOL ARSREDOVISNING 2019
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Styrelsens arbetsformer sirskilda drenden. Se illustrationen nedan fér ytterligare
Styrelsen utser VD. Uppdelningen av styrelsens och VD:s information om arbetet.
ansvar samt befogenheter aterfinns i styrelsens arbetsord- .
ning samt instruktioner till VD som faststills arligen. Vidare VD och koncernledning
reglerar styrelsens arbetsordning den finansiella rapporte- VD leder den 18pande verksamheten enligt interna och
ringen till styrelsen och styrelsens ansvar fér formaliserade  externa styrinstrument. | samrad med styrelseordférande
rutiner som s#kerstiller att fastlagda principer for finansiell ~ tar VD fram underlag som gér att styrelsen kan fatta vl
rapportering och intern kontroll efterlevs samt att bolagsts underbyggda beslut. VD ansvarar dven for att I6pande
finansiella rapportering &r upprittad i 6verensstimmelse rapportera till styrelsen om koncernens utveckling samt
med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och &vriga fér att marknaden far en rittvisande bild av koncernen.
regler fér noterade bolag. Koncernledningen bestér sedan den 1 januari 2019 av VD,
Styrelsen har beslutat att styrelsen inte ska ha nagot tva landschefer samt sex chefer fér affirs- och stabspro-
revisionsutskott eller ersattningsutskott eftersom styrelsen  cesser. Ledningen samordnar strategier, verksamhet och
med hinsyn till storlek, kompetens och erfarenhet funnit resursférdelning samt utformar de direktiv, processer och
det mer andamalsenligt att den i sin helhet fullgor de upp- strukturer som krévs for en effektiv styming. Ledningen
gifter som enligt aktiebolagslagen och Koden ankommer haller regelbundna méten med fokus pa strategisk och
pé revisions- respektive ersittningsutskott. operativ utveckling samt resultatuppfsljning.
Styrelsens arbete under aret Revisorer
Direkt efter arsstdmman i april 2019 hélls ett konstitu- Arsstimman utser revisorer varje ar. KPMG omvaldes som
erande styrelseméte dar styrelsens arbetsordning och revisorer till och med arsstdmman 2020. KPMG féretrids
instruktioner f&r VD faststilldes. Utdver detta méte har av huvudansvarig auktoriserad revisor Helena Arvidsson
styrelsen haft dtta ordinarie styrelsemé&ten och ett extra Algne. F&r information om erséttning till revisorer, se not 5.
styrelseméten. Verkstillande direktsr och CFO, tillika sty- .
relsens sekreterare, deltar pa styrelsens sammantriden. Aktieagare
Andra tjinstemén deltar vid behov som féredragande av Upplysningar om aktien och dgarna aterfinns pa sidorna
24-25,
Styrelsens arbete 2019
DECEMBER FEBRUARI
= Budget = Bokslutskammunike 2018
= Redovisningstekniska frager = Farslag vinstdisposition
= Medarbetarunderstkning = Avrapportering slutrevisicn
= Uppferandekod DEC 1AN = Utvardering av VD och ledande
= Offentliga upphandlingar befattningshavare
- Beredskap vikande marknad Nov FEB = Medarbetar- ach kundundersékning
= Lardomar férvirvsprocesser
OKTOBER = Butiksetableringar
= VD:s villker
= Doelarsrapport kvartal 3 - I . MARS
= Avrapportering forvaltningsrevision och MARS
sversiktlig granskning kvartal 3 « Avgivande av arsredovisning
= Intern styrning och kentroll + Riskutvardering
+ Forvarvsmajligheter SEPT ‘ ‘ APRIL — = Farvirvsmajligheter
g
* Budget = Affirsplan Jord- och skogsbruk
* Uppképserbjudande = Ersattning lecdande befattningshavare
‘ AUB MA) APRIL
SEPTEMBER = Koenstituerande styrelseméte
+ Utbyggnad lagistik Orebra JuL JUN = Styrelsens arbetsordning, VD-instruktion
= Hallbarhetsarbete = Delarsrapport kvartal 1
= VYarumirkesstrategi = Ny organisaticn
= E-handel = E-handel
= Status Norge w— — NI + Uthyggnad legistik Orebro
= Butiksuppféljning * Delarsrappart kvartal 2 = Strategi = Foradlingsprejekt
= Intern styrning och kentrall = Omvarldsanalys
* Rorelsesegment + Utbyggnad lagistik Orebra
= Ink&pscontrolling
= Forviirvsméjligheter
= Ny crganisering
= KPMG revisionsplan
32 SWEDOL ARSREDOVISNING 2019
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Swedol har en tydlig tilivaxtstrategi och
organisationen ar sedan 1 september 2019
indelad per land med ett tydligt kommersiellt
fokus. De olika férsiljningskanalerna, dir
Swedol pa olika sitt méter kunderna fysiskt
och digitalt, & samordnade inom respektive
land. Sortiment och inkdp 4r samlat i en
koncerntvergripande funktion fér koncept-
och sortimentsutveckling. De koncernge-

RETAIL
JNING

-

SORTIMENT DCH
INKODP:
YERKTYG OCH
FORNODENHETER

SORTIMENT OCH

~ INKDP:
KLADER OCH SKYDD

mensamma funktionerna stdttar landsorga-
nisationerna och sikerstiller en gemensam
struktur och gemensamma processer som
skapar synergier och skalfgrdelar. Kon-
cernledningen bestar av VD, cheferna fér
de koncerngemensamma stédfunktionerna,

Koncept- och sortimentschefen, samt
Landscheferna fér Sverige och Norge.
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B BOLAGSSTYRNING

Rapport om intern styrning och kontroll och risker

avseende finansiell rapportering

Swedols arbete med riskhantering samt intern styrning och kontroll vilar p& C0S0:s ramverk
Internal Control - Integrated Framework som lanserades 2013. Beskrivningen fdljer dven de

riktlinjer som anges av arsredovisningslagen, Koden och FAR.

COSO:s ramverk foresprakar intern styrning och kontroll
enligt foljande komponenter: kontrollmiljg, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfélining. Swedols process fér intern kontroll har utfor-
mats for att ge en rimlig férsdkran om att koncernens mal
uppnas vad giller en dndamalsenlig och effektiv verksam-
het, tillfarlitlig rapportering samt sfterlevnad av tillimpliga
lagar och férordningar.

Kontrolimiljd

Kontrollmiljén innefattar den kultur och de virderingar som
styrelse och koncernledning kommunicerar och verkar
utifran. Kontrollmiljén omfattar i huvudsak integritet och
etiska virderingar, kompetens, ledningsfilosofi, organi-
sationsstruktur, ansvar och befogenhster. Virderingarna
aterspeglas i interna styrdokument sasom policyer, planer
och handbé&cker som ger struktur fr god intern kontroll.

Interna styrinstrument fér den finansiella rapporteringen
utgdrs, tillsammans med lagar och regler, framférallt av
styrelsens arbetsordning, Swedols finanspolicy, policy fér
aktiemarknadsinformation, attest- och delegeringsordning
samt en ekonomihandbok som definierar redovisnings-
och rapporteringsregler samt processer och minimikrav f6r
god internkontroll avseende den finansiella rapporteringen.

| styrelsens arbetsordning, med tillhérands VD-instruk-
tion, sikerstills en tydlig roll- och ansvarsférdelning till
gagn fér en effektiv hantering av den interna kontrollen
och verksamhetens risker. Ansvaret fér att uppritthalla en
effektiv kontrollmiljé och bedriva det 16pande arbetet med
internkontroll och riskhantering &r delegerat till verkstal-
lande direktor.

CFO har det évergripande ansvaret for att koordinering,

Intern styrning och kontroll inom processer

Riskbeddmning

@

ledning och uppféljning av arbetet med internkontroll avse-
ende finansiell rapportering sker pa det satt som styrelsen
beslutar. | CFO:s ansvar ingar &ven att sikerstilla att
respektive huvudprocess har en ansvarig processigare.
Ansvaret fér en process omfattar att sikerstilla saval god
effektivitet som god internkontroll. Processagaren ska
identifiera och atgarda brister i sin process samt siker-
stilla att idenitfierade brister och atgérder rapporteras till
CFO. 1 CFQO:s ansvar ingar dven att sikerstilla att redovis-
ning och rapportering inom koncernen féljer géllande lagar
och normer samt att nya standarder och tolkningsuttalan-
den implementeras pa ett korrekt sitt.

CFO arbetar aktivt for att sikerstilla att bolaget har
personal med ritt kompetens pa alla (finansiella) nyckelpo-
sitioner samt for att det finns rutiner for att sikerstilla att
personer i (finansiella) nyckelpositioner har de kunskaper
och erfarenheter som kréavs. Vid behov anlitas extern kom-
petens for att belysa fragor, till exempel inom redovisning,
skatt och juridiska fragestaliningar.

Riskbeddmning
Riskbeddmning &r en dynamisk process fér att identifiera,
virdera och prioritera risker som kan paverka koncernens
mdjlighet att uppfylla sina mal. Swedol arbetar kontinu-
erligt och aktivt med att kartligga, bedéma och hantera
de risker som koncernen utsatts fér. Bedémningen av
respektive risk sker utifran sannolikhet och paverkan enligt
en femgradig skala.

| riskbeddmningen ingér att identifiera risker som kan
uppsta om de grundliggande kraven pa den finansiella
rapporteringen (fullstindighet, riktighet, virdering och
rapportering) i koncernen inte uppfylls. Riskbeddmningen

Inképsprocessen
Logistikprocessen

Férsaljningsprocessen

PROCESSER

Y
L.
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omfattar dven risk for forlust eller férskingring av tillgangar.
Riskbeddmningen uppdateras I8pande under ledning av
CFO som presenterar resultatst regelbundet. Vid visent-
liga riskférandringar fér koncernen presenterar respektive
huvudprocessigare atgérder. Den interna kontrollmiljén
&r utformad f&r att minska de risker som har identifierats
till en fr koncernledningen godtagbar niva. De bedémda
riskerna per arsskiftet redovisas pa sidorna 26-28.

Kontrollaktiviteter

De visentligaste riskerna avseende den finansiella rappor-
teringen hanteras genom kontrollaktiviteter fér respektive
huvudprocess. Kontrollaktiviteter syftar till att sakerstilla
savil effektivitet i koncernens processer som en god
intern styrning och kontroll. Swedol investerar I16pande i
utveckling av IT-system i syfte att automatisera manuella
kontroller. Processer och kontrollaktiviteter utvecklas konti-
nuerligt fér att méta verksamhetens fdrandrade krav. En
resultat- och balanspostbaserad analys utférs pa koncern-
niva i kombination med verksamhetsbetonad riskanalys pa
koncern- och huvudprocessniva. Baserat pa riskanalyser
upprittas kontrollaktiviteter for de risker som anses vara
mest sannolika och ger stérst paverkan fér respektive
huvudprocess.

Information och kommunikation

Swedols dvergripande interna styrdokument i termer av
policyer, riktlinjer och manualer hélls uppdaterade och
finns tillgangliga p4 gemensamma medier. Swedol strivar
efter att sakerstilla att informations- och kommunika-
tionsviagarna mellan koncernens olika delar ar tydliga och
lattilgangliga. Extern kommunikation inklusive finansiell
rapportering regleras av Swedols policy for aktiemark-
nadsinformation vilken anger riktlinjer for vad som ska
kommuniceras, av vem, samt hur. VD ansvarar for att sty-
relsens riktlinjer sprids i organisationen. Intern kommunika-
tion sker i stor utstrickning genom koncernlednings- och
avdelningsméten dér viktig information behandlas samt via
intranitet eller utskick. VD ansvarar dven for rapportering
till styrelsen i enlighet med styrelsens arbstsordning och
VD-instruktion.

Uppfdljning

Styrelsen tar I6pande del av Swedols finansiella rapporte-
ring fér att félja maluppfyllelse och vidtagna atgérdsplaner.
Varje delarsrapport analyseras av styrelsen avseende
korrektheten och framstéllandet av den finansiella informa-
tionen. Vidare sikerstiller styrelsen att rekommendationer
fran den externa revisionen genomférs.

Respektive huvudprocessagare féljer I5pande upp sin
huvudprocess och ansvarar fér att identifierade brister
dtgdrdas och att férbattringsférslag genomférs. Huvudpro-
cessigare rapporterar identifierade brister samt férbatt-
ringsmdjligheter i den interna kontrollen till CFO, som
dérefter rapporterar till VD och styrelse. Styrelsen féljer

BOLAGSSTYRNING N

upp att det finns kontrollaktiviteter f&r utvalda riskomraden
och kommunicerar visentliga fragor med koncernledning
och revisor.

Aktiviteter 2019

Nedan sammanfattas Swedols huvudaktiviteter inom intern
styrning och kontroll samt riskhantering under 2019:

Samordning av koncernens affirssystem i Norge

Integrerat transaktionsbaserad redovisning for Norge
i Sverige och etablerat ett nordiskt shared service
center (SSC)

Fortsatt implementering av COSQ:s uppdaterade
ramverk fran 2013 inklusive Sversyn av koncernens
styrdokument

Integration av férvirvade bolag i Swedols processer
avseende arbetst med intern styrning och kontroll samt
riskhantering

Vidareutveckling av koncernens koncernkonsoliderings-
verktyg

Uppdatering och revidering av policyer och handbscker

Fokus 2020

Under 2020 ska arbetet med intern styrning och kontroll
samt riskhantering vidareutvecklas inom koncernen.

Fokusomradena r:
Samordning av koncernens affarssystem i Finland

Integrera transaktionsbaserad redovisning fér Finland i
etablerat nordiskt shared service center (SSC)

Slutféra riskanalys pa IT och uppdatera kontrollaktivite-
ter for IT-sdkerhstsprocessen samt sikerstilla
kontinuitetshantering vid eventuell "cyberincident”

Uppdatering och revidering av policyer och handb&cker

Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen att Swedol, utéver
befintliga processer och funktioner fér intern styrning och
kontroll, inte har behov av en formaliserad internrevision.
Uppfslining utfors av styrelse samt koncernledning och
kontrollnivan beddms f&r nérvarande uppfylla bolagets
behov. En arlig beddmning gors huruvida en internre-
visionsfunktion anses ngdvandig for att bibehalla god
kontroll inom Swedol.

Tyresd den 19 mars 2020
Styrelsen

Fér revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten,
se sida 73.
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Styrelse

Lars Lindgren

Fadd: 1975,

Invald: Styrelseledamot sedan 2015. Styrelseordférande sedan 2017.

Utbildning: Jur. Kand. samt Civilekonom vid Gétebargs Universitet.

Ovriga uppdrag: Investerare, dgare av et antal industri-, handels- och tjansteforetag.
Bakgrund: Senior | M: Pa Nordstj 2012-2018, verkstillande
direktsr | Norestjernan Industriutveckling AB 2004 2012, dessférinnan bland annat

befattnmgar inom MTG och Mannhei Swartling A byra.
Ingetzk hav.
o i a tin och ing: Ja.
o i forha till storre aktied Ja.
Peter Hofvenstam
Fadd: 1965.
Invald Slyrelseledamot sedan 2015.
L Civilek vid | telshagskalan i khol
Ovriga 4 le direktér i N tiernan AB sedan 2019, vice verkstil-

lande direktor 2000-2019. Styrelseledamot i Rasti Group AB. Styrelseordférande i
Nordstjernan Kredit AB.

Bakgrund: Styrel iférande i Swedol AB, Rami Oyj, Exel Composites Oyj,
Partner p& E. Ohman J:or Fondkommission AB, Finanschef | AB Aritmos och analytiker
Pa Proventus AB.

Aktiei 1av: Inget aktieinneh:
o i firha till och i Ja.
o i forha till storre e Nej.
. ] 2 ]
Christina Aqvist
Fodd: 1978.

Invald: Styrelseledamot sedan 2015.

Utbildning: Jur. kand fran Uppsala Universitet samt studier i ekonomi.

Ovriga uppdrag: Partner vid Indequlty med fokus pa |nvester|ngaroch operativ
utveckling av traditionell Sty Sk
Bakgrund: Verkstillande direktar tillika koncernchef for Distrelec Group AG, Head
of Retail and Greenfield Expansion vid B&B Tools, konsult vid the Boston Consulting
Group, affarsjurist med fokus pa foretagsforvary vid Advokatfirman Vinge.
Akllelnnehav‘ E 760 B-aktier.

i a til och ing: Ja.
[« i t5rha till storre aktied: Ja.
Leif Reinholdsson
Fodd: 1953.
Invald Styrelseledamot sedan 201 5

ing: Dipl { Marknad med utbildni inom féretag:

Iednlng ach styrelsearbete,
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Sandryds Group AB och ACG Gruppen samt dess
dotterbolag.
Bakgrund: Styrelse ordférande | Canvac AB, sllandle direktsr och koncern-
chef 1997-2011 for Skydda Pmtectlng People Eumpe AB, ett bolag inom Bergman &
Beving-k li pap Hgrande i
samtliga Skyddas o bolag. Dessféri ledande b i inom Jarmnia AB/Ferrc AB.
Aktieinnehav: 13 000 B-aktier.
o i torha tin och ing: Ja.
o i forha till storre aktied Ja.
Staffan Andersson
Fodd: 1976.

Invald: Styrelseledamot sedan 2018,

Utbikdning: Cuilingenjsr vid Chalmers tekniska hégskola samt MBA fran Harvard
Business School.

Ovriga uppdrag: Chief Commercial Officer | Sector Alarm Group AS

Bakgrund: Verkstillande direktér Beijer Tech AB, Senior Vice President Bain Capital,
Verkstallancle direktor Skydda PPE AB, Vice President och COO B&B Tools Markets AB,
Manager Bain & Company.
Altieinnehav: 2 222 B-al
Dberoende iférhallande tlll bolaget och bolagsledning: Ja.

iforha till storre Ja.
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Koncernledning

Clein Johansson Ullenvik

Irene Wisenborn Bellander

VD och koncernchef CFO

Fadd: 1966. Fadd: 1973.

Anstilld sedan: 2013, Anstilld sedan: 2017,

Utbildni Civilek fran Vaxjo Utbildnii Magi iek i fran Karlstads

Bakgrund: VD Manier Roofing AB, ledande bef:
pé ABB och Ahlsell.

Ovriga uppdrag: Styrelseorcforande Swedol Férvaltning
AB, Swedol AS, Metaplan Oy, Grolls Oy, Promera Yrkes-

Program Handels-
hégskelan i Stockholm.

Bakgrund: CFO Bring Norden Logistics 2015-2017,
CFO Bring Parcels & Express Group 2010-2015,

klider AB, IP Hjelte AB och Ame Blom Marknads AB.
Aktieinnehav: 165 400 B-aktier och 76 805 kip-
optiener B.

Chef: ller Mek 2007-2010, Affa a
descontroller Lantménnen 2006-2007, Auktoriserad
revisor PwC Deals 2000-2007, Manager Grant Thorn-
ton 1996-2000.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Swedol Forvaltning
AB, Swedol AS, Metaplan Oy, Grolls Oy, IP Hjelte AB
och Arne Blom Marknads AB.

Aktieinnehav: 4 500 B-aktier.

BOLAGSSTYRNING N

Hakan Wanselius

Chet K. pt- ach sorti

Fadd: 1962,

Anstélld sedan: 2014.

Utbildning: Marknadsfiring pa eftergymnasial niva.
Bakgrund: Country Manager Monier Roofing AB
2005-2014, Country Manager Snickers Original
AB 2003-2005, Férsiliningschef Beckers Firg
1998-2003, Férsaljningschef Black & Decker AB
1992-1998.

dvriga uppdrag: Styrelseledamot i Swedol
Férvaltning AB.

Aktieinnehav: 33 776 B-aktier och 12 B01
kdpoptioner B.

Pontus Glasherg

Chef Logistik, kvalitet och hallbarhet

Fodd: 1978.

Anstilld sedan: 2013.

Utbildning: Teknik och ekonomi vid Orebro
Universitet.

Bakgrund: QES/VPS-chef Volve Construction Equip-
ment AB 2010-2013, Logistik-fMaterialhanterings-
chef Volvo Construction Equipment AB 2006-2010,
Driftchef Spendrups Bryggeri AB 2005-2006.
Aktieinnehav: 15 000 B-aktier.

a

Magnus Landgard Lyckman

Landschef Sverige

Fddd: 1976.

Anstilld sedan: 2011.

Utbildning: Gymnasieekonom med kompletterande
Sli- lad! X PRI

E kap-och

Bakgrund: Divisionschef Klider och skydd Swedol
AB 2018-20189, Retailchef Swedol AB 2014-2018,
Férsiljningschef Swedol 2011-2014, Férsiljni

Ann Gardmark

HR-chef
Fadd: 1966.
Anstilld sedan: 2019.

Utbildning: Civilek frén Véxjé universitet, MBA
frin Henley Business Schoal.

Bakgrund: Ledande HR-befattningar pa Electrolux,
Finansins pekticnen och SAS, kensult inom Talent
manage ment, befattningar inom ekonomi och marknad
pa Electrolux.
Aktiai

Inget aktiei

Gunstein Lauvrak

Landschef Norge
Fadd: 1970.

Anstilld sedan: 2018.
Utbildning: Krigsskol
Handelsheyskelen BI.
Bakgrund: Adm dir ASSA ABLOY Entrance Systems
AS, Retail sales director Ramirent AS och kemmersiella
ledarroller i Wittusen & Jensen. Officeri norska armén.

samt bedriftsok vid

chef Ejendals AB 2008-2011, Férséfjningschef
Fristads 2006-2008, Regionchef och KAM Fristads
2002-2008.

Aktieinnehaw: 7 000 B-aktier.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Univern
Salutions AS.
Aktieinnehav: 3 200 B-aktier i Swedol.

Peter Soderberg

Affarsutvecklingschef
Fadd: 1973

Anstilld sedan: 2016.
Utbildni Ci jér Industriell ek i vid
Kungliga Tekniska Hogskolan.

Bakgrund: Managementkonsult och partner Occam
Associates AB 2002-2016, managementkensult The
Boston Consulting Group AB 1999-2002.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Univern
Solutions AS.

Aktieinnehav: 20 000 B-aktier.

UIf Eriksson

IT-chet

Fadd: 1964.

Anstilld sedan: 2017,

Utbildning: Biokemi vid Uppsala Universitet.
Bakgrund: CIO Postnord Logistics TPL AB 2014—
2016, VD och affirsutvecklingschef Olivetree Solutions
AB 2009-2014, CIO Alcro-Beckers AB 1999-2008.
Aktiei Inget aktieinneh
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Forvaltningsherattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren {VD) for Swedol AB {publ), organisationsnummer 556127-6188
med sate i Stockholm, avger harmed Arsredovisning och koncernredovisning fr verksamhetsaret

2019-01-01 till 2019-12-31. Dar ej annat anges avser uppgifterna koncernen. Uppgifter inom parentes
avser foregdende &r. Samtliga belopp anges i miljontals svenska kronor (Mkr) om inget annat anges.

Erbjudande och marknad

Swedol &r stt detaljhandelsbolag som tillhandahaller kva-
litativa varor och tjinster fér den professionella anvinda-
rens behov och 6nskemél. Koncernens verksamhet bedrivs
genom butiks- och e-handelskoncepten Swedol, Grolls
och Univern. Swedol méter kunderna genom ett omnika-
nalkoncept dér butik, e-handel och utesilj samspslar och
tillater kunden att ta del av koncernens erbjudande utifran
personliga behov och preferenser. Omnikanalkonceptet
kompletteras genom ett nitverk av aterférsiljare.

Swedols erbjudande innehaller ett attraktivt sortiment
inom verktyg, fornddenheter, yrkesklader och skydd med
fokus pa fem kundsegment: Akeri och transport, Industri
och verkstad, Jord- och skogsbruk, Bygg och anlaggning
samt Offentlig service. Sortimentet férenar bredd med
specialisering och innefattar savil egna som externa varu-
mérken. Aven for privatkunder som efterfragar hég kvalitet
finns ett brett produkterbjudande.

Storre delen av férsiljningen kommer fran Swedolbutiker
och Grollsbutiker i Sverige som finns geografiskt spridda
&ver hela landet. Under 2019 tillkom 11 (5) nya butiker,
varav fem via férvarv. Samtidigt genomférdes sju butiks-
integrationer. Antalet butiker var vid &rets slut 103 (99),
varav 75 (72) i Sverige, 18 (19) i Norge, @ (7) i Finland och
1 (1) i Estland.

Swedol mater konkurrens lokalt, nationellt och interna-
tionellt inom alla kundgrupper. Koncernens konkurrenter
bestar av industri- och bygginriktade kedjor med nérvaro
pa en eller flera av de geografiska marknaderna samt
fristdende lokala aktérer. Swedols konkurrenter riktar sig
framst till féretagskunder.

Utvecklingen under 2019 var fortsatt god inom alla
kundgrupper och geografiska marknader, trots Gkad
avmattning i efterfragan pa marknaden och en ovanligt
mild vinter. Avmattningen skedde framfér allt | Sverige
under det fjarde kvartalet. Marknaden i Norge stirktes av
8kad aktivitet i offshore-sektorn och marknaderna i Finland
och Estland utvecklades starkt.

Vésentliga hindelser

Fdérvérv och butiksetableringar
Swedol slutférde fyra rorelseférviry under aret, tva i Sve-
rige, ett i Norge och ett i Finland. Gienom f&rvarven tillkom
fem nya butiker.

Fyra nya butiker 6ppnades i Sverige och tva nya butiker
dppnades i Norge. Dartill integrerades sju butiker i linje
med koncernens nya butikskoncept.

Samordning logistik

Férberedelserna infér att samla all logistikverksamhet i
Sverige genom utbyggnaden av logistikcentret | Orebro

SWEDOL ARSREDOVISNING 2019

18pte vidare enligt plan, bortsett fran en initial férsening

till f8ljd av en utdragen bygglovsprocess. Den planerade
utbyggnaden av det automatiserade varulagret Autostore

i Orebro slutférdes i november. Mélséttningen med sats-
ningen som innebir en investering pa cirka 150 Mkr Sver
tva ar 4r att 6ka Swedols totala kapacitet samt effektivisera
varuflédet.

Skalbar plattform

| Norge slutférdes implementeringen av gemensamt IT-
och afférssystem, prissystem och férenklad legal struktur.
Samma struktur finns sedan tidigare i Sverige.

Organisationsstruktur

Den 1 september genomférde Swedol en férandring av
koncernens 6vergripande organisationsstruktur. Genom
den samordnas siljorganisationen inom respektive land
under en landschef. De tva divisionerna Verktyg och
férnédenheter samt Klider och skydd samordnas under
funktionen Koncept-och sortimentsutveckling. | samband
med det anpassade Swedol den finansiella rapporteringen
till den nya organisationsstrukturen och &vergick till att att
rapportera rérelsesegment i enlighet med de nya landsor-
ganisationerna; Sverige, Norge samt Finland och Baltikum.

Offentligt uppkdpserbjudande

Den 11 november limnade Momentum Group ett offentligt
uppkdpserbjudande till aktiedgarna i Swedol. F&r varje

A- respektive B-aktie i Swedol erbjuds ett kontantveder-
lag om 46,50 kr alternativt ett aktievederlag om 0,40 ny
B-aktie i Momentum Group for varje A- respektive B-aktie
i Swedol.

Firsaljning och resultat

Férsiljningen uppgick till 3 622,1 Mkr jamfért med

3 241,3 Mkr motsvarande period féregdends &r, en kning
med 11,7 procent. Den organiska tillvixten uppgick till 4,9
procent varav 2,8 procent pa jamférbara enheter. Férdelat
per division uppgick nettoomsittningen for Kliader och
skydd till 1 869,3 Mkr (1 689,8) respektive 1 752,7 Mkr
(1 551,5) far division Verktyg och férédenheter.

Forséljningen fordelade sig enligt faljande forséljningsomraden’:

Mkr 2018 2018 Furandring
Sverige 27408 25848 5,0%
Norge 6085 5348 14,0%
Finland 2496 047 156,1%
Estland 28,2 26,8 8,6%
Summa 3622,1 32413 117%

Far information om férséljning fordelat per rdrelsesegment, se not 2.
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Férséljningsokningen om 11,7 procent fordelade sig enligt fdljande:

Mkr Foréndring lokal valuta
Jamférbara enheter* 2.8%
Ovriga enheter ilokal valuta 8,6 %
Valutaeffekter 0,3%
Summa 1,7%

* Med jamférbara enheter avses enheter som varit Gppna under aret hela den period
som hér syftas till, dvs bade under innevarande och féregaende ar. Integrerade
butiker ses jdmférbara enheter. Ovriga enheter avser all annan férsaljning som inte &r
jamforbar.

Bruttoresultatet uppgick till 1 462,4 Mkr (1 324,2) med
en bruttomarginal uppgaende till 40,4 procent (40,9).
Hégre ravarupriser, frakter, valutaeffekter och andel av
férsiliningen utanfér Sverige paverkade bruttomarginalen
negativt, men motverkades av genomférda prisjusteringar
och &kad andel egna varumérken.

Andelen rérelsekostnader, exklusive jimforelsestérande
poster, av intdkterna Skade med 0,3 procentenhster
huvudsakligen som en féljd av genomférda tillvéixtsats-
ningar.

Periodens avskrivningar och utrangeringar uppgick till
250,2 Mkr (62,1), varav 177,1 Mkr &r hanférligt till avskriv-
ningar av nyttjanderattstillgangar och implementering av
IFRS 16.

Rérelseresultatet uppgick till 336,0 Mkr (325,3) och
rérelsemarginalen till 9,3 procent (10,0), vilket inkluderar
jamforelsestérande poster avseende kostnader for forvary,
kostnader férknippade med Momentum Groups bud pa
Swedol, integrationsarbete och ledningsférandringar pa
16,6 Mkr (11,6). Exklusive jimf&relsestdrande poster upp-
gick rérelsemarginalen till 9,7 procent (10,4). Det férbatt-
rade resultatet kan h#inféras till volymtillvéixt, men motver-
kas av lagre bruttomarginal och kostnader fér expansion av
butiksniitet, e-handel och férvirvsaktiviteter.

Av rérelseresultatet hanférde sig 283,8 Mkr (271,7) till
segment Sverige, 19,0 Mkr (37,9) till segment Norge res-
pektive 29,3 Mkr (15,7) till segment Finland och Baltikum.
Férdelat per division hanférde sig 172,2 Mkr (188,2) till
division Klidder och skydd och 159,8 Mkr (157,1) till division
Verktyg och férnédenheter. Resterande 4,0 Mkr upp till
rérelseresultatet om 336,0 Mkr &r en effekt av implemente-
ringen av IFRS 16. Rérelseresultatet i Norge har paverkats
negativt av ogynnsam kund- och produktmix och hégre
kostnader i samband med inférandet av koncerngemen-
samt |T-system.

Avistakurserna fér de viktigaste valutorna var i genom-
snitt 9,46 fér USD, 10,59 fér EUR och 1,07 f6r NOK jam-
fért med 8,69 respektive 10,26 samt 1,07 samma period
féregéende ar. Valutasskringar har gjorts i USD och EUR.
Bolagets policy r att sikra 50 procent av det férvintade
flodet pa 7-12 manader och 75 procent av det férvintade
flodet pa 0-6 manader.

Finansiering och likviditet

Kassaflédet fran den lIpande verksamheten fér perioden
januari-december 2019 uppgick till 306,2 Mkr (264,5).
Implementering av IFRS 16 paverkade kassaflédet fran den
lépande verksamheten positivt med 170,4 Mkr. Implemen-
tering av IFRS 186 paverkade kassaflgdet fran finansierings-
verksamheten negativt med -170,4 Mkr. Investeringsverk-
samhetens kassafléde uppgick till -179,9 Mkr (-178,8).
Férvirven av De Facto Yrkeskldder AB och Karl S Hans-
sen AS slutférdes under januari manad, inkramséverlatelse

Arsrepovisning

av tva butiker fran Wizard Marketing Systems Oy i juni

och férvirv av IP Hjelte AB under oktober. Tillsammans
péverkade de kassaflodet f6r investeringsverksamheten
under jimférelseperioden med -63,4 Mkr (-111,9). Detaljer
om férvérven finns i not 11.

Utdelning skedde med 99,8 Mkr (74,9) under andra
kvartalet.

Varulagret 6kade jamfért med samma tidpunkt férega-
ende ar till 1 012,7 Mkr (820,8) drivet av férviry, nydpp-
nade butiker, tillvéxtsatsningar pa nya sortiment och egna
varumirken, valuta samt Skad servicegrad. Lageromsitt-
ningshastigheten pa 12 manaders rullade medeltal var
3,7 ggr (4,3) vid utgangen av perioden. Det &r hdgprio-
riterat att 6ka lagereffektivitsten med bibshallen service-
grad. Sammanslagningen av koncernens logistikfunktion i
Sverige till Orebro kommer att bidra till detta.

Likvida medel uppgick till 40,3 Mkr (234,1). Disponibla
likvida medel inklusive outnyttjade kreditramar uppgick vid
rapportperiodens utgéng till 309,0 (634,1). De riinte-
birande skulderna var 1 046,9 Mkr (545,6). Koncernen
hade dirmed en rintebirande nettoskuld pa 1 006,6 Mkr
(311,1). Likviditeten i innevarande period har paverkats av
utbetald utdelning med 99,8 Mkr (74,9) samt en amorte-
ring pa bankskulden med 80,1 Mkr. Vid rapportperiodens
utgéng uppgick soliditeten till 44,3 procent (49,8), vilket
ar i linje med koncernens reviderade méal pa minst 30
procent.

Under perioden januari till december 2019 uppgick
investeringar i anlaggningstillgangar exklusive férvirv och
nyttjanderattstillgangar till 116,5 Mkr (66,9). Av dessa
hanférde sig cirka 32 Mkr till IT-investeringar inklusive
e-handel. Ovriga investeringar hinférde sig huvudsakligen
till butiksrelaterade investeringar, ombyggnad av butiker
enligt nytt butikskoncept samt pabérjad utbyggnad av
centrallagret i Orebro.

Aktien och aktiekapital

Swedols B-aktie 4r notsrad pa Nasdaq Stockholm
och handlas sedan den 2 januari 2018 4terigen pa Mid
Cap-listan. Aktiekapitalet uppgar till 12,5 Mkr fsrdelat
pé& 1 820 000 aktier av serie A och 81 380 000 aktier av
serie B envar med kvotvirdet 0,15. Varje aktie av serie A
berattigar till tio roster medan varje aktie av serie B berat-
tigar till en rgst. Nagra begransningar ifraga om hur manga
roster varje aktiedgare kan avge vid en bolagsstamma
finns ej. Alla aktier har lika ritt till utdelning. Agare av
A-aktier kan begéra omstampling av A-aktier till B-aktier.
Den 31 december 2019 uppgick antalet aktiedgare till
4 546 jamfort med 5 440 ett ar tidigare. De tio stérsta
aktiefigarna svarade vid samma tidpunkt fér 84,9 procent
(88,3) av kapitalet och 87,4 procent (90,3) av rsterna. Se
sida 25 fér sammanstillning. Nordstjernan AB 4r den enda
aktiesigaren med ett innehav vars totala réstetal dverstiger
en tiondel av réstetalet fér samtliga aktier i bolaget. Nords-
tiernans innehav motsvarar 67,0 procent av de utestdende
aktierna och 72,4 procent av rdsterna i Swedol.

Momentum Group limnade den 11 november 2019 ett
offentligt uppképserbjudande till aktiedgarna i Swedol
att dverlata sina aktier | Swedol till Momentum Group.
Momentum Group erbjuder aktiedgarna i Swedol att vilja
mellan ett kontantvederlag och ett aktievederlag. For varje
A- respektive B-aktie i Swedol erbjuds ett kontantvederlag
om 46,50 kronor alternativt ett aktievederlag om 0,40 ny
B-aktie i Momentum Group far varje A- respektive B-aktie
i Swedol.

Kontantvederlaget motsvarar en premie om 34,7 procent
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jamfért med den volymviktade genomsnittliga betalkursen
fér Swedols B-aktie 30 handelsdagar fére budet och en
premie om 39,0 procent jaimfért med stingningskursen
fér Swedols B-aktie den 8 november 2019. Aktieveder-
laget motsvarar en premie om 21,2 procent baserat pa
den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Swedols
B-aktie 30 handelsdagar fére budet och stangningskursen
fér Momentum Giroups B-aktie den 8 november 2019 och
en premie om 25,1 procent baserat pa stangningskurserna
fér Swedols respektive Momentum Groups B-aktier den 8
november 2019.

Den oberoende budkommittén som upprattats rekom-
menderar enhilligt Swedols aktiefigare att acceptera
kontantvederlagsalternativet om SEK 46,50 per aktie, vil-
ket dven sttds av en sa kallad fairess opinion fran Pareto
Securities AB.

Nordstjernan AB har férbundit sig att acceptera erbju-
dandet och att viilja aktievederlagst.

Bolagsordningen innehiller inga hembudsférbehall eller
andra begrénsningar i aktiernas éverlatbarhet. Bemyndi-
ganden till styrelsen fran bolagstimman att besluta om
utgivande av nya aktier eller férvdrv av egna aktier finns ej.
Det finns inga omsténdigheter av de slag som bolaget 4r
skyldig att upplysa om enligt bestimmelserna i arsredovis-
ningslagen 6 kap 2a § p 4-11.

Anstallda

Medelantalet anstéllda omraknat till heltidstjanster uppgick
under perioden januari till december 2019 till 1 098 (282),
varav 395 (352) kvinnor. Antal anstillda omriknat till hel-
tidstjanster uppgick vid utgangen av aret till 1 090 (1 041).
Mer information om de anstillda pa sidorna 22-23 samt i
not 4 och 6.

Moderholaget

Den legala strukturen har férenklats genom fusioner i
Sverige, Norge och Finland under perioden 2017 till 2019.
Koncernen bestér av moderbolaget Swedol AB samt de
heligda dotterbolagen, Swedol Férvaltning AB
(556711-0068), Grolls Oy (1085452-8), Swedol AS

(991 446 567), Metaplan Oy (0141269-9), Promera
Yrkesklader AB (656725-6671) och IP Hjelte AB
(557264-96586). Koncernen bestar totalt av nio svenska
och utlindska dotterbolag. 80 procent (84) av koncernens
nettoomsittning genererades av Swedol AB under perio-
den januari—-december 2019. Moderbolaget salde under
perioden varor och tjanster till koncembolag for samman-
lagt 148,1 Mkr (109,1).

Sasongsvariationer

Férsiljningen har historiskt uppvisat en viss sdsongsvari-
ation. Under kalenderaret 2019 genererades 48 procent
(48) av faktureringen under det férsta halvaret och 52
procent (52) det andra halvaret med tyngdpunkt pa det
sista kvartalet som stod f&r 29 procent (30) av arets totala
intékter.

Risker och osékerheter i verksamheten

Swedols verksamhet medfér risker som i varierande
omfattning pa kort och lang sikt kan paverka majlighe-
ten att uppna malen enligt affarsplanen. Utvecklingen av
Swedols riskhantering sker kontinuerligt genom invente-
ring av koncernens risksituation. Det [pande arbetet som
bedrivs samordnat och systematiskt syftar till att snabbt
synliggdra nya risker, begrinsa riskexponeringen och en
eventuell paverkan i hindslse av att en risk aktualiseras.
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Riskerna kan indelas i strategiska, operativa- och finansre-
laterade risker. Med strategiska risker hirleds i huvudsak
faktorer som aterfinns utanfér Swedols verksamhst och
avser risker i form av dndrade strategiska férutsittningar.
Operativa risker avser risker som huvudsakligen ligger
inom Swedols kontroll och &r relaterade till den dagliga
verksamheten sasom leverans- och sortimentsproblem
samt brister i det ekonomiska, sociala och miljsmassiga
ansvaret. Finansrelaterade risker harleds i huvudsak till fak-
torer som aterfinns utanfér Swedols egen verksamhet och
avser risker i form av dndrade finansiella férutsattningar.
Mer om Swedols risker pa sidorna 26—28. Beskrivning
och kvantifiering av finansiella risker pa sidorna 27-28
samt i not 15.

Framtidsutsikter och langsiktiga finansiella mal

Swaedol erbjuder ett brett och attraktivt sortiment anpassat
utifrn den professionella anvéindarens behov och 6nske-
mal. Med Swedol som innovativ partner far professionslla
anvindare effektiv varufdrsérjning till ett attraktivt pris.

Swedol &r en multispecialist vilket innebar att koncer-
nen har ett brett sortiment som stricker sig dver flertalet
produktkategorier med s#rskild specialisering inom utvalda
produktgrupper.

Swedol beddmer att det finns en fortsatt stor tillvixt-
potential for koncernens omnikanalkoncept pa befintliga
marknader samt god potential dven pa nya marknader.
Férsiljningen via e-handel ar forhallandevis begransad i
dagslaget men férviintas bli en allt viktigare férsaljningska-
nal | framtiden.

Swedol har som policy att inte limna prognos. Lang-
siktiga finansiella mal ska ses &ver en konjunkturcykel;

15 procent intiktstilvixt, 11 procent rérelsemarginal,

25 procent avkastning pa eget kapital samt 30 procent
soliditet. Swedols utdelning bér uppga till 30-50 procent
av koncernens resultat efter skatt. Soliditetsmalet har
reviderats ned fran 40 procent under 2019 mot bakgrund
av effekterna av inférandet av IFRS 16.

Styrelsens arbete och holagets styrming

Swedols styrelse bestar av fem ledaméter, valda pa ars-
stimman 2019. VD ingdr ej i styrelsen. Styrelsen har en
strategiskt styrande roll och ansvarar fér att den verkstil-
lande ledningen genomfor av styrelsen fattade beslut.
Styrelsen har en kontrollfunktion och ett informationsan-
svar fér att en korrekt bild ges av bolaget till marknaden.
Styrelsen har faststillt en skriftlig arbetsordning samt en
instruktion f&r arbetsférdelningen mellan styrelsen och
VD. Styrelsens sammantriden och arbetet i samband med
dessa féljer en féredragningsplan i syfte att sikerstilla
styrelsens bshov av information och kontroll av verksam-
heten och bolagets organisation. Styrelsen har gj utsett
nagra utskott inom sig. Bolagsstyrningsrapporten har
upprittats separat fran Forvaltningsberittelsen, se sidorna
30-35.

Produktutveckling

Swedol bedriver ingen forskning och utveckling men fér
en kontinuerlig dialog med leverantsrer for att aterféra
synpunkter fran kunderna pa énskad produktutveckling.

Miljopaverkan

Swedol bedriver ingen miljofarlig verksamhet men &r
angelaget om att minimera skadlig inverkan pa miljon.
Bolagen har anmalningsplikt gillande den verksamhet
som rér elektronikavfall. Nar det géller el- och slektro-
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nikavfall samarbetar bolagen med lokala organisationer pa
respektive marknad. Swedol &r dven anslutst till returor-
ganisationen FTI, Férpacknings & tidningsinsamlingen.
Nir det géller import av kemikalier redovisar bolagen till
respektive marknads motsvarighet till kemikalieinspektio-
nen. | dvrigt bedriver bolagen inte nagra anmélningspliktiga
eller tillstandspliktiga verksamheter enligt Miljébalken. De
omraden dir Swedol beddmer méjligheten att paverka
miljgn i positiv riktning ar bland annat vid val av kemikalier,
genom logistikoptimering och att hjalpa kunder minska

sin egen miljdpaverkan. Swedol &r certifierad enligt ISO
14001:2015.

Hallbarhetsredovisning

Swedol omfattas av drsredovisningslagens krav pa hall-
barhetsredovisning. Koncernen har valt att uppratta sin
hallbarhetsredovisning i enlighet med Global Reporting
Initiatives Standarder tillimpningsniva Core. Fér att identi-
fiera viisentliga hallbarhetsfragor har Swedol genomfért en
visentlighetsanalys. Langsiktig hallbarhet &r en integrerad
del av Swedols affirsmodell och strategi. Fér att spegla
detta aterfinns hallbarhetsredovisningen separat fran for-
valtningsberittelsen, integrerat i arsredovisningens verk-
samhetsberittelse pa sidorna 3—-6, 12, 14-23 och 26-28
samt i hallbarhetsnoter och GRI-index pa sidorna 74-79.
Riskanalysen avseende hallbarhetsfragor &r inkluderad i
det samlade riskavsnittet pa sidorna 26-28.

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare

Styrelsen fSreslar att drsstimman 2020 beslutar att fol-
jande riktlinjer f6r ersittning till ledande befattningshavare
ska glla fram till rsstimman 2021 om inte omstindig-
heter uppkommer som gor att revidering maste ske
tidigare.

Riktlinjerna omfattar verkstillande direktéren och de
dvriga befattningshavare som ingar i bolagets lednings-
grupp. Ersittning som ingér i riktlinjerna ska omfatta [6n
och andra ersittningar till ledande befattningshavare.
Ersittning jamstills med &verlatelse av virdepapper och
upplatelse av ritt att i framtiden férvirva vardepapper fran
bolaget. De ersitiningar som beslutas av bolagsstimman
omfattas inte av dessa riktlinjer.

Riktlinjernas bidrag till afférsstrategi, langsiktiga infressen
och hallbarhet

Information om Swedols affarsstrategi presenteras pa
sidan 4-5 i arsredovisningen fér 2019.

Styrelsens férslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare 4r utformat f6r att pa basta sitt tillvarata
bolagets och aktiedgarnas intressen. Ersittningarna till
ledande befattningshavare syftar till att attrahera, moti-
vera, och behilla talangfull och kvalificerad personal inom
nyckelpositioner i koncernens ledning. Ritt incitament ger
bittre forutsattningar fér bolaget att uppna sin affirsstra-
tegi och langsiktiga intressen i form av tillvéixt, I5nsamhet
och hallbarhet.

Bedémningen ska grundas pa befattning, kompetens
och prestation. Resultaten ska avse savil berdrda per-
soners resultat som bolagets 8vergripande resultat och
framtidsutsikter.

Olika former av ersétining

Ersattning till ledande befattningshavare ska vara konkur-
renskraftig och marknadsméssig samt ska fér den enskilde
befattningshavaren grundas pa befattning, kompstens och
prestation. Den ersittning som erbjuds bestar av fast I6n, rér-

Arsrepovisning

lig kontantersattning, pensionsférmaner samt Gvriga férmaner.

Utbetalning av rérlig kontantersattning kriver uppfyllelse
av kriterier som ska kunna métas under en period om ett
ar. Den rorliga kontantersittningen baseras pé kvantitativa
och kvalitativa mal och kan uppga till maximalt €0 pro-
cent av den fasta kontantldnen under perioden inklusive
pensionskostnader och semesterersittning, men exklusive
sociala kostnader.

Pensionspremier som betalas av bolaget for avgiftsbe-
stamda pensionsplaner till ledande befattningshavare foljer
ITP-planen férutom vad géller verkstillande direktér som
har en individuell pensionsplan som uppgar till 25,1 pro-
cent av den fasta manadslnen.

Ovriga férmaner som erbjuds utgérs av normala
icke-monetéra ersittningar sdsom bilfsrman och féretags-
hilsovard.

Upphdrande av anstélining

Uppségningstiden far vara hégst tre till sex manader vid
uppségning fran bolaget sida. Den fasta kontantlénen
under uppsigningstiden far sammantaget inte dverstiga
ett belopp som motsvarar den fasta kontantlénen fér 6
manader fér den verkstéllande direktéren och 6 manader
fér dvriga personer i bolagsledningen. Uppsigningsti-
den far vara hégst tre manader, undantagsvis upp till sex
manader, vid uppsigning fran befattningshavarens sida.
Avgangsvederlag bér inte férekomma vid uppségning fran
varken bolagets, eller befattningshavarens sida.

L8n och anstiliningsvillkor f6r anstéllda

L&n och anstiliningsvillkor fér bolagets anstillda har beak-
tats vid beredning av dessa ersattningsriktlinjer genom
att uppgifter om anstilldas totalersitining, ersittningens
komponenter samt ersittningens dkning och kningstakt
dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag
vid utviirderingen av skiligheten av riktlinjerna och de
begrinsningar som f&ljer av dessa. | den ersattningsrap-
port som tas fram avseende utbetald och innestaende
ersittning som omfattas av riktlinjerna kommer utveck-
lingen av avstandet mellan bolagsledningens ersitining
och dvriga anstilldas ersittning att redovisas.

Beslutsprocess for faststélfande, éversyn och genomfér-
ande av riktlinjer

Styrelsen ska inritta ett ersattningsutskott med huvud-
sakliga uppgifter att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersittningsprinciper, ersittningar och andra anstillnings-
villkor f&r ladande befattningshavare. Erséttningsutskottet
ska dven fdlja och utvirdera pagaendes och under aret
avslutade program f&r rérliga ersittningar till bolagsled-
ningen. De ska dven félja och utvirdera tillimpningen av
de riktlinjer fér erséttningar till ledande befattningshavare
som bolagsstimman enligt lag ska besluta om samt gél-
lande ersittningsstrukturer och ersittningsnivéer i bolagst.

Styrelsen i Swedol har beslutat att styrelsen inte ska ha
nagot ersittningsutskott eftersom styrelsen med hinsyn
till storlek, kompetens och erfarenhet funnit det mer &nda-
malsenligt att den i sin helhet fullgér de uppgifter som,
enligt Aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyr-
ning, aligger ersattningsutskottet.

Styrelsen ska uppritta férslag till nya riktlinjer minst vart
fiarde ar och lagga fram férslaget till bolagsstamman fér
beslut. Vid styrelsens behandling av, och beslut i, ersétt-
ningsrelaterads fragor nérvarar inte, i den man de berdrs
av fragorna, den verkstillande direktéren eller andra per-
soner i bolagsledningen.
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I ARSREDOVISNING

Frangaende av riktiinjer f6r erséttning

Fragor om ersittning till ledande befattningshavare ska
behandlas, beredas och beslutas av styrelsen. Styrelsen
ska ha ratt att avvika fran riktlinjerna om det i enskilt fall
finns s#rskilda skal for det och ett avsteg &r nédvindigt for
att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet
eller fér att sikerstilla bolagets ekonomiska barkraft.

Beskrivning av betydande fordndringar av riktlinjerna
En Gversyn av riktlinjerna har gjorts med anledning av de
nya innehallskraven i Aktiebolagslagen (ABL) 8 kap 51-53
§8§ samt 7 kap 61 §. Syftet med andringarna i ABL r att
sikerstilla aktiedgarnas mdjlighet att paverka ramarna fér
ersittningen till ledande befattningshavare fér att skapa
en sund ersittningskultur som framjar bolagets langsiktiga
intressen. Riktlinjerna utgér en ram inom vilken ersatt-
ningen till ledande befattningshavare ska héllas, avsikten
dr ddrmed inte att styrelsens beslutanderitt i erséttnings-
fragor ska férdndras mot tidigare riktlinjer. De reviderade
riktlinjerna innehaller en tydligare férklaring till hur de
bidrar till bolagsts affdrsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet samt hur I6nen och anstiliningsvillkoren
fér bolagets anstillda har beaktats vid framtagandet av
riktlinjerna.

Med undantag fran de revideringar som anges ovan
dverensstammer riktlinjerna i all vasentlighet med de rikt-
linjer som godkéndes vid arsstamman 2019.

Utdelning
Finansiellt ska Swedol ha méjlighet till en fortsatt tillvixt av
verksamheten samt ha en beredskap att tillvarata afférs-
mdjligheter. Expansionen ska ske med bibehallen finansisll
styrka for att ge handlingsfrihet. Mot denna bakgrund
har styrelsen funnit att utdelningen normalt bsr uppga till
30-50 procent av koncernens resultat sfter skatt.
Styrelsen foreslar arsstimman en utdelning om 1,20 kr
(1,20) per aktie f8r aret. Sammanlagd utdelning uppgar
dirmed till totalt 99,8 Mkr (29,8). Féreslagen utdelning
utgdr 42,1 procent av bolagets nettoresultat. Nuvarande
kapitalstruktur och lsnsamhet bedéms ge fullgott utrymme
fér féreslagen utdelning med hansyn till de krav och
mdjligheter som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pa moderbolagets och koncernens egna kapital

och likviditet. Totala utdelningsbara medel i moderbolaget
uppgar till 1 002,3 Mkr (947,0) och soliditeten i koncernen
uppgar till 44,3 procent (49,8). Disponibla likvida medel
inklusive outnyttjade checkkrediter uppgick vid arets slut
till 309,0 Mkr (534,1).

Firslag till vinstdisposition
Till arsstammans férfogande star faljande vinstmedel:

Kr

Balanserad vinst 848 037 654
Arets vinst 154 262 687
Summa 1002 300 341

Till rsstammans férfogande star féljande vinstmedel:

Kr

Tili aktiedgarna uldelas

1,20 kronor per aktie 99 840000

| ny rékning dverféres 902 460 341

Summa 1002300 341

Med hanvisning till ovanstaende och vad som i Gvrigt
kommit till styrelsens kannedom &r styrelsens uppfattning
féljande: En allsidig beddmning av moderbolagets och
koncernens ekonomiska stillning medfér att utdelningen ar
férsvarlig med hanvisning till de krav som verksamhetens
art, omfattning och risker stiller pa moderbolagsts och
koncernens egna kapital och likviditet. Swedols strategi
syftar till att skapa god virdeutveckling genom organisk
tillvixt och forvirv.

Under 2019 har moderbolagst [imnat koncermnbidrag
uppgaende till 1,5 Mkr (0,0). N&r det giller koncer-
nens soliditet uppgar denna till 44,3 procent (49,6) fére
utdelning och 42,5 procent (47,5) efter utdelning. Detta
bed&ms vara en fullgod soliditet dven beaktat den kom-
mande utvecklingen. Betriffande féretagets resultat och
stilining i dvrigt hinvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Arsrecovisning I

Finansiella rapporter

Koncernens rapport over totalresultat

Mkr Not 2019' 2018
Intikter 2,7 36221 3241,3
Kostnad for sélda varor 4,78 -2159,6 -1 9171
Bruttoresultat 14624 1324,2
Ovriga intikter 3 29,0 20,9
Férséljningskostnader 4,6,8 -1 0275 -802,9
Administrationskostnader 4,5,6,8 -127,9 -116,9
Rorelseresultat 336,0 326,3
Finansiella intékter 9 53 4,0
Finansiella kostnader ) -32,8 -12,0
Resultat fran finansiella poster -274 -8,0
Resultat fére skatt 308,6 3173
Inkomstskatt 10 -71,6 -65,0
Arets resultat hénforligt till moderbolagets aktiedgare 237,0 252,3

Arets ovriga totalresultat:

Poster som kan komma att omklassifi tlt itafrak

Ommrikningsdifferens pa utkindsk verksamhet 16,0 -1,2
Kassaflodessakringar 15 -0,0 -1,5
Uppskjuten skatt relaterat till kassafléde ssskringar 0,0 0,3
Poster som inte kommer aft omklassific tifl aknii - -
Arets dvriga totalresultat, netto efter skatt 16,0 -2,4
Summa totalresultat f5r aret hintsrligt till moderbolagets aktiesigare 252,9 249,9
Resultat per aktie, fore och efter utspadning {(kronor) 2,85 3,03
Antal aktier vid periodens slut 20 83 200 000 83 200000
Genomsnittligt antal aktier under perioden, fore och efter utspadning 20 83 200 000 83 200 000

! Fran och med den 1 januari 2019 tilldmpar kencernen IFRS 16 Leasingavial. Overgangen har skett med hjslp av den fdrenklade metoden, vilket
innebdr att jdmidrelsesiffror inte rdknats om. Overgangseffekierna pa balansrikning, resultatrdkning och nyckeltal under 2019 redovisas i Not
29,
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I /RSREDOVISNING

Koncernens rapport over finansiell stalining

Mkr Not 2019-12-31' 2018-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar

Immateriella tillgangar

Goodwill 11,12 401,7 3638
Varumérken 11,12 246,7 248,7
Kundrelationer 11,12 947 91,7
Ourigt 11,12 528 424
Summa immateriella tillgangar 7959 7446

Materiella anlaggningstillgangar

Nyttjanderasttstillgangar a8 581,1 -
Byggnader ach mark 13 1192 1189
Inventarier 13 1734 1357
Summa materiella anléiggningstillgéngar 8738 2546

Finansiella anlzggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 10 93 43
Summa finansiella anliggningstillgangar 93 43
Summa anldggningstillgangar 16789 10035

Omséttningstillgangar

Varulager 18 10127 8208
Kundfordringar 16,17 3166 3314
Aktuella skattefordringar 10 24 01
Derivatinstrument 15,16 1,0 1,6
Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 19 130,2 1415
Likvicla medel 15, 16,24 40,3 234,1
Summa omséttningstillgangar 15033 15295
SUMMA TILLGANGAR 31822 25330

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare

44

Aktiekapital 20 125 125
Ovrigt tillskjutet kapital 3406 340,6
Reserver -23 -182
Balanserad vinst 1087,7 9206
Summa eget kapital 1408,6 12555
Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder 8 3B81,6 -
Langfristiga réntebarande skulder 16, 21 3772 4655
Uppskjutna skatteskulder 10 161,1 1458
Summa langfristiga skulder 9200 6114
Kortfristiga skulder

Leveranttrsskulder 15, 16,22 340,1 3114
Kortfristiga leasingskulder 8 1764 -
Kortfristiga rantebarande skulder 15,16,21 1116 80,0
Ovliga kortfristiga skulder 16,22 738 716
Derivatinstrument 15,16 36 35
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 23 1422 151,7
Aktuella skatteskulder 59 48,0
Summa kortiristiga skulder 8536 666,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 31822 25330

' Fran och med den 1 januari 2019 tillampar koncemen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjdlp av den farenklads metoden, viket innebér

att jamforelsesiffror inte raknats om. Overgangseffekterna pa balansrakning, resultatrakning och nyckeltal under 2019 redovisas i Not 29,
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Arsrecovisning

Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

N Balanserad
Owrigt tillskju-  vinst inklusive Summa
Mkr Not Aktiekapital tet kapital arets resultat Reserver eget kapital
Eget kapital 1 januari 2018 125 3406 743,2 -16,3 10800
Totalresultat
Arets resultat 252,3 252,3
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens pa utlindsk verksamhet -0,7 -0,7
Kassaflodessakringar efter skatt -1,1 -1,1
Transaktioner med dgare
Utdlelning -749 -749
Eget kapital 31 december 2018 20 125 3406 9206 -18,2 12555
Eget kapital 1 januari 2019 125 340,6 9206 -18,2 12555
Totalresultat
Arets resultat 237,0 237,0
Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferens pa utlindsk verksamhet 160 16,0
Kassaflddessakringar efter skatt -0,0 -0,0
Transaktioner med &gare
Utdelning -99,8 -89,8
Eget kapital 31 december 2019 20 12,5 340,6 1057,7 -2,3 14086
K s -
oncernens rapport over kassafloden

Mkr Not 2019 208
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 308,6 317,3
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet 24 286,0 59,9
Féréndring av rérelsekapitalet

Foréndring i varulager -174,2 -101,2

Forandring i fordringar 17 1,7 -20,2

Forandring i skulder 1,0 66,1
Kassaflode fran rorelsen 4331 3219
Erlagd rinta -17,3 -9,8
Betald skatt -109,5 -47,6
Kassaflde fran den [5pande verksamheten 306,2 264,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
| i iella tilla 12 -34,0 -30,2
Férvéry av dotterbolag 1 -63.4 -111,9
Férvérv av dvriga anldggningstillgangar 12,13,24 -82,4 -36,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -179,9 -178,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 21 314 -0,3
Amortering av lan -80,1 -80,0
Amortering av leasingskuld -172,2 -
Utbetald utdelning -99.8 -74,9
Kassaflsde fran finansieringsverksamheten -320.8 -155,2
Periodens kassafléde -194.4 -69,5
Likvidda medel vid periodens borjan 24 234,1 303,6
Kuredifferens i likvida medel 0,6 -
Likvida medel vid periodens slut 24 40,3 2341

' Fran och med den 1 januari 2019 tilampar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Overgangen har skett med hjglp av den férenklade metoden, vilket innebér
att [Amfsrelsesiffror inte riknats om. Overgangseffekterna pa balansrakning, resultatrakning och nyckeltal under 2019 redovisas i Not 29,
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I /RSREDOVISNING

Moderbolagets resultatrakning

MKr Not 2019 2018
Nettoomséttning 2,7 28962 27173
Kostnad fér salda varor 4,7,8 -1 768,6 -1 626,4
Bruttoresultat 11375 10909
Férséljningskostnader 4,6,8 -823,8 -776,2
Administrationskostnader 4,5,6,8 -949 92,8
ﬁvriga rirelseintikter 3 31,1 20,5
Ovriga rérelsekostnader - -
Rérelseresultat 250,0 242,7
Ovliga ranteintikter och liknande intakter 7,9 193 14,3
Réntekostnader och liknande kostnacder 9 -18,5 -19.6
Resultat efter finansiella poster 250,7 237,3
Bokslutsdis positioner 10 -485 -56,4
Resultat fore skatt 2022 1809
Skatt pa arets resultat 10 -479 -41,7
Arets resultat 1543 1392
-
Moderbolagets rapport over totalresultat
Mkr Not 2019 2018
Arets resultat 154,3 1392
Poster som kan komma att omkiassifi il itatrékrrir
Omrékningsdifferens 0,3 -
Kassaflodessakringar 15 0,8 -1,5
Uppskjuten skatt relaterat till kassafléde ssskringar -0,2 0,3
Poster som inte kommer aft omkiassifi il - -
Ovriga totalresultat for aret, netto efter skatt 09 =11
Summa totalresultat 15r aret 155,1 138,1
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Arsrecovisning

Moderbolagets balansrakning

Mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Goodwil 11,12 159,0 168,5
Varumirken 11,12 129,3 145,7
Kundrelationer 11,12 375 39,9
Ovrigt 11,12 44,7 42,0
Summa immateriella anlaggningstillgangar 3705 396,1

Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och mark 13 26,4 272
Inventarier 13 1464 1147
Summa materiella anléiggningstillgangar 1728 1419

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i kencernbolag 14 465,0 436,56
Fordringar hos koncernbolag 7 194,7 144,0
Uppskjutna skattefordringar 10 28 2,4
Summa finansiella anléggningstillgangar 6624 5828
Summa anléiggningstillgangar 12057 11208

Omséttningstillgangar

Varulager

Fardiga varor och handelsvaror 18 7818 635,3

Forskott till leverantdrer 18 345 36,1
Summa varulager 816,4 6714
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7,16,17 251,0 285,7
Aktuella skattefordringar 20 -
Férutbetalda k ler och upplupna intikter 19 110,1 98,6
Derivatinstrument 15,16 1,0 0,9
Summa kortfristiga fordringar 364,1 385,2
Kassa och bank 15, 18, 24 8,8 210,9
Summa omséttningstillgangar 11893 12675
SUMMA TILLGANGAR 23950 23883

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Akdiekapital 125 125
Reservfond 3,2 3,2
Summa bundet eget kapital 167 16,7
Fritt eget kapital

Overkursfond 303,0 303,0
Fond fér verkligt virde 0,2 -0,7
Bal; {e vinster 5449 5055
Arets resultat 1543 1392
Summa fritt eget kapital 10023 947,0
Summa eget kapital 10180 962,7
Obeskattade reserver 10 398,5 3514

Langfristiga skulder

Skulder till kre ditinstitut 21 3827 4655
Uppskjutna skatteskulder 10 35,1 39,4
Summa |angfristiga skulder MN78 504,9
Kortfristiga skulder

Skulder till kre ditinstitut 15,16, 21 1114 800
Leveranttrsskulder 7,15, 16 301,5 2773
Aktuella skatteskulder - 404
Derivatinstrument 15, 16 2,8 35
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 1089 11786
Ovriga skulder 22 36,1 505
Summa kortfristiga skulder 560,7 569,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23950 2388,3
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

n Fond f5r Balanserat Arets Summa
Mkr Not Aktiekapital Reservfond Overkursfond verkligt virde resultat resultat eget kapital
Eget kapital 1 januari 2018 125 32 3030 0,2 4271 1533 8989
Utdelning -74,9 -74,9
Overfsrt i ny rakning 163,3 -163,3 0,0
Omrakningsdifferens pa utlindsk verksamhet 07 0,7
Kassaflodessakringar efter skatt -12 -1,2
Arets resultat 139,2 139,2
Eget kapital 31 december 2018 20 125 32 3030 0,7 5055 1392 962,7
Eget kapital 1 januari 2019 125 32 3030 0.7 5055 1392 962,7
Utdelning -99.8 -99,8
Overforti ny rakning 139,2 -139,2 -
Omrékningsdifferens pa utlindsk 03 0,3
verskamhet
Kassaflbdessakringar efter skatt 08 0,6
Arets resultat 154,3 154,3
Eget kapital 31 december 2019 20 125 32 3030 0,2 5449 1543 10180
-

Moderholagets kassaflodesanalys
Mkr Not 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 250,7 2374
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 24 1039 82,4
Fordndring av rirelsekapitalet

Forandring i varulager -141,7 -90,0

Férédndring i fordringar 23,1 -15,1

Fordndring i skulder -8,3 81,5
Kassaflode fran rrelsen 227,7 296,2
Erhallen rénta 05 3,7
Erlagd ranta -76 -9.8
Bstald skatt -8959 -39,1
Kassaflode fran den |5pande verksamheten 1248 2510
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringari dotterbolag 11 -44.2 -102,6
Utlaning till dotterbolag -49,7 -229
Investeringar i immateriella tillgangar 12 -26,3 -2585
Forvdry av Gvriga anldggningstillgangar 11,12, 24 -69.2 -31,6
Kassaflsde fran investeringsverksamheten -1794 -182)6
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Overtagna likvida medel vid fusion 4,1 -
Fordndring checkrdkningskredit 314 -
Amortering av lan -81,7 -80,2
Lamnat koncernbidrag -15 -
Utbetald utdelning -998 -749
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -147,6 -1565,1
Periodens kassaflode -202,2 -86,7
Likvida medel vid periodens bsrjan 24 2109 2976
Kursdifferns i likvida medel 0,1 -
Likvida medel vid periodens slut 24 88 2109
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Noter

NOT1 REDGVISNINGSPRINCIPER

Allman information

Denna koncernredovisning har godkéints av styrelsen den 18 mars 2019 for
publicering och kommer att forelaggas ordinarie arsstamma den 11 maj 2019
for godkannande.

Swedol AB (publ) (Swedol) ar ett detaljhandelsbolag som tillhandahaller
kvalitativa varor och tjanster for den professionella anvéindarens behov och
snskemal. Verksamheten bedrivs genom butiks- och e-handelskoncepten
Swedol, Grolls och Univern, samt aterforsaljare i Sverige, Norge, Finland och
Estland. Swedol har ett brett produktsortiment med fokus pa de fem kundgrup-
perna: Akeri och transport, Industri och verkstad, Jord- och skogsbruk, Bygg
och anlaggning samt Offentlig service. Sortimentet kombinerar kvalitet med
prisvardhet och innefattar saval externa som egna varumarken.

Den 8 december 2017 upptogs de heliigda dotterbolagen Bjornklader
Intressenter AB, Grolls AB samt Falbygdens Skyddsprodukter AB i moderbola-
get Swedol AB genom fusion. Den 30 november 2018 fusionerades de norska
dotterbolagen Swedol Norge AS (999 252 829), Grolls Norge AS
(998 088 304), Univern Senter Trondheim AS (884 005 121) och Univernsenter
Arendal AS (891 283 307) med Swedol AS (991 448 587). Den 31 december
2018 fusionerades det finska bolaget Duunivaruste Oy (2603477-8) med
moderbolaget Grolls Oy (1085452-8).

Den 14 juni 2019 har De Facto Yrkesklider AB (556303-8668) uppgatt
i Swedol AB genom fusion. Den 1 december 2018 fusionerades det norska
bolaget Karl S Hanssen AS (312 409 537) med moderbolaget Swedol AS
(991 446 567).

Koncernen bestod vid periodens utging av moderbolaget Swedol AB
(556127-6188) samt de helagda dotterbolagen, Swedol Firvaltning AB
(556711-0068), Grolls Oy (1085452-8), Swedol AS (991 446 567), Metaplan
Cy (0141269-9), Promera Yrkesklader AB (356725-6671) och IP Hjelte AB
(556264-9656).

Koncernen bestar totalt av nio svenska och utlindska bolag. 80 % (84)
av koncernens nettoomsattning genererades av Swedol AB under perioden
januari-december 2018,

Funktionell valuta, belopp och datum

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor rappor-
teringsvalutan fr koncernen. Belopp redovisas i miljoner kronor (Mkr), om inte
annat anges. Belopp inom parentes anger firegaende ars véirde. Rapport dver
totalresultat (resultatrikningen) avser perioden 1 januari-31 december och
rapport dver finansiell stillning (balansrakningen) avser 31 december.

6 a Ise med regelverk och nermgivning

Koncernredovisningen fisr Swedol AB-koncernen har upprittats i enlighet

med International Financial Reporting Standards (IFRS) sidana de antagits av
EU samt de gillande International Accounting Standards (JAS) och géllande
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) och Standing
Interpretations committee (SIC). Dessutom féljer koncernredovisningen
rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt arsredovisningslagen (ARL). Moderbola-
gets arsredovisning &r uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska
personer och ARL. | de fall moderbolaget tillimpar andra redovisningsprinciper
an koncernen anges detta separat i slutet av denna not (under moderbolagets
redovisningsprinciper). Swedol AB foljer &ven Nasdaq Stockholms regelverk
fsr emittenter med bilagor samt uttalanden utgivna av Radet for finansiell
rapportering.

drad d

Nya och a
Nedan anges de &ndrade standarder, och tolkningar av befintliga standarder,
som #r obligatoriska att tillampa for férsta gangen fisr rikenskapsar som borjar
1 januari 2019 eller senare och som &r relevanta for koncernen.

inciper

IFRS 16 Leasingavial

IFRS 16 Leasingavtal ersatter IAS 17 Leasingavtal samt de relaterade
tolkningarna IFRIC 4, SIC-15 och SIC 27. Tidigare klassificerade Koncernen
leasingavtal som operationella eller finansiella leasingavtal baserat pa huruvida
leasingavtalet tverforde de betydande risker och formaner som ett 4gande av
den underliggande tillgangen medfir till Koncernen. Operationella leasingavtal
redovisades inte somtillgang och skuld i rapporten dver finansiell stallning

och en leasing-/hyreskostnad redovisades linjart over avtalens leasingperiod.
Enligt IFRS 18 redovisar Koncernen nyttjanderattstillgangar och leasingskulder
fr de flesta leasingavtal, &ven leasingavtal som tidigare klassificerades som
operationella, och i rapporten dver resultat och dvrigt totalresultat redovisas
avskrivningar och rintekostnad. Undantag finns for leasingavtal med atersta-
ende leasingperiod om maximalt 12 manader och for leasingavtal av lagt virde.
Redovisningen for leasegivaren &r i allt visentligt oftrindrad.

Arsrecovisning

Overgangsmetod:

Koncernen tillimpar IFRS 16 fran den 1 januari 2018 med hjslp av den forenk-

lade Bvergangsmetoden, vilket innebir att jAmforelsesiffror inte riknas om. Vid

Gvergangen har nyttjanderattstillgangen varderats till ett belopp som motsvarar
leasingskulden, justerat for eventuella firutbetalda eller upplupna leasingavgif-
ter.

Gvergangseffekter:
Den huvudsakliga paverkan pa koncernens redovisning harror fran redovis-
ningen av hyreskontrakt avseende butikslokaler. Den ingaende effekten pa
balansrikningen i koncernen perden 1 januari 2019 4r att en leasingtiligang
(nyttjanderatt) om 537 Mkr samt en leasingskuld om 506 Mkr tillkommit, varav
31 Mkr har omklassificerats fran forutbetalda kostnader. Effekter pa balansrak-
ning, resultatrakning och nyckeltal under perioden redovisas i Not 28. Fisr att
berikna effekterna avIFRS 16 har koncernen anviint ett vigt genomsnitt av den
marginella lanerintan som diskonteringsranta. Den tillimpade vagda marginella
laneréntan uppgar till 1,7 %. IFRS 16 tillampas inte i segmentsuppfoljningen.
Ovrigt och elimineringar i Not 2 avser justering av redovisningsprincip.

Inga andra nya eller &ndrade standarder eller tolkningar som &r obligato-
riska att tillimpa for forsta gangen for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2019
bedtms som relevanta for kencernens redovisning.

Nya och andrad d inciper som dnnu inte tillimpats

Inga nya eller &ndrade standarder, och tolkningar av befintliga standarder, som
ska tillimpas for rakenskapsar som borjar senare an 1 januari 2019 bedoms
som relevanta fisr koncernen.

Grund for rapporternas upprittande

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom
betriffande derivatinstrument, vilka varderas till verkligt vérde via rapporten tver
totalresultatet. For Swedol utgrs dessa av derivatinstrument fisr valutor.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Uppriittande av bokslut och tillimpning av olika redovisningsstandarder
baseras ofta pa koncernledningens bedémningar eller pa antaganden och
uppskattningar som anses vara rimliga under radande forhallanden. Dessa
antaganden och uppskattningar grundar sig oftast pa historisk erfarenhet men
#ven pa andra faktorer, inklusive forvéintningar pa framtida handelser. Med andra
antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det verkliga
utfallet kan avvika fran det uppskattade. Antaganden och uppskattningar ses
over regelbundet och eventuella Andringar redovisas i den period andringen
giirs om 4ndringen endast paverkat den perioden, eller i den period &ndringen
girs samt framtida perioder om Andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder.

Upplysningar om koncernens bedémningar vid tillimpningen av IFRS som
har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskatt-
ningar som kan medfisra visentliga justeringar i pafsljande rikenskapsars finan-
siella rapporter lamnas i anslutning till respektive not dar de poster de beddms
paverka behandlas. Tabellen nedan visar var dessa upplysningar aterfinns.

Not
Nedskrivning av goodwill och évriga immateriella Not 12 Immateriella tillgangar
tillgangar
Nedskrivning av innehav i dotterbolag Not14  Andelar i
{galler moderbolaget) kencernbolag
Antaganden vid virdering avfinansiella instrument  Not 16 Finansiella instrument

per kategori

Varulager Not 18 Varulager

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Swedol AB och samtliga
dotterbolag som star under bestimmande inflytande av Swedol. Dotterbolag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet Gverfsrs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestimmande inflytandet upphor.

Vid uppréattandet av en koncernredovisning slas de finansiella rapporterna
for moderforetaget och dess dotterbolag ihop post fér post genom samman-
stallning av motsvarande poster for tillgangar, skulder, eget kapital, intakter och
kostnader. For att kencernredovisningen ska kunna innehalla finansiell informa-
tion om koncernen som en ekonomisk enhet genomfisrs aktuella justeringar.

Redovisningsprinciperna fir dotterbolag har i fsrekommande fall ndrats fisr
att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Farvarvsmetoden

Forvarvsmetoden anviinds fr redovisning av koncernens fdrvirv av dotterbolag.
Anskaffningsvardet for ett forvary utgors av verkligt varde pa tillgangar som
lamnats som ersattning, emitterade egna kapitalinstrument och uppkomna eller
vvertagna skulder per tverlatelsedagen. Forvirvsrelaterade kostnader kost-
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nadsfiirs i de perioder da de uppkommer och tjinsterna erhalls.

Forvarvstidpunkten 4r den tidpunkt vid vilken férvarvaren erhller bestam-
mande inflytande dver det forvirvade foretaget. Frvdrvaren redovisar per
forvérvstidpunkten, skiljt fran goodwill, de identifierbara frvéirvade tillgangarna,
de tvertagna skulderna och eventuella innehav utan bestdimmande inflytande
i det forvarvade foretaget. Identifierbara forvarvade tillgangar och Svertagna
skulder och eventualforpliktelser i ett rirelseforviry virderas inledningsvis till
verkliga véirden vid forvéirvstidpunkten.

Forvarvaren redovisar den villkorade kipeskillingens verkliga véirde per
forvarvstidpunkten som del av den ersattningen som overforts i utbyte mot det
forvarvade foretaget. Den villkorade kdpeskillingen klassificeras som en skuld.
Vissa foréndringar i det verkliga vardet for villkorad kipeskilling som forvirvaren
redovisar efter forvarvstidpunkten kan uppkomma pa grund av ytterligare infor-
mation som forvarvaren erhallit efter den tidpunkten om fakta och forhallanden
som forelag per forvarvstidpunkten. Sadana férandringar justeras under varde-
ringsperioden mot identifierade dvervarden. Varderingsperioden utgir perioden
fram till dess att samtliga villkor fir forvarvet ar uppfyllda.

Det dverskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa kencernens andel av identifierbara forvirvade tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffnings-
vardet understiger verkligt virde for det forviirvade dotterbolagets tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i rapport
over totalresultat. Goodwill som uppstatt i ett foretagsfiorvarv provas minst
arligen om nedskrivningsbehov foreligger. Om radande omsténdigheter tyder
pA ett nedskrivningsbehov, gisrs provningen oftare. Genomférd nedskrivning
redovisas i rapport over totalresultat.

Dotterbolag

Dotterbolag 4r alla fretag tver vilka koncernen har bestammande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretaget och har mojlighet att paverka avkast-
ningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredo -
visningen fran och med den dag da det bestimmande inflytandet dverfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphor.

Omrikning av utlindsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omriknas till den funktionella valutan i respektive
kencernbolag enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner
och vid omrikning av monetéra tillgangar och skulder i utlindsk valuta, till
balansdagens kurs, redovisas i dvriga intakter eller dvriga kostnaderi rapport
dver totalresultat.

Omrékning av utlandsverksamhet
Vid upprattande av koncernredovisningen omraknas belopp i funktionell valuta
till rapporteringsvalutan i enlighet med dagskursmetoden, det vill saga tillgangar
och skulder i varje rapport dver finansiell stillning omréknas enligt balansdags-
kurs samt intékter och kostnader i varje rapport éver totalresultat omriknas
enligt genomsnittskurs for perioden. Omrakningsdifferensen redovisas mot
ovrigt totalresultat.

Koncernens rapportvaluta tverensstdmmer med moderbolagsts funktionella
valuta. Den funktionella valutan for respektive bolag tverensstimmer med den
lokala valutan i respektive land.

Eliminering av transaktioner mellan koncernbolag

Kongcerninterna fordringar och skulder samt transaktioner, inklusive intikter
eller kostnader och orealiserade vinster eller férluster som uppkommer fran
koncerninterna transaktioner elimineras i sin helhet. Koncerninterna forluster
kan vara en indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan fireligga.

Internprisséattning
Marknadsbaserad prissattning, det vill sdga prissattning baserad pa marknads-
priser, tillimpas vid leverans mellan bolagen inom koncernen.

Intékter
Forsilining av varor och tjanster
Koncernens intakter genereras fran forsiljning av verktyg, tillbehir, mindre
maskiner, personlig skyddsutrustning, fordonstillbehor, férbrukningsvaror och
till en mindre andel fran tjanster av kladtryck och slangpress. Forsaljningen sker
via egna butiker, e-handel, katalog, telefon, utesiljare och aterfirsaljare och
huvudsakligen till foretag men aven till privata kunder som efterfragar proffskva-
litet. Produktsortimentet utgirs av bade egna och externa varumérken. Nagon
egen produktion eller utveckling av produkter fsrekommer inte inom koncernen.
Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhdllits eller kommer att
erhallas for salda varori koncernens 6 pande verksamhet. Kencernen redovisar
en intakt nar kunden far kontroll Gver varan och darmed har mijlighet att styra
anvindringen och tillgodogra sig nyttan. Intikterna redovisas netto med
avdrag for mervirdeskatt, bonusar, returer och rabatter.

SWEDOL ARSREDOVISNING 2019

BOvriga intékter

Gvriga intakter avser intakter for pAminnelse- och faktureringshantering, mark-
nadsbidrag och det kan fiérekomma forsakringsersattningar och hyresbidrag.
Statliga bidrag erhalls endast i form av arbetsmarknadspolitiska stod i form

av [snebidrag. Ovriga intikter intiktsredovisas som regel vid mottagandet av
betalning.

Rorelsesegment

Ett rérelsesegment &ir en del av koncernen som bedriver affirsverksamhet fran
vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader, vars rorelse regelbundet gran-
skas av kencernens hogste verkstallande beslutsfattare som underlag fir beslut
om fordelning av resurser till segmentet och beddmning av dess resultat samt
om vilket det finns fristAende finansiell information. Koncernchefen #r higste
verkstallande beslutsfattare.

Den 1 september 2019 genomforde Swedol en forandring av koncernens
dvergripande struktur. | den nya organisationen samordnas séljorganisationen
inom respektive land under en landschef. Inkdp som tidigare var uppdelat
mellan de tva divisionerna Verktyg och fornddenheter samt Klader och skydd
samordnas under den nya koncerngemensamma funktionen Koncept-och
sortimentsutveckling. Fran och med tredje kvartalet 2019 anpassar koncernen
segmentsredovisningen till de nya fdrutséttningar som uppstatt i samband med
den férandrade organisationsstrukturen. For att spegla hur koncernens hégste
verkstillande beslutfattare filjer upp verksamhetens resultat och beslutar om
resursfirdelning Svergick Swedol fran att rapportera rirelsesegment i enlighet
med divisionsindelningen; Klider och skydd och Verktyg och farnddenheter
till att rapportera rérelsesegment i enlighet med de nya landsorganisationerna;
Sverige, Norge och Finland och Baltikum. Varje landschef ansvarar for att regel-
bundet rapportera utfallet av rérelsesegmentets prestationer till koncernens
hogsta verkstallande beslutsfattare.

Inkomstskatt

Redovisad inkomstskatt fér koncernen inkluderar aktuell skatt samt uppskjuten
skatt. Den aktuella skatten baseras pa periodens resultat och beriknas pa
balansdagens skattesats. Skatt som betalas eller erhalls under det aktuella aret
klassificeras som aktuell skatt. Hit hr aven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder. Vid &ndring av aktuell skatt redovisas férandringen tver
rapport bver totalresultat. Fr poster som redovisas i rapport éver totalresultat
redovisas darmed sammanhangande skatt i rapport Sver totalresultat. For
poster som redovisas direkt i ovrigt totalresultat eller mot eget kapital redovisas
#ven skatten direkt i Svrigt totalresultat respektive mot eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrikningsmetoden, pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga virdet pa
tillgangar och skulder och dessas redovisade viirden i koncernredovisningen.
Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till fsljid av

en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte &r ett rirelseforvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattem#issigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt bersik-
nas med tillimpning av skattesatser och skattelagar som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som firvintas galla nar den berirda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Den
uppskjutna skattefordringens redovisade vérde justeras i den man framtida
beddmda skattemassiga dverskott har andrats.

Resultat per aktie

Resultat per aktie baseras pa arets resultat hanfirligt till moderbolagets aktie&-
gare dividerat med ett genomsnitt av antalet utestadende aktier under ret. Inga
potentiella utspadningseffekter fireligger.

Immateriella tillgdngar

Enligt huvudregeln redovisas immateriella tillgangar i rapport dver finansiell

stallning nar:

= tillgangen &r identifierbar

= koncernen pa ett tillfrlitligt satt kan beriikna anskaffningsvirdet

= koncernen kan sikerstalla att framtida ekonomiska fordelar fran tillgangen
kommer koncernen till del.

Goodwill

Goodwill uppstar vid forvary om summan av dverford ersattning, vardet av
innehav utan bestimmande inflytande och, vid stegvisa forvary, verkligt virde pa
tidigare egetkapitalandel i det forvarvade bolaget bverstiger det vid forvirvs-
tillfallet beriknade virdet pa nettotillgingarna i det fisrvéirvade bolaget. Skill-
nadsbeloppet redovisas da som koncernmassig goodwill och varderas darefter
till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
fordelas till kassagenererande enheter och skrivs inte av, utan testas for ned-
skrivningsbehov pa kassagenerande enhet minst arligen samt vid indikation pa
att enheten kan behova skrivas ned. Se vidare under avsnittet Nedskrivningar.
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Ovriga immateriella tillgangar

Varumarken vilka forvarvats genom riorelsefdrvéire av Bjisrnklader intressen-

ter AB (Grolls) bedms ha en obestambar nyttjandeperiod och redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Varumarken med obestimbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan testas for
nedskrivningsbehov minst en gang arligen samt vid kation pa nedskrivnings-
behov. Se avsnittet Nedskrivningar nedan. Kundrelationer relaterade till fi rvéirv
har en bestambar nyttjandeperiod om 10 ar och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att
frdela kostnaden fortillgangen tver dess bedmda nyttjandeperiod. Per varje
balansdag sker en omprovning av den faststéllda nyttjandeperioden, och skiljer
sig denna fran tidigare beddmningar andras avskrivningstiden i enlighet med
detta.

Materiella anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fisr
ackumulerade av- och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanfisras till kipet av tillgangen. Tillkommande utgifter bifogas till-
gangens redovisade viirde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som &r lampligast. Detta anses som lampligt endast da det ar sannolikt att
de framtida ekonomiska formaner som &r forknippade med tillgangen kommer
att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvérde kan métas pa
ett tillfdrlitligt satt. Redovisat vérde fisr en ersatt tillgang tas bort fran rapport
gver finansiell stallning. Reparationer och underhall redovisas som kostnader i
rapport over totalresultat under den period i vilken de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar gors linjart enligt systematiska planer dver tillgangarnas berak-
nade nyttjandeperioder och pabirjas efter det att anlaggningstillgangen tagits

i bruk. Koncernen tillimpar komponentavskrivning, vilket innebar att varje del av
en materiell anliggningstillgang med ett anskaffningsvirde som ar betydande

i forhallande till tillgangens sammanlagda anskaffringsvarde, skrivs av separat.
Inga avskrivningar sker for mark.

Avskrivningar gisrs linjért enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Byggnader 25-504r 25-50 ar
Markanlaggning 20 ar 20 ar
Mark - -
Férbittringar pa annans fastighet 10 4r 10 &r
Datorer 34r 3ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-104r E-104r
Goodwill och varumarken Ingen avskrivning 10 &r
Kundrelationer 104r 104r
Ovriga immateriella tillgangar 3-Bar 3-5ar

TillgAngarnas restvirde och nyttjandeperioder prijvas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde overstiger dess bedomda
atervinningsvéirde. Vinster och frluster vid avyttring faststalls genom en
jamfirelse mellan frsaljningsintikten och det redovisade virdet och redovisas
i bvriga rorelseintakter respektive dvriga rorelsekostnader i rapport Sver total-
resultat.

Nedskrivningar
Nedskrivning av icke-finansiella anldggningstiligangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar bedoms med avseende pa
vardenedgang nérhelst hiindelser eller fdréndringar i forhallanden indikerar att
det redovisade viirdet eventuellt inte &r atervinningsbart. Vid varje balansdag
prvas om nedskrivningsbehov foreligger (goodwill, varumarken och pagiende
investeringar i immateriella tillgangar testas arligen oavsett om nagon indikation
pa virdenedgang finns). En nedskrivning gisrs med det belopp varmed tillgang-
ens redovisade viirde dverstiger dess atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ar
det higre avtillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och
dess nyttjandevirde. Nyttjandevirdet berdknas som nuvérdet (diskonterade
med koncernens genomsnittliga kapitalkostnad) av de frviintade framtida kas-
saflsdenatill slutet av nyttjandeperioden, som en tillgang eller en kassagene-
rerande enhet forvantas ge upphov till. Vid bedémning av nedskrivningsbehov
grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara
kassafliden (kassagenererande enhet). | de fall atervinningsvardet understiger
det redovisade viirdet giirs en nedskrivning till atervinningsvérdet.
Nedskrivning redovisas i rapport Gver totalresultat. For materiella och
immateriella anlaggningstillgangar, som tidigare har skrivits ner, girs per varje
balansdag en privning av om aterféring bor gtras. Nedskrivning redovisas
i rapport Sver totalresultat. Nedskrivning pa goodwill aterfirs dock aldrig i
koncernens redovisning.
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Nedskiivning av finansiella tiligangar

Koncernen prisvar vid varje rapportperiods slut huruvida det finns objektiva
omsténdigheter som tyder pa att en finansiell tillgang eller en grupp av finan-
siellatillgangar behover skrivas ned. Nedskrivning sker endast om det finns
objektiva omstandigheter for detta till fiéljd av att en eller flera handelser intraffat
efter det att tillgangen redovisats fsrsta gangen och att denna handelse, eller
hindelser, har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflsdena for den
finansiella tillgangen eller grupp av finansiella tillgangar som kan uppskattas pa
ett tillforlitligt s4tt. Om sadana omstandigheter foreligger berdknas nedskriv-
ningen som skillnaden mellan tillgangens redovisade virde och nuvairdet av
uppskattade framtida kassafliden diskonterade till den finansiella tillgangens
ursprungliga effektiva rinta. Nedskrivningsbeloppet redovisas i rapporten dver
totalresultat.

Objektiva omstandigheter som tyder pa att en finansiell tillging eller grupp
av tillgangar har ett nedskrivningsbehov innefattar bland annat betydande
finansiella svarigheter hos emittenten eller galdenaren, avtalsbrott, upphrande
av en aktiv marknad och sannolikhet for att lantagaren kommer att ga i konkurs.
Andra objektiva omstandigheter &r betydande fisrandringar med en ogynnsam
inverkan som har intriffat i den tekniska miljs, marknadsmilj, ekonomiska miljis
eller juridiska milj i vilken emittenten verkar, och tyder pa att det kanske inte gar
att atervinna anskaffningsvardet for investeringen i egetkapitalinstrumentet. En
betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet for en investering i ett
egetkapitalinstrument under dess anskaffningsvirde &r ocksa objektiva beligg
for ett nedskrivningsbehov.

Leasing
Koncernen som leasetagare 2019
Koncemen bedomer om ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal nar avtalet
ingas. Koncernen redovisar for alla leasingavtal dar de 4r leasetagare, en nyttjan-
derétt och en motsvarande leasingskuld, med undantag for kortfristiga leasingavtal
(definierade som leasingavtal med en leasingperiod pa hisgst 12 manader) och
leasingavtal dar den underliggande tillgangen 4r av lagt virde. For dessa lea-
singavtal redovisar koncernen leasingbetalningarna som en rirelsekostnad. Endast
leasingkomponenten i leasingavtal redovisas i balansrékningen. Servicekompo-
nenterna redovisas som en rorelsekostnad. Leasingskulden virderas initialt till
nuvardet av framtida leasingavgifter diskonterade med beddomd marginell laneranta
for tilgangen. Nyttjanderatten utgdrs av den initiala beddmningen av motsvarande
leasingskuld justerat fior eventuella initiala utgifter, aterstallningskostnader, fisr-
skottsbetalningar och formaner. Kostnaden avseende den leasade tillgangen bestar
av avskrivningar pa tillgangen och ranta pa leasingskulden. De varderas darefter till
anskaffningsvirde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Leasingskulden for Koncernens lokaler med hyra som indexuppriknas berdknas
pA den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt jus-
teras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstillgangens redovisade
varde. Pa motsvarande satt justeras skuldens och tillgangens varde i samband med
att ombedmning sker utav leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppsagningsdatumet inom tidigare bedsmd leasingperiod for lokalhyresavtal har
passerats alternativt da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna
PA ett betydande satt forandras pa ett sétt som arinom Koncernens kontroll och
paverkar den géllande beddmningen av leasingperioden.

Tillgangarna fir nyttjanderstt skrivs av frin inledningsdatumet till den tidpunkt
som intraffar tidigast av nyttjandeperiodens utgang eller leasingperiodens utgang.

Koncemen tilampar |AS 36 Nedskrivningar for att avgira om en det foreligger
ett nedskrivningsbehov for nyttianderétten och redovisar eventuella identifierade
nedskrivningar enligt beskrivningen i materiella anléiggningstillgingar.

Koncemen som leasegivare 2019

Koncernen har en mindre andel leasingavtal dir koncernen 4r leasegivare.
Avtalen avser andrahandsuthyrning av lokaler och redovisas som operationell
leasing. Leasingintakter redovisas linjart i rapporten dver totalresultat.

Redovisningsprinciper for leasing under jémforeiseperioden och tidigare
Leasingavtal fore rikenskapsaret med borjan 1 januari 2019 klassificeras i
koncernredovisningen antingen som finansiell eller operationell leasing. Ett
operationellt leasingavtal innebar att de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med &gandet av ett objekt kvarstar hos leasegivaren. Operationell
leasing innebér att ingen post redovisas i rapport 6ver finansiell stéllning. Betal-
ningar som gors under leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament
fran leasegivaren) kostnadsfiirs i rapport dver totalresultat linjart dver leasingpe-
rioden. Finansiell leasing foreligger nér de ekonomiska riskerna och formanerna
som 4r férknippade med dgandet i allt visentligt &r Sverfort till leasetagaren.
Koncernen leasar vissa materiella anliggningstillgangar. Leasingavtal avseende
anlaggningstillgangar dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska
risker och fsrdelar som fisrknippas med Agandet, klassificeras som finansiell
leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i rapport tver
finansiell stallning till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet
av minimileas eavgifterna.
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Varulager

Varulager redovisas till det ligsta av anskaffningsvérdet och nettoférs4ljnings-
vardet. Anskaffningsvirdet faststiills med anviindning av fisrst in, fisrst ut meto-
den (FIFU). Anskaffningsvardet fr handelsvaror bestar av kostnad for inkip av
handelsvaror samt kostnader for ompackning. Nettoforséljningsvardet ar det
uppskattade fisrséljningspriset i den lpande verksamheten, med avdrag fir
tillimpliga rirliga forsiljningskostnader. Erforderlig avsattning gisrs fr inkurans
med hansyn till artiklarnas alder och artikelstatus.

Finansiella instrument

Allménna principer

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen pa
affarsdagen, det vill siga nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga
villkor. Finansiella instrument redovisas fisrsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgingar som inte redovisas
till verkligt varde via rapport Sver totalresultat. Finansiella tillgangar varderade till
verkligt virde via rapport dver totalresultat redovisas fiorsta gangen till verkligt
vairde, medan hénforliga transaktionskostnader redovisas i rapport tver total-
resultat. Redovisning efter fisrsta redovisningstilifallet sker beroende pai vilka
kategorier instrumenten har klassificerats. En finansiell tillgang tas delvis eller
helt bort fran rapport 6ver finansiell stallning da de avtalsenliga rattigheterna till
kassaflidet upphir eller har Sverfisrts, och koncernen har bverfisrt i stort sett
alla risker och fdrmaner som &r férknippade med Aganderéitten. En finansiell
skuld tas delvis eller helt bort fran rapport Sver finansiell stallning da avtalets
forpliktelse fullgjorts, annullerats eller upphirt. Yerkligt varde for valutaderivat,
terminer och optioner, faststéills genom anvéindning av noterade kurser for
valutaderivaten pa balansdagen.

Effektivréntemetoden

Effektivrintemetoden &r en metod for berékning av det upplupna anskaffnings-
vardet for en finansiell tillgang eller en finansiell skuld och for fordelning i tiden
av ranteintakten eller rantekostnaden Gver relevant period. Effektivrantan ar den
ranta som exakt diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna
under det finansiella instrumentets forvéintade 16ptid, eller i tillampliga fall, en
kortare period till den finansiella tillgdngens eller finansiella skuldens redovisade
nettovarde.

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande tre kategorier: Finan-
siellatillgangar varderade till upplupet anskaffningsvirde, Finansiella tillgangar
varderade till verkligt vérde via dvrigt totalresultat, och Finansiella tillgangar var-
derade via resultatrikningen. Klassificering av de finansiella tillgangarna utgar
fran instrumentets affarsmodell och i vilket syfte det innehas. Vid klassificering
av tillgangarna tillampas dessutom en provning av SPPI-kriteriet (Solely pay-
ments of principal and interest on the principal amount) for att avgira huruvida
den finansiella tillgangens kassafléden utgiirs av enbart rénta och aterbetalning.
Kongcernledningen faststiller klassificeringen av de finansiella tillgAngarna vid
det forsta redovisningstillfallet och omprivar detta beslut vid varje rapporte-
ringstillfalle. Klassificeringen paverkar hur instrumenten varderas och redovisas.

Finansiella tillgangar viirderade till upplupet anskaffningsviirde:

Kategorin bestar av finansiella tillgangar som uppfyller SPPI-kriteriet och
innehas i syfte att erhalla avtalsenliga kassafloden varderas till upplupet
anskaffningsvéirde. Tillgingar i denna kategori bestar av kundfordringar och
likvida medel.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat:
Instrument som uppfyller SPPI-kriteriet och innehas fir att erhalla avtalsenliga
kassaflden och for att siljas klassificeras som finansiella tillgangar virderade
till verkligt varde via dvrigt totalresultat. Koncernens finansiella instrument i
kategorin bestar av derivatinstrument.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt véirde via resultatrikningen:
Finansiella tillgAngar viirderade till verkligt viirde via resultatrikningen &r
instrument som inte uppfyller SPPI-kriteriet eller inte varderas till upplupet
anskaffningsvérde eller verkligt varde via dvrigt totalresultat. Koncernen har inga
finansiella tillgangar i denna kategori.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde:
Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter

till upplupet anskaffningsviirde, vid lingre loptider (minst 3 manader) med
anviindandet av effektivrintemetoden. Redovisat varde for leverantorsskulder
forutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar kortfristig i sin
natur. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transak-
tionskostnader.

Upplaning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvéirde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbe-
talningsbeloppet redovisas i rapport dver totalresultat fordelat over laneperi-
oden, med tillimpning av effektivréintemetoden. Upplaning klassificeras som
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kortfristiga skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ritt att skjuta upp betal-
ning av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen. Redovisat vérde fior
koncernens upplaning forutsatts motsvara dess verkliga virde eftersom lanen
saknar transaktionskostnader och lper med en riorlig marknadsranta. Lanekost-
nader redovisas i rapport Gver totalresultat i den period till vilken de hanfor sig.

Nedskrivningar

Koncernen varderar framtida férvantade kreditforiuster relaterade till finansiella
tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvirde baserat pa bedomningar
avseende sannolikhetsviktad, framatriktad information.

Koncernen tillimpar i enlighet med reglerna i IFRS 8 en férenklad metod
for nedskrivningsprovning av kundfordringar. En férlustresery for forvantade
kreditforluster baseras pa forlustrisken fir hela fordrans 6 ptid och redovisas
nér fordran redovisas forsta gangen. For ytterligare information, se not 17.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar sékringsredovisning for de transaktioner som utgor
kassafldessakringar och uppfyller villkoren fir sékringsredovisning. Koncernen
beriknar de enskilda sékringarnas effektivitet utifran oritical terms-metoden.

Metoden jamfor de kritiska detaljerna for sakringsforemal och sakringsin-
strument. For de valutaderivat som utgir siakringar och uppfyller villkoren for
sakringsredovisning av kassafloden redovisas den effektiva delen av vinster/
forluster i Bvrigt totalresultat. Den ineffektiva delen av resultatet fran en kassa-
flodessakring redovisas under finansiella intakter och kostnader i rapport ver
totalresultat. Vid sakring av kassafloden som ar kvalificerade for sakringsredo-
visning, redovisas foréndringar i sikringsinstrumentens verkliga varde via dvrigt
totalresultat och ackumuleras i eget kapital i stikringsreserven, tills underlig-
gande, sakrad post, redovisas, varvid samtidigt alla dartill knutna sakringspos-
ter i eget kapital Gverfirs till rapport Sver totalresultat.

For att ett derivatinstrument sasom en termin ska kunna sékringsredovisas
krivs underlag innefattande kontinuerlig véirdering av sskringens effektivitet. Av
denna anledning har Swedol latit uppritta en tillhérande sakringsredovisning
i syfte att redogira fir bolagets effektivitetsberdkning. For att en sakring ska
kvalificeras for sakringsredovisning maste den firvintas vara mycket effektiv
(presumtiv effektivitetsberiikning) och effektiviteten maste utvirderas dver tiden
(retrospektiv effektivitetsberakning). Swedols presumtiva effektivitetsberakning
av valutaterminer utgirs av en jamforelse mellan prognosticerat kassaflode och

ingangna terminsavtal. De retrospektiva effektivitetsberikningarna genomfors
kvartalsvis.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan
hénfsras till emission av nya aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.

Utdelning

Utdelning till moderbolagets aktieAgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period d& utdelningen godkanns av moderbolagets
aktiedgare.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse

till filjd av tidigare handelser, nar det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att reglera atagandet, och beloppet har beréiknats pa

ett tillfrlitligt sitt. Avsattningar for omstrukturering innefattar kostnader fisr
uppségning av leasingavtal och for avgangsersattningar. Inga avsattningar gors
for framtida rorelseforluster.

Erséattning till anstillda

Kortfristiga avsétiningar

Bonusplan férekommer och omfattar rirlig ersattning for ledningsgruppen,
nyckelpersoner samt for férséljningsfunktioner. Koncernen redovisar en skuld
och en kostnad fsr bonus. Koncernen redovisar en avséttning niir det finns en
legal férpliktelse eller en informell forpliktelse.

Pensionsforpliktelser

Koncernfisretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
vanligen genom betalningar till forsakringsbolag eller forvaltaradministrerade
fonder. Inom koncernen finns saval avgiftsbestimda som formansbestamda
pensionsplaner.

Formansbestimda Avgiftsbestimda
Land ionsa ionsa
Sverige x X
Norge X
Finland x
Estland X
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En avgiftsbestimd pensionsplan 4r en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillréckliga tillgangar for att betala alla erséttningar till
anstillda som hinger samman med de anstilldas tjinstgisring under inneva-
rande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsféirsékringsplaner pa obligatorisk, avtal-
senlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser
nar avgifterna val 4r betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar
de firfaller till betalning. Fisrutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar
kan komma koncernen tillgodo.

| formansbestamda planer baseras koncernens dtagande pa Ion vid pen-
sioneringstidpunkten och antalet tjanstedr och kencernen bar risken for att
utféista erséttningar utbetalas. Koncernen har sedan 2016 fsrmansbestimda
pensionsplaner inom den svenska verksamheten som tillkom genom frvirvet
av Bjorklader Intressenter AB. Ataganden fir alderspension och familjepen-
sion for tjansteméin i Sverige tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet fir finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har dock inte haft
nagon tillgang till den information som skulle gora det mijligt att redovisa denna
plan som formansbestamd. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en fdrsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Alectas
Bverskott kan firdelas till forsskringstagarna och/eller de férsikrade. Den
kollektiva konsolideringsnivan utgirs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i
procent av firsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska
berdkningsantaganden, vilka inte bverensstimmer med |1AS 19.

Ersatiningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéllning sagts upp av
Swedol fore normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sadana ersittningar. Swedol redovisar avgangsvederlag nir
koncernen bevisligen ar forpliktad endera att saga upp anstéllda enligt en detal-
jerad formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna ersattningar

vid uppséagning som resultat av ett erbjudande som gjorts fiir att uppmuntra till
frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer &n 12 manader efter balansdagen
diskonteras till nuvirde.

Eventualfarpliktelser

Eventualfrpliktelser utgrs av befintliga forpliktelser som hanfsr sig till intraf-
fade handelser, vilka ej har redovisats som skuld eller avsattning. Anledningen
ar att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kemmer att kravas for att reg-
lera forpliktelsen eller att fdrpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillricklig
stikerhet.

Kassaflddesanalys

Kassaflbdesanalysen upprittas enligt indirekt metod och pavisar koncernens in
och utbetalningar under perioden. Analysen &r indelad efter I5pande verksam-
het, investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet. Kassafloden fran den
I pande verksamheten redovisas genom att resultatet justeras for:

= transaktioner som inte medfirt in eller utbetalningar (sasom avskrivningar,
avsitiningar ooch uppskjutna skatter).

upplupna eller forutbetalda poster som avser tidigare eller kommande
perioder (varulager, kundfordringar och leverantirsskulder samt andra
rirelsetillgangar och -skulder) eventuella intikter och kostnader som hanfirs
tillinvesterings eller finansieringsverksamhetens kassaflisden.

De viktigaste typerna avin- och utbetalningar som ar hanfarliga till investe-
ringsrespektive finansieringsverksamheterna redovisas separat i rapporten dver
kassafliden. Beloppen anges brutto med undantag fisr in- och utbetalningar
avseende tillgodohavanden och fisrindringar i sa kallad checkrikningskredit.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden samt i firekommande fall
kortfristiga likvida placeringar med forfallotid inom tre manader fran anskaff-
nings tidpunkten och som Iatt kan omvandlas till ett kant belopp samt &r utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer. | rapport Gver finansiell
stillning redovisas utnyttjad s4 kallad checkrikningskredit som upplaning bland
kortfristiga skulder.

Transaktioner med nirstaende

Narstaende bolag definieras som de i koncernen ingiende bolagen samt bolag
dér nérstiende fysiska personer har bestimmande, gemensamt bestimmande
eller betydande inflytande. Som narstaende fysiska personer definieras styrel-
seledamoter, ledande befattningshavare samt nira familjemedlemmar till sadana
personer. ¥id inkdp och firsilining mellan narstaende bolag tillimpas samma
principer fir prisséttning som vid transaktionrer med externa parter. Upplys-
ningar ges om transaktion med narstaende har skett, det vill saga en Sverféring
av resurser, tjanster eller forpliktelser oavsett om erséttning har utgatt eller gj.

ARSREDOVISNING I

Handelser efter rapportperioden

Om det intriiffar visentliga hindelser efter balansdagen, som inte ska beaktas
nér beloppen i rapport over totalresultat och rapport over finansiell stallning
faststills, lamnas upplysningar om handelsens karaktar och om mijligt en
uppskattning av den finansiella effekten i not 28.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen i de fall som
anges nedan.

Uppstillningsform f5r resultat och balansrikning

De finansiella rapporterna innehaller en resultatrakning, rapport dver totalresul-
tat, balansrakning, kassaflédesanalys samt en rapport dver forandringar i eget
kapital. Moderbolaget anviinder de uppstillningsformer som anges i ARL, vilket
bland annat medfor att en annan presentation av eget kapital tillimpas och att
avsattningar redovisas under en egen rubrik i balansrakningen. For moderbola-
get redovisas eget kapital uppdelat i fritt respektive bundet eget kapital.

Rorelseforvary

Vid ett rorelseforvary beraknar moderbolaget anskaffningsvardet som summan
av de, vid transaktionsdagen, verkliga vardena for erlagda tiligangar, uppkomna
eller bvertagna skulder samt alla utgifter som &r direkt hanforliga till rérelsefir-
viirvet. Tillaggskipeskillingar varderas utifran avtalsvillkor om framtida intjaning.

Leasing

Som leasstagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjirt ver leasingpe-
rioden och siledes redovisas inte nyttjanderitter och leasingskulder i balans-
rikningen. De avtal dar moderbolaget utgor leasegivare redovisas som opera-
tionella leasingavtal. Den nya standarden IFRS 18, Leasingavtal som tillimpas
av koncernen fran och med den 1 januari 2019 paverkar inte moderbolaget da
Swedol har valt att tillimpa undantaget i juridisk person i enlighet med RFR 2.

Kassa och Bank
Definition av kassa och bank omfattar kassamedel samt disponibla tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande institutiorer.

Aktier i dotterbolag

Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag fir eventuella
nedskrivningar. Nir det finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterbo-
lag minskat i varde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n
det redovisade vardet giors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posten
Resultat frin andelar i koncernbolag.

Uppskjuten inkomstskatt

Belopp som avsatts till obeskattade reserver utgir skattepliktiga temporara
skillnader. Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning redovi-
sas emellertid i en juridisk person den uppskjutna skatteskulden pa obeskat-
tade reserver som en del av de obeskattade reserverna. Aven bokslutsdisposi-
tionerna i resultatrikningen redovisas inklusive uppskjuten skatt.

Koncernbidrag och aktiesgartillskott
Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en dkning av vardet pa aktier och

andelar i koncernforetag. En bedomning gors dérefter av huruvida det foreligger

ett behov av nedskrivning av vérdet pa aktier och andelar ifriga. Erhallna saval
som limnade koncernbidrag fran moderfsretaget till dotterbolag redovisas som
en bokslutsdisposition i enlighet med alternativregeln.

Goodwill

Moderbolagets goodwill redovisas till anskaffningsvérde vid fisrvéirv. Denna har
en bestambar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden
fortillgangen tver dess beddmda nyttjandeperiod. Per varje balansdag sker

en omprivning av den faststillda nyttjandeperioden, och skiljer sig denna fran
tidigare bedémningar andras avskrivningstiden i enlighet med detta.
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NOTZ RORELSESEGMENT OCH UPPDELNING AV INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Fran och med tredje kvartalet 2018 anpassade Swedol den finansiella rap-
porteringen till den nya organisationsstrukturen. Fir att spegla hur koncer-
nens higste verkstallande beslutfattare fsljer upp verksamhetens resultat

och beslutar om resursférdelning har Swedol tvergatt fran att rapportera
rorelsesegment i enlighet med divisionsindelningen; Klader och skydd samt
Verktyg och férnsdenheter till att rapportera rorelsesegment i enlighet med de
nya landsorganisationerna; Sverige, Norge samt Finland och Baltikum. De tre
geografiska marknadssegmenten har egna forséljningsorganisationer ledda av

landschefer. Andra funktioner sa som koncept- och sortimentsutveckling, inkip,

ekonomi, Iogistik och IT, drivs centralt inom koncernens skalbara plattform.
Genom den nya organisationsstrukturen drivs forsaljningen pa varje marknad
tydligare, effektivare och mer malinriktat.

Nettoomsittning férdelat per land

Finland och Baltikum 7,5% (3,8)

Norge 16,8% (16,5)

3622,1 Mir
(32413)

Sverige 75,7% (79,7)

Summa anléiggningstillgangar, andra 4n finansiella instrument, uppskjutna

Nettoomsattning, Mkr 2019 2018 skattefordringar, tillgAngar avseende erséttningar efter avslutad anstalining eller
Sverige 27408 2584,9 réttigheter som uppkommer enligt férsakringsavtal som ar lokaliserade i Sverige
N uppgdr till 749,2 Mkr (684,0) och summan av sadana anlaggningstiligangar
orge 609.5 534.8 Iokaliserade i andra lander uppgér till 339,3 Mkr (315,3), varav i Norge 206,1
Finland och Baltikum 271,7 1216 Mkr (190,8).
Summa segment 36221 3 241,3
Gvrigl och elemineringar - - N stni per produkigrupp
Koncernen 362211 3241,3 Koncernen
Handskar 4,3% (4,2
Rérelseresultat, Mkr “2) fggg;g;';%%s(gr% och
Sverige 2838 2717 Te"'g'%‘g,f'{g%%
Norge 19,0 37,9
Finland och Baltikum 29,3 15,7 Skor 12,3% (12,9) Yrkesklader
3622,1 Mir 28,1% (27,1)
Summa segment 332,11 325,3 (3241,3)
Gvrigl och elemineringar! 4,0 -
Fsrnddenheter och

Koncernen 336,0 325,3 fo;dgo;sﬂ}(i]ll&eﬂhs; N Verkiyg 23.3% (22.7)
Resultat fran finansiella poster -27.4 -8,0 ' '
Resultat fore skatt 308,86 317,3
Anlaggningstillgangar, Mkr Nettoomsaittning fordelat per produktgrupp
Sverige 748,2 684,0 Moderbolaget
Norge 206,1 190,8 Handskar 3,9 % (4,2) Jordbruk, skogsbruk ach

: tradgard 4,19 (4.8
Finland och Baltikum 133,2 124.4 Tekrll‘lsekg/slaqg 9 0

)9 M0 A4, i
Summa segment 10885 9992 ‘X Yrkesklader 22,1% (21,7)
Swrigt och elemineringar 581,11 - Skor 11,7 % (11.6)
Koncernen 1669,6 999,2 2 896,2 Mkr

1 IFRS 16 tilldimpas inte i

Ovrigt och elemineringar avser

justering av redovisningsprincip.

2717,9)

. Verktyg 26,5% (25,4)

Fornodenheter och
fordonstillbehor
26,8 9% (27,6)

Intikter férdelat per kategori 2019 2018
Kldder och Verktyg och Klader och Verktyg och

Land skydd fornddenheter  Koncernen skydd fornddenheter  Koncernen
Sverige 12478 14930 27408 1158,6 14263 25849
Norge 463,2 146,3 6095 431,1 103,7 5348
Finland 129,2 1134 2426 73,2 215 94,7
Estland 29,2 - 20,2 26,9 - 269
Summa land 1869,3 17527 36221 16898 1551,6 32413
Produktvarumarken
Egna varor 9758 4259 1401,7 718,2 4174 11355
Externa varuméirken B935 13268 22204 971,6 11341 21058
Summa preduktvarumarken 1869,3 17527 36221 16898 1551,5 32413

Koncemens intakter genereras fran férsaljning av verktyg, tillbehdr, mindre maskiner, personlig skyddsutrustning,
ford: illbe hr, férbruknil or och till en mindre andel fran tjanster av kladtryck och slangpress. Férsaljningen sker
via egna butiker, e-handel, katalog, telefon, utesiljare och aterforsiljare och huvudsakligen till foretag men dven till pri-
vata kunder som efterfragar proffskvalitet. Koncernen har ingen enskild kund som utgér mer 4n 10 % av omséttningen.
Produktsortimentet utgdrs av bade egna och externa varumirken. Nagon egen produktion eller utveckling av produkter
férekommer inte inom koncernen.

Summa intikter fran externa kunder fordelade per land, baserat pa var intikterna uppstar framgari tabellen ovan.
Fér upplysning om foredlining mellan koncerninterna bolag, se Not 7 Transaktioner med narstaende.
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NOT3 GVRIGA RORELSEINTAKTER

ARSREDOVISNING I

NOT 6 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Ersattningar till anstillda

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019 2018 2019 2018 Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019 2018 2019 2018
Marknadsbidrag 5,6 4,2 54 4,2

Léner och andra erséttningar 505,7 458,0 260,7 341,9
Nyttjade tjanster Norge/Finland - - 6,1 31 N

Sociala kostnader 1376 126,8 118,8 112,55
Ovrigt 23,3 16,7 19,5 132 5

P k er - 40,1 35,1 28,0 28,1
Summa 29,0 20,9 311 20,5  avgiftsbestdmda planer

Summa 6834 619,9 4075 4824

NOT4 KOSTNADER FORDELADE PR KOSTNADSSLAG

Inom koncernen finns savil avgiftsbestimda som formansbestamda pensions-
planer. | den norska verksamheten finns enbart avgiftsbestédmda pensions-

Koncernen Moderbolaget planer och sedan 2018 finns enbart fsrmansbestimda pensionsplaneri den
Mkr 2019 2018 2019 2018 svenska verksamheten. Ataganden fir alderspension och familjepension for
tiansteman i Sverige tryggas genom en forsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande
Varukostnader 19637 17218 16041 14829 fran Radet fir finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd
Personalkostnader 7028 6549 527.8 5109 plan som omfattar flera arbetsgivare. Koncernen har dock inte haft nagon
Avskrivningar och 250,2 52,1 028 85,1 tillgang till "den.mformaflon som s!culle gira det |jnolllgt att redovisa denna
utrangeringar plan som formansbestamd. Pensionsplanen enligt ITP som lrygga‘s genomen
- - forsakring i Alectaredovisas darfor som en avgiftsbestdmd plan. Arets avgifter
Kostnader fér leasing 80 1858 1525 1457 for pensionsfiirsakringar som &r tecknade i Alecta uppgartill 18,9 Mkr. Alectas
Ovriga externa kostnader 390,4 3122 300,1 268,5 dverskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade.
Summa 33150 2936,9 2677,3 2 495,1 Vid ngangen _av 2_019 u.ppgl_nk Alectas preliminira dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 148 %.
NOTS ERSATTNINGAR REVISORER Loner och andra ersittningar samt sociala kestnader
Koncernen Moderbolaget Loner
och andra
Mkr 2019 2018 2019 2018 ersitt- Pensions-  Sociala
i ]
KPMG 2019 Koncernen, MKr ningar kostnader kostnader Antal
L Styrelseledamiter, verkstillande 21,3 4,0 6,7 16
Revisionsuppdrag 1.2 08 08 08 direktirer och andra ledande
Revisionsverksamhet utdver 0,3 01 0,1 - befattningshavare
revisionsuppdrag
Gvri talld 484.4 36,1 1309 1088
Skatteradgivning - - - - vriga anstatca . . !
S 505,7 40,1 137,6 1104
Andra uppeirag 04 01 02 0,1 umma g : :
PWC Loner
- och andra
Revisionsuppdrag - 07 - 01 ersitt- Pensions- Sociala
i d
Revisionsverksamhet utéver _ 01 _ 0,1 2018 Koncernen, Mkr ningar kostnader kostnader Antal
revisionsuppdrag Styrelseledamater, verkstillande 16,9 30 5,2 16
e direkttirer och andra ledande
Skatteradgivning - - - - hefatminaah e
Andra uppdrag 0,3 16 0,0 -
Girant Thormton Ovriga anstallda 4411 321 1216 972
. Summa 458,0 35,1 126,8 988
Revisionsuppdrag - - - -
Revisionsverksamhet utéver - - - - N
revisionsuppdrag Loner
och andra
Skatteradgivning 02 - 0,2 - ersiitt- Pensions- Sociala
2019 Moderbolaget, Mkr ningar kostnader kostnader Antal'
Andra uppdrag 0,7 - 0,7 -
Styrelseledambter, verkstallande 19,1 40 6,0 15
Crowe Horwath, DHS Oy direktérer och andra ledande
Audit Pariner befattningshavare
Revisionsuppdrag - o1 - - Ovriga anstilda 241,6 24,0 12,8 829
Revisionsverksamhet utéver - - - - Summa 2607 280 1188 844
revisionsuppdrag
Skatteradgivning - 00 - - Léner
Andra uppdrag - 0,0 - - och andra
ersiitt- Pensions- Sociala
31 356 18 09 2018 Moderbolaget, Mkr ningar kostnader kostnader Antal'
Styrelseledamdter, verkstillande 16,9 30 5,2 16
Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen; direktorer och andra ledande
granskning av Ars- och koncernredovisningen, bokfringen, styrelsens och verk- befattningshavare
stillande direktérens forvaltning, dvs. sadant arbete som varit nodvandigt fior Ovriga anstillda 325,0 25,1 107,3 766
att avge revisionsberattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i Summa 3418 281 1125 782

samband med revisionsuppdragst. Uppdraget omfattar iven revision och annan
granskning utford i enlighet med Bverenskommelse eller avtal. Revisionsverk-
samhet utéver revisionsuppdrag innebar andra kvalitetssakringstjanster som
skall utféras enligt forfattning, bolagsordning, stadgar eller avtal. Skatteradgiv-
ning innehaller bade rddgivning och granskning av efterlevnad inom skatteomra-
det. Ovriga tjinster dr andra uppdrag.

1 Omréknat till heltidstjinster
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FORTSATTNING NOT B

Ersattning till sty och

Koncernen, Mkr 2019 2018
L&ner och andra kortfristiga ersattningar 21,3 169

Erséttningar vid uppsédgning - -

efter avslutad Allni - -

Andra langfristiga ersattningar - -

Summa 21,3 16,9
GrundiSn/ Rarlig Ovriga Pensions- Ovrig

2019, Tkr styrelsearvode ersittning formaner kostnad ersittning Summa
Siyrelse

Lars Lindgren, ordférande 220 - - - - 220
Peter Hofvenstam 170 - - - - 170
Leif Reinholdsson 170 - - - - 170
Christina Aqvist 170 - - - - 170
Sofie Lowenhielm 170 - - - - 170
Staffan Andersson 170 - . - . 170
Ledande befafiningshavare

VD Clein Johansson Ullenvik 3400 098 5 845 - 5248
Andra ledande befattningshavare {10 personer) 13592 1317 874 3109 - 18892
Summa 18 062 2315 879 3954 - 25210

Fir 2019 bestar ersattningen till ledande befattningshavare av fast lon, ovriga férmaner och avgiftsbestamd pension samt kan darutover besta av en rorlig lon
baserad p4 kvantitativa och kvalitativa mal, varvid den rérliga [6nen kan uppgé till maximalt 50 % av den totala arslénen inklusive pension och semesterersattning fior
VD respektive 40 % for andra ledande befattningshavare om full maluppfyllelse uppnas. Den rirliga ersattningen for Ar 2019 bestar fir VD av en resultatdel och en
del som &r knuten till lagervirdet, bonusen kan maximalt uppga till 1 620 Tkr. Ar 2018 gav ett bonusutfall for ledande befattningshavare pa totalt 855 Tkr inklusive
pension och semesterersattning. Intjanad bonus avseende 2019 utbetalas 2020.

Med ovriga formaner avses normala icke-monetéra ersattningar sasom bilforman och foretagshalsovard. Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare
&r 85 ar. Vid uppsagning fran bolagets sida bor normalt gélla tre till sex manader och fran befattningshavarens sida tre manader, undantagsvis upp till sex manader.
Avgangsvederlag bir ej fisrekomma.

Uppsagningstiden fran bolagets sida for VD &r sex manader och fran VD:s sida likasi sex manader.

Grundl3n/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig
2018, Tkr styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersittning Summa

Styrelse

Lars Lindgren, ordférande 220 - - - - 220
Peter Hofvenstam 170 - - - - 170
Rolf Zetterberg 170 - - - - 170
John Zetterberg 170 - - - - 170
Christina Aqist 170 - - - - 170
Sofie Léwenhielm 170 - - - - 170
Leif Reinholdsson 170 - - - 97 267
Ledande befattningshavare

VD Clein Johansson Ullenvik 2952 704 - 668 - 4324
Andra ledande befattningshavare (9 personer) 10 024 1317 585 23156 - 14 241
Summa 14216 2021 585 2983 97 19902

56

For 2018 bestar ersattningen till ledande befattningshavare av fast lon, 6vriga
formaner och avgiftsbestamd pension samt kan dérutdver besta av en rorlig 16n
baserad pa kvantitativa och kvalitativa mal, varvid den rorliga [5nen kan uppga
till maximalt 40 % av den totala arslénen inklusive pension och semesterersatt-
ning om full maluppfyllelse uppnas. Den rirliga ersattningen for ar 2018 bestar
for VD av en resultatdel och en del som &r knuten till lagervéirdet, bonusen kan
maximalt uppga till 1 104 Tkr inklusive pensionskostnader. Ar 2018 gav ett
bonusutfall for ledande befattningshavare patotalt 2 781 Tkr inklusive pension
och semestererséttning. Intjinad bonus avseende 2018 utbetalas under 2018.

SWEDOL ARSREDOVISNING 2019

Med dvriga formaner avses normala icke-monetéra erséttningar sasom bilfisr-
man och fretagshilsovard. Pensionsaldern fr samtliga ledande befattnings-
havare ar 65 ar. Vid uppsagning fran bolagets sida bor normalt galla tre till sex
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ARSREDOVISNING I

FORTSATTNING NOT & Koncernen Moderbolaget
Kdnsfirdelning anstillda Mkr 2019 2018 2019 2018
Koncernen Moderbolaget Fordran pa nérstiende per
Medeltal anstillda’ 2019 2018 2018 2018 31 december
i Swedol AS - - 89,0 67,0
Sverige
Kvinnor 297 279 297 279 Swedol Forvaltning AB - - 78,4 80,0
Mén 541 497 536 497 Grolls Oy - - 39,4 264
Norge Univern Solution AS - - 8,0 -
Kvinnor 81 55 - - Metaplan Oy - - 16 -
Man 124 117 - - IP Hjelte AB - - 0,1 -
Gwriga lander Summa - - 2164 1735
Kvinnor 37 18 - -
Koncernen Moderbolaget
Mai 38 16 - -
= Mir 2019 2018 2019 2018
Skuld till nérstaende per
Summa 1098 982 833 776 31 december
1 Omraknat till heltidstjanster Swedol AS - - 41 56
Swedol Forvaltning AB - - 2,3 2,3
ing for sty dter och Svriga ledande befattningshavare Promera Yrkesklider AB - - 1,2 -
2019 2018 Summa - - 7.5 7.8
Antal pa Antal pa
Koncernen/Moderbolaget balans- Varav balans- Varav
inkl. dotterbola dagen mén dagen mén
¢ 8 9 9 NOTS LEASING
Styrelssledamater {exk| VD) 5 4 6 4
VD och &vriga ledande 10 8 10 8 Koncernen 2019

befattningshavare

Summa 15 12 16 12 Koncernen redovisar leasing i koncernen enligt IFRS 18 frin och med den
1 januari 2019. Las mer i Not 1 redovisningsprinciper.
Overgangseffekter presenteras i Not 29 Overgangseffekter av IFRS 16.

. 2
HOT 7 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE Byggnader
Nyttjanderittstillgangar och Mark Fordon Totalt
Nordstjernan AB innehar 67,0 9 av Swedols kapital. Agarbolaget har samma Ingaende reclovisat virde 5125 24,7 537.2
andel roster som uppgar till 72,4 %. Detta bolag anses narstaende till Swedol. 2019-01-01
Finansiella kostnader avser riantekostnader pa kencerninterna lan. Fordringar
pa nérstaende harrdr fran koncerninterna lan och interna kundfordringar.
Forséljningstransaktioner férfaller i genomsnitt cirka 80 dagar efter fdrséljnings- Justeringar/férlangningar 1293 0,3 129,6
dagen. Koncernen innehar inte nagra sakerheter fér dessa fordringar och ingen
ranta utgar. Skulder till nirstaende harrir fran koncernbidrag samt inkpstrans-
aktioner som fisrfaller i genomsnitt cirka 60 dagar efter inkdpsdagen. Garan-
tiférbindelser till frméan for ndrstaende finns avseende garantier till hyresvérdar. Utgaende ackumulerat 708,1 487 7569
anskaffningsvirde

Anskaffningar 718 14,5 86,3

Omklassificering - 17,5 175

Avyttringar -55 8,2 -138

Ingaende avskrivningar - - -

Mkr 2019 2018 2019 2018 -

Férsilining av varor/tidnster fili nirstdende Arets avskrivningar 163,1 158 1788

Swedol AS _ _ 107,2 73,4 Omklassificering - 9,0 8,0

Grolls Oy N N 34,2 303 Avyttringar -55 8,7 -12,2
Metaplan Oy B i 46 0,1 :J:g:ﬁxlii;::(umulerade 157,5 18,2 1757

Univern Solution AS - - 1,8 - Utas |sat varde 550,6 0.6 581.1

Promera Yrkesklider AB - - 0,1 -

P Hiclts AB B i 0,2 B Ungefar 17 % av leasingavtalen for materiella anlaggningstillgangar 16pte ut

under innevarande rikenskapsar. De utgangna kontrakten ersattes i de flesta
Summa - - 148, 1038 fall med nya leasingavtal fir identiska underliggande tillgangar. Detta resulte-
rade itillkommande nyttjanderitter om 27,8 Mkr under 2018.

Mkr 2019 2018 2019 2018 Belopp redovisade i resultatrikningen
Inkép av varorftjénster fran nérstaende Mkr 2019
Swedol AS - - 199 © Avskrivningsbelopp for nyttjanderatter 1789
Univern Solution AS - - 0,3 - Réntekostnader fér leasingskuld 01
Promera Yrkesklddor AB _ Z 03 Z L ingk ler hinforliga till kortfristiga leasingskulder -16
Summa - - 20,8 - . o - .

Leasingkostnader hanfarliga till leasingavtal med lagt véarde (exklusive -6,3

de som ingar i kortfristiga leasingskulder ovan)

Koncemen Moderbolaget Kostnader som avser variabla leasingavgifter som inte inkluderas i
Mkr 2019 2018 2019 2018 véirderingen av leasingskulder -4,9
Finansiella intikter fran nérstaende Intakter fran ning v nyt 4 19
Swedol AS - - 16 16
Swedol Férvaltning AB - - 1,6 1,3
Grolls Oy - - 0,6 0,6
Summa - - 38 35
SWEDOL ARSREDOVISNING 2019 b7
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Vid arsskiftet har koncernen tecknat ytterligare ett avtal med loptid pa atta ar
avseende lokaler fr en total arlig hyreskostnad om 2,2 Mkr.

Kassaflode
Mkr 2019
Totalt kassafléde for leasing -181,0

Leasingskuid
. /

L fisden) i Jlderna
Mkr 2019
Mindre &n stt &r 183,5
Senare 4r ett men inom fem ar 363,7
Senare 4nfem ar 31,7
Totalt 5783
Leasingskuld enligt balansrikning Mkr 2019
Kortfristig del 176,4
Langfristig del 381,6
Total skuld 558,0

Koncernen hyr samtliga lokaler utom huvudkontor med butik i Tyresd, en logis-
tikfastighet i Orebro samt en butikslokal i Pitea vilka 4r av koncernen helagda
fastigheter. Avtalstiden fir hyresavtalen 4r tre ar i snitt. Hyresavtalen inkluderar
branschpraxis avseende indexreglering, inga andra variabla avgifter forekom-
mer. | normalfallet innehaller avtalen en option att forlinga avtalen med tre ar.
Sannolikheten att firlangningsoptionerna utnyttjas beddms individuellt fir varje
avtal och ingér i virderingen av leasingskuld och nyttjanderétt.

Koncernen leasar olika typer av fordon enligt ej uppsagningsbara leasingav-
tal. Avtalstiden fir dessa avtal varierar mellan 24 och 72 manader. Koncernens
leasing4taganden inkluderar en variabel forindring av marknadsréntan. Inga
betalningar av restivrdesgarantier bedms ske.

Leasing i koncernen 2018 och leasing i moderbolaget 2019 och 2018
Forjamfirelsedret 2018 redovisas leasing i bade koncernen och moderbolaget
enligt IAS 17. Leasing i moderbolaget 2019 redovisas enligt undantagen i RFR
2,

Koncernen och moderbolaget ar leastagare till bade operationella och finan-
siella [easingavtal.

Operationelta leasingavial

Koncernen och moderbolaget leasar huvudsakligen olika typer av fordon
enligt ej uppsagningsbara operationella leasingavtal. Avtalstiden fir dessa
avtal varierar mellan 24 och 72 manader. Information om de leasingkostnader
som redovisats i resultatrakningen under aret finns i Not 4 som Kostnader fr

Finansiella leasingavtal

Koncernens och moderbolagets finansiella leasingavtal avser fordon inom
Grolls svenska verksamhet och redovisas som materiella anliggningstillgangar
i posten Inventarier.

Koncernen Moderbolaget
Finansiella leasingavtal, Mkr 2018 2019 2018
Materiella anfiggningstiligangar
Inventarier 84 43 84
Summa 84 43 84
Anskaffningsvarden 174 10,3 15,2
Arets avskrivning -26 25 -25
Ackumulerade avskrivningar -64 -35 -4,3
vid arets borjan
Redovisat virde 84 43 84

Framtida minimileasingavgifter avseende finansiella leasingavtal forfaller till
betalning enligt féljande:

Mkr 2018 2019 2018
Inom ett ar E4 54 5.4
Senare 4n ett men inom fem &r 42 0,2 4,2

Senare 4n fem &r - - -

Summa 9,6 5,6 96

Nuvirden av framtida minimileas eavgifter:
Inom ett ar 5,2 5,3 5,2
0,2 4,1

Senare 4n ett men inom fem ar 41

Senare 4n fem &r - - -

Summa 93 55 93
Avstdmning framtida il ifter och dess

Framtida minimileasavgifter 9,6 586 9,6
Avgér rdntebelastning -0,3 -0,1 -0,3

Nuvérde av framtida minimilea-

seavgifter 83 5.5 93

NOT9 RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

leasing. Koncernens operationella leasingataganden inkluderar en variabel Koncernen Moderbolaget
forandring av marknadsréintan. Mkr 2019 2018 2019 2018
Framtida minimileasingavgifter for icke-uppsagningsbara operationella lea- Rantsintakter 08 05 a4 42
singavtal firfaller till betalning enligt foljande: Valutadifferenser 0,0 03 104 7.0
Koncernen Moderbolaget Derivat identifierade som

Mkr 2018 2019 2018 sskringsinstrument 45 32 45 32
Inom ott ar 12,1 11,0 g7  Ovrigt 00 - - -
Senare 4n ett men inom fem ar 15,0 12,8 11,7 Finansiella intakter 53 4.0 19,3 143
Senare &n fem ar - 04 -

Réntskostnader -198 -108 -10,1 -104
Summa 271 24,2 204

Valutadifferenser -12,8 -1,2 -84 -9,2
Koncernen och moderbolaget hyr samtliga lokaler utom huvudkontor med Derivat identifierade som
butik i Tyress, en logistikfastighet i Orebro samt en butikslokal i Pitea vilka &r sakringsinstrument -0.1 - -0,1 -
av koncernen heligda fastigheter. Avtalstiden for hyresavtalen ar tre ar i snitt. Finansiella kostnader -32,8 12,0 18,5 19,6
Information om de hyreskostnader som redovisats i resultatrakningen under aret

Finansiellt netto -27.4 -8,0 0.7 -6,3

finns i Not 4 som Kostnader for leasing. Hyresavtalen inkluderar branschpraxis
avseende indexreglering, inga andra variabla avgifter frekommer.

Framtida icke-uppségningsbara hyresavtal forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
MKkr 2018 2019 2018
Inom ett &r 160,8 137,8 1253
Senare 4n ett men inom fem ar 4184 286,3 3264
Senare 4n fem ar 26,2 36,4 25,7
Summa 6054 460,5 4774

SWEDOL ARSREDOVISNING 2019
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Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019 2018 2019 2018
Aktuelf skait fir aret

Sverige 53,7 489 53,4 484
Norge 47 46 - -
Finland 6,0 34 - -
Summa aktuell skatt 644 56,9 534 484
avoanda tomporér sklnad 72 & 55 67
Inkomstskatt/ 71,6 65,0 479 0z

Skatt pa arets resultat

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beriknad skattekostnad
baserad pa gallande skattesats ar foljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
Resultat fére skatt 3086 317,3 202,2 180,9
Inkomstskatt beriknad enligt -65,8 -69.8 -43,3 -39.8
géllande skattesats
Skatteeffekt av:
Periodiseringsfonder -04 -0,2 -0,4 -0,2
Aktuell skatt hanforlig till -0,7 13 -06 1,3
ticigare ar
Ej skattepliktiga intikter - - - -
Ej avdragsgilla kestnader -0,7 -1,6 -5,1 -55
Effekt av féréindracde 0,0 53 0,0 25
skattesatser
Justering av uppskjuten -54 - 0,1 -
skatteskuld
Tidigare ej redovisade 1,4 - 14 -
underskottsavdrag
Ovriga poster - - - -
Skatt pa arets resultat -71,6 -65,0 -47,9 -7

Den gallande skattesatsen fir inkomstskatt i koncernen ar 21,3 % (22,0) och i
moderbolaget 21,4 % (22,0) vilket iven har beaktat verksamheten i de utlind-
ska dotterbolagen fior koncernen.

ARSREDOVISNING I

Mkr 2019 2018 2019 2018
Uppskjutna Skattefordringar

Dyttt son
Inkurans avsittning 4.4 2,8 - 1,1
Underskott 2,2 0,7 2,2 0,7
Owrigt 2,1 0,2 0,2 -
e o s o
Uppskjutna skatteskulder, netto 151,8 14,5 32,3 370

Skillnaden mellan koncernens uppskjutna skattekostnad for 2019 pa 7,2 Mkr
och férandringen i uppskjuten skatt for 2019 pa 10,3 Mkr ar netto 3,1 Mkr.
Skillnaden kan huvudsakligen hinfsras till beraknad uppskjuten skatt for
forviirvsvirdering av De Facto Yrkesklider AB, Karl S Hanssen AS och IP Hijelte
AB, inkramsoverlatelsen frin Wizard Marketing Systems Oy, samt kassaflsdes-
sakringar redovisade enligt sakringsredovisning. Frandring av uppskjuten skatt
redovisas i koncernens rapport dver totalresultat och som en del av periodens
Bvriga totalresultat fér uppskjuten skatt relaterat till kassafls dessékringar. Skill-
naden mellan moderbolagets uppskjutna skattekostnad for 2019 pa -5,5 Mkr
och forandringen i uppskjuten skatt for 2019 pa -4,7 Mkr, netto 0,8 Mkr, kan
huvudsakligen hirfras till genomfisrd fusion men &ven till kassaflddessakringar
redovisade enligt sikringsredovisning. Forandring av uppskjuten skatt relaterat
till kassafldessakringar redovisas i moderbolagets rapport Gver totalresultat
som en del av periodens dvriga totalresultat.

Filjande skattesatser har anvéints i respektive land, Sverige 21,4 % (22),
Norge 22 % (23), Finland 20 % (20) och Estland 21,4 % (22). Koncernens
vagda skattesats ar 21,3 %.

Skillnaden mellan koncernens uppskjutna skattekostnad for 2018 pa 8,1 Mkr
och férandringen i uppskjuten skatt for 2018 pa 14,3 Mkr, netto 8,2 Mkr, kan
huvudsakligen hinféras till beriknad uppskjuten skatt for fsrviirvsviirdering av
Duunivaruste CY, Metaplan CY och Promera Yrkesklader AB samt kassaflo-
dessakringar redovisade enligt sakringsredovisning. Forandring av uppskjuten
skatt redovisas i koncernens rapport Sver totalresultat och som en del av perio-
dens bvriga totalresultat f5r uppskjuten skatt relaterat till kassaflsdess#ikringar.
Skillnaden mellan moderbolagets uppskjutna skattekostnad for 2018 pa
-8,7 Mkr och forindringen i uppskjuten skatt for 2018 pa -7,1 Mkr, netto
-0,4 Mkr, kan huvudsakligen hénfisras till kassafld dessékringar redovisade
enligt sakringsredovisning. Firéndring av uppskjuten skatt relaterat till kassaflis-
dessakringar redovisas i moderbolagets rapport ver totalresultat som en del
av periodens Gvriga totalresultat.

NOT 11 FORVARV

o reserver i
Mkr 2019 2018 Rorelseforvary 2019
Ackumulerade éveravskrivningar 58,0 736
Periodiseringsfond 340,4 2778 Hied ; ) o
Under perioden genomfsrde Swedol forvary av samtliga aktier i De Facto Yrkes-
3985 3514 |ader AB, Karl S Hanssen AS och IP Hjelte AB.
Firviirvet av Karl S Hanssen AS slutfordes den 2 januari 2019. Bolaget driver
i Moder 2019 2018 en butik i Arendal och har ett stort natverk av kunder inom framst industri, bil-
Férindring av periediseringsfond -62,6 -53,6 och detaljhandel.
Férandring & - Forvarvet av De Facto Yrkesklader AB slutfordes den 2 januari 201¢. Bolaget
srandring Bveravskrivningar 15,6 -28 . N ) o
driver en butik med yrkesklader och personlig skyddsutrustning i Arlandastad.
Lémnads koncernbidrag 1,8 - Firviirvet av IP Hjelte AB slutfsrdes den 4 oktober 2019. Bolaget driver en
-48,5 -56,4 butik med yrkesklader, personlig skyddsutrustning, profilklader och present-

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019 2018 2019 2018
Uppskjutna skatteskulder

Skattemissiga Hveravskrivningar 14,8 18,1 - -
Periodiseringsfond 74,9 61,1 - -
Forvirvavirdering 70,4 65,2 35,1 394
Derivatinstrument som _ _ _ _
sékringsinstrument

Ovrigt 1,0 14 - -
f:;{::kl:ﬁ::;kimm 1611 1458 35,1 39.4

reklam i Gavle. Forvarvet inkluderar aven |P Hjeltes dotterbolag Arne Blom
Marknads AB.

De tre fsrvéirvade bolagen har en sammanlagd arlig omséttning om
125 Mkr. Inget av forvarven anses vara sa vasentligt att forvarvsanalysen redo-
visas separat. Den sammanlagda kopeskillingen uppgick till 58,7 Mkr varav
5,1 Mkr utgjordes av en tilliggskbpeskilling hinforlig till Karl S Hanssen AS
och IP Hjelte AB. Tillaggskod peskillingen varderades genom sannolikhets-
bediémningar dar det beddmts att den kommer att betalas ut med avtalat belopp
uppgaende till totalt 5,1 Mkr. Under perioden utbetalades tilliggskopeskillingen
hanfirlig till Promera Yrkesklader AB om 0,8 Mkr, tilliggskopeskilling om
5,4 Mkr hanfirlig till forefirvet av Duunivaruste Oy samt tilliggskspeskilling om
1,1 Mkr hanfarlig till Karl S Hanssen AS. Utfallet av tilliggskopeskillingarna
overensstammer med tidigare gjorda bedomningar. Forvarvskostnader om
sammanlagt 0,68 Mkr har redovisats som fisrséljningskostnader.

Inkramsoveriatelse

Den 3 juni genomfirde Swedol forvary av tva butiker fran Wizard Marketing
Systems Oy genom en inkramstverlatelse. Butikerna som séljer yrkesklader
och personlig skyddsutrustning &r belagna i Helsingfors och Kotka har en sam-
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manlagd arlig omsattning om 25 Mkr. Kopeskillingen uppgick till 12,7 Mkr varav
2,5 Mkr utgjordes av en tilliggskopeskilling. Tillaggsko peskillingen virderades
genom sannolikhetsbedbmningar dér det beddmts att den kommer att betalas
ut med avtalat belopp uppgaende till totalt 2,5 Mkr, vilket Sverensstimde med
slutligt utfall som utbetalades under perioden. Frvarvskostnader om samman-
lagt 0,7 Mkr har redovisats som firséljningskostnader. Redovisad goodwill om
8,8 Mkr firvéintas vara skatteméssigt avdragsgill i sin helhet.

Forvarvsanalys

I forvarvsanalysen har dvervarden hanfirts till kundrelationer samt resterande
del till goodwill. Goodwill hanfor sig till icke-identifierbara immateriella tillgangar
och synergieffekter inom exempelvis inkdp, logistik, IT och administration som
forvantas uppkomma genom firvarvet. Den bedmda nyttjandeperioden for
kundrelationer 4r 10 ar.

Virde enligt forvirvsanalys

Rarelseforvarv 2018

Aktiedverlateiser
Under 2018 genomfirde Swedol forvary av samtliga aktier i Duunivaruste Oy,
Metaplan Oy och Promera Yrkesklader AB.

Férvarvet av Duunivaruste Oy slutfordes den 3 september 2018, Bolaget
driver en butik i Kuopio i Finland inriktad pa personligt skydd och arbetsklader.
Duunivaruste har integrerats i Grollskedjan och darmed stérkt division Klader
och skydd i Finland.

Forvarvet av Metaplan Oy slutfordes den 1 november 2018, Bolaget ar
en aktdr inom verktyg och firnodenheter for professionella arvindare i Abo,
Finland. Fsrvéirvet innebar att division Verktyg och férnsdenheter etablerades i
Finland.

Forvarvet av Promera Yrkesklader AB slutfordes den 3 december 2018.
Bolaget driver en butik med yrkesklader och personlig skyddsutrustning i
Karlskrona. Verksamheten har integrerats i den Swedolbutik med Grollscenter
som dppnats i Karlskrona under fisrsta kvartalet 2019. Férviirvet innebar att kon-

Faststillda Skillnad cernen fick en etablerad verksamhet och kundstock pa den lokala marknaden.
Mkr &l virden De tre forviirvade bolagen hade en sammanlagd arlig omséttning om
Kundrelationer 10,7 10,7 126 Mkr. Inget av frvirven anses vara sa vasentligt att fdrvrvsanalysen
) — redovisats separat. Den sammanlagda kpeskillingen uppgick till 129,3 Mkr
Immateriella anlaggnings- . e N - ap h .
tillgangar _ B varay 10,8 Mkr utgjordes av en tillaggskspeskilling hanforlig till Duunivaruste Oy
- — och 0,8 Mkr utgjordes av tillaggskopeskilling hanfirlig till Promera Yrkesklader
Nyttjanderattstillgangar 13,9 13,9 AB. Tillaggskipeskillingarna vérderades genom sannolikhetsbedmningar dar
Materiella anlaggningstillgangar 0,4 det bedismts att de kommer att betalas ut med avtalat belopp uppgaende till
Uppskjuten skattefordran 0.7 0,3 totalt 11,5 Mkr. Under 2019 har tillaggskopeskillingen hanforlig till Promera
Yrkesklader AB om 0,8 Mkr utbetalats samt en del av tillaggskopeskilllingen om
Varulager 15,9 -1,2 g . s " .
— 5,4 Mkr hanfirlig till forvarvet av Duunivaruste Oy. Utfallet av tillaggskopeskil -
Ovriga oms#ttningstillgangar 15,2 lingarna verensstimmer med tidigare gjorda beddmningar. Forviirvskostnader
Likvida medel 10,3 om sammanlagt 2,3 Mkr har redovisats som forsaljningskostnader.
Langfristiga leasingskulder -10,0 -10,0
- — Forvirvsanalys
Langtristiga skulder 01 | férvirvsanalysen har Bvervirden hinfirts till kundrelationer samt resterande
Uppskjuten skatteskuld -3,0 -2,2 del till goodwill. Goodwill hanfor sig till icke-identifierbara immateriella tillgangar
Kortfristiga leasingskulder a8 3.8 och synergieffekter inom exempelvis inkop, logistik, IT och administration som
- frvantas uppkomma genom forvirvet. Den bedémda nyttjandeperioden for
Kortfristiga skulder -20,6 . s 2
kundrelationer &r 10 &r.
Farvarvade nettotillgangar 29,6 7,6
Goodwill 29,1 28,9 Virde enligt forvirvsanalys —
Erlagd kdpeskilling aktier 58,7 aktiesverlatelser
Varav tilliggskiopeskilling -51 Faststélida Skilinad
Mkr forvarvsvirden bokfirda virden
Varav utbetald tilliggski pe-
skilling 7.3 Kundrelationer 321 32,1
Likvida medeli forviirvade Immateriella anlaggnings-
verksamheter -10,3 tillgangar 0,5
Farindring av koncernens Nyttjanderattstillgangar -
likvida medel vid forvarvet -50,7
Materiella anliggningstillgangar 53
Virde enligt forvérvsanalys — Uppskjuten skattefordran 0,0
inkramsaverlatelse Varulager 28,0
Faststillda Skillnad —
Mkr f5rviirvsyi viirden Ovriga omséattningstillgangar 176
Kundrelationer 4,4 4,4 Likvida medel 586
Immateriella anlaggnings- Langfristiga leasingskulder -
tillgangar -
Langfristiga skulder -
Nyttjanderattstillgangar 4,2 4,2
- — . Uppskjuten skatteskuld -6,4
Materiella anliggningstillgangar 01
Uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 Kortfristiga leasingskulder - -6,4
Varulager 27 0.2 Kortfristiga skulder -20,2
Langfristiga leasingskulder -3,2 -3,2 Fdrvirvade nettotillgangar 63,9 25,7
Uppskjuten skatteskuld -0,9 -0,9 Goodwill 65,5 65,5
Kortfristiga leasingskulder -11 -0,9 Erlagd kopeskilling aktier 129,3
Kortfristiga skulder 0.3 Varav tilliggsképeskilling 115
Farvarvade nettotillgangar 5,9 3,3 Varav utbetald tillaggs-
Goodwill 8,8 6,8 ki peskilling -
Erlagd kopeskilling aktier 12,7 Likvida medeli forvarvade
- — verksamheter -5,9
Varav tilliggskiopeskilling 2.5
Forandring av koncernens
"."'“‘.’.“" utlzelald_ . likvida medel vid férvarvet -111,9
tilliggskiopeskilling 2.5
Likvida medel i forvarvade
verksamheter -
Forindring av koncernens
likvida medel vid forvarvet 12,7
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NOT 12 IMMATERIELLA TllLﬁiNEAﬂ Under 2018 genomfirdes forviire av samtliga aktier i De Facto Yrkesklader AB,
Karl S Hanssen AS och IP Hjelte AB samt forvary av tva butiker fran Wizard

] Koncernen Moderbolaget Marketing Systems Oy genom en inkramsoverlatelse, vilket har lett till en dkning
Goodwill 2019 08 209 2018 av koncernens immateriella tillgangar. Goodwill och varumérken beddms ha
Ingdende anskaffningsvirde 363,8 202,1 3182 318,2 obestimd nyttjandeperiod. Koncernens Bvriga forvirvsrelaterade varumérken
Fusion - - 115 - har en bestambar ryttjandeperiod och redovisas under Gvriga immateriella
Anskaffningar 376 71,8 - B tillgangar. Per den 14 juni 2019 har De Facto Yrkesklader AB fusionerats in
Valutakursdifferenser 0.3 o1 _ B i Swedol AB vilket paverkat de immateriella tillgingarna i moderbolaget. For

’ ’ ytterligare information, se Not 27.
Utgdende ackumulerat 4017 3638 3287 3182 | koncernens rapport Gver totalresultat ingar avskrivningar pa 34,5 Mkr (26,0)
anskaffningsvérde el - [, o -
i Forséljningskostnader. | moderbolagets resultatrikning ingar avskrivningar pa
Ingéende avskrivningar - - 1497 1209 63,8 Mkr (58.6) i Forsaliningskostnader.
Arets avskrivningar - - 210 19,8 .
Valutakursdifferenser - - - - Nedskrivningsprdvning
— | samband med nedskrivningsprovning for goodwill och andra immateriella
Utgaende ackumulerade - - 170,7 1497 e " . . I I
avskrivningar tillgangar med ubesl.ambar nyttjandeperiod skall bokfort virde jamfiras med
Ulgaends redovisal vérde 2017 338 1800 1685 étervil.w.nir‘-g.sul'érdet“. Atervinning.svéirdet utgbrs av det higsta av en tillgangs
nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde.
Da det i normala fall inte freligger nagra noterade priser vilka kan anvandas
Koncernen Moderbolaget N L. e e " - N =
for att beddma tillgingens nettofdrsaljningsvirde blir nyttjandevéirdet normalt
Varumirken 2019 2018 2018 2018

det varde som bokfirt varde jamfors med. Berakningen av nyttjandevardet
Ingéends anskaffningsvirde 246,7 246,7 1634 1634 grundas pa antaganden och beddmningar. Viktiga antaganden ar den framtida
utvecklingen pa intdkter och marginaler, inkluderande pris- och volymutveckling,

Anskaffningar - - - - N ) ) ! i
ianspraktagandet av operativt sysselsatt kapital samt avkastningskrav, vilket
Ulgak:?'dg ackl_._m;uleral 246,7 2467 163.4 1634 anvinds fér att diskontera de framtida kassaflsdena.
anskatiningsvarde Koncernenen har faststallt atervinningsbart belopp for de kassagenererande
Ingaende avskrivningar - - 17,7 14 enheterna Sverige, Norge samt Finland och Baltikum baserat pa berikningar
Arats avskrivningar _ _ 164 16,3 av nyttjandevardet. Nyttjandevardet &r nuvirdet av uppskattade framtida kas-
safldden. Kassaflddesprognoserna grundar sig pa en bediémning av forvintad
Utgaende ackumulerade - - 341 7 tillvaxttakt och utvecklingen av EBIT-marginal (rorelsemarginal) med utgangs-
avskrivninga - N I - ” =
punkt fran faststalld budget for nasta ar, prognoser for de nastkommande tre
Utgaende redovisat virde 246,7 2486,7 1293 145,7 aren, ledningens langsiktiga frvéintningar pa verksamheten samt den historiska

utvecklingen. Kassaflsdesprognoserna fr ar 1-4 bygger pa en 4rlig tillvixttakt
om 5 %. Kassafloden bortom denna fyraarsperiod har extrapolerats med hjalp
av en bedomd tillvaxttakt om 2 %. Berdknade nyttjandevirden 4r mest kansliga

Koncernen Moderbolaget

Kundrelationer 2019 2018 2019 2018 for forandringar i antaganden om tillvéixttakt, EBITDA-marginal och den rele-

Ingaende anskaffningsvérde 1132 81,1 53,7 53,7 vanta diskonteringsriinta (WACG, Weighted Average Cost of Gapital), vilken
anvands for att diskontera de framtida kassaflsdena. Vasentliga antaganden:

Fusion - - 33 -
Anskaffningar 181 a2 . . 2019-12-31 2018-12-31
Valutakursdiff 01 - - -
< _a reciierenser 4 Diskonteringsriinta (WAGC) fisre
Ulgaendg acktjmuleral 1284 1132 570 53,7 skatt, % 1,4 12,5
anskaffningsvirde
Diskonteringsranta (WAGC)
Ingaende avskrivningar 215 12,7 138 84 efter skatt, % 9,1 10,0
Avrets avekrivningar 12,2 88 5,7 54  Tillvaxttakt bortom prognos-
Valutakursdifferenser 0,0 - - - period, % 20 2.0
Utgaende ackumulerade avskriv- 337 215 195 138 10wl pris-ooh volym-
ningar utveckling, % 8,0 5,0
Utghenda redovisat vérde w7 a7z 378 399 Lagsta kassagenererande enhet for nedskrivningsprivning av goodwill och
Koncernen Moderbolaget andra immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod ar respekt!ve
segment. Utav totalt 848,4 Mkr (610,5) utgiirs 381,6 Mkr (362,5) av Sverige,
Owriga immateriella tillgangar 2019 2018 2019 2018 165,3 Mkr (163,4) av Norge och 81,5 Mkr (84,6) av Finland och Baltikum.
Ingéende anskaffningsvirde 1068 75.1 1061 6353 En kanslighetsanalys visar att en nedskrivning med 50 % av goodwill och
andra immateriella tillgangar med obestdmbar nyttjandeperiod inom koncernen
Anskaffningar 325 26,1 26,3 26,5

skulle paverka det egna kapitalet med cirka 23,0 % och sénka soliditeten till
Omklassificeringar -20,4 56 -259 17,3 cirka 37,9 %0.

En forandring av EBITDA-marginal eller diskonteringsranta (WACGC) med
1,5 % medfor inte nagot nedskrivningsbehov.

Férséljningar och utrangeringar -03 - - -

Utgaende ackumulerat 1186 1068 106,5 106,1
anskaffningsvirde

Ingaende avskrivningar 64,4 45,8 64,1 34,2
Arets avskrivningar 223 17,2 20,7 17,1
Omklassificeringar -20,5 1,4 -23,0 12,8
Férséljningar och utrangeringar -03 - - -
Utgaende ackumulerade 658 644 618 84,1

awskrivningar

Utgaende redovisat viirde 528 424 44,7 420
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NOT 13 MATERIELLA ANLEGGNINGSTILLGANGAR

| Inventarier ingar leasingobjekt enligt finansiella |leasingavtal med filjande
belopp:

Koncernen Moderbolaget
Byaanader och Mark 2019 2018 2019 2018 Keoncernen  Maderbolaget
Mkr 2018 2019 2018
Ingédende anskaffningsvérde 159,9 1484 41,7 41,7
Anskaffningsvirden — aktiverad 17,4 10,3 18,2
Féredrvade anskaffningsvirden - 118 - - finansiell leasing
Inképfomklassificering 4,3 -03 -04 - Ackumulerade avekrivningar 9,0 6,0 6,8
Valutakursdifferenser 02 - - © Redovisat virde 84 4.3 8.4
Utgaende ackumulerat 164,3 1599 413 417
anskaffningsvirde Moderbolaget leasar ett antal fordon enligt icke uppsfigningsbara leasingavtal.
Leasingperioderna uppgar till tre ar.
Ingadende avskrivningar 41,0 324 14,5 13,8
Forvanade ingaende ; i ; " NOT14 ANDELAR | KONCERNBOLAG
avskrivningar
Arets avskrivningar 41 3,8 0,7 0,7 Moderbolaget
Mkr 2019 2018
Omklassificering -0,1 -2,3 -0,3 -
Ingédende anskaffningsvérde 436,85 3331
Valutakuredifferenser o1 - - -
Fusion -18,9 -
Utgaende ackumulerade 451 41,0 15,0 14,5
avskrivningar Férvedrv under aret 47,4 1034
Utgaende redovisat varde 119,2 18,9 26,4 27,2 Utgaende redovisat viirde 465,0 436,5

Fastigheten i Tyrest 4gs av moderbolaget och innehaller butik, huvudkontor och
verksamhet fér hantering av reklamationsarenden. Fastigheten | Grebro som

innehaller koncernens logistikcenter dgs av dotterbolaget Swedol Forvaltning AB.

Fastigheten i Pited innehaller butikslokaler och &gs av Swedol AB sedan fusionen
med Grolls AB.

| koncernens rapport ver totalresultat ingar avskrivningar pa 0,7 Mkr (0,6)
i Kostnader sald vara, 3,3 Mkr (3,1} i Forséljningskostnader och 0,1 Mkr (0,1) i
Administrationskostnader. | moderbolagets resultatrikning ingar avskrivningar pa
0,1 Mkr (0,1) i Kostnader sald vara, 0,6 Mkr (0,6) i Férséljningskostnader och 0,0
Mkr (0,0) i Administrationskostnader.

Koncernen Moderbolaget

Inventarier 2019 2018 2019 2018
Ingadende anskaffningsvirde 369,6 365,7 301,9 2967
Forvarvade anskaffningsvarden 2,0 6,9 - -
Fusion - - 0,7 -
Omklassificering 3,0 -19,3 259 -17,2
Valutakuredifferenser 1,2 0,7 0,0 0,0
Inkép 78,1 374 59,2 33,0
Férséljningar och utrangeringar -8.3 -21.8 -10,1 -10,6
Utgaende ackumulerat 444,6 369,6 3777 3019
anskaffningsvirde

Ingdende avskrivningar 2339 2284 1872 182,4
Férvarvade ingaende avskrivningar 1,6 6,0 - -
Fusion - - 0,7 -
Valutakursdifferenser 08 0,3 00 0,0
Arets avskrivningar 319 31,5 28,2 26,1
Ommklassificering 115 -12,4 230 -12,5
Férsiliningar och utrangeringar -85 -18,9 -78 -8,8
Utgaende ackumulerade 27,2 233,9 231,2 187,2
avskrivningar

Utgaende redovisat viirde 173,4 135,7 146,4 14,7

| koncernens rapport bver totalresultat ingar avskrivningar pa 5,4 Mkr (5,4) i
Kostnader sald vara, 25,5 Mkr (25,92) i Forsiljningskostnader och 1,0 Mkr (0,9) i
Administrationskostnader. | moderbolagets resultatrikning ingar avskrivningar pa
4,8 Mkr (4,4) i Kostnader sald vara, 22,6 Mkr (20,9) i Forsaljningskostnader och
0,8 Mkr (0,8) i Administrationskostnader.

SWEDOL ARSREDOVISNING 2019

Andelar innehas i foljande dotterbolag:

0Organisa- Aktie- RoOstritts- Redovisat
Andelar tions- Antal Kapital andelar virde
idotterbolag nummer Site aktier () (%) {Mkr)
Swedol 556711-0068 Stockholm, 1000 100 100 04
Férvaltning AB Sverige
Grolls Oy 1085452-8  Mustasaari 1500 100 100 27,6
{Korsholm),
Finland
Swedol AS 991 446567 Skeds- 5000 100 100 305,1
mokorset,
Norge
Metaplan Oy 0141268-9  Turky, 5000 100 100 09,8
Finland
Promera 556725-6671 Karlskrona, 1000 100 100 35
YikesMader AB Sverige
IP Hjelte AB 556264-9656 Givle, 2000 100 100 285
Sverige

Den 2 januari 2019 slutfsrde Swedol forvarvet av samtliga aktier i De Facto
Yrkesklader AB (§56303-8669). De facto yrkesklider AB har under 2018 fusio-
nerats med moderbolaget Swedol AB.

Enligt genomford nedskrivningsprivning for moderbolagets redovisade varde i
koncernbolagen foreligger inget nedskrivningsbehov per 31 december 2019. For
bakgrundsinformation om nedskrivningsprisvning, se Not 12.

NOT15 FINANSIELL RISKHANTERING

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: marknads-
risk (omfattande valutarisk, rinterisk i verkligt viirde och rénterisk i kassaflidet
samt prisrisk), kredit- och motpartsrisk och finansieringsrisk. Swedols finan-
siella strategi ar att finansverksamheten ska tillféra virde for koncernen. Finan-
sverksamheten ska centraliseras for att uppna &ndamalsenlig kontroll, utnyttja
stordriftsfrdelar och erhalla fordelaktiga villkor pa de finansiella marknaderna.
Negativ paverkan pa resultat och kassaflode fran kortsiktiga rorelser pa de
finansiella marknaderna ska begriansas genom hedging. Kapitaleffektivitet ska
uppnas i forbindelse med kapitalbindningen i verksamheten och vid samman-
séttningen av kapitalstrukturen.

Swedols overgripande finansiella malsattning &r att sikerstalla koncernens
betalningsformaga och finansiella beredskap, samt att Gka avkastningen pa
eget kapital utifran dels en kostnadseffektiv och affirsméssig finanshantering.
Spekulation pa de finansiella marknaderna, dvs. transaktioner som kar de
finansiella risker som uppstar fran den lspande verksamheten, ar dock inte
tillatna.

Riskhanteringen skiits centralt inom koncernens ekonomiavdelning av GFO
enligt finanspolicyn som faststélls av styrelsen. Samtliga externa finansiella
transaktioner utfors eller samordnas av den centrala finansfunktionen. Dotterbo-
lag dger ej rétt att inga externa finansiella transaktioner utan att detta uttryck-
ligen 4r godkért av koncernens CFO. GFO identifierar, utvérderar och sékrar
finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.
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FORTSATTNING NOT 15

a} Marknadsrisk

@) Valutarisk

Swedol #ri sin verksamhet exponerat fsr forindringar i valutakurser. Denna
exponering uppstr vid inkdp/forsaljning i frimmande valuta (s.k transaktions-
exponering) och fran nettotillgdngar/skulder i andra valutor an koncernens
konsolideringsvaluta, SEK (s.k balansexponering). Forandringar i valutakurser
péverkar dirmed bade resultat- och balansrikning. Det &r Swedols policy att
reducera denna exponering. Koncernen anvander derivatinstrument som valuta-
terminer, valutaswappar eller valutaoptioner vid sakringar av nettoexponeringar,
Bverstigande cirka 256 Mkr i valutadtaganden tver en 12 manaders period.
Kurss#kringsnorm &r att 75 % av det forvéintade nettoflédet 8 manader framéat
och 50 % av det forvantade nettoflodet fran 6 till 12 manader framét valutasak-
ras rullande pa kvartalsbasis. For att effektivt hantera sakringen av exponering

i utlandsk valuta har koncernens finansfunktion mandat att avvika +/- 15 % fran
kurssékringsnormen.

Den huvudsakliga valutarisken uppkommer vid varuinkdp fran Asien
(USD) samt Europa (EUR). Cirka 56 % (52) av koncernens varuinkbp girs i
andra valutor &n den svenska. Den norska kronan (NOK) utgir en successivt
stigande valutarisk i takt med att forsiljningen pa den norska marknaden Bkar i
omfattning. | dagslaget girs inga sakringar i NOK da nettoflsdena understiger
exponeringsgrinsen enligt policyn.

D4 balansexponeringen &r av begransad omfattning, &r det koncernens
policy att inte sikra balansexponeringen.

Nedanstaende kanslighetsanalys visar hur rorelseresultat och resultat efter
skatt paverkas av forandringar i valutakurser, exklusive derivatinstrument, for
helaret 2019. Vid beaktande av Swedols valutasékringsstrategi kommer nedan-
stiende utfall av kinslighetsanalys for respektive valuta att reducera paverkan
pa rorelseresultat och resultat efter skatt.

Valuta

Péaverkan pa Resultat
Mkr Fordl 8 efter skatt
usD +-5% 1+ 27,5 (16,9) +-21,6{14,8)
EUR +-5% -+ 65(59) +/-5,1(5,2)

§) Rinterisk avseende kassafléden och verkliga viirden

Skuldsattningen bkade i samband med fisrvarvet av Bjornklder Intressenter AB
i 2016, men skuldsattningen har minskat sedan dess och &r fortsatt pa en rela-
tivt lag niva. Skuldsattningsgraden 0,74 ganger (0,43) och rantetackningsgra-
den 10,4 ganger (27,4), innebir att koncernens intdkter och kassaflide fran den
I pande verksamheten r utsatta fisr en begréinsad rénterisk fran fisréindringar i
marknadsréantor. Inforandet av IFRS 16 perden 1 januari 2019 har dkat skuld-
sattningsgraden och reducerat rantetackningsgraden. Kencernens inlaning
samt upplaning I6per med rirlig réanta vilket utsatter koncernen for viss ranterisk
avseende kassafldet. Réntebirande tillgangar ska i fbrsta hand anviindas

for att reducera befintlig upplaning och riantebindningen bir saledes inte vara
langre &n den nérmaste tidpunkt di koncernens lan kan amorteras. Normen fior
den viigda genomsnittliga aterstaende rintebindningen, durationen (inklusive
rintederivat), f6r koncernens finansiella tillgangar och skulder kan variera mellan
6-18 manader med hansyn tagen till strmmen av amorteringar och rantebetal-
ningar. Ett kreditutnyttjande uppgaende till maximalt 20 % av nettoomsattningen
fisr ett kalenderkvartal tillats ha kortare rantebindningstid.

Nedanstaende kénslighetsanalys visar hur rérelseresultat och resultat efter
skatt paverkas av forandringar om rantorna pa inlaning respektive upplaning i
svenska kronor per den 31 december 2019 varit 0,5 % hogre/lagre med alla
andra variabler konstanta.

Rinta

Paverkan pa Resultat
Mkr Fordl B efter skatt
Inlaning +/-05% -+ 0,7(1,3) +-0,6 (1,0)
Upplaning +-0,5% 1+ 40(29) +-3,1(2,3)
Gii) Prisrisk

Koncernen 4r inte exponerad for nagon prisrisk i finansiella instrument. Koncer-
nen handlar fran cirka 75 huvudleverantsrer. De 125 stirsta leverantdrerna star
for cirka 75 % av inkdpen. Koncernen undviker i enlighet med géllande inkops-
policy att inga langsiktiga leveransavtal, fir att pa sa sétt behalla flexibilitet
avseende leverantdrer och produkter.

b} Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk innefattar risken att motparter, bade finansiella och
kommersiella, inte kan fullgora sina skyldigheter i tid eller erbjuda sakerhet fisr
fullgbrandet. Finansiell kreditrisk definieras som risken att banker eller andra
finansiella institutioner inte kan fullfélja sina &taganden gentemot Swedol till
en acceptabel kostnad. Dessa ataganden inkluderar alla finansiella transaktio-
ner dir motpartens instéllelse av betalningar resulterar i en potentiell forlust.

ARSREDOVISNING I

Motpartsrisk i Swedols finansiella verksamhet uppstar frimst vid placering
overskottslikviditet, i derivatavtal samt i kreditloftesavtal.

Beddmning av motpartsrisk ska ske infor varje transaktion. Bedomningen
ska giiras avseende nettoexponering och Swedols totala engagemang med
motparten. Swedol ska striva efter att sprida motpartsriskerna. For att reducera
motpartsrisken far endast godkanda motparter anvandas. Tillatna motparter vid
tecknande av kreditloften, derivatinstrument och placeringar ar nordisk motpart
med rating om minst A (S&P) eller minst A2 (Moody's).

Kreditrisk hanteras pa koncernnivi. Endast koncernens CFO ager ratt att
placera likvida medel enligt finanspolicyns riktlinjer. Kundfordringarna karaktari-
seras av en |ag risk da varje delpost ar liten i forhallande till total fordringsmassa
samt att koncernens kreditpolicy &r restriktiv. Nedskrivningsforluster fir kund-
fordringar uppgick under perioden till 7,3 Mkr (3,2) i koncernen, 0,10 % (0,10)
av intakterna (se dven Not 17). Nagra placeringar utdver bankkonto har inte varit
aktuella under perioden. Likvida medel 4r placerade pa bankkenton i huvudsak
hos SEB.

Kreditkvaliteten for finansiella tillgangar som varken har forfallit till betalning
eller ar i behov av nedskrivning har beddmts genom hanvisning till extern
kreditrating (nér sadan finns tillginglig) eller till motpartens betalningshistori
Kreditrisken har under perioden legat inom koncernens riktlinjer, hos kreditinsti-
tut med rating A eller hisgre, enligt Standard & Poor’s rating verktyg.

<} Finansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang

till, eller endast mot en kad kostnad ha tillgang till medel for refinansieringar,
investeringar och betalningar. Det ar koncernens policy att uppna stabilitet i den
langsiktiga kapitalférsorjningen och darmed begransa refinansieringsrisken.
Detta betyder att koncernen ska upprétthalla en tillrackligt stor likviditetsreserv,
ha en jaimn forfallostruktur pa 1an och faciliteter ver tid, samt uppna diversifie-
ring mellan finansieringsformer och marknader.

Koncernen har en avtalsenlig nyckeltalsrestriktion i form av skuldsattnings-
grad kopplat till bolagets banklan. Koncernen uppfyller alla avtalsvillkor.

Den kortsiktiga kapitalfirstriningen syftar till att vid var tid sékerstalla
koncernens betalningsformaga genom att halla en tillricklig betalningsbered-
skap eller likviditetsreserv. Betalningsberedskap definieras som likvida medel,
finansiella placeringar som kan omvandlas till likvida medel inom 3 bankdagar,
samt garanterade bekriftade ej utnyttjade kreditfaciliteter med en aterstiende
15 ptid om minst 3 manader. Med bekraftade kreditisften avses loften med en
avtalad rantemarginal.

Betalningsberedskapens storlek bestims av, och ska vid var tid ticka;
= 100 % av estimerade nettoinvesteringar kommande 6 manader
= 100 % av kommande 3 manaders behov av rirelsekapital

Nedanstaende tabell analyserar finansiella skulder virderade till upplupet
anskaffningsvarde, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram
till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtal-
senliga, odiskonterade kassaflsdena.

Koncernen

Mindre Mellan Mellan Mer in
MKkr @nt1ar 1och2éar 2ochSar 5 ar
Per 31 december 2019
Bankfinansiering 80,3 80,0 240,0 572
Leverantérsskulder och
andra skulder 340,1 - - -
Summa 420,4 80.0 240 57,2
Per 31 december 2018
Bankfinansiering 80,0 80,0 240,0 1359
Leveranttrsskulder och
andra skulder 3114 - - -
Summa 391.4 80,0 240,0 1359

SWEDOL ARSREDOVISNING 2019
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FORTSATTNING NOT 15 NOT16 FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI
Moderbolaget
Mindre Mellan Mellan Mer @n N N N

Mkr dntlar 1och2ar 2ochbar sar T tiligangar, Micr 2019 2018

Per 31 december 2019 Finansiella tillgangar vérderade till upplupet

Bankfinansiering 80,0 80,0 240,0 570  2nskefiningsvirde

Likvida medel 40,3 234,1

Leverantérsskulder och

andra skulder 3015 - - - Kundfordringar 3166 3314

Summa 381,5 800 240 57,2 - Bvriga finansiella tillga srderade till upplup - -

anskaffningsvirde

Per 31 december 2018

Bankfinansiering 80,0 80,0 240,0 1359 Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde via vrigt totalre-

sultat

Leverantérsskulder och

andra skulder 2773 - - - Derivatinstrument

Summa 3573 80,0 2400 135,9 Anvinda for sakringsandamal sdkringsinstrument 1,0 1,6

Summa finansiella tillgangar 357,9 5671

Nedanstaende tabell analyserar finansiella derivatinstrument som anvénds fisr

sakringsandamal och som redovisas brutto, uppdelade efter den tid som pa

balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som Finansiella tillgangar, moderbolaget, Mkr

anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflodena.

Finansiella tillgangar vérderade till upplupet
Koncernen anskaffningsvérde
Mindre Mellan Mellan Mer in 2019 2018
MKkr @ntar 1och2ar 1ochbar 5 ar
Likvida medel 8,8 2109

Per 31 december 2019 Kundfordringar 251,0 85,7

Derivat identifierade som - - - -

sakringsinstrument - O‘"'B? 1S till upplup 194,7 1440

- kassafiodessakringar anskaffningsvirde
- utflbde 241,0 - - -

- inflode 2384 - - - Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via
Bvrigt ulta

Per 31 december 2018 Derivatinstrument

Derivat identifierade Anvinda for sakringsandamal sdkringsinstrument 1,0 09

sm :::f"g'j’:;z:::r;a": Summa finansiella tillgangar 4554 641,5
- utfléde 256,9 - - -
~inflods 255.0 B B _ Finansiella skulder, koncernen, Mkr 2019 2018

Skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Moderbolaget Leverantérsskulder och andra skulder 340,1 3114
Mindre Mellan Mellan Mer &n . « .
Mkr dnt1ar 1och2ar 1ochsar sar  iaggsksposkilingar 10.2 s
Upplaning 1046,9 5455

Per 31 december 2019

Derivat identifierade som Derivatinstrument

sékringsinstrument ) L

- kassafldessakringar Anvinda fér sdkringsandamal sikringsinstrument 36 3,5
- utfisde 2189 . - . Summa finansiella skulder 14008 871,9
- inflsde 2171 - - -

Fi i skulder, moder Mkr 2019 2018

Per 31 december 2018 Skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde

Leveranttrsskulder och andra skulder 301,5 2773
som sakringsinstrument — - —

- kassaflocle ssakringar Tilliggskdpeskillingar 4,0 11,5
- utfiode 2432 - - - Upplaning 4941 5455
- inflid 240,6 - - -

infiece 4 Derivatinstrument
Koncernen och moderbolaget tillampar Ispande under Aret sikringsredovisning Amvinda for sakringsdndamal sdkringsinstrument 2.8 35
pa valutaterminskontrakt i den utstrickning de kvalificerar fr sakringsredovis- Summa finansiella skulder 8025 837,7

ning enligt kraven. Sakringarna avser i samtliga fall kassaflodessékringar.

Derivatinstrument som innehas som kassafls dessékringar klassificeras som
omsittningstillgangar eller kortfristiga skulder.

Det nominella beloppet fir utestaende valutaterminskontrakt uppgick pa
balansdagen till 241,0 Mkr (256,9). Den maximala exponeringen for kreditrisk
per balansdagen ar verkligt viirde pa de derivatinstrument som redovisas som
tillgangar i balansrakningen.

Det utgaende verkliga vardet av kassaflodessékringar avseende valutater-
miner och redovisade i sikringsreserven uppgick till netto -2,6 Mkr (-1,9). Med
ofidrindrade valutakurser kommer detta virde att forsdmra det operativa resulta-
tet med 2,6 Mkr 2020.
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ARSREDOVISNING I

FORTSATTNING NOT 16

Koncernens exponering mot olika risker som &r forknippade med de finansiella instrumenten beskrivs i Not 15. Koncernen redovisar finansiella instrument som varde-
ras till verkligt véirde i rapport 6ver finansiell stéllning. Darmed kréivs upplysningar om vardering till verkligt véirde per niva i fdljande verkligt véirdehierarki:

= Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder. Finansiella instrument varderade till verkligt varde utifran niva 1
utgirs av likvida medel samt lang- respektive kortfristiga rantebarande skulder.

Niva 2: Andra observerbara data fisr tillgangar eller skulder &n noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill siga som prisnoteringar) eller indirekt

(det vill siga hérledda fran prisnoteringar). Finansiella instrument viirderade till verkligt virde utifran niva 2 utgirs av derivat identifierade som sakringsinstrument.
Niva 3: Data fir tillgingen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (det vill saga ej observerbara data). Finansiella instrument varderade till
verkligt vérde utifran niva 3 utgirs av tilliggskopeskillngar. Tilliggskopeskillingarna ar varderade genom sannolikhetsbedémning dar det bedomts att de kommer

att betalas ut med avtalat belopp.

Koncernen har inte har haft nagra rérelser mellan kategorierna under de redovisade perioderna.

Verkligt varde av finansiella instrument

Verkligt varde pa koncernens finansiella tillgangar och skulder uppskattas vara lika med dess bokforda varden. Koncernen tillampar inte nettoredovisning fir nagra

av sina viisentliga tillgingar och skulder. Det forekom inga dverforingar mellan nivaer eller virderingskategorier under perioden.

NOT 17 KUNDFORDRINGAR

NOT18 VARULAGER

Koncermen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019 2018 209 2018 Mkr 2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 3269 339,1 257,1 291,7 Handelsvaror 980,3 8140 759,4 628,4
Reservering for osdkra Varor p4 vig 224 68 224 68
fordringar -103 -7,7 -6,1 -6,0

Férskott till leverantérer - - 345 36,1
Summa 316,6 3314 251,0 285,7

Summa 10127 820,8 8164 6714

| koncemen uppgick kundfordringar i NOK till 75,3 Mkr (84,7) och i EUR till 36,5 Mkr
(21,7). Kundfordringar i annan valuta an SEK, NOK och EUR uppgick pa balans-
dagen till ett fsrsumbart belopp varfir dessa ej srredovisats. Det verkliga vérdet pa
fordringar, koncernens och moderbolagets, verensstammer med det redovisade
vardet. Per balansdagen uppgick fullgoda kundfordringar, i koncemen till 316,6
Mkr (331,4) och i moderbolaget till 251,0 Mkr (285,7). Nedskrivningsforiuster fior
kundfordringar uppgick under perioden till 7.3 Mkr (3,2) i koncemen, 0,1 % (0,1) av
intikterna och 4,0 Mkr (2,5) i moderbolaget, 0,2 % (0,1) avintiktema.

Per balansdagen var kundfordringar uppgaende till 25,6 Mkr (47,2) i koncernen
ochtill 13,6 Mkr (34,3) i moderbolaget forfallna utan att nagot nedskrivningsbehov
ansags fisreligga. Dessa géller ett antal oberoende kunder vilka tidigare inte haft

For varulagret girs ett inkuransavdrag fsr artiklar som &r trisgrisrliga och fisr
Bvertalighet. For 2019 gjordes avdrag uppgaende till totalt 40,7 Mkr (35,5) for
koncernen och 22,5 Mkr (23,7) for moderbolaget.

Den utgift for varulagret som kostnadsfisrts ingar i posten Kostnad fisr salda
varor och uppgartill 1 8478 Mkr (1 771,5) i koncernen och till 1 448,3 Mkr
(1378,8) i moderbolaget.

NoT19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

T Koncernen Moderbolaget

nigra betalningssvarigheter. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar Mkr 2019 2018 2019 2018
nedan:

Upplupna bonusintikter 62,8 527 57,2 50,2

Koncemen Moder

Mkr 2019 208 2019 218 Hre - 318 87 289
Mindre &n 3 manader 203 50,2 20,1 ag Ovigt 674 578 2.2 185
3 1ill & manader a7 50 65 45  Summa 1302 1415 1161 93,6
Summa 25,6 47,2 13,6 34,3

Reserveringar for osakra fordringar baseras pa kundernas betalningshistorik
for en period om 24 manader fre 1 januari 2019. Historiska firluster justeras
sedan for att ta hansyn till nuvarande och framétblickande information om fak-
torer som kan paverka kundernas mijligheter att betala fordran. Reservering fisr
osakra fordringar under aret uppgick till 10,3 Mkr per den 31 december 2019
(7,7). Forandringar i reserven fir osakra fordringar &r som féljer:

Koncemen Moderbolaget
Mkr 2019 2018 2019 2018
Ingdende virde 77 5,7 6,0 42
Reservering for osédkra
fordringar 26 2,0 0,1 1,8
Utgdende virde 10,3 7.7 81 8,0

Kundfordringarna karaktariseras av en lag risk da varje delpost ar liten i for-
hallande till total fordringsmassa samt att koncernens kreditpolicy ar restriktiv.
Reservering av osékra fordringar sker efter individuell prisvning och har det
senaste verksamhetsaret uppgatt till 0,3 % (0,2) av intikterna.

Avsattning till respektive aterforing av reserver fr osékra kundfordringar ingar
i posten Figrsaljningskostnader i resultatrakningen. Belopp som redovisas pa
vérdeminskningskontot skrivs vanligen bort nér koncemen inte férvéintas atervinna
ytterligare likvida medel.

Den maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgsrs per balans-
dagen av det verkliga vardet. Koncernen har ingen pant som sékerhet.

NOT20 EGET KAPITAL

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens fdrmaga att fortsétta
sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning till aktieigarna och nytta fr
Bvriga intressenter. En optimal kapitalstruktur for att trygga en kostnadseffektiv
kapitalbas ar ytterligare ett mal.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen kan Swedol féréndra den
utdelning som betalas till aktieAgarna, aterbetala kapital till aktieAgarna, utfirda
nya aktier eller salja tillgangar for att minska skulderna. Swedol bedsmer
kapitalstrukturen pa basis av soliditet och avkastning pa genomsnittligt eget
kapital. Av styrelsen antagen utdelningspolicy innebér utdelning om 30-50 %
av konocernens nettoresultat vilket beddms ge fullgott utrymme for de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker staller pa moderbolagets och koncer-
nens egna kapital och likviditet.

Under 2018 justeras soliditetsmalet fran tidigare 40 % till 30 % mot bakgrund
av effekterna av IFRS 16. Swedols strategi &ir att koncernen ska uppna en solidi-
tet pa minst 30 % tillsammans med en avkastning pa genomsnittligt eget kapital
uppgaende till minst 25 % over en konjunkturcykel. Fir att na malsattningarna
ska koncernen uppna tillvéixt tillsammans med Skad lénsamhet i kombination
med en optimal kapitalstruktur.

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Eget kapital (Mkr) 14086 12555 - -
Justerat eget kapital {Mkr) - - 1330,4 12368
Soliditst (%) 44,3 49,6 56,6 51,8
Avkastning pa genomenittligt
eget kapital (3t) 17,8 216 12,0 11,8

Spegcifikation dver forandringar i eget kapital aterfinns for koncernen i Rapport dver
fdrandringar i eget kapital och fisr moderbolaget | Férindringar i moderbolagets
eget kapital, vilka fljer narmast efter balansrakning fisr koncem samt moderbolag.
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FORTSATTNING NOT 20 Det verkliga viirdet pa kort- och langfristig upplaning motsvarar dess redovisade
virde, eftersom lanen loper med rorlig ranta. Den genomsnittliga rérliga rantan
Omriknings- Sakrings- Summa for langfristig upplaning, ej beaktat finansiell leasing, uppgar till 1,1 % (1,1) for
resery resery reserver 2019,
Ingiende redovisat virde -154 09 -16,3 Outryttiade checkkrediter uppgar till 268,68 Mkr (300,0) i koncernen och
2018-01-01 268,6 Mkr (300,0) i moderbolaget.
Arets omrikningsdifferenser -0,7 - -0,7
Arets forandringar kassaflGdessak- - -15 -1,5 NOT 22 DVRIEA SKULDER
ringar
- Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skatt - 03 0,3
Mkr 2018 2018 2019 2018
Utgaende redovisat virde -16,1 21 -18,2
2018-12-31 Momsskuld 405 305 17,2 144
Arets omrakningscifferenser 16,0 _ 16,0 Personalrelaterade skulder 26,9 411 17,7 36,1
Arets farandringar kassafisdes- Leverantéraskulder 340,1 3114 3016 2773
sakringar - 00 0,0 Ovrigt 64 B 1,2 R
Uppskjuten skatt - 00 %0 summa 13,9 383,0 3376 278
Utgaende redovisat viirde
2019-12-31 -0,2 21 2,3
NOT23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTRKTER
Antal aktier har fsrindrats enligt fljande:
2019 2018 Koncernen Moderbolaget
. . Mkr 2019 2018 2019 2018
Vid arets ingang 83 200000 83200000
- Upplup |6ner 63,7 55,7 484 468
Vid arets utgang 83 200000 83200 000
Upplupna loner 92 - 7.8 -
Aktierna har ett kvotviirde pa 0,15 kr per aktie (0,15). Det totala antalet aktier av Upplupna sociala avgifter 27,7 30,0 24,3 2743
serie A uppgar till 1 820 000 aktier och motsvaras av tio rister per aktie. Det -
) . - " Ourigt 416 61,8 28,4 434
totala antalet aktier av serie B uppgar till 81 380 000 aktier och motsvaras av en
rost per aktie. Alla per balansdagen registrerade aktier 4r fullt betalda. Summa 1422 15,7 1089 117,6
NOT21 UPPLANING NOT 24 KASSAFLODE
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Mkr 2019 2018 2019 2018
N cog . Koncernen Moderbolaget
Langfristiq uppléning
Mkr 2019 2018 2019 2018
Banklan 3772 455,9 377,2 4559
Avskrivningar/ utrangeringar 260,2' 62,1 92,8 86,1
Leasingskulder 381,6' 9,6 5,6 9,6
Nedskrivning 15,3 -6,2 3,9 -4,7
Summa langfristig 758,9 465,5 382,7 465,5
uppléning Valutadifferens 132 -34 -0,9 -34
Ovrigt 17,3 7.4 8,1 4,4
Kortfristig upplaning Summa 296,0 59,9 1039 82,4
Banklan 80,3 800 800 80,0 Den stora kningen ar huvudsakligen en effekt av IFRS 16.
Leasingskulder 176,4 0,0 0,0 0,0
Checkrékningskredit 314 _ 314 _ Under aret har immateriella och materiella anlaggningstillgangar fr 116,6 Mkr
(67,0) forvérvats, varav 116,6 Mkr (87,0) har paverkat arets kassafléde och
su“'l‘f“? kortfristig 288.0 80,0 1n14 80,0 0,0 Mkr (0,0) betalas aret efter inom koncernen. | moderbolaget har immateriella
uppléning

och materiella anlaggningstillgangar fir 85,5 Mkr (57,1) forvirvats, varav 85,5 Mkr
(57,1) har paverkat arets kassaflsde och 0,0 Mkr (0,0) betalas &ret efter. Materi-
ellaanlaggningstillgangar till ett varde av 0,2 Mkr (0,0) har salts under 2019.

Summa upplaning 10469 545,65 4941 545.5

"Den stora bkningen ar huvudsakligen en effekt av IFRS 16.

Exponeringen, avseende upplaning, for forandringar i ranta beskrivs i Not 15.

FORTSATTNING NOT 24

Féréndringar i skulder hénférliga till finansieringsverksamheten
I tabellen nedan presenteras analysen av forandringen i koncernens skulder hanforliga till finansieringsverksamheten under perioden.

Ej kassaflidespaverkande foriindringar

N . Kassaflodes- .
Overgéng till paverkande  Valutakurs- Qvriga Nya
Mkr UB 2018 IFRS 16 1B 2019  fordndringar  differenser Forvary fordndringar leasingavtal UB 2019

Langfristiga skulder 4859 - 4859 -80,1 - 0,1 1,2 - 377,2
Kortfristiga skulder 80,0 - 80,0 31,4 - 03 - - 111,7
Leasingskulder 97 5059 5166 -172,2 29 18,1 23 196,0 558,1
Skulder hanférliga
till finansieringsverksamheten 5456 505,9 10515 -220,9 29 185 -1,1 196,0 1046,9
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NOT25 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Panter som stéllts som sikerheter for egna skulder till kreditinstitut:

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2019 2018 2019 2018
Stéllda sékerheter

Féretagsinteckningar 50,0 50,0 500 50,0
Fastighetsinteckningar 21,4 214 210 21,0
Pantférskrivning aktier 04 04 04 0.4
Eventualférpliktelser

Borgensatagande 1,5 78 15 7.8
Ovriga eventualfsrpliktelser 199 20,3 189 15,3

Som pant for foretagsinteckningar har bolaget lamnat generell sakerhet i
Swedol AB. Som sakerhet for skulder till kreditinstitut har Swedol AB lamnat
generellt borgensatagande. Ovriga eventualfrpliktelser har stallts gentemot
Generaltullstyrelsen och garantier mot hyresvérdar.

NOT 26 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till Arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Kr 2019 2018
Balanserad vinst 848 037 654 807 807 679
Arets vinst 154 262 687 139 199 708
Summa 1002 300 341 847 007 387

Styrelsen och VD freslar att till fsrfogande stiende vinstmedel om
1002 300 341 kr disponeras s4 att:

Kr 2019 2018

Tili aktiedgarna uldelas

1,20 kronor per aktie 99 840000 99840000
| ny rékning sverféres 902 460 341 847 167 387
Summa 1002 300 341 947 007 387

Med hénvisning till ovanstaende och vad som i Svrigt kommit till styrelsens
kénnedom &r styrelsens uppfattning foljande:

En allsidig beddmning av moderbolagets och koncernens ekonomiska stall-
ning medfor att utdelningen 4r forsvarlig med hanvisning till de krav som verk-
samhetens art, omfattning och risker stéller paA moderbolagets och koncernens
egna kapital och likviditet. Under 201¢ har moderbolaget |smnat koncernbidrag
uppgaende till 1,5 Mkr (0,0). Nar det géller koncernens soliditet uppgar denna
till 44,3 % (49,86) fore utdelning och 42,5 % (47,5) efter utdelning. Detta beddms
vara en fullgod soliditet &ven beaktat den kommande utvecklingen.

NOT 27 FUSION AV HELAGDA DOTTERBOLAG

Det heldigda dotterbolaget De Facto Yrkesklider AB (556303-8669) har per
den 14 juni 2019 uppgatt i Swedol AB genom fusion. Fusionen fick ingen
paverkan pa kencernen och har redovisats med koncernvardemetoden. Den
vid fusionsdatumet dvertagna nettoomséttningen och risrelseresultatet som nu
ingar i det Svertagande bolagets resultatrakning fisr 2018 uppgartill 11,7 Mkr
samt -0,7 Mkr.

Storleken p4 bolagets balansrikning omedelbart fre vergangen till Swedol
AB uppgick till:

Mkr De Facto Yrkeskléder AB
Anliggningstillgingar 0,0
Varulager 2,5
Fordringar 2,8
Kassa bank 4,7
Summa tillgadngar 9,9

Obeskattade reserver -

Skulder 57

ARSREDOVISNING I

NOT 28 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

= Den 23 januari beslutade EU-kommissionen att konkurrensprovningen av
Momentum Groups offentliga uppkipserbjudande inte ska ske pa EU-niva
utan hanteras av de nationella konkurrensmyndigheterna i Sverige, Norge och
Finland. Den 5 februari godkénde konkurrensverket i Norge forvarvet.

= Under arets forsta manader har det nya coronaviruset som orsakar covid-19
spridits Gver varlden. Virusets spridning viintas paverka forséljningen, men
effekterna sir svArbeddmda. Swedol filjer utvecklingen noggrant och kommuni-
cerar ytterligare information i fragan nar den beddms vasentlig.

NOT 29 GVERGANGSEFFEKTER AV IFRS 16

Koncemen har i och med implementeringen av IFRS 18 omklassificerat
operationella leasingavtal till nyttjanderittstillgangar och leasingskulder som
redovisas i balansrikningen. Ataganden for operationella leasingavtal om
605,4 Mkr har diskonterats med den viagda marginella lanerantan om 1,7 %.
Redovisad leasingskuld per 1 januari 2019 uppgick till 505,9 Mkr.

Effekterna paresultat, balans och utvalda nyckeltal redovisas i tabeller nedan:

Effekter av IFRS 16 pa koncernens rapport dver finansiell stillning

2019-12-31 Effekt 2019-12-31
Belopp i Mkr {IFRS 16) IFRS 16 (1AS 17)
TILLGANGAR
Nyttjanderittstillgangar B81,1 581,1 -
varav byggnader 550,6 550,6 -
varav fordon 30,6 306 -
Materiella anliggningstillgingar 2926 -4.4 297,0
Uppskjutna skattefordringar 9,3 1,7 7.6
Summa anldggnings- 1678,9 578,4 1100,5
tillgangar
Ovriga fordringar 130,2 -32,3 162,5
Summa omsittnings- 1503,3 -32,3 15356
tillgangar
SUMMA TILLGANGAR 3182,2 546,1 2 636,1
EGET KAPITAL OCH
SKULDER
Eget kapital (hanfirligt till moder-
bolagets aktiesgare) 1408,6 -6,3 1414,8
Langfristiga leasingskulder 3816 3816 -
Langfristiga rantebirande skulder 377,2 -5.4 382,7
Summa langfristiga skulder 920,0 376,2 543,8
Kortfristiga leasingskulder 176,4 176,4 -
Kortfristiga réntebérande skulder 111,6 -0,2 11,8
Summa kortfristiga skulder 853,6 176,2 677,5
SUMMA SKULDER OCH EGET 3182,2 546,1 2 636,1
KAPITAL
Effekter av IFRS 16 pa koncernens resultatrikning
2019 Effekt 2019
Belopp 1 Mkr {IFRS 16) IFRS 16 {IAS 17)
Bruttoresultat 14624 0,7 1461,7
Gvriga intakter 20.0 0,0 28,0
Forsaljningskostnader -1 0275 32 -1030,8
Administrationskostnader 1279 - -127,9
Ovriga kostnader - - -
Rérelseresultat 336,0 4,0 332,1
Resultat fran finansiella poster -27.4 -11.8 -155
Resultat fore skatt 308,6 -8,0 316,6
Inkomstskatt 71,6 1,7 -73,3
Periodens resultat 237,0 -6,3 243,2
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FORTSATTNING NOT 29
Effekter av IFRS 16 pa koncernens nyckeltal

2019 2019
Nyckeltal {IFRS 16) Effekt IFRS 16 {(1AS 17)
Intikter, Mkr 36221 - 3622,1
Resultat fore skatt, Mkr 308,6 -8,0 316,6
Bruttomarginal, % 40,4 0,0 404
Rérelsemarginal, % 9.3 0,1 9,2
Avlk ing p& ittligt sy kapital, %' 15,9 -21 18,0
Avkastning p4 genomsnittligt eget kapital, 9" 17,8 -0,4 18,2
Nettoskuld i forhallande till EBITDA, ggr' 1,72 0,60 1,12
Soliditet, % 44,3 -9,4 53,7
Sysselsatt kapital, Mkr 24554 546,1 1909,3
Avskrivningar, Mkr 250,2 1771 73,1
Resultat per aktie, kr? 2,85 -0,08 2,92
Eget kapital per aktie, kr 16,93 -0,08 17,01
Kassafléde fran den Iépande verksamheten per aktie, kr 3,68 2,06 1,63

"Rullande 12 manader. IFRS 18 tillimpad frén och med 1 januari 2019.

2 Resultat per aktie 4r detsamma fére och efter utspédning, eftersom det inte finns utestiende optioner eller konvertibler som kan mediéra utspadning.
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Styrelsens undertecknande

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrik- med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av
ningar kommer att féreliggas arsstimman den 11 maj moderbolagets stillning och resultat.
2020 fér faststillelse. Férvaltningsberittelsen fér koncernen och moderbo-
Styrelsen och verkstillande direktéren forsakrar att kon- laget ger en rattvisande Gversikt Gver utvecklingen av
cemredovisningen har upprittats i enlighet med interna- koncernens och moderbolagets verksamhet, stillning och
tionella redovisningsstandarder IFRS saddana de antagits resultat samt beskriver visentliga risker och osakerhets-
av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stillning faktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i
och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet koncernen star infér.

Tyresé den 19 mars 2020

Lars Lindgren Peter Hofvenstam Christina Aqvist
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Leif Reinholdsson Staffan Andersson Clein Johansson Ullenvik,
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har limnats den 19 mars 2020
KPMG AB

Helena Arvidsson Algne, Jonas Eriksson,
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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Revisionsberattelse

70

Till bolagsstimman i Swedol AB (publ),
org. nr 556127-6188

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen f6r Swedol AB (publ) fér ar 2019. Bolagets
arsredovisning och kencernredovisning ingér pa sidorna
38-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncemens
finansiella stillning per den 31 december 2019 och av
dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvalt-
ningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
samt rapport &ver totalresultat och rapport dver finansisll
stilining fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen &r férenliga med innehallet

i den kompletterande rapport som har &verlimnats till
moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsforordning-
ens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sormns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och
har i 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var bista kunskap och
Gvertygelse, inga férbjudna tjinster som avses i revisors-
férordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, | férekommande fall, dess moder-
féretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrsick-
liga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden fér revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen f6r revisionen av, och

i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cermredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Vardering goodwill, varumarken och kundrelationer, samt andelar i koncernforetag i moderbolaget
Se not 11 och 12 fér goodwill, not 14 for andelar i koncernféretag och redovisningsprinciper i not 1i arsredovisningen och koncernredovisningen

fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Sérskilt betydelsefullt omrade

Koncernen redovisar per den 31 december 2019 goodwill,
varumirken och kundrelationer om 743 mkr, vilket utgar
23 procent av balansomslutningen. Goodwill ska arligen
bli f6remal f&r minst en s kallad nedskrivningsprévning
vilken innehéller bade komplexitet och betydande inslag av
beddmningar fran koncernledningen.

Prévningen ska enligt géllande regelverk genomféras
enligt en viss teknik dar féretagsledningen maste géra
framtidsbed&mningar om verksamhetens interna och
externa férutsittningar och planer. Exempel pa sadana
beddmningar &r framtida kassafldden, vilka bland annat
kriver antaganden om framtida marknadsf&rutséttningar.
Ett annat viktigt antagande &r vilken diskonteringsrinta
som bor anviindas f6r att beakta att framtida bedémda
kassafldden &r férenade med risk.

Moderbolaget redovisar per den 31 december 2019
andelar i koncemnféretag om 465 mkr, vilket utgsr 19 pro-
cent av balansomslutningen. | de fall dotterbolagens egna
kapital understiger andelens bokférda varde genomférs en
nedskrivningsprévning.

Mot bakgrund av ovanstaende finns det betydande
beddmningar som ir av betydelse fér redovisningen.

SWEDOL ARSREDOVISNING 2019

Hur omradet har beaktais i revisionen

Vi har inspekterat bolagets nedskrivningsprovningar fér

att bed@ma huruvida de &r genomférda i enlighet med den
teknik som féreskrivs. Vidare har vi beddmt rimligheten i
de framtida kassaflédena samt den antagna diskonterings-
rintan och tillviixttakten genom att ta del av och utvirdera
ledningens skriftliga dokumentation och planer. Vi har dven
intervjuat ledningen samt utvirderat tidigare ars bedém-
ningar i férhallande till faktiska utfall.

En viktig del i vart arbete har &ven varit att utviirdera hur
férandringar i antaganden kan paverka vérderingen, det
vill séga att utféra och ta del av koncernens sé kallade
kénslighetsanalys.

Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i upplysning-
arna i arsredovisningen och beddmt om de dverensstim-
mer med de antaganden som kencernen har tillimpat
i sin nedskrivningsprévning, samt om informationen 4r
tillrackligt omfattande fér att forsta foretagsledningens
beddmningar.
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Vardering av varulager

ARSREDOVISNING I

Se not 18 och redovisningsprinciper pa sida 52 i arsredovisningen och koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Sérskilt betydelsefullt omrade

Koncernen redovisar per den 31 december 2019 varulager
om 1 013 mkr, vilket utgdr 32 procent av balansomslut-
ningen. Varulagret bestar av handelsvaror inom segment
Sverige om 765 mkr, Norge om 186 mkr, samt Finland och
Baltikum om 62 mkr.

Varulagret &r lokaliserat pa ett stort antal butiker | Sve-
rige, Norgs, Finland och Baltikum, samt tre centrallager.

Bolagets inkuransmodell &r visentlig fér bedémning av
varulagrets virde och grundar sig pa féretagsledningens
bedémningar avseende nedskrivningsbehov utifran trég-
rérlighet.

Anskaffningsvirdet faststills med anviindning av forst-
in-férst-ut-principen (FIFU). Nettoférsiljningsvirdet &r det
uppskattade forsiljningspriset i den I8pande verksam-
heten, med avdrag fér tillampliga férsiljningskostnader.

Vardering av varulagret bedéms vara ett sarskilt bety-
delsefullt omrade da varderingen inrymmer visst matt av
bedémning av féretagsledningen. Risk finns att varulagrets
verkliga véirde understiger det bokférda véardet och att jus-
teringar kan komma att paverka det redovisade resultatet.

Hur omrédet har beaktats i revisionen

Vi har beddmt utformningen av bolagets kontroller avse-
ende varulagerredovisning samt hur dessa kontroller har
implementerats.

Vi har dven deltagit vid inventeringar.

Vi har beddmt modell fér inkuransberikning och gran-
skat tillimpningen av denna.

Vi har ocksa kontrollerat fullstdndigheten i upplysning-
arna i rsredovisningen och bedémt om de dverensstiam-
mer med tillimpade principer.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pa sidorna 1-29 och 74-84. Det &r styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret f&r denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncem-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation som identifieras ovan och Gverviga om informatio-
nen i viisentlig utstrickning 4r oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i évrigt verkar
innehélla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbste som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseen-
det.

Styreisens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittas och att de ger en rattvisande kild enligt
arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstillande direktSren ansvarar dven fér den interna
kontroll som de baeddmer 4r nddvindig for att uppritta en

arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
fér beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direkt6ren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentlighster eller misstag, och att
limna en revisionsberittelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhst 4r en hég grad av sikerhet, men 4r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
viisentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professio-
nellt omddme och har en professionslit skeptisk instéllning
under hela revisionen.

SWEDOL ARSREDOVISNING 2019 |
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Dessutom:
identifierar och bed&mer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pa oegentlighster eller
misstag, utformar och utfér granskningséatgérder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga fér att utgdra
en grund f&r vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tiacka en visentlig felaktighet till féljd av oegentligheter
ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse f&r var revision fér
att utforma granskningsatgarder som &r limpliga med
hansyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.
utvirderar vi limplig heten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhdrande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktdren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisions-
berattelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet f&r revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.
utvérderar vi den 8vergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i rsredovisningen och koncern-
redovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelsemna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.
inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
fér styrning, dvervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi @r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&ér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
ser under revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillimpliga fall
tillhérande motatgérder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
stiller vi vilka av dessa omraden som varit de mest bety-
delsefulla f8r revisionen av arsredovisningen och koncern-
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redovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for visentliga felaktigheter, och som darfér utgsr de for
revisionen s#rskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omréden i revisionsberittelsen savida inte lagar
eller andra férfattningar férhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstillande direktérens férvaltning fér Swedol AB (publ)
for ar 2019 samt av férslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapséret.

Grund f&r uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbo-
laget och kencernen enligt god revisorssed | Sverige och
har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrack-
liga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkttrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f&r férslaget till dispo-
sitioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av
om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditst och
stillning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlbpande beddma bolagets och koncemens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sétt.

Verkstillande direktéren ska skéta den l16pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &dr nddvindiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i verensstimmelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Vart mél betriffande revisionen av férvaltningen, och
ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sikerhet kunna
bed&ma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren i nagot visentligt avseende:
féretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller
pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mél betriffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart utta-
lande om detta, &r att med rimlig grad av sdkerhet bedéma
om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet &r en hég grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller
férsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvénder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instilining under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst sller férlust grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tilkommande gransk-
ningsatgérder som utférs baseras pa var professionslla
bedémning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det
innebr att vi fokuserar granskningen pé sidana atgérder,
omraden och forhallanden som &r visentliga fér verksam-
heten och dir avsteg och &vertridelser skulle ha sarskild

ARSREDOVISNING I

betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade ytt-
rande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna
bed&ma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till
Swedol AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 25 april
2019. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB
har varit bolagets revisor sedan 2018.

Stockholm den 19 mars 2020
KPMG AB
Helena Arvidsson Algne

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Swedol AB (publ),
org. nr 556127-6188

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten fér &r 2019 pa sidorna 30-35 och for att den 4r
upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfatining

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed | Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund f&r vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—86 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r férenliga med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt 4r i Sverensstimmelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 12 mars 2020
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor

Helena Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Till bolagsstimman | Swedol AB (publ),

org. nr 556127-6188

Uppdrag och ansvarsférdeining

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten
for &r 2019 pa sidorna 3-6, 12, 14-23, 26-28 och 74-79
och f&r att den &r upprattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebér att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jamfdrt med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund f&r vart
uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm den 19 mars 2020
KPMG AB

Jonas Eriksson
Auktoriserad revisor

Helsna Arvidsson Algne
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig
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I HiLLBARHETSNOTER

Hallbarhetsnoter

OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

For Swedol ar det bade strategiskt och vasentligt att driva verksamheten
framat utifran en hallbar affarsmodell. Hallbarhet utgdr darfér en integrerad
del av Swedols affirsmodell och strategi. For att Aterspegla detta publicerar
Swedol arligen en i verksamhetsberattelsen integrerad hallbarhetsredovisning.
Redovisningen utgir tillsammans med foljande hallbarhetsnoter koncernens
hallbarhetsredovisning.

Hallbarhetsnoterna innehaller utver den inledande beskrivningen av koncer-
nens hallbarhetsstyrning, intressentdialog och visentlighetsanalys ytterligare
information géallande utvardering av produkter utifran hilsa och sakerhet, koldi-
oxidutsléipp fran produkttransporter, uppfislining av leverantrer, medarbetare
och arbetet med hallbara val for kunder.

Hallbarhetsredovisningen omfattar Swedol AB (publ), org.nr 556127-6188
och samtliga dotterbolag i koncernen och ar upprattad i enlighet med bestam-
melserna i arsredovisningslagen (6 kap. 10 8) och Global Reporting Initiatives
Standarder pa tillimpningsniva Core. Ett fullstindigt GRI-index filjer pa sidorna
78-79 och finns dven tillgangligt pa Swedols webbplats. | GRI-indexet aterfinns
generella upplysningar samt specifika upplysningar som Swedol har identifierat
som vésentligt att redovisa, med hénvisning till var i redovisningen informationen
aterfinns. Swedol arbetar kontinuerligt med att utveckla hallbarhetsarbetet savil
som sjalva redovisningen. Fir att kunna redovisa fullt ut aterstar fortfarande
datainsamling pa nagra cmraden och visst arbete.

Foregaende ars hallbarhetsredovisning publicerades den 20 mars 2019. Det
har inte skett nagra betydande frindringar i organisationen eller leverantsr-
skedjan under 2019 som paverkat rapporteringen av matetal. Arbetet med
att samla in hallbarhetsdata fran organisationen har effektiviserats under aret
genom infdrandet av ett gemensamt rapporteringsverktyg. De frandringar som
genomfirts i rapporteringen av dmnesspegsifika upplysningar i GRI-indexet
beror pa att vissa upplysningar bytts ut eller tydliggjorts i syfte att battre spegla
uppgifter om Swedols produkter, tjanster och verksamhet. Redovisningen &r
inte granskad av extern part.

Som undertecknare av FN:s Global Compacts tio principer inom ménskliga
rattigheter, arbetsrattsvillkor, miljo och antikorruption utgsr hallbarhetsredovis-
ningen dven Swedols rapport om frbattringar (Communication on Progress
eller COP).

HALLBARHETSSTYRNING
Swedols styrelse ar ytterst ansvarig for koncernens tvergripande hallbarhets-
arbete. Ledningsgruppen faststiller koncernens stallningstaganden i policyer
fisr kvalitets- och miljdarbete, arbetsmiljs och inkdp. Koncernledningen faljer
I6pande upp det koncernsvergripande hallbarhetsarbetet men det strategiska
och operativa ansvaret for hallbarhetsfragorna ligger hos respektive verksam-
hetsansvarig samt hos avdelningen Kvalitet & Hallbarhet som ocksa koordinerar
arbetet.

| styrningen Gver hallbarhetsarbete &r koncernens uppfrandekod som styrel-
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sen faststillt central. Uppforandekoden som bygger pa FN:s Global Compacts
tio principer véigleder anstillda, medlemmar i styrelsen och férinhyrd personal i
hur de férvantas agera avseende bland annat manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljé och affirsetik. Varje affarsenhet, stodfunktion och dotterbolag
ansvarar fior att implementera uppforandekoden i den egna verksamheten. Alla
chefer ar skyldiga att se till att medarbetarna har kunskap om uppfrandekoden
och arbetari enlighet med den.

Under slutet av 2019 uppdaterades koncernens uppforandekod i syfte att
vidareutveckla innehallet och inkludera koncernens arbete mot de globala malen
for en hallbar utveckling som identifierats som sérskilt relevanta fsr koncernen.
| samband med detta skapade Swedol en digital utbildning i uppférandekodens
innehall som &r obligatorisk for samtliga medarbetare fran och med 2020.

Vid kiinnedom eller misstanke om allvarliga avvikelser mot uppfisrandekoden
eller vid brott som utfrts av personer i ledande stillning kan Swedols vissel-
blasarfunktion anvandas. Allvarliga avvikelser kan avse oegentligheter som
pagar, har pagatt eller planeras, och som kan skada Swedols verksamhet eller
anstillda. Rapporteringen sker anonymt till tredje part och det sker inga repres-
salier eller andra negativa konsekvenser for enskilda personers rapportering om
sadana incidenter. Uppforandekoden innehaller anvisningar for hur anstallda,
kunder, leverantorer, samarbetspartners och dvriga intressenter ska ga till vaga
for att kan gira en anmalan till visselblasarfunktionen. Under 2019 inkom inga
arenden till koncernens visselblasarfunktion.

Swedol &r fortsatt medlemmar i amfori BSCI, ett globalt foretagsinitiativ som
arbetar for ansvarsfulla leverantérskedjor. Genom medlemskapet har Swedol
tillgang till det branschibversridande nétverket med firetag som samarbetar fior
att underliitta uppfdlining och utveckling av sociala och miljsméssiga fragor i
leverantsrsledet i enlighet med amfori BSCl:s gemensamma uppférandekod.
Det innebari praktiken bland annat att Swedol kan ta del av andra foretags
utvéirderingar vid leverantdrsbesisk vilket medfisr en utiskad kontroll och transpa-
rens i leverantsrskedjan.

Swedol AB &r certifierat enligt ledningssystemen ISO 9001:2015 for kvalitet
och ISO 14001:2015 for miljs. Ledningssystemen sakerstiller att verksamheten
bedrivs enligt faststéillda rutiner och fungerar som ett stod for medarbetare det
dagliga arbetet. Systemen bidrar &ven till Skad kund- och intressentnytta samt
att minska koncernens miljopaverkan.

Swedol stodjer Agenda 2030 i sin helhet. Med syftet att identifiera affars-
massiga synergier mellan verksamhetens strategier och frverkligandet av de
Globala malen genomfisrde Swedol under 2018 en kartlaggning av verksam-
heten i forhllande till de Globala malen. Under 2019 har arbetet med att
integrera de vasentliga hallbarhetsfragorna i Swedols verksamhetsplanering
intensifierats genom tydligare processer och ansvarsfrdelning. Fragorna har
en direkt koppling till ett eller flera av Swedols strategiska mal och &r centrala i
arbetet for att uppna malsattningarna med Agenda 2030.

dek 1ad.

» Swedols p

www.swedol.com/hallbarhet/certifikat-policy
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INTRESSENTDIALOG OCH VASENTLIGHETSANALYS

Swedol for Ispande en Sppen dialog med sina intressenter. Att vara lyhord fir
omvirldens och intressenternas forvantningar Ar en férutséittning for att fort-
sétta utveckla och forbattra hallbarhetsarbetet. Swedols viktigaste intressenter
ar de grupper som i storst utstrickning berors av och/eller paverkar koncer-
nens verksamhet och har identifierats till kunder, medarbetare, gare, fackliga
organisationer, samhélle och leverantorer. Tillsammans med Swedols egen
beddmning av viktiga hallbarhetsaspekter utifran verksamhetens paverkan pa
ekonomi, sociala forhallanden och miljon ligger intressentdialogen till grund fior
den visentlighetsanalys som genomfirts for att identifiera de mest vasentliga
fragorna inom koncernens hallbarhetsarbete.

HALLBARHETSNOTER IR

genomfirdes under 2019 intervjuer med leverantdrer. Fragor om Swedols
hallbarhetsarbete stélldes &ven till kunder i samband med den arliga kundun-
dersiskningen. Sammantaget stirkte arets intressentdialog slutsatsen att ett
strukturerat kemikaliearbete, antikorruptionsfragor och att hjalpa kunder att
minska sin egen miljspaverkan ar viktiga fragor i koncernens hallbarhetsarbete.
Tillsammans med en analys av omvarldsfaktorer, risker och méjligheter har
intressentdialogen medfirt att den tidigare genomfirda vasentlighetsanalysen
kunnat valideras. De visentliga hallbarhetsfragorna 4r forankrade i styrelsen
och de ligger till grund fior hallbarhetsredovisningens innehall.

)» Swedols vasentliga hallbarhetsfragor aterfinns sammanstallda pa

Swedols vasentlighetsanalys valideras arligen genom nyaintressentdialoger sidan 4.
och riskanalyser. Utdver den lépande dialogen med koncernens intressenter
Swedols intressenter och kanaler for dialog
Kanaler for dialog Intressenternas viktigaste hallbarhetsfragor
KUNDER Dagliga kontakter i butik, Kundservice
via utesdljare och orderavdelningen Attraktiv arbetsgivare
Upphandlingar Produktansvar
Arliga NKI-undersokningar Mangfald och jamstalldhet
Arbetsforhallanden/ménskliga rattigheter i
leveranttirsledet
Kemikalier
MEDARBETARE Utvecklingssamtal och personliga misten Kundservice

Medarbetarenkit
Utbildningsinsatser

Produktansvar

Logistikoptimering

Hjalpa kunder med att minska egen miljépaverkan
Ledarskap

Utbildning och kompetensutveckling

Arbetsmiljo och halsa

Mangfald och jamstélldhet

Antikorruption

AGARE/INVESTERARE Agarpolicy och bolagsordning

Lonsamhet och tillvixt

Lipande kontakt med analytiker och investerare Produktansvar genom kvalitet och sakerhet

. Lipande rapportering och styrelsemiten Attraktiv arbetsgivare

Kemikalier

Logistikoptimering

Mangfald och jamstilldhet
Arbetsforhallanden/méanskliga rattigheter i
leverantiirsledet

Antikorruption

FACKLIGA ORGANISATIONER Regelbundna méten med de tva Attraktiv arbetsgivare
fackfbreningarna (Swedol i Sverige) Ledarskap
. Regelbundna miten i AMU (Swedol i Norge) Utbildning och kompetensutveckling
Arbetsplatsbesok av lokala ombud Arbetsmiljo och halsa
Mangfald och jamstalldhet
SAMHALLE Medlemskap i branschorganisationer Produktansvar
Kemikalier

Myndighetskontakter
Omvarldsbevakning

Logistikoptimering

Hjalpa kunder med att minska egen miljépaverkan
Mangfald och jamstalldhet
Arbetsfrhallanden/ménskliga rattigheter i
leverantdrsledet

Antikorruption

LEVERANTORER Leverantorstraffar
Daglig kontakt via inkbpare
. Miéssor och resor
Produktutbildningar

Produktansvar genom kvalitet och sakerhet
Logistikoptimering

Arbetsforhallanden/ménskliga rattigheter i
leverantsrsledet

Antikorruption

Kemikalier

Hjalpa kunder med att minska egen miljspaverkan
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UTVARDERING AV PRODUKTER UTIFRAN HALSA OCH SAKERHET
OCH KEMIKALIEINNEHALL

Swedols Svergripande malsattning ar att inga avvikelser ska

finnas gallande kvalitet och sikerhet eller kemikalieinnehall
kopgplat till koncernens produkter. Med hjalp av en fdrberedande analysmetod
identifieras ett antal produkter fr vidare kontroller.

Under 2019 genomférdes 44 stickprovskontroller av kemikalier i produkter.
Darutiiver genomfordes dven sju kemiska tester for ytterligare uppfdljning av
genomféirda stickprov dar behov funnits. Tre av de testade produkterna innehill
halter dver 0,1 viktprocent av imnen som finns med pa kandidatférteckningen i
den europeiska kemikalieférordningen Reach.

Tva produkter stoppades pa grund av kemiskt innehall men har sedan kunnat
inkluderas i sortimentet igen, den ena efter att ytterligare tester genomfbrts och
den andra efter en justering av innehallet.

LEVERANTGRSUPPFOLINING

Tredjepartsrevisioner

P4 fabriker dar Swedols egna varor tillverkas utfsrs lopande
tredjepartsgranskningar fior att folja upp att uppfirandekoden efterlevs. Vilka
leverantirer som revideras, och hur ofta, anpassas utifran produktionens
omfattning samt riskbilden i landet och den aktuella fabriken.

Under 2012 utfordes etiska revisioner i leverantérers fabriker i Kina,
Bangladesh, Pakistan, Indien, Tunisien och Laos. Totalt hade 53 av fabrikerna
tillhrande koncernens leverantdrer av egna varumarken och egna mérkesvaror
giltiga tredjepartsrevisioner. Av dessa utféirdes 31 hos leverantirer av yrkeskla-
der och skydd och 22 hos leverantérer av verktyg och férnsdenheter.

Om avvikelser mot Swedols krav upptacks vid leverantorsbesok upprattas
i forsta hand en gemensam handlingsplan fisr att genom stid och utbildning
shkerstilla att uppforandekoden efterlevs.

De fall av avvikelser som identifierats vid tredjepartsrevisioner under aret
har huvudsakligen handlat om fir langa arbetsdagar utan tillrickligt med tid
for vila och aterhamtning, brister i kemikaliehantering och brandskyddsrutiner
samt brister i anviindning av lamplig personlig skyddsutrustning. Avvikelserna
hanteras skarpt och tydliga uppfsliningsplaner inklusive atgarder har upprattats
och kontrollerats.

KOLDIOXIDUTSLAPP FRAN TRANSPORTER

Att minska koldioxiduts|app orsakade av produkttransporter 4r

en prioriterad fraga fér Swedol.

Under 2019 var Swedols malsittning att ton CO,e/Mkr kostnad
sald vara hisgst ska uppga till 1,3, vilket innebar en hgre ambition 4n 2018 da
malsittningen var 1,5. Utfallet blev 1,3 CO,e/Mkr (1,4), vilket innebar att malet
uppnaddes. Den totala mangden koldioxidutslapp orsakat av transporter upp-
gick under 2019 till 2 807 ton COye, vilket var en kning fran 2018 med totalt
226 ton CO,e. Koncernens koldioxidutslapp frén infrakter av produkter mins-
kade under aret till foljd av farre flygtransporter och tkad andel tgtransporter.
Okningen i de totala koldioxidutslappen utgjordes av en Gkning i rapporterade
koldioxidutslapp fran utfrakter med lastbil. Anledning var att en av koncernens
stbrsta transportleverantsrer skat precisionen i sina berikningar i forhallande till
jamfirelsedret.

Swedols transportleverantorer registrerar och rapporterar koldioxidut-
slappen fior samtliga transporter. Fir infrakter géllande sji, tag och vag fbljer
berikningarna den europeiska standarden EN 16258:2012 och inkluderar hela
transportkedjan. In- och utfrakter lastbil inkluderar flera trans portleverantsrer
varfor en del av utslappen ar beriknade enligt EN 16258:2012 och en del 4r
uppskattade utifrin transportstricka och typ av drivmedel.

Keldioxidutsl4pp fran transporter

Ton CO,-ekvivalenter, transporter 2019 2018* 2017
Infrakter sjé-, flyg- och tagfrakter 1020 1333 1259
varav infrakter sji 875 716 735
varav infrakter flyg 113 615 516
varav infrakter tag 32 3 8
Infrakter lastbil 260 132 242
Utfrakter lastbil 1526 1116 1224
Transporter totalt 2807 2581 2725

* Under 2018 kunde en transportleverantsr &j redovisa sina emissionsfaktorer
varfir 118,7 ton av utfrakter lastbil endast avser utsldpp av koldioxid (COze).
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Transporter
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MEDARBETARE

Antal anstalida och personalomséttning
Antalet anstallda omriknat till heltidstjanster vid utgangen av
2019 uppgick till sammanlagt 1 090 (1 041) i koncernen, varav 832 (800) fisr
Sverige, 182 (177) fr Norge, 63 (55) fr Finland och 13 (8) fisr Estland.
Personalomsattningen under 2019 var 14,6 procent i koncernen, 17,0 pro-
cent (19,8) i Sverige, 4,8 procent i Norge, 1,6 procent i Finland och 0,0 procent
i Estland. Personalomséttningen fisr man i koncernen var 14,9 procent och
personalomsittningen fisr kvinnor var 13,7 procent.
Antalet nyanstallda under 2019 uppgick till totalt 237 for koncernen, varav
160 (150) i Sverige, 87 i Norge, 6 i Finland och 4 i Estland.
Jamforelsesiffror avseende nya medarbetare och personalomsattning kan
endast redovisas fisr Sverige.

Antal anstéllda och personalomsittning

{Antal?) o)
1200 20 Anstallda
Sverige
1000 W Anstilda
15 Norge
800 — B Anstillda
dvriga lander
600 — e e —10
= Pcrsonalomsattning
400 5 av tillsvidare- och
provanstéllda i
200— - - I Sverige
o]
2017 2018 2018

' Berdkningsmetoden fir antalet anstillda har justerats fran och med tredje kvartalet
2018. Detta har lett il att jdmftrelsesiffror har riknats om. Férdndringen &r gjord fér
att batire reflekiera antalet anstillda och antalet arbetade timmar inom koncernen.

? Btatistiken avser antal anstéllda omrdknat till heltidstjdnster.

Kkdnsfordelning anstalida

Utfallet fiér kons- och aldersfordelningen fior anstillda visas i cirkeldiagrammet
nedan, med jamfirelsesiffror for 2018 inom parentes.

Konsférdelning anstéllda

Alder 50— ar
7% Kvinnor (6)

Alder -29 ar

15% Man (14)

7% Man (18)
10 % Kvinneor (10)

24% 25%
(24} (24}

50%
(sh

19 % Kvinner (19) 31% Man (32)
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Olyckor och skador pa arbetsplatsen
Malssttningen for 2019 var att 6ka antalet rapporterade incidenter och minska
antalet olyckor.

Olycker
Som en registrerad olycka riknas olyckor bade med och utan sjukfranvaro som
foljd.

Swedols stirsta fysiska arbetsmiljorisker ar kopplade till koncernens logis-
tikcenter. Vid centret i Orebro rapporterades det for 2019 in 37 olyckor (52),
varav 9 (4) ledde till sjukfranvaro. Olyckorna intraffade huvudsakligen i samband
med anvindning av truckar och handhavande vid lyft. De skador som orsakades
vid olyckorna avsag framst sar, muskelsmértor och stukningar.

For centret i Orebro har koncernen malsittningen att minst 3 500 mantim-
mar ska passera mellan varje registrerad olycka. Totalt blev utfallet for 2019 3
501 timmar mellan varje olycka, i jamforelse med 2018 da siffran lag pa 2 343
timmar.

Fir butiker och kontor | Sverige rapporterades det in 12 olyckor (12) under
2019, varav ingen ledde till sjukfranvaro. Samtliga 12 olyckor rapporterades fran
butiker och de skador som uppstod var framst stukningar och sarskador till filjd
av felaktiga lyft samt skador till f5ljd av att nagon snubblat eller gjort sig illa pa
utstickande foremal.

Forverksamheten i Norge rapporterades 4 skador, varav 3 ledde till
sjukfranvaro. Olyckorna avsag en brinnskada pa ett finger vid logistikcentret
i Skedsmokorset, en trafikolycka, en fallolycka i butik och ett fall av valdsamt
uppforande i butik.

Fran butiker i Finland rapporterades 2 olyckor, varav ingen ledde till sjukfran-
varo. Olyckorna avsag anstallda som fatt skrap i 6gonen, vilket orsakat skador
av mindre allvarlig karaktar.

Rapporterade incidenter

En handelse som hade kunnat leda till en skada eller ett olycksfall, men som
slutat vl kallas tillbud. Ett tillbud &r en signal om att nagot allvarligt skulle kunna
handa nasta gang och att atgarder dérfior behver vidtas. Tillbud avser inte bara
fysiska faktorer, utan kan aven inkludera psykosociala faktorer.

Det ar viktigt att tillbud rapporteras eftersom det &r ett mycket bra sitt att
uppticka de risker som kan leda till olyckor och skador. Swedol har lagt sarskild
vikt vid att fisrbéttra rapporteringen av riskobservationer och tillbud (sa kallad
incidentrapportering) vid koncernens logistikcenter dér de stirsta fysiska
arbetsmiljoriskerna finns.

Antalet och detaljnivan i kencernens incidentrapportering har starkts under
2019. Totalt sett rapporterades 125 incidenter in hos Swedol, i jimférelse med
84 f5r 2018. 115 av incidenterna rapporterades fran logistikcentret i Orebro
och avsag framst incidenter med truckar och varor som fallit fran hyllor. Tio av
incidenterna rapporterades fran butiker och avsag anstillda som snubblat, varor
som fallit fran hyllor och varma lokaler till féljid av bristande ventilation under
sommaren.

Sjukfranvaro

Swedol fbljer kontinuerligt upp medarbetares sjukfranvaro fr koncernen och
per land. Sjukfranvaron pa koncernniva minska under 2019, och uppgick till
3,59 procent jamfort med 4,63 procent under 2018. Sjukfranvaron fior kvinnor
minskade fran 6,05 procent till 4,0 procent, och sjukfranvaren for man minskade
fran 3,92 procent till 3,2 procent. Statistiken fran 2018 avser endast Sverige
och Norge, fran och med 2018 inkluderas samtliga lander.

Sjukfranvaro 2011-2019%

(%)

0

8

Kvinnor
6
Totalt
4 J—
Mén
2
2012 2013 2014 2016 2016 2017 2016 2019

“ Statistiken avser Sverige fram till 2017, men inkluderar aven Norge fran och med 2018,
Fran och med 2019 inkluderas alla |4nder dér kencernen har verksamhet; Sverige, Norge,
Finland och estland.

Employee Net Promotor Score, eNPS
Swedol miter arbetsgivarattraktivitet genom att anvanda sig av Employee Net
Promotor Score (eNPS), vilket &r ett matt pa hur villiga medarbetarna sr att

HALLBARHETSNOTER IR

rekommendera sin arbetsplats till en vén eller bekant. eNPS méts pi en skala
mellan -100 och +100.

Swedols malsattning &r att ligga i nivai med benchmark for den totala
detaljhandeln. De senaste aren har benchmark for detaljhandeln legat pa en
lagre niva an tidigare. Detta beddms vara en fbljd av omstéliningar inom tekno-
logi och kompetens som lett till kompetensfirflyttningar. Artalet heltidsanstallda
och manadsavlnade hos vissa fretag har reducerats, vilket lett till att medar-
betare kan kinna otrygghet gallande sin anstalining och inte ar lika bendgna att
rekommendera arbetsgivaren. 2018 uppgick benchmark for detaljhandeln till
+14 (+14).

F5r 2019 uppgick Swedols eNPS till +13 (+13). Den fortsatt laga siffran kan
sannolikt forklaras med oro pa grund av den kemmunicerade konsolideringen av
ogistikfunktionen, hg arbetsbelastning i samband med fortsatt implementation
av koncernens skalbara plattform samt manga tillviixtsatsningar.

Employee Net Promotor Score (eNPS)

eNPS 2019 2018 2017
Utfall +13 +13 +18
Malsattning (benchmark +14 +14 +22
detaljhandeln)

Ledarskapsindex
Swedol anviinder ledarskapsindex (LSI) for att beddma hur ledarskapet inom
organisationen uppfattas, dess styrkor och mijligheter. Utifran resultaten kan
koncernen planera vilka atgarder som bir vidtas for att stirka ledarskapet
ytterligare.

Swedol har under de senaste aren genomfort satsningar pa ledarskap och
har satt en malniva pa 80. LS| for 2019 minskade nagot fran féregaende ar och
uppgick till 74 (75). Resultaten visar pa stora variationer inom koncernen och
minskningen fran foregaende ar beror frimst pa ett lagre resultat i Norge och
inom logistik.

LSl 2019

2018 2017

Utfall 74 75 75

Engagemangsindex
Swedol anviinder engagemangsindex (El) fsr att synliggora vilka fdrutsattningar
som finns for individuellt och organisatoriskt engagemang, vilka drivkrafterna
bakom engagemang &r och hur det bést kan bevaras och stérkas. El méts i form
av energi (medarbetarnas motivation, inspiration och stolthet) och tydlighet
(tydligheten i mal p4 individ- och gruppniva samt koppling till Svergripande mal).
Fr 2019 var Swedols El fortsatt pa en stabil hog niva och uppgick till 80

(80). El minskade i Norge jamfort med féregaende 4r medan El kade i stod-
funktionerna.

El 2019

2018 2017

Utfall 80 80 80

Teameffektivitetsindex
Swedol anvander teameffektivitetsindex (TEI) fir att utvirdera samarbete och
effektivitet i olika arbetsgrupper och i koncernen som helhet.

Fisr 2019 var Swedols TE! fortsatt hisgt och uppgick till 73 (73). Resultaten
visar pa lagre TEl i Norge och Finland samt att arbetsplanering/frdelning och
konflikter fortsatt ar forbattringsomraden.

TEI 2019 2018 2017

Utfall 73 73 73

HIALPA KUNDER MED HALLBARA VAL

Inom ramen for det ansvar och de mijligheter som Swedols

hallbarhetsarbete medfsr har koncernen identifierat det som

viktigt att hjalpa kunder med hallbara val. Fragan inkluderas i
den vasentliga hallbarhetsfragan "Hjalpa kunder med att minska sin egen mil-
jopaverkan”. Att 6ka andelen egna varor som &r OEKO-TEX-certifierade och att
Bka andelen inrapporterade kvalitetsavvikelser samt att fortydliga produkternas
miljspaverkan pa e-handelsplattformen och erbjuda kunderna flera transportal-
ternativ ar viktiga delar av detta arbete. Malsattningen for 2019 att etablera ett
strukturerat sétt att driva och fiilja upp arbetet med hallbara val uppnaddes inte i
sin helhet, men &r fortsatt en prioriterad fraga.

SWEDOL ARSREDOVISNING 2019
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GRI-index 2019

2019 ars hallbarhetsredovisning har upprattats i enlighet med Global Reporting Initiatives

Standarder tillampningsniva Core. Lds mer om GRI p& www.globalreporting.org.

Generella upplysningar

GRI-STANDARD UPPLYSNING HANVISNING  KOMMENTAR
ORGANISATIONSPROFIL

102-1 Organisationens namn Framsida

102-2 Affdl ell, vikti varumark produkter och/eller tjinster 8.6, 12-17, Omslag Se "Swedol pa en minut™.

102-3 Lokalisering av organisationens huvudkentor Baksida

102-4 Lokalisering av organisationens verksamhet/-er s. B

102-5 Agarstruktur och foretagsform s.24-25

102-6 Marknader som organisationen &r verksam pa s, B8-11

102-7 Den redovisande organisationens storlek s.1,Omslag Se "Swedol pa en minut”.

102-8 Information em personalstyrka ech annan arbetskraft, uppdelad pa anstillnings- H4  Antal Allda omraknat till heltidstja
form, anstéliningsvillker, region och kén uppgick vid utgangen av aret till 1 090,

102-8 Beskrivning av arganisati Greked; s 18-21

102-10 Visentliga fordndringar for erganisationen och dess leverantérskedja under Inga visentliga férédndringar.

redovisningsperioden

102-11 Beskrivning av, em och hur arganisati foljer forsikti principen 8. 14, 16-17,27 H1
102-12 Externt klade ek isk iljmissiga och sociala deklarati principer s8.14, 74
eller andra initiativ som organisationen anslutit sig till eller stédjer
102-13 Betydande il kap i isati h/ell ionellafi ionell 8. 74 Swedol &r medlemmar i Svensk Handel,
lobbyorganisationer Svenska HR-nitverket och Hovedorganisa-
tionen virke i Norge.
STRATEGI
102-14 Uttalande fran VD .2-3
ETIK OCH INTEGRITET
102-16 Beskrivning av organisationens vardegrund, etiska principer och regler s.22-23,74
for uppforande
STYRNING
102-18 Redaogirelse for isati bal yrning s. 30-37, 74
KOMMUNIKATION MED INTRESSENTER
102-40 | upper som organisati har kontakt med 8. 75
102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av keollektivavtal Samtliga medarbetare i Sverige omfattas
av kollektivavtal.
102-42 Beskrivning av identifiering och urval av i 8. 75
102-43 Tillvigaga Att vid k ikation med i 8. 76
102-44 Viktiga omraden och fragoer som har lyfts i intressentdialogen 8. 75
TILWVAGAGANGSSATT FOR REDOVISNINGEN
102-45 Enheter som i ior isati fi iella rapporter Samtliga enheter inkluderas.
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall och avgransningar s.4,74
102-47 Redaogirelse for liga vi liga & aden som identifi s.4,75
102-48 Farklaring till effekten av férdndringar av information som limnats i tidigare 8. 74
redovisningar och skilen fir sidana férindringar
102-49 Vi liga fésrsinlri som gjorts i redovisnil sedan féregaend: 8. 74 GRI416-2 har lagts till redovisningen fér
redovisningsperiod 2019.
102-50 Redovisningsperiod 1 januari-31 december 2019.
102-51 Datum fér publicering av den senaste redovisningen 20 mars 2019.
102-52 Redovisningscykel Arlig.

Kontaktpunkt f&r fragor angaende redovisningen och dess innehall

Elisabeth Lindén, Kvalitets- och miljischef,
elisabeth.linden@swedol.se.

102-54 Redogérelse fér rapportering i enlighet med GRI Standards redovisningsnivaer 5. 74
102-55 GRI-index 8. 78-79 Se dven, www.swedol.com/hallbarhet{certifi-
kat-policys-och-redovisningar/
102-56 Redogdrelse for externt bestyrkande s. 74 Redovisningen arinte externt granskad.
78 SWEDOL ARSREDOVISNING 2019
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Amnesspecifika upplysningar

HALLBARHETSNOTER IR

GRI-STANDARD UPPLYSNING HANVISHING  KOMMENTAR
EKONOMISK PAVERKAN
201 (2016) EKONOMISKT RESULTAT
201-1 Skapat och fordelat ekonomiskt varde 8. 1,7-8
103-1 Styrning 5. 4-6
103-2
103-3
205 {2016) ANTI-KORRUPTION
205-2 Ki ikation och utbildning kring anti-kerrup poli och rutiner . 1B8-18, 22,74
103-1 Styrning 5.18-19,22, 74
103-2
103-3
EGEN UPPLYSNING - EKONOMISK PAVERKAN
Egen Kundngjdhet, NKI .12
103-1 Styrning 812
103-2
103-3
MILYGPAVERKAN
305 (2016) UTSLAPP
305-3 Bvriga indirekta vixthusgasutslipp (Scope 3) 5. 21,H3
103-1 Styrning s.21,H3
103-2
103-3
308 {2016) MILIOBEDOMNING AY LEVERANTORER
308-1 Nya leverantérer som utvirderas utifran miljékriterier s.14,16-21,H1
103-1 Styrning s.14,16-21, 74, Hi
103-2
103-3
EGEN UPPLYSNING - MILI0
Egen Hjilpa kunder med hallbara val HE Avser "hjilpa kunder med att minska egen miljépaverkan”.
103-1 Styrning HS Avser "hjilpa kunder med att minska egen miljépaverkan™.
103-2
103-3
SOCIAL PRVERKAN
401 {2016) ANSTALLNING
_ N 1N 1 . Avsteg: upplysning om nyanstillning fordelat pa alder och kan,
401-1 ochp tning 874, Ha samt personalomséttning férdelat pa dlder finns inte tillgangligt.
103-1 Styrning .23, H4
103-2
103-3
403 {2016) ARBETSMILIO OCH SAKERHET
403-2 Typ och antal arbetspl kador och antal sjukek: 8.23, H4
103-1 Styrning 8.23, H4
103-2
103-3
404 (2016) KOMPETENSUTVECKLING
404-1 Genomsnitt utbildningstimmar per anstilld och 4r 8.22-23 G ittligt antal utbi i enlighet med 404-1 redo-
visas inte fr.o.m 2017. Informationen avser Swedols ledarskaps-
program och "Utbildning och kempetensutveckling i fokus".
103-1 Styrning 8.22-23 G ittligt antal utbil i enlighet med 404-1 redo-
103-2 visas inte fr.o.m 2017. Informationen avser Swedols ledarskaps-
103-3 program och "Utbildning och kempetensutveckling i fokus".
405 {2016) MANGFALD DCH JAMSTALLDHET
408-1 Kéns- och dldersférdelning i styrelse, ledning och bland évriga s.36-37 H4
medarbstarkategorier
103-1 Styrning 5.22-23 H4
103-2
103-3
414 (2016) MANSKLIGA RATTIGHETER
41441 Nya leverantérer som utvirderas utifran sociala kriterier s.18-19, 74, H2
103-1 Styrning s.18-19,74, H2
103-2
103-3
416 (2016) KUNDERS SAKERHET OCH HALSA
416-1 Utvirdering av produkter och tjdnster utifran hilsa och sikerhet 8. 14, 16-17,H1 P Il andlel av betydande produk ier som utvérde-
rats i enlighet med 416-1 4r ej méjligt att redovisa. Swedol arbetar
systematiskt med kvalitetskrav, produkttester och certifieringar.
416-2 Avvikelser dir produkter ach tjgnster inte efterlevt géllande lagar 8. 14, 16-17, H1
och riktlinjer fér hilsa och sakerhet
103-1 Styrning s.14, 16-17,H1
103-2
103-3
EGEN UPPLYSNING - S0CIAL PAVERKAN
Egen Employee Net Promoter Score, eNPS H4
103-1 Styrning .22, H4
103-2
103-3
EGEN UPPLYSNING - SOCIAL PAYERKAN
Egen Ledarskapsindex H4
103-1 Styrning 5.22 H4
103-2
103-3
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ovriG INFormaTion I

Fem ar i sammandrag

Resultatrakningar Nyckeltal
Koncernen, Mkr 2019° 2018 2017 2016 2015 Koncernen 2019 2018 2017 2016 2015
Intikter 36221 32413 30671 2371,2 15400 Marginalmatt
Kostnad silda varor -21596 -1917,1 -1B585 -14483 -8605 Bruttomarginal, % 40,4 40,9 39,4 389 376
Bruttoresultat 14624 13242 12086 9229 5795 Rérelsemarginal, % 9,3 10,0 9,2 7.4 36
Vinstmarginal, % 85 9,8 B8 6,9 35
Rorelsens kostnader -11264 -998,9 -9279 -746,7 -524,0
Rorelseresultat 3360 326,3 280,7 176,2 55,5 Finansiella matt
Avkastning pa4 genomsnittligt 15,9 18,8 17,1 16,0 9,2
Finansnetto -274 -8,0 -106 -11,8 -13 sysselsatt kapital, %
Resultat fre skatt 3086 n73 270,1 1644 54,2 Skuldséttningsgrad, ggr 074 0,43 0,58 0,76 0,17
Soliditet, % 44,3 49,6 460 422 608
Inkomstskatt -71,6 -65,0 -62,9 -37,4 -11.9 St L - 1, gor 104 274 185 124 268
Arets resultat 870 223 2072 170 423 Aukastning pa ganomenittligt 11,8 185 125 117 67
totalt kapital, %
Elymt Avkastning p4 genomsnittligt 17,8 216 206 176 83
Balansrakningar agot Kapital 8
2019-  2018-  2017- 2016 2015~ Nettoskuld i forhallande 1,7 0,8 10 1,9 09
Koncernen, Mkr 12-31°  12-31 12-31 12-311 123 till EBITDA, ggr
Immateriella tillgangar 7959 7446 636,5 632,2 293
Verksamhetsrelaterade nyckeltal
Materiella anliggningstillgangar 8738 2546 253,3 261,7 2455
Antal butiker vid &rets slut 103 99 99 99 48
Fi iella anliggningstillga 93 43 9,0 108 40
Antal anstéllda vid arets slut 1090 1041 9474 914 499
Summa anléiggningstillgangar 16789 10035 8988 904,7 2788
Medelantal anstillda 1098 982 9451 751 504
Varulager 10127 8208 690,77 6939 364, Intaktstillvaxt, % 11,7 57 29,3 54,0 113
Kortfristiga fordringar 4503 4746 4569 3749 1962  Brutioinvesteringar, Mkr 116,5 66,9 48,7 30,0 404
Likvida medel 403 234,1 303,6 230,0 33 Totala avskrivningar och 250,2 62,1 51,0 438 319
utrangeringar, Mkr
Summa omsattningstillgangar 15033 15295 1451,2 12988 5636
G ittligt I Mkr 972,9 761,0 726,0 557,6 3619
Summa tillgangar 31822 25330 23500 22035 8424
Data per aktie
Summa eget kapital 14086 12555 10800 930,2 5125 Resultat, K3 285 3,03 249 150 o510
Summa langfristiga skulder 9200 6114 6798 7528 47,6 Utdlelning, Kr 1,207 120 0,80 050 0,357
Eget kapital, Kr 1693 15,09 1298  11,18° 6,16°
Leveranttrsskulder 340,1 3114 255,65 262,9 118,1
L Kassafltde fran den |8pande 3,68 3,18 2,87 1,49° 0,94°
Ovriga skulder 5136 3547 3346 2576 1642 verk h Kr
Summa kortiristiga skulder 8536 666,1 590,2 5205 2823 P/E -tal 16,24 10,35 11,68 16,97 28,44
Summa eget kapital och skulder 31822 25330 23500 22035 8424 Direktavkastning, % 2597 382 3,00 1,03 2,39
Bérskurs vid arets slut 46,25 31,40 29,10 25,90 14,46
Kassafléde Antal sktier, tusental 83200 83200 83200 B3I200° 83200°
Koncernen, Mkr 2019° 2018 2017 2016 2015 Bjsmklader Intressenter AB{"Grolls") 4r konsoliderat fran och med den B juni 2016.
Resultat fore skatt 3086 3173 2701 1644 549 ° Koncernen har justerat berakningen av varulager genom en férflyttning mellan svriga
. . 4 4 d fordringar och varulager sa att lagervirdet inte lingre inkluderar férskottsbetalningar.
Kassafléde fran férindringar -1716 -B53 -258 -639 12,2 Detta har lett till att jimférelsesiffrorna riknats om.
i rérelsekapitalet 3 Ingaende poster &r; Justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet, Rénta, Betald
Eyrt = 5 skatt.
IC“)vrlgtdkass:ﬂodehfran aden 169,2 25 -5,6 235 114 4 . Jen f&r antalst illda har j fran och med tredje kvartalet
Spancle verksarhsten 2018. Detta har lett till att jimfrelsesiffrorna har riknats om. Férandringen ar gjord fér
Kassaflode fran den 3062 2645 2387 1240 77.8 att battre reflektera antalet anstéllda och antalet arbetade timmar inom koncernen.
|8pande verksamheten S Resultat per aktie 4r detsamma fére och efter utspidning eftersom det inte finns
utestaende optioner eller konvertibler som kan medféra utspédning.
¢ Omréknats mes hinsyn till féretradesemission 2018,
Kassaflde fran -179,9 -1788 -46,7 -3626 -34,1 7 Fareslagen utdelning.
investeringsverksamheten & Fran och med den 1 januari 2019 tillimpar koncernen IFRS 16 Leasingavtal. Overgang-
Kassaflode fran 3208 -1552 -1184 4653 -432 en har skett mecl hJ-aIp avden forenk-lal_del metélde'n, vilket |nnel?arvatt]amforalseslffror inte
f L \samhet réknats om. Over terna pa ning. ning och nyckeltal under
inansieringsverksamheten 2018 redovisas i Not 29.
Periodens kassaflde -1944  -695 736 2267 05
Likvida medel vid periodens bérjan 234,1 3036 230,0 33 2,8
Kuredifferens i likvida medel 0,6 00 0,0 0,0 0,0
Likvidda medel vid periodens slut 40,3 234,1 303,6 2300 3,3
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I (VRIG INFORMATION

Definitioner och ordlista

Swedol redovisar nyckeltal fr att beskriva verksamhetens underliggande ldnsamhet och for att
férbattra jamférbarheten mellan rapporteringsperioder och branscher.

Definitioner - nyckeltal

Swedol anvander sig av de fyra finansiella nyckeltalen
intéktstillvixt, rérelsemarginal, rintabilitet pa eget kapital
och soliditet f&r att sitta den langsiktiga malbilden. Utsver
dessa nyckeltal fsrekommer dven ett antal kompletterande
nyckeltal som Swedol anser &r relevanta fér anvindarna
av de finansiella rapporterna fér att bedéma mgjlighet till
utdelning, genomféra strategiska investeringar, utvirdera
I6nsamheten samt beddma koncernens méjligheter att leva
upp till finansiella ataganden. Koncernen tillimpar Europe-
iska vrdepappers- och marknadsmyndighetens (ESMA)
riktlinjer f&r redovisning av alternativa nyckeltal.

Avkastning pa genomsnittligt totalt kapital

Resultat fére skatt 8kat med finansiella kostnader, i pro-
cent av genomsnittligt totalt kapital (balansomslutningen
vid arets ingang respektive slut delat med tva).

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital (eget
kapital vid arets ingang respektive slut delat med tva).

Avkastning pa genomsnittligt eget kapital ar ett matt som kon-
cernen betraktar som viktigt for en investerare som vill kunna
jamfara sin investering med alternativa investeringar.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital

Resultat fére skatt 8kat med finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital vid arets ingang res-
pektive slut delat med tva.

Avkastning pa genomsnittligt sysselsatt kapital dr ett matt som
koncernen betraktar som viktigt f6r investerare som vill férsta
resultatgenereringen i f6rhéilande till sysselsatt kapital.

Betavérde
Statistiskt matt som beskriver hur en tillgang historiskt har
rért sig i férhallande till marknaden.

Bruttomarginal

Intdkter minus kostnad f&r salda varor, dividerat med
intékter.

Bruttomarginalen dr ett matt som koncernen betraktar som viktigt
fér investerare som vill férsta produkternas lénsambhet.

Direktavkastning

Arets féreslagna utdelning dividerat med bérskurs vid
arets slut.

82 SWEDOL ARSREDOVISNING 2019

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier, justerat med hinsyn
till nysmission och spilit.

Koncernen anser att nyckeltalet eget kapital per aktie ar relevant
for investerare eftersom det beskriver storleken av det egna kapi-
talet som tillhér aktiedgarna i moderbolaget.

Lageromséattningshastighet
Intékter dividerat med genomsnittligt lagervirde.

Nettoskuld i forhallande till EBITDA

Nettoskuld definieras som rintebirande skulder (i och
med IFRS 16 inkluderas leasingskulder) subtraherat med
likvida medel. Definitionen EBITDA (Eamings Before Inte-
rest, Tax, Depreciation and Amortization) 4r rérelseresultat
exklusive av- och nedskrivningar avseende materiella och
immateriella tillgangar. Nettoskuld divideras med EBITDA.

Nettoskuld i forhallande tili EBITDA ér ett métt som koncernen
betraktar som relevant for kreditgivare som vill forstd koncernens
totala skuldsituation i f6rhallande till dess resultatgenerering.

FIE

Aktiekursen pa balansdagen dividerad med resultat per
aktie.

P/E-talet anvinds fér virdering av aktier och baskriver hur manga
arsvinster som koncernen virderas till pa bérsen.

EV/Sales

Summan av bérsviirde plus nettoskuld (inklusive leasings-
kulder) dividerat med férsiljning.

EV/Sales sétter réreisens vérde i relation il férséliningen.
Nyckeltalet dr ndra relaterat till P/S men tar hansyn till hela
rérelsen.

Resultat per aktie

Arets resultat hanférligt till moderbolagets aktiefigare
dividerat med ett genomsnitt av antalet utestdende aktier
under aret, justerat med hénsyn till nyemission och split.

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto 8kat med rintekostnader divide-
rat med rintekostnader.

Rintetdckningsgraden ar ett nyckeltal som visar hur mycket
resuitatet kan sjunka utan att réntebetalningarna riskeras. Kon-
cernen betraktar nyckeltalet som relevant fér investerare som vill
bedéma koncernens finansiella motstandskraft,
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Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av intakter.

Koncernen betraktar rérelsemarginalen som ett relevant nyckeltal
for investerare som vill férsta hur stor del av intdkterna som blivit
dver far att ticka réntor, skatt och resultat.

Skuldséattningsgrad
Rantebirande skulder dividerat med eget kapital.

Skuldséttningsgraden visar relationen mellan ldnat och eget
kapital och ddrmed beldningens hdvstingseffekt Koncernen
betraktar nyckeltalet som relevant for investerares bedémning av
koncernens finansiella styrka.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Soliditet ar ett matt som koncernen betraktar som viktigt for
kreditgivare som vill kunna forsta firetagets langsiktiga betai-
ningsférmaga.

Sysselsatt kapital

Totalt kapital (balansomslutning) med avdrag f8r icke
riantebdrande skulder och &vriga avsittningar, inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Sysselsatt kapital &r ett matt som koncernen betraktar som
anvéndbart for investerare eftersam det visar hur stor del av fére-
tagets tillgangar som finansierats av réntekrédvande kapital.

Intaktstillvaxt
Intakter innevarande ar dividerat med intékter under jamfs-
relsearet, minus 1.

Totalavkastning

Summan av direktavkastning och aktiens virdeskning
under aret.

Totalt kapital
Eget kapital | koncernens/moderbolagets balansrakning
plus nettoskulden.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av intékter.

Kancernen betraktar vinstmarginalen som relevant for investerare
eftersom den visar hur stor del av intdkterna som blivit dver ndr
alla kostnader exklusive skatt dr tdckta och ddrmed sétter vinsten
i relation till verksamhetens omfattning.

Volatilitet

Statisktiskt matt som anger hur stora rérelserna varit i
en aktie. Baseras pa annualiserad standardavvikelse av
aktiens avkastning.

ovrIG INFORMATION I

Definitioner - ordlista

Co,e
Koldioxidekvivalenter.

Jamfdrbara enheter

Med jamfsrbara enheter avses enheter som varit 8ppna
under hela det ar som syftas till, det vill siiga bade under
innevarande och féregaende ar.

Ovriga enheter

QOvriga enheter avser all annan forséljning som inte &r
jamfarbar.

Organisk tillvaxt
Med organisk tillvixt menas tillvixt exklusive férviry, men
inklusive egna nystableringar.

Omnikanal

En marknadsféringsmodell dar férsiljnings- och mark-
nadsféringskanaler &r integrerade fér att ge en personali-
serad och enhetlig upplevelse i all kundinteraktion.

NKI
N&jd-Kund-Index.

eNPs

Employer Net Promoter Score ar ett méatt pa hur villig
en medarbetare dr att rekommendera sin arbetsplats till
vinner och bekanta.

Swedols egna varor

Innefattar Swedols egna varumarken (EVM) och egna
mirkesvaror (EMV).

STANDARD 100 by OEKO-TEX®

Oberoende globalt test- och certifieringssystem for alla
typer av textilier som testats for hilsoskadliga &mnen - fran
garn och tyger till firdiga produkter.

SWEDOL ARSREDOVISNING 2019

83

19.03.2022 kl 00:46

Brgnngysundregistrene

Side 90 av 114



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 991446567

I (VRIG INFORMATION

Information till aktiedgare

Finansiell kalender Kontakt
Rapporter Clein Johansson Ullenvik, VD

. Tel: +46 8 742 47 20
Delarsrapport jan—mar 2019 22 apr 2020 E?post: clein.ullenvik@swedol.se
Delarsrapport jan—jun 2019 23 jul 2020
Delarsrapport jan—sep 2019 22 okt 2020
Bolagsstimma
Arsstéimma 2020 11 maj 2020 Irene Wisenborn Bellaner, CFO

Tel: +46 8 742 47 32

° - E-post: irens.bellander@swedol.se
Arsstamma

Swedols arsstamma 2020 dger rum den 11 maj 2020
i Naringslivets hus, Storgatan 19 i Stockholm klockan
09.30. Inregistrering till &rsstdmman borjar klockan 08.30.

Handlingar som ska laggas fram pa arsstamman finns
tillgangliga pa bolagets webbplats under minst tre veckor
nirmast fére stimman.

/
() % L T
i,4,°4
0,%%.,. d V00
" "”’4 Swedols finansiella rapporter, pressmeddelanden,

aktieinformation ech annan relevant bolagsinformation

" ‘ finns att tillga pa www.swedol.com. Har finns &ven
‘ tillgang till en prenumerationstjanst genom vilken det
' . ‘ ' finns méjlighet att f6lja pressmeddelanden och finansiella

rapporter och annan aktuell information.

/

. WWW.SWEDOL.COM
4,’ ) ,{"’;”’/’:,f ] ! ,
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Distribution

Arsredovisningen 2019 distribueras
till de aktiedgare som sa begart
senast tre veckar fdre drsstamman.
Arsredovisningen tillhandahalls dven
sam PDF pa www.swedal.com.

Produkticnsfakta

Miljdmérkning: Svanen ach FSC
Produktion: Swedal ach Kantan
Foto: Swedol. Jann Lipka. Viktor
Fremling. Cicci JonsanfBildupp-
draget

Omslagsfoto: Viktor Fremling
Tryck: Atta.45 Tryckeri
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SWEDOL AB

Box 631, 135 26 Tyreso
Besdksadress:
Vindkraftsvagen 2

135 70 Stockholm

Tel: 08-712 00 00
swedol.com
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Styrets beretning
Resultat
Balanse

Kontantstremscppstilling
Noter
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Swedol AS
Resultatregnskap

Driftsinntekter og -kostnader

Salgsinntekt
Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lannskostnad
Avskrivringer

Andre drifiskostnader
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og ~kostnader
Renteinntekter

Annen finansinntekt
Rentekostnader

Annen finanskostnad
Resultat av finansposter

Resultat for skattekostnad
Skattekostnad

Arets resultat
Overferinger

Overfering til / fra overkurs
Sum overferinger

Note

11,13

13

12

1,2
2,12,13

13, 14

10

2019 2018
513145195 469 640 208
2750020 3678537
§15 895 215 473318 745
292 307 392 260725 220
115037 127 100 370 374
12219 522 9 965 985
97 111 498 81114 915
516 676 639 452176 494
-780 324 21142 251
1683 320 1341 963
6091 1290
-2122 122 -1 802 449
-861 835 -83 903
-1314 546 -543 099
-2 094 870 20 599 162
1371980 6510296
-3 466 850 14 088 857
3 466 850 -14 088 857
-3 466 850 14 088 857
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Swedo| AS
Balanse pr. 31,12,

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle elendeler
Immaterislle eiendel (IT-system)
Varemerke

Kunderelasjoner

Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslasere, inventar o1,
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidier
Investeringer i datterselskap

L4n 1il foretak | samme konsern
Sum finansielte anleggsmidier

Sum anleggsmidler
OML@PSMIDLER
Varelager

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Fordringer pa konsern

Sum fordring
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omispsmidler

SUM EIENDELER

Note

— A mh

56

56

2019 2018

7 374 500 413612
12 025 000 13 000 000
1284303 a
2352876 1497 570
17 354 355 23 325463
40 381 034 38 236 645
14 924 695 8579477
14 924 695 8579477
5066 478 5066 478

0 16953 270

5066 478 21019748
60 382 207 67 835 870
158 914 491 128 830 268
39 173 602 49 935 489
11 995 804 8658 044
17 000 002 68 037 473
68 169 408 126 631 005
3822412 7933 287
230 906 310 263 394 560
291 288 518 331 230 430
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Swedol AS
Balanse pr. 31.12,

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum Innskutt egenkapital

Sum egenkapital

GJELD

Avsetning for forplikielser
Pensjonsforpliktelser

Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kansernselskaper
Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld

Betalbar skait

Skyldige offentlige avgifter
Gjeld til konsernselskap
Annen kortsiktig gjeld
Sum kotrtsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

CleiriJohansson Ullenvik
styreleder

Note

586

10

Skedsmokorset, 17.03.2020

2019 2018

5 000 000 5000 000
122 421 463 125 888 313
127 421 483 130 888 313
127 421 463 130 888 313
0 50

0 50

68 254 187 69 515 92¢
68 254 187 69 616 929
42 423 625 56 686 683
1892877 3135243
22043635 15748 429
11 868 122 33628 014
17 384 708 15 627 768
95 612 868 130 826 137
163 867 055 200 342 117
291 288 518 331 230 430

[ N

Irene Christina Wisenborn Bellander

styremediem

Gunstein Ladvrak

daglig leder
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Kontantstremoppstilling

Swedo) AS

Kontantstrommer fra operasjonelie aktiviteter

Resuiltat for skattekostnad

Periodens betalte skatt

Tap/ gevinst ved salg av eiendeler

Avskrivninger

Forskjell mellom kosinadsfert pensjon og inn-futbet. i pensj.ordn.
Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring j leverandargjeld

Endring i andre tidsavgrensingsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige drifismidler
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidier

Utbetaling ved kjgp av immaterielle eiendeler
Innbetalinger pa lanefordring konsern (korts./langs.)
Utbetalinger ved kjop av aksjer i datter (fusjonert 2019)
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger gjeld konsernselskaper

Innbetalinger ved opptak av annen gjeld (korts./langs.)
Utkjap av minoritet

Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Netto kontantstrem for perioden

Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse
Kontanter og kontantekvivalenter tilfert ved fusjon
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt
Denne bestdr av:

Bankinnskudd og bankinnskudd

Ubenytiet driftskreditt utgjer  tillegg

2019 2018

-2 094 870 20 599 152
-3682 8§19 -6 287 999
-27 558 o

12 219 522 9 965 985
-5¢ 0

-20 386 059 -13 988 744
14 761 568 -1 340690
-18 259 855 1544 567
1876615 2 882 563
-15 593 606 13 374 834
170000 a

-11 475000 -2726 752
-6 708 420 o
66 990 741 -68 009 551
=11 101 629 0
37 876 692 70 736 303
-20 021 634 36 892 627
0 =35 579

0 -7 980 000

<29 021 634 28 877 048
-6 739 548 ~28 484 421
7933287 1534573
2628673 34 883 134
3822412 7933287
3822412 7933 287
48 131 878 20 371 986
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Swedol AS Noter til regns kapet for 2019

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt app i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Selskapet har med regnskapsmessig og skattemessig virkning fra 01.01.2019 fusjonert med Karl S Hanssen
AS. Regnskapsmessig konsernkentinuitet er lagt tit grunn for regnskapsfaringen.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse
av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjgnn. Ormrader som i stor grad inneholder slike
skjennsmassige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor fo rutseininger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tienester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatferes nar selskapet har levert sine
produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av leveringen.,
Levering er ikke foretatt far preduktene er sendt til avialt sted og risiko for tap og ukurans er overfart til kunden.
Erfaringstall anvendes for 4 estimere og regnskapsfare avsetninger for kvantumsrabatter og retur pd
salgstidspunktet. Avsetning til forventede garantiarbeider fares som kostnad og avsetning for forpliktelser.
Tjenester inntektsfores i takt med utferelsen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie efler bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslopet Idassifiseres som omlapsmidier, Fordringer for avrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de
skal tilbakebetales innen ett r. For gjeki legges analoge kriterier il grunn. Ferste drs avdrag pé langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og korisiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for elendeler omfatter kjspesummen, med fradrag for bonuser, rabatter o4 lignende, og med
tillegg for kjepsulgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjopsutgifter). ved
Kiap i utenlandsk valuta balansefares eiendelen 1l kursen pa transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeter omfatter anskaffelseskost ogsd direkte utgifter for & klargjare
eiendeten for bruk, for eksempel utgifier til testing av eiendelan.

Renter knyttet til filvirkning av anleggsmidier kostnadsfares.

Immaterielle eiendeler

Goodwill har oppstatt i forbindelse med kjep av datterselskap. Goodwill avskrives over forventet levetid.
Utgifter til andre immaterielle eiendeler balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig ekonomisk
fordel knytiet fil utvikling av en identifiserbar inmateriell eiendel og utgiftene kan males pélitelig. | motsatt fall
kostnadsfares slike utgifter lapende.

Varige driftsmidler

Andre varige driftsmidler balansefpres og avskrives linezert til restverdi over driftsmidienes forventede
utnytthare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gienvaerende avskrivningstid
("knekkpunkimetoden"). Vedlikehold av dritsmidler kostnadsferes lopende som driftskostnader. Pakostninger
og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidiet. Skillet mellom vedlikehold og
pakostning/forbedring regnes i forhold {il driftsmidlets stand pa anskaffelsestidspunktet.

Leide (leasede) driftsmidler balansefares sorn driftsmidler hvis leiekontrakien anses som finansiell.
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Swedol AS Noter til ragns kapet for 2019

Investering i datterselskap

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskap. Kostprisen gkes ndr midler tilferes ved
kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag fil datterselskap. Mottatte utdelinger resultatfares i
utgangspunkiet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av apptjent egenkapital etter kiopet feres som
reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme aret som
datterselskapet avsetier belapet.

Nedskrivning av anleggs midler

Ved indikasjon pa at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste nivé av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrammer, Hvis
balansefert verdi er hayere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belep (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas
et nedskrivning til det hoyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivhing av goodwill, reverseres hvis foruisetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Varelager

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippst) og virkelig verdi. For rivarer brukes
gjenanskaffelseskost som titneerming til virkelig verdi. For ferdig tilvirkede varer og varer under tilvirkning
bestdr anskaffelseskost av uigiter til produktutfarming, materialforbruk, direkte fahn, og andre direkte ag
indirekte produksjonskostnader {basert pa normal kapasitet). Virkelig verdi er estimert salgspris fratrukket
utgifter til ferdigstillelse og salg. Bare variable utgifier anses nadvendige for 3 selge ferdige varer, mens ogsd
faste tilvirkningskostnader inkluderes som nadvendige for varer som ikke er ferdig tilvirket.

Fordringer

Kundefordringer fares [ balansen efter iradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa
grunnlag av individuelt vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke avrige paregnelige tap.
Vesentlige ekonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller gjennomga
skonomisk restrukturering og utsetielser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pé at
kundefordringer mé nedskrives.

Andre fordringer, bide omlepsfordringer og anleggsfordringer, feres opp til det laveste av palydende og virkelig
verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke
neddiskantering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa
samme méte som for kundefordringer.

Utenlandsk valuta

Fordringer og pjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsérets slutt. Kursgevinster og
kurstap knyttet til varesalg og varekjap i utenlandsk valuta fares som salgsinntekter og varekostnad.
Terminkontrakter

Selskapet bruker terminkontrakter pa utenlandsk valuta for 4 sikre en framtidig vekslingskurs pa eksisterende
(balanseferte) fordringer/gjeld (verdisikring), eller pa rimelig sikre framtidige inn-futbetalinger i fremmed valuta
(kontantstramsikring).

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetringer for forpliktelser, balansefares til nominelt gjeldsbelap.

Pensjoner

Selskapet har ulike pensjensordninger. Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til
forsikringsselskap, med unntak av AFP-ordningen. Selskapet har bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.
Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen yiterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfares som lannskostnad. Eventuelle
forskuddshetalte innskudd balansefares som elendel (pensjonsmidler} i den grad innskuddet kan refunderes
eller redusere framtidige innbetalinger.

AFP-ordningen er en usikret ytelsesbasert flerforetak sordning. En slik ordning er reelt en ytelsesplan, men
behandles regnskapsmessig som en innskuddsplan som felge av at ordningens administrator ikke gir
tilstrekkelig informasjon til & beregne forpliktelsen pé en pélitalig mate.
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Swedol AS Noter til regns kapet for 2019

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunniag av de midlertidige forskjeller som eksisterer meflom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved
utgangen av regnskapsaret. Skatteokende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller
kan reversere | samme periode er utlignet. Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende
forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt
skalt og skattefordel som kan balansefares oppfores netto i balansen.

Skaitereduksjon ved avgitt konsembidrag, og skatt p4 mottatt konsernbidrag som feres til reduksjon av
kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fares direkte mot skatt i balarsen (mot betalbar skatt hvis
kensernbidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa utsait
skatt).

Utsalt skatt regnskapsferes til nominelt belgp,

Kontantstromoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekie metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig
kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelap og med gjenveerende lopetid mindre enn tre méneder fra
anskaffelsesdata.

19.03.2022 ki 00:46 Brgnngysundregistrene

Side 101 av 114



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 991446567

Swedol AS

Note 1 Immaterielle eiendeler

Noter til regnskapet for 2019

Kunde-

Immaterielle giendeler Goodwill Varemerker  IT-system relasjoner Sum
Anskaffelseskast ¢1.01, 29611820 13 975 000 2555120 0 46141940
Reklassifisering ferdigstilt prosjekt o 0 2336771 0 23371
Tilgang 800 000 0 5908 420 0 6708420
Tilgang ved fusjon 0 Q 0 1427 007 1427007
Avgang 0 0 0 0 0
Anskaffelseskast 31,12, 30411820 13 975 000 10 800 310 1427007 58614137
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 13 057 465 1 950 000 3425811 142704 18 575 980
Balansefart verdi 31.12. 17 354 355 12 025 0600 7 374 600 1284 303 33038 153
Arels avskrivninger 6771108 975 000 1284 302 142 704 9173114
Forventet skanomisk levetid 10 &r 20 ar 3ar 104r

Avskrivningsplan Linessr Lineger Lineaer Lineser

Goodwill og varemerke er aktivert i sefskapsregnskapet ifom fusjonen med morselskapet sitt Grolls Norge AS. Dette
er goodwill og varemerke som hovedsakelig stammer fra Grolls Narge AS sitt kjap av Univern Holding AS Konsern |
2012. Denne goodwillen avskrives med 10 3r med begrunnelse av at konsernet som hethet vil ha en vedvarende

verdi over lengre tid.

Varemerket avskrives over 20 &r etter forventet levetid.

Note 2 Varige driftsmidler

Inventar, Dataf

maskiner kontor- Pikostning
Varige driftsmidler og utstyr maskiner leide lokaler Sum
Anskaffelseskost 01.01. 18 070 137 1632713 3272902 22975753
Justering kostpris -1234 758 0 -343514 1578272
Tilgang ved fusjon 187 903 0 0 197 903
Tilgang 8021127 292 220 3161654 11 475 000
Anskaffelseskost 31.12. 25 054 400 1924 932 6091042 33070383
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 14 000 981 1627 244 2517466 18145 688
Balansefart verdi 31.12. 11 053 428 297 688 3573576 14924695
Arets avskrivninger 2142 332 194 734 709 342 3 046 408
Forventet akonomisk levetid 3ar 3ar 53r
Avskrivningsplan Lineasr Lineasr Linezer
Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler
Driftsmiddel Leieperiode Avlig teie
Biler 34 4r 4 250 750
Maskiner Sar 970 832
Bygninger 5-10ar 32702990

19.03.2022 ki 00:46 Brgnngysundregistrene

Side 102 av 114



Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 991446567

Swedol AS

Note 3 Datterselskap

Investeringene | datterselskap regnskapsfares etter kostmetoden.

Noter til regnskapet for 2019

Egenkap.
Forretnings-  Eier-/ stemme- siste &r Resultat siste Balansefort
Datterselskap kontor andel (100%) ar {100 %) verdi
Univern Solutions AS Stavanger 93 % 17 010767 8 362 504 5 066 477
Balansefart verdi 31,12. 5 066 477
Note 4 Varer
2019 2018
Innkjepte ferdigvarer 165950934 131063 892
Varer i transit 2985655 3483390
Avselning ukurans -10022088 -5717014
Sum 158 914 491 128 830 268
Note 5 Fordringer og gjeld
Kundefordringer 2019 2018
Kundeforgringer il palydende 42316602 51540489
Avsetning til ap pa kundefordringer -3143000 -1 605 C0G
Kundefordringer i balansen 39173602 49 935 489
Fordringer med forfall senere enn ett 4r 2019 2018
Andre langsiktige fordringer g 15953 270
Sum 0 15953270
Langsiktig gjeld med forfalt senere enn 5 ar 20198 2018
Langsiktig gjeld 0 0
Sum 0 [}

Det er ikke avialt nedbetalingstid pa langsiktig gjeld til Swedol AB.

Selskapet har innvilget en kreditt pd MNOK 60 i konsernets cash pool. Det er frukket 11 868 122 av denne kreditten

pr 31.12.2019.

Swedol AB stiller sikkerhet og er solidarisk ansvarlig for ethvert mellomvaerende med konsemselskapene.
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Swedol AS

Note 6 Mellomvzrende med selskap i samme konsern

Kundefordringer

Noter til regnskapet for 2019

Andre fordringer
2019 2018

960000 16429073
9 8638 283 0

10823 283 16 429 073

Bivtig gjeld

Leverandergjeld
2019 2018

14027 652 22446498
0 0

2019
Foretak i samme konsern 6171 718
Foretak i samme konsern, konsernkonto 0
Sum 6171 718

2019
Foretak i samme konsern 68 254 187
Foretak i samme konsern, konsernkonto 11 868 122
Sum 80 122 309

14 027 652 22 446 498

Note 7 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

Selskapet har etablert en skattetrekksgaranti pa kr 5 500 000, og garantien dekker skyldig forskuddstrekk pr

31.12.2019. | tillegg har sefskapet kr 119 464 innesi&ende pA skattetrekkskanto,

Note 8 Egenkapital

Arets endring i egenkapital

Egenkapital 01.01.
Arets resuftat

Overkurs Sum

125888 313 130888 313
-3466 B50 -3 466 850

_Egenkapital 31.12.

122421 463 127 421 463

Note 9 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen pa kr. 5 000 D00 bestar av 5 000 aksjer 4 kr. 1 000. Alle aksjene eies av Swedol AB.

Morselskapet Swedal AB har forretningsadresse Vindkrafisvéigen 2, 135 70 Stockholm, Sverige hvor en kan 15
utlevert konsemregnskap der selskapet inngar.
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Swedol AS Noter til regnskapet for 2019
Note 10 Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel 2019 2018
Midlertidige forskjeller

Driftsmidler 31398255 37094469
Varer -10022098 -5734948
Fordringer 2823121 -1605000
Pensjonsforpliktelse 0 -50
Gevinst og tapskonto 329 003 0
Fremfort rentefradrag 0 -236 145
Valutaterminkontrakt -737 574 0
Netto midlertidige forskjeller 18044465 29518 326
Forskjeller som ikke inngdr i beregningen av ulsatt skattefordel -28 730356 -36 325 463
Grunnlag for utsatt skattefordel -10 694 830 -6 807 137
Utsatt skattefordel i balansen -2352876 1497 570
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt 2019 2018
Resuitat for skattekostnad 2094870 20599152
Endring i forskjeller som ikke skal Innga i grunnlag for utsatt skattefordel 6848534 7261353
Permanente forskjeller 1101 265 119 246
Grunnlag for arets skattekostnad 5854920 27979751
Endring | midlertidige resultatforskjeller 2749057 -8479246
Endring i underskudd til fremfaring 0 -58907
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt | balansen) 8603986 13 631 488
Fordeling av skattekostnaden 2019 2018
Betalbar skatt p& arets resultat 1892877 3135242
For mye, fer lite avsatt i fjor 83 896 2 470
Sum betalbar skatt 1976773 3137712
Endring i utsatt skatt/skattefordel med gammel sats 604 793 3300 100
Endring i utsatt skatt/skattefordel som folge av endret skattesats 0 68 071
Skattekostnad 1371 980 6 505 884
Avstemming av 4rets skattekostnad
_Regnskapsmessig resultat far skatiekostnad -2 094 870 20 599 152
Beregnet skattekostnad -460 871 4737805
Skattekostnad i resultatregnskapet 1371 980 6 505 884
Differanse 1832 851 1768 079
Differansen bestar av felgende:

Skatt av permanente forskjeller 242 278 27 427
Endring i forskjeller som ikke inngdr i beregning av uisatt skait 1 668 944 304 645
Endring i uisatt skatt/skattefordel som f@ige av endret skattesals 0 68 071
Andre forskjeller -78 370 1367 937
Sum forklart differanse 1832 852 1768079
Betalbar skatt i balansen 2019 2018
Betalbar skatt i skattekosinaden 1892877 3135242
Betalbar skatt | halansen 1892 877 3 135 242
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Swedol AS Noter til regnskapet for 2019

Note 11 Driftsinntekter

Selskapets varesortiment bestér av arbeidskleer, sko og verneutstyr som hovedsakelig omseties i Norge,

Note 12 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm.

Lennskostnader 2019 2018
Lenninger 92565849 81283903
Arbeidsgiveravgift 14995445 12 564 743
Pensjonskostnader 5631309 3887 629
Andre ytelser 1 844 524 2 634 009
Sum 115 037 127 100 370 374
Sysselsatte drsverk 200 175

Selskapets pensjonsordninger titfredssiiller kravene i lov om obligatorisk fienestepensjon.

Ytelser til [edende personer Daglig leder Styret
Lenn/styrehonorar 1750436 0
Pensjonsutgifter 81011 1]
Annen godtigjerelse 236 184 0

Daglig leder har bonus basert pa selskapets resultat. Verken styreleder eller daglig leder har noen avtaler om
godtgjerelse ved opphar av arbeidsforholdet/vervet.

Det er ikke gitt lAn/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre neerstiende parter.

Kestnadsfort godtgjerelse til revisor 2019 2018
Lovpalagt revisjon 672730 736 370
Andre attestasjonstjenester 0 0
Skatterddgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 0 45 500
Annen bistand (aksjonzerregisteroppgave) 35420 0
Sum godtjarelse til revisor 708 150 781 870
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Swedol AS Noter til regnskapet for 2019

Note 13 Transaksjoner med n=rstiende parter

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 12, og mellomvarende med konsernselskaper er amtalt i note 6.

Selskapets transaksjoner med narstiende parter: 2019 2018

a) Salg av varer og tjenester

Salg av varer til konsemselskaper 24473341 12907 460
Salg av tjenester til konsemselskaper 742 000 738002
Renteinntekter 1085 976 953 270

b) Kjep av varer og ffenester

Kjop av varer fra konsernselskaper 81642 744 1013280
Kiop av administrative tjienester konsernselskaper 4282374 2774000
Kjop av andre tienester fra konsernselskaper 117 259 0
Rentekostnader 1499 365 0

Note 14 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 2018 2018
Renteinntekt fra andre foretak i samme konsern 1085976 953 270
Annen renteinntekt 577 344 388693
Annen finansinntekt 6091 1290
Sum finansinntekter 1669 411 1343 253
Finanskostnader 2019 2018
Rentekostnad til andre foretak i samme konsern 1499 365 1509 227
Annen rentekostnad 622 757 293 222
Annen finanskostnad 861 835 83 903
Sum finanskostnader 2983 957 1 886 352
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Swedol AS

Note 15 Proformanota sammenligningstall fjorar

Noter til regnskapet for 2019

Karl $ Hanssen AS er innfusjonert i Swedol AS i 2019, Oppstilingen under viser proforma sammentigningstall for

2019 inkludert innfusjonert selskap.

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lannskostnad
Avskrivning

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Netto finansposter

Resultat for skatt
Skattekostnad

Arsresultat

2018

469 640 208
36785637
473 318745

2807256 220
100 370 374
9 965 985
81114915
452 176 494

21 142 251

1341 963
1200
1802 449
83803
-543 099

20 599 152
6 510 206

14 088 857

Proforma

512 385937
3673537
516 064 474

280203 747
111 187 160
10 093 804
83 776 288
494 350 999

21713475

1396 323
1290
1802 449
225115
-630 951

21082524
6647 865

14 434 659
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Swedol AS
Org.nr 991 446 567

Styrets beretning for 2019

Virksomhetens art og hvor den drives

Selskapets virksomhet bestar av salg via egne butikker, postordre, internetthandel, oppsekende salg
og via forhandlere. Selskapets hovedsete er pi Skedsmokorset | Lurudveien 7, Selskapet har
avdelinger i flere norske byer. Samtlige aksjer eles av Swedol AB. Produktsortimentet er delt opp i syv
produktomréder som er tilpasset den profesjonelle brukerens behov og @nsker, De syv
produktomradene er:

Utslyr til arbeidsplassen

Industrislanger

Kjoreteystilbehar

Land-/skogbruk og hage

Oljie og kjemikaler

Arbeidsklaer og personlig verneutstyr

Verktay

Rettvisende overslkt over utvikling og resultat
Driftsinntektene i 2019 var pa kr 515 895 215 mot kr 473 318 745 i 2018.
Arsresultatet etter skatt | 2019 var pa kr -3 466 850 mot kr 14 088 857 | 2018.

Resultatet i 2019 er redusert med kr 17 555 707 i forhold fil resultatet i 2018.

Egenkapitalen utgjer 43,74% av totalkapitalen. Selskapet anser den likviditetsmessige stillingen ved
arsskiftet og gjennom &ret som filfredsstillende.

| januar 2019 kjigpte Swedol AS Karl S. Hanssen AS i Arendal. Dette selskapet ble fusjonert inn i
Swedol AS november 2019. | 2019 har selskapet gjennomfart et omfattende ERP-prosjekt for &
harmonisere selskapets IT-plattforrn med systemet som er i bruk hos morselskapet Swedol AB.
Systemovergangen var kompleks og utfordrende for selskapet og skapte noen kommersielle
utfordringer pa vareforsyning og webshopfunksjonalitet | en periode etter oppstart i mars 2019.

Fremtidig utvikling

Styret ser positivt pa fremtiden. Swedol AS er eiet av Swedol AB, som er en av Sveriges ledende
forhandlere innen segmentet arbeidsklasr, verneutstyr, verktay og tilbehar, og er barsnotert pa
NASDAQ Steckholm. Swedol AB har som malsetning 4 bli en ledende akter innenfor sitt segment i
Norden. Veksten i Swedol AS er en viktig del av selskapets plan for 3 n& konsernets malsetning.

Finansiell risiko

Swedol AS er eksponert for valutarisiko. Malsetningen er 4 avdempe den finansielle risiko i storst
mulig grad. Kjep fra utenlandske leverandgrer er | USD, risiko knyttet til dette er forsakt redusert ved
inngéelse av valutaterminkontrakter med banken hos kensemets morselskap i Sverige.

Selskapet er eksponert mot kredittrisiko. Det gjeres et kontinuerlig arbeid for 4 minimere denne ved &
folge og videreutvikle selskapets kredittpolicy. Selskapet anser gvrig finansielle risikoelementer som
minimale.
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Fortsatt drift
| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er tilstede,
Selskapet er i en sunn akonomisk og finansiell stilling.

Arbetdsmilje
Sykefravaeret i selskapet var pa 4,32% av total arbeidstid i 2019. Styret anser dette som
tilfredsstillende, men vil fortsette arbeidet med & redusere antall sykedager.

Det har ikke vaert forekommet alvorlige arbeidsuhell | lapet av aret, som har resultert i store materielle
skader eller personskader.

Arbeidsmiljpet betraktes som godt. Det er ikke iverksatt yttesligere tiltak innenfor omradet arbeidsmilje
da dette anses & veere tilfredsstillende,

Likestilling
Selskapet har pr utgangen av aret 195 ansatte, av disse er 86 kvinner (33,8%). Kvinneandelen i
administrative stillinger utgjer 58,6%, mens andelen av kvinner | lederstiliinger utgjar 19,2%.

Det er ikke satt i verk ytterligere filtak pa likestillingsomrédet | virksomheten.

Ytre milje

Selskapet forurenser ikke i det ytre milje. Det arbeides bevisst med miljgforbedrende tiltak gjennom
medlemskap i returordningssystemet Grent Punkt. Selskapet ble 1ISO14001 sertifisert i juni 2015, og
resertifisert i 2018.

Tiltak for & hindre diskriminering mv,

Bedriften arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nagjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion og
livssyn.

Redegjorelse for arsregnskapet og resultatdisponering
Etter styrets oppfatning gir fremlagt resuitatregnskap og balanse med noter uttrykk for virksomhetens
resultat for 2019 og akonomiske stilling ved arsskiftet.

Det er ikke inntr&dt forhold etier regnskapsarets slutt som er av betydning for bedemmelsen av
regnskapet.

Virksomheten har for 2019 hait et underskudd p4 kr -3 466 850 som fares mot overkurs.

Skedsmokorset, 17. mars 2020

-

Clein Jdhansson Ullenvik Irene Wisenborn Bellander
Styrets leder Styremediem

Codl |

Gunstein Lauvrak
Daglig leder
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KPMG AS Telephone +47 04063
Sorkedalsveien 6 Fax +47 22 60 96 01
Postboks 7000 Majorstuen Int t K

0206 Oslo nternet www.Kpmg.no

Enterprise 935 174 827 MVA

Til generalforsamlingen i Swedol AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Swedol AS' arsregnskap som viser et underskudd pa kr 3 466 850. Arsregnskapet
bestar av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsl|uttet per denne datoen cg noteopplysninger til Arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@ivrig informasjon

Penneo Dokumentnokiel G417-ZE36U-0857X-7O0MNA-DMLNX-KNJZ3

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for &rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nadvendig for

Offices in:

KPMG A3, a Nonwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated QOslo Elverum Ma i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International”™), a Swiss antity Alta Finnsnas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tromse

Slalsautoriserte revisorer - madlemmer av Den norske Ravisoriorening Bergen Haugesund Sandefjord Trondhaim

Boda Knarvik Sandnessjsen Tynset
Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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i Revisors beretning - 2019

a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder cppmerksomheten pa
tileggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
kenklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjensberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

Penneo Dokumentnokiel G417-ZE36U-0857X-7O0MNA-DMLNX-KNJZ3

. evaluerer vi den samlede presentasjenen, strukturen og innholdet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate scm gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjenen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lgpet av revisjcnen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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i Revisors beretning - 2019

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 2. april 2020
KPMG AS

Oivind Karlsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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