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Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 17 677 000 3463 289 000
Sum inntekter 17 677 000 3463 289 000
K ostnader

L gnnskostnad 401 000 2526 983 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 9722000 112 556 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 516 000 33571000
Annen driftskostnad 3708 000 774 335 000
Sum kostnader 14 347 000 3447 445 000
Driftsresultat 3330000 15 844 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 3923 000 0
Annen renteinntekt 8 745 000 2 676 000
Annen finansinntekt 141 411 000 401 000
Sum finansinntekter 154 079 000 3077000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2 246 000 23161 000
Annen rentekostnad 2 336 000 27 977 000
Annen finanskostnad 499 000 2000
Sum finanskostnader 5081 000 51 140 000
Netto finans 148 998 000 -48 063 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 152 328 000 -32 219 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 35418 000 -1 891 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 116 910 000 -30 328 000
Arsresultat 116 910 000 -30 328 000
Overfaringer og disponeringer

Overfert fraltil annen egenkapital 116 910 000 -30 328 000
Sum overferinger og disponeringer 116 910 000 -30 328 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 0 227 068 000
rettigheter

Goodwill 27 425000 122 802 000
Sum immaterielle eiendeler 27 425000 349 870 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 163 515 000 1628 558 000
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 0 33830000
Sum varige driftsmidler 163 515 000 1 662 388 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 331 363 000 175 272 000
Langsiktig fordring pa samme konsern 31255000 4 053 000
Langsiktige fordringer 0 12933 000
Pensjonsmidler 0 67 049 000
Sum finansielle anleggsmidler 362 618 000 259 307 000
Sum anleggsmidler 553 558 000 2271 565 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 4755000 13 079 000
Andre kortsiktige fordringer 4341000 105 096 000
Kortsiktige fordringer konsernsel skap 1319522 000 169 519 000
Sum fordringer 1328 618 000 287 694 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 44 989 000 83629 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 44 989 000 83 629 000
Sum omlgpsmidler 1 373 607 000 371323000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
SUM EIENDELER 1927 165 000 2642888 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 200 000 577 000
Overkurs 612 000 0
Annen innskutt egenkapital 346 000 346 000
Sum innskutt egenkapital 1158 000 923 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 200 583 000 153943 000
Sum opptjent egenkapital 200 583 000 153943 000
Sum egenkapital 201 741 000 154 866 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 188 000 62 097 000
Sum avsetninger for forpliktelser 188 000 62 097 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 36 756 000 1242 349 000
Langsiktig konserngjeld 52 018 000 435 000 000
@vrig langsiktig gjeld 0 9386 000
Sum annen langsiktig gjeld 88 774 000 1686 735 000
Sum langsiktig gjeld 88 962 000 1748 832 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 2973 000 77 256 000
Betalbar skatt 6 364 000 8 500 000
Skyldige offentlige avgifter 1 686 000 116 359 000
Kortsiktig konserngjeld 1450 828 000 199 508 000
Avsetning konsernbidrag 169 458 000 5395 000
Annen kortsiktig gjeld 5153000 332172000
23.07.2025 kI 21:16 Brgnngysundregistrene Side 4 av 43



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 878620852

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum kortsiktig gjeld 1636 462 000 739 190 000
Sum gjeld 1725 424 000 2488 022 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1927 165 000 2 642 888 000
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Note 16 Aksjonzerer
Samtlige aksjer eies av Laeringsverkstedet Gruppen.

Det utarbeides konsernregnskap hvor selskapet inngdr. Konsernregnskapet utarbeides av Dibber AS, og kan fas
utlevert ved selskapets havedkontar i Aktivitetsvegen 2, 2069 Jessheim.
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- Deloitte AS
Dronning Eufemias gate 14
e o I e. Posthoks 221
NO-0103 Oslo
Norway

+47 23 27 9000
www.deloitte no

Til generalforsamlingen i Leeringsverkstedet AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Laeringsverkstedet AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap, kontantstrémoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonshevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet
ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

Penneo Dokumeninakkel: ZVFCF-6YLWC-6LWQO6-KEHH2-X3X6K-8GVUG

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom drsberetningen og drsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med drsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkray.

tedelsens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte A5 and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK Registrert | Foretaksregisteret
private company limited by guarantee (“DTTL”). DTTLand each of its member firms are |egally separate and independent entities. DTTL and Deloitte NSE Medlemmer av Den norske Revisorforening
LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte com /about to learn more about our global network of member firms Organisasionsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audt, consulting,
financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Uavhengig revisors beretning
Deloltte. Leeringsverkstedet AS

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og @ avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av drsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebazre samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

s evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

»  konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det
eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan
fortsette driften.

e evaluerer viden samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumeninakkel: ZVFCF-6YLWC-6LWQO6-KEHH2-X3X6K-8GVUG

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

Oslo, 28. juni. 2024
Deloitte AS

Mats Nordal
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Nordal, Mats

Statsautorisert revisor
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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| aringsierkstedet

BARNEHAGER

Arsregnskap

Laeringsverkstedet AS

Penneo Dokumentnokkel: F8IIG-V62SE-S2NUV-WOBVG-WX236-KWILO

2023

23.07.2025 kI 21:16 Brgnngysundregistrene Side 10 av 43



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 878620852

Lzeringsverkstedet AS - Arsberetning for 2023
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Lzeringsverkstedet AS - Arsberetning for 2023

Virksomhetens art og hvor den drives

Leeringsverkstedet AS er et morselskap i Leeringsverkstedet konsernet. Selskapets forretningskontor
er i Ullensaker kommune. Leeringsverkstedet drev ved arsslutt 254 barnehager med plass til ca. 19
500 barn. Samtlige barnehager er organisert i egne juridiske enheter og ligger i 86 ulike kommuner.
Virksomhetens forretningside er a drive et pedagogisk og administrativt konsept for barnehager og
hovedsatsningsomrade er drift av barnehager.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Fra 1. Januar 2023 ble det innfgrt et nytt krav i barnehageloven om at hver enkelt private barnehage
skal veere et selvstendig rettssubjekt. Fra samme tidspunkt gjennomfgrte derfor selskapet en
omstrukturering hvor 236 private barnehager skilles ut i egne selskaper. Fisjonen ble gjennomfart
som en likedelingsfisjon etter reglene i aksjeloven § 14-11a og regulert av de relevante
bestemmelsene i aksjeloven kap. 13 og 14, skattelovens kapittel 11 og regnskapslovens
bestemmelser.

| forkant av fisjonen ble et heleid datterselskap fusjonert inn i selskapet.

Det er i 2023 foretatt oppkjgp av 5 barnehager, 3 barnehager lagt ned, i tillegg ferdigstilte selskapet
bygging av en ny barnehage.

Selskapet har hatt en omsetningsnedgang pa 99%, dette skyldes i hovedsak gjennomfarte fisjoner i
2023. Selskapets primeere inntektskilde eri 2023 knyttet til salg av eiendom som ikke er relatert til
barnehagedrift, i tillegg eier selskapet noen eiendommer som leies ut. Resultatet er ogsa pavirket av
mottatt konsernbidrag fra datterselskaper. Konsernbidrag blir brukt for & utjevne resultatene mellom
Leeringsverkstedet AS og datterselskaper. Dette gjgres for a sikre en stabil gkonomi i barnehagene.
Selskapet har et resultat fgr skatt pa tnok 152 328 2023.

Selskapets balanse reflekterer strukturen etter gjennomfgringen av fisjonen omtalt ovenfor.
Egenkapitalandelen er pa 10,5% i 2023, mot 6,0% i 2022.

Penneo Dokumentnokkel F8IG-V62SE-S2NUV-WOBVG-WX236-KWILO

Leeringsverkstedet AS er formell motpart i konsernets konsernkontoordning. Dette betyr at
Leeringsverkstedet Gruppen konsernets netto innestaende i ordningen presenteres som
bankbeholdning i Leeringsverkstedet AS. Deltakernes innskudd eller uttak i ordningen presenteres
som kortsiktig fordring eller gjeld i Laeringsverkstedet AS.

Regulatoriske forhold

Barnehagene i Leeringsverkstedet opererer i en sterkt regulert bransje, og muligheten for endringer i
disse er en sentral risiko.

De gkonomiske rammebetingelsene for private barnehager har blitt forverret de siste arene, siste
endring var at det i statsbudsjettet for 2022 ble det vedtatt a kutte i pensjonspaslaget til private
barnehager. Pensjonspaslaget inngar i beregningen av det offentlige tilskuddet private barnehager
mottar, og det ble bestemt & endre pensjonspaslaget fra 13 til 10 prosent i beregning av tilskudd fra
og med regnskapsaret 2022. Laeringsverkstedet mener at rammebetingelsene for 2023 er pa et niva
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Lzeringsverkstedet AS - Arsberetning for 2023

som gj@r det sveert krevende for private barnehager 4 fortsatt levere en hgykvalitetstjeneste
samtidig som man opprettholder bygningskvalitet.

Siden april 2019 har det pagatt et utrednings og lovforslag arbeid knyttet til private barnehager.
Dette arbeidet pagar fremdeles og ser pa ulike sider av regulering av private barnehager, herunder
inntekts- og tilskuddsmodeller.

01.11.2023 la Kunnskapsdepartementet frem et hdringsnotat med forslag til endringer i
barnehageloven med forskrifter. Notatet omhandlet forslag til styring og finansiering av
barnehagesektoren. Gjennom skriftlige tilbakemelding har Leeringsverkstedet gitt sine innspill til
hgringsnotatet.

Kunnskapsdepartementet har varslet at de forventer & legge frem nye forslag til regulering av private
barnehager, herunder tilskuddsmodell i Igpet av 2024 eller 2025.

1 2022 ble det for regnskapsaret 2017 gjennomfart akonomiske tilsyn i 2 av konsernets norske
barnehager knyttet til det tilsynsmyndighetene angir som oppkjgpskostnader, men som
Leeringsverkstedet anfgrer gjelder lovlig avskrivning av goodwill samt ordineere og lovlige
rentekostnader knyttet til anskaffelse av goodwill og andre immaterielle eiendeler ved kjgp av
barnehagevirksomhet, og som Laeringsverkstedet har praktisert ved flere av sine oppkjap.
Tilsynsmyndighetene (Udir} mener at Leeringsverkstedets disposisjoner innebaerer uhjemlet bruk av
mottatte offentlig tilskudd og foreldrebetaling, og at (den tidligere} barnehageloven § 14a derfor er
brutt. Udir har truffet 2 vedtak i oktober 2022 hvor det samlet kreves tilbakebetalt ca 1,8 mill. for
avskrivninger av goodwill og rentekostnader knyttet til goodwill og andre immaterielle eiendeler.
Vedtaket ble i 2023 klaget inn for Kunnskapsdepartementet, men departementet har i vedtak i
januar 2024 besluttet a opprettholde Udir sitt vedtak. | mai 2024 har Laeringsverkstedet sendt
spksmalsvarsel knyttet til saken, og vi forventer at saken kommer for domstolen i lgpet av hgsten
2024,

Kravet baserer seg etter Leeringsverkstedets vurdering, pa en feil forstaelse av det regnskapsmessige
goodwill begrepet, barnehagelovens regler for hva som kan dekkes av offentlig tilskudd og
foreldrebetaling, og den regnskapsmessige behandlingen av avskrivninger som sadan (ingen
kontanteffekt}.

Kravet anses regnskapsmessig som en usikker forpliktelse for Leeringsverkstedet. Selv om
Leeringsverkstedet er uenig i vedtaket er det foretatt en avsetning i 2023 for kravet. Dette eri trad
med etablert regnskapspraksis i Norge, hvor avsetning foretas nar et kompetent forvaltningsorgan
har fattet endelig vedtak og den forvaltningsmessige klageadgangen ikke har fart frem.
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1 2023 har Udir ogsa fattet endelig vedtak i en annen tilsynssak knyttet til personalkostnader. |
vedtaket krever Udir tilbakebetalt ca 1,1 millioner. Laeringsverkstedet er uenig i vedtaket og
forstaelsen av barnehageloven som ligger til grunn, og saken er derfor paklaget. Klagen er pa
tidspunktet for avleggelse av regnskapet ikke ferdig behandlet. | trad med etablert regnskapspraksis
er det foretatt avsetning i 2023 knyttet til denne saken.

Daglig drift i barnehagen

Barnehagene har ogsa i 2023 statt i et krevende ar, med stadig trangere offentlige
rammebetingelser, et hardt politisk ordskifte og at regjeringen hgsten 2023 la frem et omfattende
forslag til ny barnehagelov. Dette forslaget vil ha store konsekvenser for private barnehager dersom
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det blir gjennomfgrt. Mange styrere og barnehager har derfor brukt betydelig tid p4 & engasjere seg
og & svare pa hgringsnotatet i et forsgk pa & stoppe lovforslaget.

Til tross for at dette har krevd mye fokus og tid fra barnehagene, har de likevel opprettholdt en
normal hverdag. Tvert imot har de jobbet enda hardere for 4 bli hgykvalitetsbarnehager. De ansatte
stdr samlet bak sine barnehager, og styrerne har vist en imponerende evne til 4 lede gjennom
krevende omstendigheter.

Barnehagene er ikke bare steder for lek og leering, men ogsa arenaer for engasjement og motstand. |
megte med utfordrende politikk har de vist at de er mer enn bare institusjoner — de er fellesskap som
beerer pa en sterk vilje til 3 beskytte barnas beste.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Leeringsverkstedet AS driver i liten grad forsknings- og utviklingsaktiviteter. Disse oppgavene utfgres i
morselskap.

Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2023 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Vare medarbeidere

Bakgrunn og malsetting:

Leeringsverkstedet har som mal a skape et arbeidsmilje som er varmt og inkluderende for alle,
uavhengig av kjgnn, etnisitet, religion, funksjonsevne, seksuell orientering eller alder. Alle
medarbeidere skal ha like muligheter til arbeid og kompetanseutvikling som fremmer faglig og
personlig utvikling.
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Leeringsverkstedets grunnmur er nedfelt i var «Verdiplattform», som fremhever at alle, bade barn og
voksne, skal fgle og oppleve at de er verdifulle. Hver enkelt medarbeider i Leeringsverkstedet har en
iboende verdi, uavhengig av kjgnn, religion, etnisitet, funksjonsevne, seksuell orientering eller alder.
Alle skal fa bidra positivt til fellesskapet. Vi understreker dette gjennom lgftet vi gir til vare ansatte:
«Hos oss har du alle muligheter til & utvikle deg bade faglig og personlig, og utfagre verdens viktigste
jobb pa best mulig mate». Laeringsverkstedet arbeider derfor aktivt for & sikre at alle vare
medarbeidere far like muligheter til & utvikle seg og inneha samme roller i virksomheten. Gjennom et
solid arbeid med mangfold og likestilling, vil vi veere enda bedre rustet til sammen a realisere var
visjon i Leeringsverkstedets barnehager; «Vi far verdens viktigste verdier til & vokse».

1 2023 ble det i mange barnehager jobbet grundig med Laringsverkstedets eget refleksjonshefte
knyttet til rammeplanens kapitler om mangfold, likestilling og likeverd. For i Leeringsverkstedet
representerer de ansatte et mangfold av kulturer, sprak, utdannelser, erfaringer, kunnskaper og
pedagogiske tilnaerminger. Dette skaper et rikt mangfold. Var personalpolitikk og personalforvaltning
er forankret i var verdistyrte organisasjonskultur, som vi kaller «Hjertekultur». Malet med
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hjertekulturen er a skape et varmt og inkluderende lzeringsmiljg i barnehagen, for bade barn og
voksne. Den kjennetegnes ved at vi gnsker hverandre det beste, at vi har hjerte for hverandre, at vi
smitter hverandre med raushet og at vi skaper inkluderende fellesskap og forebygger utestengelse
og mobbing. | vart arbeid med likestilling og mangfold er det viktig at alle er inkludert, og det
gjenspeiler ogsa vart syn i rekruttering, medarbeiderutvikling, deltakelse i kollegiet og lik mulighet til
medvirkning.

Leeringsverkstedet jobber kontinuerlig med «Hjertekultur», som er fullt ut basert pa var
Verdiplattform og eget hefte for arbeid med Hjertekultur. Disse definerer hvem vi er og hvordan vi
skal behandle blant andre vare kolleger. For & styrke holdninger, gke kunnskapen og gi verktay til
ledere og ansatte, far ledere og ansatte kurs og oppleering, bade lokalt og gjennom e-leering, verktay
som spillduk, artikler og praksisfortellinger med ulike mangfolds- og likestillingtemaer.

Tilstand for kjennslikestilling
Etter gjennomfgring av fisjonen i 2023 har selskapet ingen ansatte.

Barnehagebransjen er en kvinnedominert bransje, hvor kvinner innehar de aller fleste posisjoner. |
Leeringsverkstedet er ikke dette noe unntak. Vi jobber bevisst med & ansette menn. | neeringslivet
generelt er det mer vanlig at menn sitter i de hgyeste lederposisjonene. Ledergruppen i
Leeringsverkstedet Gruppen bestar i dag av seks kvinner og én mann.

Apenhetsloven
Apenhetsloven tradte i kraft 1. juli 2022.

Loven skal fremme virksomheters respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold i forbindelse med produksjon av varer og levering av tjenester, og sikre allmennheten
tilgang til informasjon om hvordan virksomheter handterer negative konsekvenser for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Loven palegger de virksomheter
som er omfattet av loven, 3 utfgre aktsomhetsvurderinger i trad med OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper.
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En dpenhetsrapport med redegjgrelse for slike aktsomhetsvurderinger for 2023 vil veere tilgjengelig
pa selskapets nettside, www.laringsverkstedet.no, innen 30. juni 2024.

Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot
diskriminering

Leeringsverkstedet har etablert prinsipper, prosedyrer og standarder som fremmer likestilling og
motvirker diskriminering. Vare etiske retningslinjer og Hjertekultur understreker vart
samfunnsansvar og yrkesetikk, og de forplikter ansatte til & mgte hverandre med respekt og likeverd,
uavhengig av kjgnn, legning, etnisk opprinnelse, religion og politisk overbevisning. Dersom ansatte
opplever brudd pa Leeringsverkstedets etiske retningslinjer, er de palagt & varsle.
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| Leeringsverkstedets personalhdndbok og lederhdndbok finnes egne kapitler som omhandler
likestilling. Disse kapitlene fastslar at Leeringsverkstedet skal fremme reell likestilling, der alle ansatte
har samme rettigheter og muligheter for arbeid og utvikling. Videre forplikter Laeringsverkstedet seg
til 4 skape positive holdninger til likestilling, og bedriftens handlingsplaner og retningslinjer pa dette
omradet skal gjennomfares av alle medarbeidere og organer. Deltidsarbeid, omsorgspermisjoner
eller annet fraveer i henhold til lovverk og interne retningslinjer skal ikke hindre ansettelse,
avansement eller utvikling i lenns- og arbeidsvilkar.

Barnehagevirksomheten i Leeringsverkstedet har et overordnet HMS-mal som ogsa adresserer
diskriminering. Malet er at «alle barn og ansatte i Leeringsverkstedets barnehager skal oppleve et
trygt og godt psykososialt barnehagemiljg, med nulltoleranse for trakassering, diskriminering,
utestenging og mobbing».

| Leeringsverkstedet retningslinjer for rekruttering fremmes det mangfold og likestilling og skal bidra
til 3 motvirke diskriminering. Vi legger vekt pa hey faglig og etisk standard i rekrutteringsarbeidet.
Alle involverte i rekrutteringsprosessen skal sikre at alle sgkere behandles forsvarlig og respektfullt.
Utvelgelsen av sgkere til stillinger skal veere rettferdig, relevant og ikke-diskriminerende.

Slik jobber vi for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis
Leeringsverkstedet tar likestilling og forebygging av diskriminering pa alvor. Vart arbeid er forankret i
verdier, etiske retningslinjer, HMS-prosedyrer og var hjertekultur som veileder alt vi gjor.

Vi har klare retningslinjer og prosedyrer for bade rekruttering og avslutning av arbeidsforhold. Disse
tiltakene sikrer like muligheter og hindrer diskriminering. Vare 12 regionledere stgtter barnehagene
med HR-arbeidet og opprettholder tett kontakt med juridisk avdeling i var bransjeorganisasjon,
Private Barnehagers Landsforbund, som gir rad og veiledning ved tvilstilfeller.

Leeringsverkstedet har to arbeidsmiljgutvalg: ett for barnehagedrift og ett for administrasjonen.
Begge utvalgene har lik representasjon fra arbeidstakersiden og arbeidsgiversiden.
Arbeidsmiljgutvalgene mgtes jevnlig og behandler saker knyttet til likestilling og diskriminering. |
tillegg deltar et verneombud i dette arbeidet, og de ivaretar arbeidstakernes interesser.
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Styret i Leeringsverkstedet samles kvartalsvis og bestar av fem styremedlemmer, hvorav tre er
ansattrepresentanter. Styret vedtar den strategiske retningen og mottar rapporter som beskriver
organisasjonens arbeid med likestilling og mot diskriminering. Styret behandler ogsa saker relatert til
dette temaet.

Leeringsverkstedet giennomfgrer normalt jevnlige medarbeiderundersgkelser. Men det er ikke
giennomfgrt en slik undersgkelse i 2023 i pavente av et nytt system for & gjennomfgre
medarbeiderundersgkelser. Regionledere har god kontakt med styrere og rapporterer til
ledergruppen hvordan medarbeidertilfredsheten oppleves i de ulike barnehagene. Dette fglges opp
pa overordnet niv3, og hver enkelt barnehage utarbeider oppfalgingsplaner.
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Slik jobber vi for a identifisere risiko for diskriminering og hindre for
likestilling

Rekruttering

Risikoen for diskriminering og forskjellsbehandling i forbindelse med rekruttering ansees som lav.
Leeringsverkstedet tar aktivt grep for a identifisere risiko for diskriminering og fremme likestilling i
rekrutteringsprosessen. Vi rekrutterer hovedsakelig til stillingene som assistent,
barnehagemedarbeider, pedagogisk leder og styrer. Selv om sgkergruppen primeert bestar av
kvinner, erkjenner vi at det er rom for forbedring i rekrutteringsarbeidet. Var Verdiplattform og
Hjertekultur veileder oss i ansettelsesprosessen, og vi velger kandidater uavhengig av kjgnn, religion,
etnisitet, funksjonsevne, seksuell orientering eller alder.

Leeringsverkstedet har en systematisk tilneerming til utvikling av vare ansatte. Vi bygger pa
rammeplanen for barnehagene, var Verdiplattform, pedagogikk og lederutvikling. Fokus pa verdier,
holdninger og motivasjon er avgjgrende. Dette arbeidet omfatter:

1. Rekrutteringsprosessen: Visikrer at vare rekrutteringsmetoder er inkluderende og objektive.

2. Kontinuerlig arbeid med “Hjertekulturen”: Dette er en sentral del av var praksisi alle
barnehager og avdelinger.

3. Kursing og oppleering underveis: Vi investerer i kompetanseheving for vare ansatte.

Motivasjonsseminarer: Vi inspirerer og engasjerer vare medarbeidere.

5. Regional oppfelging fra regionledere: Stgtte og veiledning fra erfarne ledere.

Eal

Beslutninger om forfremmelse og utviklingsmuligheter tas ut fra barnehagenes behov. Hver
barnehage kartlegger ngdvendig faglig kompetanse og menneskelige styrker. Basert pa dette
vurderer de om behovene kan lgses gjennom intern utvikling, kompetanseheving, forfremmelse eller
rekruttering.

Ved valg av utvikling og kompetanseheving har vare ansatte flere muligheter, inkludert:
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+ Interne kurs i egen barnehage: Eksterne kursholdere eller interne ressurser fra
Leeringsverkstedet.

o E-leeringskurs: Fleksibel lzering tilpasset individuelle behov.

+ Ressursbank med verktgy og rad: Deling av kunnskap pa tvers av organisasjonen.

+ Digitale fagfora: Samlinger pa tvers av regioner og land.

+ Veiledningsordning for nyutdannede pedagoger: Stgtte for nyutdannede pedagoger.

+ Lederutvikling gijennom “Lederlgypa”: Kompetanseheving for ledere.

+ Regionale samlinger for ledere: Erfaringsdeling og nettverksbygging.

+ Sentrale praksisfortellinger og veiledning: Deling av beste praksis.

Risiko:

« Sprakutfordringer: Faglig dyktige personer med manglende norskkunnskaper kan bli oversett
i siste del av rekrutteringsprosessen.

+ Manglende trening i identifisering av fordommer: lkke alle involverte i rekrutteringsarbeidet
er trent i a gjenkjenne implisitte fordommer.
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+ lLav andel mannlige pedagoger: Vi nar ikke tilstrekkelig ut til denne gruppen.

Tiltak:

+ Tett oppfolging fra regionledere: Informasjon og veiledning til styrere om vurdering av
kandidater med offentlig godkjent norskkunnskap.

+ Oppleering i identifisering av fordommer: Ledere skal kunne handtere egne og andres
fordommer i evalueringen av intervjuet.

+ Rekrutteringsstrategi. Barnehagesektoren mangler generelt mange flere pedagoger,
inkludert mannlige. | var rekrutteringsstrategi forsgker vi spesielt a engasjere menn til a sgke.

Forfremmelser og utvikling
Risikoen for diskriminering og forskjellsbehandling i forbindelse med forfremmelser og utvikling
anser vi som moderat.

Vi har etablert gode prosesser for 4 sikre kandidattilfang og evaluering av kandidater. Dette
inkluderer bade interne og eksterne utlysninger for stillinger i Leeringsverkstedet. | tillegg
giennomfarer vi behovsanalyser for barnehager og avdelinger, samt diskusjoner om utviklingsbehov
for den enkelte medarbeider. Likevel ser vi rom for forbedringer.

Risiko:
+ Manglende systematikk i ansattes utvikling: Vi gnsker 3 styrke den systematiske
tilnaermingen til kompetanseheving.
« Mangfold i noen omrader, men ikke innen kjgnn og funksjonsevner: Vi vil jobbe for akt
mangfold ogsa pa disse omradene.

Tiltak:
« Evaluering av utviklings- og kompetanseopplaering: Resultatene er delt med morselskapet,
som tar ansvar for ytterligere profesjonalisering og kvalitetsforbedring av
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kompetansehevingen. Dette planlegges implementert i lgpet av 2024.

+ Ny leder- og utviklingsmodell: Morselskapet og Laeringsverkstedet har definert en ny modell,
og vi arbeider na med implementeringen. Vi vil optimalisere hvordan utviklings- og
kompetanseoppleeringen gjennomfgres i Laeringsverkstedet.

+ Mangfold i funksjonsevne: Vi fortsetter & ha dette pa agendaen ogsa i 2024, i samarbeid
med myndighetene, for & vurdere muligheter og ivaretakelse av barn i daglig drift og
krisesituasjoner.

Tilrettelegging for arbeid og familieliv
Det er liten risiko for diskriminering og forskjellsbehandling knyttet til tilrettelegging for arbeid og
familieliv.

Leeringsverkstedet legger stor vekt pa a tilrettelegge for en god balanse mellom arbeid og familieliv.
Vi har en inkluderende kultur og strekker oss langt for 4 imgtekomme behovene til vire ansatte. Vare
verdier «Raus og Tydelig» er saerdeles farende her. Her er noen av tiltakene vi har implementert:
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+ Fleksibel arbeidstid og hjemmekontor: Der det er mulig, gir vi medarbeidere muligheten til &
tilpasse arbeidstiden og jobbe hjemmefra.

+ Barnehagens kjernetid: | barnehagene er det naturlig at medarbeiderne er til stede i
kjernetiden. Vi tilpasser dette etter behov.

+ Oppfolging og tilrettelegging med BHT og NAV: Vi samarbeider tett med
bedriftshelsetjenesten og NAV for a stgtte gravide og sykemeldte.

+ Hovedtariffavtalens bestemmelser: Vi ivaretar lgnnsutvikling for gravide og ansatte i
velferdspermisjon pa lik linje med andre medarbeidere.

*

Risiko:

+ Ledere som ikke fglger retningslinjer og Hjertekultur: Vi erkjenner at det er mennesker som

leder, og vi jobber kontinuerlig med holdninger og verdier.

Tiltak:
+ Kurs, seminarer og veiledning: Vi giennomfgrer kontinuerlige tiltak knyttet til
Verdiplattformen og Hjertekultur.
+ @kt fokus pa mangfold: Vi arbeider aktivt med mangfolds arbeidet.

Lenns- og arbeidsforhold
Leeringsverkstedet har lav risiko for diskriminering og forskjellsbehandling knyttet til
lgnnsforholdene.

Vi er medlem i bransjeorganisasjonen Private Barnehagers Landsforbund (PBL}, som har inngatt en
hovedtariffavtale med ansattorganisasjonene. Denne avtalen sikrer lik Ilgnn. Nar det gjelder andre
arbeidsforhold, anser vi risikoen som moderat. Hovedtariffavtalen regulerer hvordan partene,
inkludert Leeringsverkstedet, skal handtere arbeidsvilkar. Dette inkluderer medbestemmelse,
kompetanseutvikling, forfremmelse av ansatte, arbeidstid, balanse mellom jobb og fritid,
tilrettelegging for gravide og ansatte som er delvis sykemeldt, med mer.
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| utgangspunktet er det f4 personer med nedsatt funksjonsevne som jobber i Laeringsverkstedet.
Dette skyldes at stillingene i barnehagene naturlig krever hgy mobilitet og evne til 3 se og hgre
barna. Ved nadsituasjoner ma alle voksne kunne ivareta barna i barnehagen.

Risiko:

+ Utelatelse av medarbeidere med nedsatt funksjonsevne: Vi erkjenner at noen ansatte kan
bli oversett nar det gjelder deres faktiske evner og ferdigheter.
+ Fysisk arbeidsmiljg: Enkelte steder er det ikke optimalt tilrettelagt for medarbeidere med
funksjonsnedsettelse.
Tiltak:

o Tilrettelegging for personer med nedsatt funksjonsevne: Dette er et tema som
ledergruppen fortsatt vil jobbe med i 2024,

Arbeidsmilje, trakassering og kjsnnsbasert vold
Lzeringsverkstedet vurderer risikoen knyttet til arbeidsmiljg, trakassering, seksuell
trakassering og kjgnnsbasert vold som lav til moderat.
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Var Verdiplattform og Hjertekultur gir klare retningslinjer for hvordan medarbeidere skal
oppfare seg mot hverandre, og vi har tydelige rutiner for varsling og handtering av
trakasseringssaker. Vi praktiserer nulltoleranse for rus, vold og trakassering. Arbeidet med
arbeidsmiljget er en av vare hgyeste prioriteringer, og ledere pa alle nivaer har kontinuerlig
fokus pa dette.

12023 ble det ikke gjennomfgrt noen medarbeiderundersgkelse, da avtalen med
Peakon/Workday ble avsluttet varen 2022 i pdvente av at morselskapet skulle velge en ny
leverandgr. Det er enna ikke besluttet hvordan og hvor ofte undersgkelsene vil bli
giennomfgrt fremover. Regionledere har god kontakt og oversikt over hvordan
arbeidsmiljget oppleves ute i barnehagene. Og dette gir midlertidig god styringsinformasjon.
Men vi vet at opplevelsene hos de enkelte ansatte kan variere, og derfor er det viktig a
giennomfare medarbeiderundersgkelser.

Risiko:

+ Ukjente rutiner for varsling: Selv om rutinene er tydelige, kan de vaere varierende
kjent blant de ansatte.

+ Relasjonelle utfordringer: Konflikter mellom ansatte kan fere til utestengelse og
annen form for trakassering.

+ Ansattes stemmer kommer ikke frem: Manglende medarbeiderundersgkelse gjgr at
vi ikke vet «sannheten» om hvordan arbeidsmiljget oppleves der ute. Dermed har vi
begrenset med informasjon a styre etter.

Tiltak:
+ Neerverstiltak: Det er igangsatt et naervaersprosjekt hvor barnehager med hayt
sykefravzer deltar. Barnehagene ser raskt effekt av arbeidet. Dette vil fortsette i
2024,
+ Styrket relasjon mellom ledere og ansatte: Initiativer som Hjertekultur og “Med
Hjerte for Ledelse” har blitt forsterket ytterligere gjiennom 2023.
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Selskapene i konsernet er |A-bedrifter med sterkt fokus pa sykefraveer og tiltak pa dette
omradet. Vi vil fortsette det langsiktige arbeidet med a redusere sykefravaeret i 2024.

Det har ikke veert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i Igpet av aret som har resultert i store

materielle skader eller personskader. Arbeidsmiljget betraktes som godt, og vi iverksetter
Igpende tiltak for forbedringer.

Planer og forventninger for videre arbeid og tiltak

Leeringsverkstedet jobber malrettet og planmessig for a skape mer likestilling og hindre
diskriminering pa arbeidsplassen.

10
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Lzeringsverkstedet AS - Arsberetning for 2023

Arbeidet gjgres giennom en arbeidsmetode i fire trinn.

Undersgke risiko
for diskriminering
og hindre for
likestilling

Evaluere
resultater av
arbeidet

Analysere
arsaker

Iverksette
tiltak

Arbeidet for gkt likestilling og mot diskriminering gjgres pa alle grunnlagene i figuren under og
omfatter samtlige omradet til hgyere i samme figur.

Grunnlag Omrader

Rekruttering
Kj@nn
Graviditet Lanns- og arbeidsvilkar

Permisjon ved fadsel eller adopsjen

Omsorgsoppgaver

Religion

Penneo Dokumentnokkel F8IG-V62SE-S2NUV-WOBVG-WX236-KWILO

Livssyn Utviklingsmuligheter/ r
Funksjonsnedsettelse \L )

Seksuell orientering
Kjannsidentitet Tilrettelegging
Kij@nnsuttrykk _

Trakassering

Seksuell trakassering Kombmag;ril"ae\;igrbeld o8

Kjannsbasert veld

Arbeidsmiljp

11
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Lzeringsverkstedet AS - Arsberetning for 2023

Det ble laget en handlingsplan for 2023, denne er evaluert og revidert, og er na gjeldende for 2024;

Handlingsplan

Omrade Mal Aktivitet Tidspunkt  Ansvarlig
Rekruttering Rekrutteringsprosessen  Revidere Q42024 HR leder
i Leeringsverkstedet rekrutteringsprosess
sikrer at ingen sgkere en og ansattreisen,
blir utsatt for samt innfgring av
diskriminering nye stgttesystemer
Lenns- og Ingen ansatte med Tilrettelegging for levnlig Daglig leder i
EYLTS VI '¢ Tl nedsatt funksjonsevne i  mennesker med gjennom Leeringsverksted
Leeringsverkstedet skal nedsatt aret et
oppleve at manglende funksjonsevne settes
tilrettelegging der det er p3 dagsorden i g
mulig er arsak til at de ledermgatene til S
ikke far vist sine evner Leeringsverkstedets S
ledergruppe é
5
[F i n=- Alle ansatte i Leeringsverkstedets Q42024 Kulturminister E
og utvikling Leeringsverkstedet har interne akademi er 2
samme mulighet for revidert ifht kvalitet 8‘]
kompetanseheving og innhold og skal na Lg
innen sin revideres pa 9
stillingskategori systemniva ?
NG Ingen ansatte skal Fortsette Kontinuerlig  Leder av %
LCTET ST K- oppleve at samarbeidet med barnehagedrift =
familieliv tilretteleggingsplikten BHT og NAV i §
ikke blir fulgt enkeltsaker §
Arbeidsmiljg Alle ansatte opplever et  Revidere Q12025 HR leder og 2
trygt og godt medarbeiderundersg leder av g
psykososialt kelsen slik at vi sikrer barnehagedrift
barnehagemiljg med korrekt data knyttet
nulltoleranse for til tematikk om
trakassering, likestilling og
diskriminering, diskriminering
utestenging og
mobbing.

Ytre miljo

Virksomheten er ikke regulert av konsesjoner eller palegg pa dette omradet. Bedriften forurenseri
sveert liten grad det ytre miljg. Alle enheter deltar i kildesorteringsordninger. | barnehagene leeres
barna opp til kildesortering. Ved innkjgp og transport av varer sgker selskapet a finne leverandgrer
som aktivt arbeider med miljgtiltak. Ved oppfering av nybygg krever vi som byggherre at
entreprengrer har egne miljaplaner for sitt arbeid.

12
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Lzeringsverkstedet AS - Arsberetning for 2023

Leeringsverkstedet skal veere miljgsmarte barnehager, og ha fokus pa at naturen og miljget barna
omgir seg med er av best mulig kvalitet. Miljgfokuset i Leeringsverkstedet knyttes til falgende tre
hovedomrader:

- Skape gode holdninger hos barna rundt miljg og miljgvern

- Redusere bruk av plast- seerlig forbruksplast

- Redusere miljggifter

Miljgsmarte barnehager innebzrer fokus p3; bevissthet hos de voksne, samarbeid med naermiljget,
forskning og tiltak samt Den miljgsmarte barnehage i praksis.

Styreansvarforsikring

Leeringsverkstedet AS med datterselskaper er omfattet av styreansvarforsikring tegnet i Dibber AS
konsernet.

Forsikringen dekke det rettslige erstatningsansvaret styret eller styremedlemmet kan padra seg
under utavelsen av styreverv.

Det bekreftes at Leeringsverkstedet har styreansvarsforsikring med belgpsgrenser som er tilpasset
stgrrelse og bransje.

Redegjorelse for arsregnskapet og resultatdisponeringen
Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for
virksomhetens resultat for 2023 og gkonomiske stilling ved arsskiftet. Det er ikke inntradt forhold
etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedesmmelsen av regnskapet.

Selskapet har for 2023 hatt et overskudd pa TNOK 116 910 som foreslas anvendt ved overfgring til
annen egenkapital pa TNOK 116 910.

Jessheim, 28.06.2024
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Trude Moen Sydtangen Trude Sjphagen Nordgaard Linda Therese Griffiths

Styre- og Daglig leder Styremedlem Styremedlem

Charlotte Tgnnessen Lidahl  Atle Harlyk Ann-Kristin Dyre

Styremedlem Styremedlem Styremedlem
13

23.07.2025 kI 21:16 Brgnngysundregistrene Side 23 av 43



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 878620852

Leeringsverkstedet AS

Resultatregnskap

Tall i hele 1000

NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2023 2022
2 Salgsinntekt 17 677 3463 289
Sum driftsinntekter 17 677 3 463 289
3 Lgnnskostnad 401 2526983
4 Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 9732 112 556
4 Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 516 33571
3,4 Annen driftskostnad 3708 774 335
Sum driftskostnader 14 347 3447 445
Driftsresultat 3330 15844

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER 3

=

X

5 Renteinntekt fra foretak i samme konsern 3923 0 §

Annen renteinntekt 8 745 2676 g

Annen finansinntekt 141 411 401 g

5 Rentekostnad til foretak i samme konsern 2246 23161 =

Annen rentekostnad 2336 27977 E

6  Annen finanskostnad 500 2 %

Netto finansresultat 148 998 -48 063 &

@

Resultat for skattekostnad 152 328 -32219 g

()

7  Skattekostnad 35418 -1891 §

Arsresultat 116 910 -30328 T

E

OVERFZRINGER S

s

8  Overfert fra/til annen egenkapital 116 910 -30328 &

Sum overfgringer 116 910 -30328 g

o

L

Q.
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Leeringsverkstedet AS

Balanse pr 31. desember

NOTE EIENDELER 2023 2022

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

4  Konsesjoner, panenter, lisenser o. 0 227 068

4 Goodwill 27 425 122 802

Sum immaterielle eiendeler 27 425 349870
Varige driftsmidler

4,6 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 163 515 1628558

4,6 Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 33830

Sum varige driftsmidler 163 515 1662388

Finansielle driftsmidler

)
6,15 Investeringer i datterselskap 331363 175272 §
9,10 Langsiktig fordring pa samme konsern 31256 4053 z
9  Langsiktige fordringer 0 12933 =
3 Pensjonsmidler 0 67 049 §
Sum finansielle driftsmidler 362 618 259307 3
Sum anleggsmidler 553 558 2271565 §
8
Omlgpsmidler Lﬁ
$
Fordringer %
6  Kundefordringer 4755 13 079 ;
Andre kortsiktige fordringer 4341 105 096 :E
10  Kortsiktige fordringer konsernselskap 1315521 169519 E
Sum fordringer 1328 618 287 694 E
3
Bankinnskudd, kontanter og lignende 44 989 83629 §
o
Sum omligpsmidler 1373 607 371323 &
SUM EIENDELER 1927 165 2642 888
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Leeringsverkstedet AS

Balanse pr 31. desember

NOTE EGENKAPITAL OG GIELD 2023 2022
Egenkapital
Innskutt egenkapital
8,11 Aksjekapital 200 577
8 Overkurs 612 0
8  Annen innskutt egenkapital 346 346
Sum innskutt egenkapital 1158 923
Opptjent egenkapital
8  Annen egenkapital 200 584 153344
Sum opptjent egenkapital 200 583 153944
Sum egenkapital 201 741 154 866
3
Gjeld é
Avsetning for forpliktelser 8
7  Utsatt skatt 188 62097 §
Sum avsetninger for forpliktelser 188 62 097 g
]
Annen langsiktig gjeld E
6  Gjeld til kredittinstitusjoner 36 756 1242349 2
10  Gjeld til selskap i samme konsern 52 018 435 000 E
@vrig langsiktig gjeld 0 9386 §
IS =
Sum annen langsiktig gjeld 88774 1686 735 &
2
Kortsiktig gjeld E
Leverandgrgjeld 2973 77 256 “§
7 Betalbar skatt 6364 8500 E
Skyldige offentlige avgifter 1686 116 359 £
Kortsiktig konserngjeld 1450 828 199508 §
Avsetning konsernbidrag 169 458 5395 S
Annen kortsiktig gjeld 5154 332172 =
L
Sum kortsiktig gjeld 1636 463 739190 =
Sum gjeld 1725 424 2488022
SUM EGENKAPITAL OG GIJELD 1927 165 2642888

Jessheim, 28.06.2024
Styret i Leeringsverkstedet AS

Trude Moen Sydtangen Atle Horlyk Ann-Kristin Dyre
styreleder styremediem styremedlem
Linda Therese Griffiths Charlotte Tennessen Lidahl Trude Sjphagen Nordgaard
styremedlem styremediem styremedlem
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 878620852

Kontantstremoppstilling - Indirekte modell

2023 2022
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Arsresultat fgr skattekostnad 152 328 32219
Periodens betalte skatt -8 500 -19 927
Gevinst/tap salg anleggsmidler -8061 -
Avskrivninger 9722 146 127
Forskjeller kostnadsfgrt pensjon og inn/utbetalinger - -16 519
Nedskrivninger 516 -
Endringer i varelager, kundefordringer og leverandgrgjeld -65828 20980
Endring i andre tidsavgrensningsposter -132 036 -100 169
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 51859 -1727
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kigp av varige driftsmidler -14 628 -120 808
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 33974 7 246
Netto utbetaling ved kigp av selskap -50 286 -46 275 o
Netto kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter -30940 -159 837 g
3
Kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter §
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld - 86 147 g
Innfrielse av gjeld 69 268 91037 S
Utbetaling ved nedbetaling av gjeld -2 193 -49 019 _3
Netto endring i deltakeres innskudd i konsernkontoordning -564 424 20 470 E
Netto utbetaling {-) innbetaling (+) til foretak i samme konsern 812 651 14 950 B
Utbetaling av konsernbidrag -133 111 -186 §
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 43 655 -18 675 %
L
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -39 144 -180 240 £
Beholdning bank og kontanter innfusjonerte enheter 504 6 063 E
Beholdning av kontanter og kontantekvivaletnter ved periodens begynnelse 83 629 257 786 §
Beholdning av kontanter og kontantekvivaletnter ved periodens slutt 44989 83 609 g
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NOTER TIL ARSREGNSKAPET 2023

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets
regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad
av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Driftsinntekter

Inntekt ved salg av barnehageplass resultatfgres i henhold til opptjeningsprinsippet. Inntektsfaringen skjer pa tidspunktet
tjenesten er levert.

Tilskudd inntektsfares i henhold til mottatte vedtak. Vedtak angaende fremtidige tilskudd periodiseres over den perioden de
gjelder for. Vedtak for tidligere mottatte tilskudd inntektsfares i sin helhet pa tidspunktet for mottatt vedtak.

Beregningsmodellen for tilskudd medfegrer at det er kommunale kostnader to ar forut for regnskapséret som er grunnlaget for
tilskudd til private barnehager. | perioder med kraftig endring av kostnader foretar enkelte kommuner utbetaling av denne
effekten i det ar som kostnadseffekten relaterer seg til. Denne typen utbetalinger inntektsferes i betalingsaret.

Omlgpsmidler / kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen.
Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Kortsiktig gjeld omfatter normalt gjeld som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen.

Anleggsmidler / langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost. Varige driftsmidler
balansefgres og avskrives over driftsmidlenes gkonomiske levetid. Avskrivninger av barnehager starter fra det tidspunktet
barnehagen apner.

Penneo Dokumentnokkel: F8IIG-V62SE-S2NUV-WOBVG-WX236-KWILO

Langsiktig gjeld omfatter gjeld som forfaller til betaling senere enn ett ar etter balansedagen, dog uten at neste ars avdrag er
omklassifisert som kortsiktig gjeld. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet. Vesentlige
kostnader til laneopptak balansef@res og resultatfgres lineaert over lppetiden pa lanet som rentekostnader. | balansen
klassifiseres slik post som annen kortsiktig fordring.

Leieavtaler

En leieavtale klassifiseres som operasjonell eller finansiell i samsvar med avtalens reelle innhold. Dersom det vesentligste av
skonomisk risiko og kontroll har gatt over pa leietaker klassifiseres avtalen som finansiell og tilh@rende eiendeler og forpliktelser
balansefgres. Andre leieavtaler klassifiseres som operasjonelle. En avtale som omfatter leie av bygning pa tomt vil bare vurderes
som finansiell dersom det er rimelig sikkert at leietaker vil overta den formelle eiendomsretten til tomten.

Derivater og sikringstransaksjoner

Ved inngaendelse av en derivatavtale definerer selskapet hvorvidt det foreligger en sikring av virkelig verdi av en regnskapspost
eller sikring av kontantstremmer. Derivater som kvalifiserer som sikring balansefgres ikke, men underliggende betalinger {som
renter i en rentebytteavtale) resultatfgres. Derivater som ikke klassifiseres som sikring eller hvor det foreligger ineffektivitet i
sikringen balansefgres til virkelig verdi og verdiendringer resultatfgres Ippende.

23.07.2025 kI 21:16 Brgnngysundregistrene Side 28 av 43



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 878620852

Pensjoner
Ansatte i selskapet har pensjonsopptjening gjennom hybridordning eller ytelsesbasert pensjonsordning. Selskapet har lukket
ytelsesordningene og har innfgrt hybridordning for alle nyansatte.

Hybridordningen
Barnehagepensjon er en tjenestepensjonsordning som i august 2019 ble avtalt mellom PBL, Utdanningsforbundet, Fagforbundet
og Delta. Barnehagepensjon omfatter alle barnehager som har tariff giennom PBL og tradte i kraft 1.1.2020

Barnehagepensjon er en tjenestepensjonsordning basert pa et innskuddsbasert opptjeningssystem med opptjening for alle ar i
arbeid, og som har en livsvarig og kjgnnsneytral pensjonsutbetaling. Ordningen henter elementer fra bade innskuddspensjon og
ytelsespensjon og kalles derfor en hybridpensjon. Regnskapsmessig bokfgres ordningen som en innskuddsordning.

Innskuddsordningen

En innskuddsbasert pensjonsordning er en ordning hvor det betales faste innskudd til et fond hvor selskapet ikke har en juridisk
eller underforstatt plikt til & betale ytterligere innskudd. Det innregnes derfor ingen ytterligere forpliktelse i regnskapet. Pliktig
innskudd innregnes som personalkostnader i resultatet nar de palaper.

Ytelsesordningen

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Dette er typisk en pensjonsordning som definerer en
pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som
alder, antall ar i selskapet og lgnn. Den balansefgrte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene
pa balansedagen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene {innbetalt belgp til forsikringsselskap), justert for ikke resultatfgrte
estimatawvik og ikke resultatfgrte kostnader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening. Pensjonsforpliktelsen beregnes
arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av linear opptjeningsperiode.

Planendringer amortiseres over forventet gjenvarende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik som skyldes ny
informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10 % av den stgrste av
pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor).

Avtalefestet fortidspensjon (AFP}

Selskapet har ogsa en avtalefestet fgrtidspensjonsordning (AFP). AFP-ordningen, som gjelder fra og med 1. januar 2011 er a anse
som en ytelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsfgres som en innskuddsordning frem til det foreligger palitelig og
tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan regnskapsfgre sin proporsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og
pensjonsmidler i ordningen. Selskapets forpliktelser er dermed ikke balansefgrt som gjeld.
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Offentlige investeringstilskudd

Investeringstilskudd gar til fratrekk i eiendelens anskaffelseskost, som fgres opp med nettobelgpet i balansen. Tilskuddet
kommer indirekte til fratrekk i avskrivningene gjennom redusert anskaffelseskost av eiendelen.

Skatt

Arets beregnede betalbare skatt og endring i utsatt skatt / skattefordel er i sin helhet innregnet i resultatregnskapet. Betalbar
skatt er beregnet til det som forventes & matte betales til skattemyndighetene ved bruk av de skattesatser som er vedtatt pa
balansedagen.

Utsatt skatt er vurdert og balansefart til de skattesatser som forventes a gjelde for den perioden da eiendelen realiseres eller
forpliktelsen innfris, basert pa skattesatser- og regler som gjelder pa balansedagen.

Utsatt skatt- / skattefordel innregnes for alle skattegkende / skattereduserende midlertidige forskjeller som eksisterer pr. 31.12.

Investeringer i andre selskaper

Med unntak for kortsiktige investeringer i b@rsnoterte aksjer, brukes kostmetoden som prinsipp for investeringer i andre
selskaper. Kostprisen gkes nar midler tilfgres ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte
utdelinger resultatfgres i utgangspunktet som finansinntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter
kippet fares som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsfgres det samme aret som
datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfgres som finansinntekt nar det er vedtatt.
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Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon p3 at balansefgrt verdi av et anleggsmiddel er hpyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen
foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrgmmer. Hvis balansefgrt verdi er hgyere enn bade
salgsverdi og gjenvinnbart belgp {naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hgyeste av salgsverdi og
gjienvinnbart belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger
er til stede.

Datterselskap/ tilknyttet selskap

Datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med
mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan
antas a veere forbigaende og det ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for
nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfart samme ar som det er avsatt i givers regnskap.
Overstiger utbyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende
del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringenes verdi i balansen til morselskapet.

Fusjon og fisjon

Alle innfusjonerte selskaper blir fusjonert med regnskapsmessig virkning fra 01.01. i fusjonsaret. Fusjonene er mor-datterfusjoner
og blir gjennomfart etter reglene om selskapsrettslig kontinuitet, og gjennomfgrt uten vederlag. Fusjonene er bokfgrt etter
reglene om konsernkontinuitet.

Fisjoner regnskapsfares med virkning fra gjiennomfgringstidspunktet i fisjonen. En fisjon hvor eierfordelingen i alle fisjonerte

selskaper er som i overdragende selskap (jevndeling) regnskapsfgres til selskapskontinuitet, mens fisjoner med endret
eierfordeling (skjevdeling) regnskapsf@res som transaksjon.

Kontantstrémoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente
kontantbelgp og med gjenveerende Igpetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.

Bankinnskudd i konsernkontoordningen

Leeringsverkstedet AS er formell motpart i konsernets konsernkontoordning. Konsernets netto saldo ovenfor banken
representerer formelt Laeringsverkstedet AS sin saldo ovenfor banken og presenteres som bankinnskudd.

Penneo Dokumentnokkel: F8IIG-V62SE-S2NUV-WOBVG-WX236-KWILO

Deltakernes innskudd eller trekk i ordningen presenteres som fordring eller gjeld i Leeringsverkstedet AS, jfr note 11 og 13.

23.07.2025 kI 21:16 Brgnngysundregistrene Side 30 av 43



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 878620852

Note 1 Fisjon

Fra 1. januar 2023 ble det innfgrt et nytt krav i barnehageloven om at hver private barnehage skal veere et selvstendig rettssubjekt. For 3
overholde kravet matte Laringsverkstedet AS gjennomfigre en restrukturering hvor hver enkelt barnehage fisjoneres ut i hvert sitt
rettssubjekt. Se note 15 for en oversikt over navn pa samtlige datterselskaper med spesifikasjon for hvilke foretak som ble fisjonert ut av
Leeringsverkstedet AS. Fisjonen er gijennomfgrt med regnskapsmessig kontinuitet.

Note 2 Salgsinntekter - Segmenter

Selskapets inntekter er i all hvoedsak rettet mot salg av tjienester i Norge og er fordelt pd
fplgende kategorier og verdier:

Driftsinntekter 2023 2022
Foreldrebetaling 0 615922
Offentlige tilskudd barnehagedrift 0 2841376
Leieinntekter 9346 4616
Andre driftsrelaterte inntekter 8330 1376
Sum 17 677 3463289 o
=l
g
s
Note 3 Spesifikasjon av Ipnnskostnader, ytelser og andre honorarer g
s
3.1 Spesifikasjon av lennskostnader 3
Lgnnskostnader 2023 2022 E
Lgnn 0 1955088 Lﬁu
Arbeidsgiveravgift 32 293 556 E
Pensjonskostnader 154 170 051 §
Andre ytelser 214 108 287 %=
Sum 401 2526 983 k=
g
Gjennomsnittlig antall arsverk 0 4551 5
E
3.2 Sepsifikasjon av godtgjgrelser til ledende personer og styret =
Daglig leder er ansatt i morselskapet i Laeringverkstedet Gruppen AS og mottar sin Ignn i dette selskapet. &

Det er utbetalt totalt kr. 230 000 i styrehonorar.

Det foreligger ingen avtale i Leeringsverkstedet AS med daglig leder eller styreleder vedrdrende saerskilt vederlag ved opphgr eller endring av
ansettelsesforholdet eller vervet. Det foreligger heller ingen pensjonsavtaler, eller avtaler om bonus, opsjoner eller andre lignende
gkonomiske fordeler, utover de ordinare pensjons og honusavtalene som ogsa gvrige ansatte er omfattet av.

3.3 Spesifikasjon av honorar til revisor

2023 2022
Lovpélagt revisjon 309 1462
Andre attestasjonstjenester - 620
Annen bistand - 159
Sum 309 2242

Honorar til revisor er opplyst ekskludert merverdiavgift
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3.3 Obligatorisk tjenestepensjon / pensjonskostnader

2023 2022
Kostnad innskuddscrdningen - 213419
Kostnad ytelses ordningen - 18582
Heravdekket av ansatte - -62 051
Sum - 169 951

Selskapet hadde ingen ansatte i 2023. Pensjonsordningene er overfgrt til de fisjonerte selskapene.
Om ordningen som danner grunnlag for pensjon:

Samtlige ansatte er gjennom tariffavtaler med i kollektive pensjonsordninger. Fra og med 1.1.2020 gikk alle eksistenrede ansatte under 52 ar
over i en nyetablert hybridordning. Ansatte over 52 ar ble stdende i eksisterende ytelsesordning, som lykkes for nye medlemmer.
Hybridordningen er regnskapsmessig bokfgrt som en innskuddsordning hvor drets premie er innregnet som en personalkostnad, og hvor det
ikke er innregnet noen ytterligere forpliktelser knyttet til ordningen per. 31.12. De ansatte betaler en viss % andel av pensjonspremie selv.
Denne egenandelen inngdr som en reduskjon i resultatfgrt pensjonskostnad.

| tillegg til hybridordningen er deler av den kollektive ordningen uten fripolise opptjening, og anses 3 vaere en innskuddsordning.

Selskapet har ogsa en avtalefestet fa@rtidspensjonsordning {AFP). Den nye AFP-ordningen, som gjelder fra og med 01. januar 2011 er 3 anse
som en ytelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsfgres som en innskuddsordning frem til det foreligger pélitelig og tistrekkelig
informasjon slik at konsernet kan regnskapsfgre sin proporsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i
ordningen. Selskapets forpliktelser er dermed ikke balansefgrt.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Ytelsesordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser, som i hovedsak bestemmes av antall opptjeningsar, Ignnsniva ved cppnadd
pensjonsalder og stgrrelsen pa ytelsene fra folketryeden. Forpliktelsene knyttet til den kollektive ordningen er dekket giennom et
forsikringsselskap. Detaljer om ytelsesordningen;

Penneo Dokumentnokkel: F8IIG-V62SE-S2NUV-WOBVG-WX236-KWILO

2023 2022
Pensjonsopptjening - 18 039
Aktuarmessig amortisering - 4699
Renteeffekter - 3014
Aktuarberegnet pensjonskostnad fer AGA - 25752
AGA effekter - 2968
Avkorting/oppgj@r inkl. aga
Aktuarberegnet pensjonskostnad - 28720
Pensjonsforpliktelse per. 31.21. - 615 359
Pensjonsmidler pr. 31.12. - 509 361
Netto pensjonsforpliktelse pr. 31.12 - 105 998
- ikke resultatfgrt estimatavvik - -173 047
Nettobalansefgrt pensjonsforpliktelse pr. 31.12 {eiendel} - -67 049
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Bronneysundregistrene

Demografiske data

Antall yrkesaktive - 445

Dgdelighetstabell K20138E K20138E

Diskanteringsrente 3,20% 3,20%

Forventet avkastning pensjonsmidler 4,80 % 2,90 %

Arlig forventet Ignnsvekst 3,75% 3,75%

Arlig forentet reg. av pensjoner under utbetaling 1,70% 1,70%

Arlig forventet G-regulering 3,50% 3,50 %

Bkonomiske forutsetninger er basert pd Norsk regnskapsstiftelses anbefaling pr. 30.09, og er justert for selskapsspesifikke forhold og

utvikling i gkanomiske forutsetninger i perioden frem til 31.12.

Note 4 Varige driftsmidler

Goodwill Driftslgspre, Konsesjoner Bygninger Tomter Anlegg under Sum
Inventar og og patenter utfgrelse
utstyr o.l.

Anskaffelseskos 292 783 227 217 228 511 1768 263 354522 20075 2891370

Tilgang 8701 759 -20233 -10772 3

Tilgang ved fusj: 16 4 000 14 648 4590 23254 E

Avgang 16 6556 19356 25929 %

Avgang fisjon 183 402 87 770 231 068 1606128 230718 2339087 §

Anskaffelseskos 109 381 148 148 1443 170 985 109 038 -158 538837 g
]

Akk. Avskrivning 169 981 179 665 1443 520 329 7 500 195 879112 E

Avgang fisjon 'A -92 184 -31647 -417 322 -541 453 %

Avgang fisjon al -6139 8171 -27 656 -41 965 E

Arets avsetning nedskrivning: 16 500 516 4

Salg - E

Arets avskrivnin 10599 8 285 32999 -195 51687 §

Akk avskirvning: 81956 148 148 1443 108 350 8000 -0 347 897 =

Balansefart ver( 27425 0 0 62635 101038 -158 190 940 :E

Driftsmidlenes | 5-15 ar 0-15 ar Evigvarende 25 ar Uendelig Avskrives ikke *E

Metode Lineaer Linear Lineaer E
3
g

Goodwill, bygninger og driftslgsgre avskrives med lineaere avskrivninger over den gkonomiske levetiden. Bygg under oppfgring begynner %

ferdig og tas i bruk. Tomter avskrives ikke. 2

Goodwill tilknyttet barnehager anskaffet etter 01.01.2011 avskrives lineaert over 15 ar. Ledelsen har vurdert at det er meget hgy

sannsynlighet for en langsiktig drift av barnehagene. Basert pd dette gir 15 ars avskrivningsperode for goodwill en representativ levetid for
denne regnskapsposten.
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Note 5 Transaksjoner med naerstiende

Selskapets finansposter med nzerstaende selskaper

Selskapets finansposter med nzerstdende selskaper 2023 2022
Renteinntekt 3923 -
Rentekostnad 2246 21161
Sum 3923 21160
Selskapets kjgp og salg med morselskapet 2023 2022
Kjgp av varer og tjenester 18 148 952
Husleieinntekt 850 850
Husleiekostnad - 415
Sum 18 150 216
Selskapets kj@p og salg med andre selskaper i samme konsern 2023 2022
Oppfgring av barnehagebygg - 27195
Husleieinntekt 7143 1379
Kjgp av tjienester - 799
Husleiekostnad - 1746
Sum - 31118
2
2
i~
Note 6 Gjeld til og sikkerhetsstillelser 5
>
=
Gjeld sikret ved pant 2023 2022 2
Gjeld til kredittinstitusjoner 36756 1242349 §
Sum 36 756 1242350 _3
5
Mt
A
Bokfgrt verdi eiendeler sikret ved pant 2023 2022 §
Fast eiendom 163 515 1628558 o)
Aksjer 331363 175272 @
Driftslgsg@re - 33830 T
Fordringer 4755 13079 s
Sum 163 515 1850738 %
g
3
A
Gjeld som forfaller senere enn 5 ar 2023 2022 §
Gjeld til kredittinstitusjoner 26591 943 790 §
Sum 26591 943 791
Gjennomsnittlig rente pa 1an til kredittinstitusjoner var i 2023 pd 0,897
| tillegg til byggeldn har selskapets bankforbindelser ogsa stilt husleiegarantier. Som sikkerhet for bankens samlede engasjement
har banken pant i eiendelene listet ovenfor.
Selskapet har stilt morselskapsgaranti for sitt datterselskap Ngstodden Barnehage AS's forpliktelser til og med 30.06.2025
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Note 7 Skatt
Spesifikasjon av forskjellen mellom regnskapsmessig og skattemessig resulat
2023
Resultat fgr skatt 152 328
+ Permanente forskjeller -7 735
+ Endring i midlertidige forskjeller 4185
Arets skattemessige resultat 140 407
- Avgitt konsernbidrag 111480
- Anvendelse fremfa@rbart underskudd 0
= Grunnlag betalbar skatt 28927
Betalbar skatt 22% 6364
Endring usatt skatt/skattefordel 4529
Utsatt skatt tidligere ar 0
Skatt pa avgitt konsernbidrag 24526
= Sum skattekostnad 35418
Sepesifikasjon av midlertidige forskjeller
Merk at 2022 er justert for fisjoner utfgrt i 2023,
2023 2022 Endring o
Midlertidige forskjeller driftsmidler 38 053 39841 1787 §
Midlertidige forskjeller fordringer -3 537 -1945 1592 z
Midlertidige forskjeller knyttet til leieavtaler - ~
Midlertidige forskjeller knyttet til andre periodiseringer 0 - - §
Gevinst - tapskonto 13734 6240 -7494 g
Midlertidige forskjeller pensjon 0 391 391 §
Forskjell avsetninger for forpliktelser 0 -461 -461 _3
Endring IB innfusjonert merverdi byge og barnekvote 0 0 0 E
Endring UB innfusjonert GW 0 - - Q
Delsum 48 251 44 066 -4 185 §
o)
Underskudd til fremfgring 0 0 0 §
Forskjeller som ikke inngér i beregningen -47 398 -63 798 -16 400 E
Netto midlertidige forskjeller 853 -19732 -20 585 §
g
Utsatt skatt/ skattefordel 188 4341 4529 E
8
g
Avstemming skattekostnad 2023 %
Resultat far skatt 152 328 =
Permanente forskjeller -7 735
Sum 144 593
22% skatt 31810
lkke bokfart utsatt skattefordel 3 608
Beregnet skattekostnad 35418
Faktisk skattekostnad 35418
Differanse 0
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Note 8 Egenkapital
Annen
Annen innskutt egenkapital/
Aksjekapital Overskurs egenkapital udekket tap Sum
IB 01.01. 577 0 346 153 944 154 867
Fusjon 0 0 0 -11112 -11112
Fisjon -377 612 0 -48 883 -48 648
Avgitt konsernbidrag 0 0 0 -10 276 -10 276
Arets resultat 0 0 0 116 910 116 910
Egenkapital 31.12.2023 200 612 346 200 583 201741
Note 9 Langsiktige fordringer
Selskapet har ingen fordringer som forfaller senere enn ett ar.
Note 10 Konsernmellomvarende
2
Fordringer konsernselskap 2023 2022 2
Langsiktige fordringer konsernselskap 31256 4053 z
o
Kortsiktige fordringer konsernselskap 179 157 145942 §
Kortsiktige fordringer {konsernkonto) 1140365 23576 >
Sum 1350777 173 570 é
=
=
Gjeld konsernselskap 2023 2022 %
Langsiktig konsergjeld konsernselskap 52018 435 000 E
Kortsiktig gjeld konsernselskap {konserbidrag) 111 480 5395 2
Kortsiktige gjeld konsernselskap 775213 18 281 E
Kortsiktig gjeld konsernselskap {konserkonto) 733592 181227 5
Sum 1672303 639 902 =
<
g
g
£
2
Note 11 Aksjerkapital, aksjonzerer &
Selskapets aksjekapital, 576 868TNOK er fordelt pa 40 aksjer pdlydende 14,421TNOK. 2
Q.
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Note 12 Oppkj@p/Fusjon - 2023

Oppkjep av selskaper Eierandel
Komsatoppen Barnehage AS 100 %
Sidebygget Barnehage AS 100 %
Smafolk Barnehage AS 100 %
Stenrgd Barnehage AS 100 %
Novarmen Barnehage AS 100 %

Gjennomfgrte innfusjonering av dgtre i Leeringsverkstedet AS, med regnskapsmessig virkning fra 01.01.2023. Fusjoner giennomfgrt uten
vederlag.

Selskaper Eierandel
Du og Jeg Krokasfeltet Nord AS 100 %

Bokfgring og beregning utsatt skatt ved oppkjgp og fusjon

Alle fusjon i 2023 er gijennomfart som forenklet mor/datterfusjon og bokfgrt etter kontinutitetsmetoden om konsernkontinuitet.
Det beregnes utsatt skatt knyttet til indentifiserbare merverdier. Goodwill pd oppkjgp inngar ikke i utsatt skatt beregning.

Viser ogsa til note 3 om varige driftsmidler og goodwill.

Note 13 Betinget forpliktelse
Som Norges stdrste private barnehageaktgr gjennomfgres det arlig flere gkonomiske tilsyn i noen av vdre barenehager.
De aller fleste av disse tilsynene avsluttes uten negative bemerkninger.

1 2022 ble det for regnskapsaret 2017 gjennomfart gkonomiske tilsyn i 2 av konsernets norske barnehager knyttet til det tilsynsmyndighetene
angir som oppkjgpskostnader, men som Laeringsverkstedet anfgrer gjielder lovlig avskrivning av goodwill samt crdinaere og lovlige
rentekostnader knyttet til anskaffelse av goodwill og andre immaterielle eiendeler ved kjgp av barnehagevirksomhet, og som
Leeringsverkstedet har praktisert ved flere av sine oppkjap. Tilsynsmyndighetene {Udir) mener at Leeringsverkstedets disposisjoner innebeerer
uhjemlet bruk av mottatte offentlig tilskudd og foreldrebetaling, og at {den tidligere) barnehageloven & 14a derfor er brutt. Udir har truffet 2
vedtak i oktober 2022 hvor det samlet kreves tilbakebetalt ca 1,8 mill. for avskrivninger av goodwill og rentekostnader knyttet til goodwill og
andre immaterielle eiendeler. Vedtaket ble i 2023 klaget inn for Kunnskapsdepartementet, men departementet har i vedtak i januar 2024
besluttet 3 opprettholde Udir sitt vedtak. | mai 2024 har Laeringsverkstedet sendt sgksmalvarsel knyttet til saken, og vi forventer at saken
kommer for domsteolen i Igpet av hgsten 2024,

Kravet baserer seg etter Laringsverkstedets vurdering, pa en feil forstielse av det regnskapsmessige goodwill begrepet, barnehagelovens
regler for hva som kan dekkes av offentlig tilskudd og foreldrebetaling, og den regnskapsmessige behandlingen av avskrivninger som sddan
{ingen kontanteffekt).

Penneo Dokumentnokkel: F8IIG-V62SE-S2NUV-WOBVG-WX236-KWILO

Kravet anses regnskapsmessig som en usikker forpliktelse for Laeringsverkstedet. Selv om Laeringsverkstedet er uenig i vedtaket er det
foretatt en avsetning i 2023 for kravet. Dette er i trAdd med etablert regnskapspraksis i Norge, hvor avsetning foretas nér et kompetent
forvaltningsorgan har fattet endelig vedtak og den forvaltningsmessige klageadgangen ikke har fgrt frem.

| 2023 har Udir ogsa fattet endelig vedtak i en annen tilsynssak knyttet til personalkostnader. | vedtaket krever Udir tilbakebetalt ca 1,1
millioner. Laeringsverkstedet er uenig i vedtaket og forstdelsen av barnehageloven som ligger til grunn, og saken er derfor paklaget. Klagen er
pa tidspunktet for avleggelse av regnskapet ikke ferdig behandlet. | trad med etablert regnskapspraksis er det foretatt avsetning i 2023
knyttet til denne saken.

Note 14 Bundne midler
Av selskapets likvibeholdning utgjgr TNOK 0 bundne skattetrekksmidler.

Konsernet har etablert et konsernkontosystem hvor Laeringsverkstedet AS er formell motpart ovenfor banken . Netto saldo utgjgr
Leeringsverkstedet AS sin saldo ovenfor bankforbindelsen. De enkeltselskapene som inngar i konsernkontoordningen har formelt
sin saldo ovenfor Leeringsverkstedet AS. Per 31.12.2023 utgjgr netto saldo pé alle kontoer som inngdr TNOK 44 971.
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Note 15 Datterselskap

Barnehagene er lokalisert i flere kommuner i Norge. Alle selskapene har forretningsadresse i Aktivitetsvegen 2, 2069 Jessheim,

Fisjonert fra Leeringsverkstedet AS i

Selskapsnavn Organisasjonsnummer 20237

Leeringsverkstedet Alversund Barnehage AS 930861642 Ja

Leeringsverkstedet Aronien Barnehage AS 930874299 Ja

Leeringsverkstedet Askim Solkollen Barnehage AS 930874744 Ja

Leeringsverkstedet Atlantis Naturbarnehage AS 830861572 Ja

Leeringsverkstedet Bamseho Barnehage AS 930861545 Ja

Leeringsverkstedet Barnehage 2 AS 931601792 Nei

Leeringsverkstedet Begby Doremi Barnehage AS 930861502 Ja

Laeringsverkstedet Bekkeberget Naturbarnehage AS 930861405 Ja

Leaeringsverkstedet Bekkeveien Barnehage AS 930874655 Ja

Leeringsverkstedet Bestum Barnehage AS 930847097 Nei

Leeringsverkstedet Bispegra Barnehage AS 930861375 Ja

Leaeringsverkstedet Bjerke Panorama Barnehage AS 930861332 Ja

Leeringsverkstedet Bjgnndsen Barnehage AS 830861262 la

Laeringsverkstedet Bjgrndalen Barnehage AS 930861243 Ja

Leeringsverkstedet Bjgrnsrud Skog Barnehage AS 930861235 Ja

Leeringsverkstedet Blindheim Naturbarnehage AS 930861227 Ja S
Leeringsverkstedet Blomsterdalen Barnehage AS 930861200 Ja é
Leeringsverkstedet Blabaarstien Barnehage AS 930869333 Ja g
Leeringsverkstedet Bldtoppen Barnehage AS 930869317 Ja §
Leeringsverkstedet Bodgsjgen Naturbarnehage AS 930862309 Ja b
Leaeringsverkstedet Borgen ldrettsharnehage AS 930869279 Ja é
Leeringsverkstedet Borre idrettsharnehage AS 916489846 Nei =
Leeringsverkstedet Bratteborg Barnehage AS 930863244 Ja §
Leeringsverkstedet Brekkdsen Idrettsbarnehage AS 930862198 Ja m
Leeringsverkstedet Bryn Barnehage AS 930869163 la Lﬁ
Leeringsverkstedet Bravannsasen Barnehage AS 930869139 Ja §
Leeringsverkstedet Buenget Barnehage AS 930866784 Ja %
Leeringsverkstedet Bukkespranget Barnehage AS 988252573 Nei L:
Leeringsverkstedet Bygdestua Barnehage AS 930867128 Ja %
Laeringsverkstedet Bdle Solkollen Barnehage AS 930867918 Ja E
Leeringsverkstedet Dal Barnehage AS 930872504 Ja E
Leeringsverkstedet Dalgardtunet Barnehage AS 930873780 Ja %
Leaeringsverkstedet Draget Barnehage AS 930872946 Ja cg
Leeringsverkstedet Eid Barnehage AS 930873306 Ja §
Leeringsverkstedet Eidet Barnehage AS 930873284 Ja &
Leeringsverkstedet Ekeberg Idrettsharnehage AS 989551302 Nei

Leaeringsverkstedet Ekornrud Barnehage AS 930872547 Ja

Leeringsverkstedet Ekrene Natur- og Gardsbarnehage AS 930872393 Ja

Leeringsverkstedet Elstangen Doremi Barnehage AS 930873608 Ja

Leeringsverkstedet Eplehagen Barnehage AS 930872040 Ja

Leeringsverkstedet Ervika Naturbarnehage AS 930871877 Ja

Leeringsverkstedet Eydehavn Naturbarnehage AS 930870692 Ja

Leeringsverkstedet Fagerlia Barnehage AS 930870579 Ja

Leaeringsverkstedet Fagertun Barnehage AS 930869937 Ja

Leeringsverkstedet Fana Gards og Friluftsharnehage AS 930869902 Ja

Leeringsverkstedet Farana Barnehage AS 930869767 Ja

Leeringsverkstedet Fidje Barnehage AS 930863724 Ja

Leeringsverkstedet Fieldebakkane Barnehage AS 930863686 Ja

Leeringsverkstedet Flekkergya Barnehage AS 930862430 Ja

Leeringsverkstedet Folkeparken Idrettsbarnehage AS 930863406 la

Leeringsverkstedet Fornebu Idrettsharnehage AS 930869368 Ja

Leeringsverkstedet Forus Barnehage AS 930863260 Ja

Leeringsverkstedet Frgyland G3rdsbarnehage AS 980919676 Nei

Leeringsverkstedet Furua Barnehage AS 985181330 Nei

Leeringsverkstedet Furukollen Idrettsharnehage AS 930868841 Ja
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Leeringsverkstedet Gardstunet Naturbarnehage AS 930869112 Ja

Leeringsverkstedet Geitspranget Naturbarnehage AS 930869104 Ja

Leeringsverkstedet Gimlekollen Barnehage AS 930869090 Ja

Leeringsverkstedet Glendrange Solkollen Barnehage AS 930863074 Ja

Leeringsverkstedet Gonveien Barnehage AS 930862066 Ja

Leeringsverkstedet Grandehagen Barnehage AS 930869031 Ja

Leeringsverkstedet Grandslia Barnehage AS 930869023 Ja

Leeringsverkstedet Grefsen Terrasse Naturbarnehage AS 930863015 Ja

Leeringsverkstedet Grim Barnehage AS 830868992 Ja

Leeringsverkstedet Grgnnlia Naturbarnehage AS 930868981 Ja

Leeringsverkstedet Guldbergaunet Barnehage AS 992534850 Nei

Leeringsverkstedet Gustavas Hage Barnehage AS 930868957 Ja

Leeringsverkstedet Gvarv Barnehage AS 930861634 Ja

Leeringsverkstedet Gystadmarka Doremi Barnehage AS 930861626 Ja

Leeringsverkstedet Haga Barnehage AS 930861618 Ja

Leeringsverkstedet Halden Doremi Barnehage AS 830861602 Ja

Leeringsverkstedet Halmstad Barnehage AS 930861596 Ja

Leeringsverkstedet Hammersborg Barnehage AS 930861588 Ja

Leeringsverkstedet Handeland Naturbarnehage AS 930861561 Ja

Leeringsverkstedet Hannes Lekestue Madla Barnehage AS 930861553 Ja

Leeringsverkstedet Hannes Lekestue Tjensvoll Barnehage AS 930861537 Ja

Leeringsverkstedet Harmonien Doremi Barnehage AS 930861510 Ja 3
Leeringsverkstedet Hasla Solkollen Barnehage AS 930861499 Ja E
Leeringsverkstedet Haslum Idrettsbarnehage AS 930861480 Ja %
Leeringsverkstedet Haugenes Barnehage AS 930861464 Ja §
Leeringsverkstedet Haugenstykket Barnehage AS 930861456 Ja g
Leeringsverkstedet Haugerudhagan Barnehage AS 930861448 Ja =
Leeringsverkstedet Haugerdsen Idrettsbarnehage AS 930861421 Ja E
Leeringsverkstedet Haugtussa Barnehage AS 930861391 Ja %
Leeringsverkstedet Hauketo Barnehage AS 930861383 Ja m
Leeringsverkstedet Havfrua Naturbarnehage AS 930861367 Ja L&u
Leeringsverkstedet Heimdalenga Barnehage AS 930861359 Ja E
Leeringsverkstedet Heimly Solkollen Barnehage AS 930861294 Ja §
Leeringsverkstedet Helgatun Solkollen Barnehage AS 930861219 la =
Laeringsverkstedet Helgergd Barnehage AS 930861197 Ja :E
Leeringsverkstedet Hellemyr Solkollen Barnehage AS 930869325 Ja *E
Laeringsverkstedet Helsviga Naturbarnehage AS 930862287 Ja E
Leaeringsverkstedet Hinkenhopp Idrettsharnehage AS 930869252 Ja 5
Leeringsverkstedet Hjuksebg Naturbarnehage AS 830873872 Ja %
Leeringsverkstedet Humlehaugen Doremi Barnehage AS 930869228 Ja §
Leeringsverkstedet Hurdal Naturbarnehage AS 930869201 la &
Leaeringsverkstedet Hgrte Barnehage AS 830869182 Ja

Leeringsverkstedet Hanes Solkollen Barnehage AS 930869171 Ja

Leeringsverkstedet lIseng Barnehage AS 930869155 Ja

Leeringsverkstedet Isfijorden Naturbarnehage AS 930869341 Ja

Leaeringsverkstedet Jar Idrettsbarnehage AS 930867098 Ja

Leeringsverkstedet Julebygda Barnehage AS 930867888 Ja

Leeringsverkstedet Juvik Barnehage AS 930868973 Ja

Leeringsverkstedet Jdsund Barnehage AS 930872601 Ja

Leaeringsverkstedet Kaldvell Naturbarnehage AS 930872881 Ja

Leeringsverkstedet Kanebo Naturbarnehage Barnehage AS 930873357 Ja

Leeringsverkstedet Kanutten Barnehage AS 930873185 Ja

Laeringsverkstedet Kjgkkelvik Barnehage AS 930873098 la

Leeringsverkstedet Kleppe Barnehage AS 930873039 Ja

Laeringsverkstedet Klyveskogen Barnehage AS 930872962 Ja

Leeringsverkstedet Klgvningsten Barnehage AS 930872873 Ja

Leeringsverkstedet Knapstad Barnehage AS 930872776 Ja

Leeringsverkstedet Knerten Bodg Barnehage AS 930872660 Ja

Laeringsverkstedet Knerten Fgynland Naturbarnehage AS 930872474 Ja

Leeringsverkstedet Knertitten Barnehage AS 930872261 Ja

Leeringsverkstedet Kngttene |drettsbarnehage AS 930872164 Ja
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Leeringsverkstedet Komsatoppen DoReMi Barnehage AS 913056248 Nei

Leeringsverkstedet Konfektfabrikken Barnehage AS 930871958 Ja

Laeringsverkstedet Kongergd Barnehage AS 930871834 Ja

Leeringsverkstedet Kopervik Barnehage AS 930870749 Ja

Leeringsverkstedet Krikane Barnehage AS 930870668 Ja

Leeringsverkstedet Kristiansund Idrettsbarnehage AS 830870652 la

Leeringsverkstedet Krokusbakken Barnehage AS 930870641 Ja

Leeringsverkstedet Krokasfeltet Nord Barnehage AS 930870625 Ja

Leeringsverkstedet Krokdsfeltet Sgr Barnehage AS 930870617 Ja

Leeringsverkstedet Kuholmen Barnehage AS 930870595 Ja

Leeringsverkstedet Kuvagen Barnehage AS 930870560 Ja

Leeringsverkstedet Kvernabekken Barnehage AS 830870172 Ja

Leeringsverkstedet Langbglgen Barnehage AS 930862120 Ja

Leeringsverkstedet Langaard Barnehage AS 930869082 Ja

Leeringsverkstedet Lersbrygga Barnehage AS 830869042 Ja

Leaeringsverkstedet Lervig Brygge Barnehage AS 930863007 Ja

Leeringsverkstedet Liantjgnn Barnehage AS 930868965 Ja

Leaeringsverkstedet Lillehammer Idrettsbarnehage AS 996963497 Nei

Leeringsverkstedet Lillas Barnehage AS 930868949 Ja

Leeringsverkstedet Limi Naturbarnehage AS 930868922 Ja

Leeringsverkstedet Lindebgskauen Solkollen Barnehage AS 930870811 Ja

Leaeringsverkstedet Longum Naturbarnehage AS 930876429 Ja 3
Leeringsverkstedet Lyngmo Solkollen Barnehage AS 930876372 Ja E
Leeringsverkstedet Lysaker Idrettsbarnehage AS 930874116 Ja %
Leeringsverkstedet Lgdingen Barnehage AS 930874140 Ja §
Leaeringsverkstedet Lgvasen |drett og frilufts barnehage AS 930874159 Ja g
Leeringsverkstedet Margaretalia Barnehage AS 930874183 Ja =
Leeringsverkstedet Mariknotten Solkcllen Barnehage AS 930874248 Ja E
Leeringsverkstedet Marthas Hage Idrettsbarnehage AS 930874264 Ja %
Leeringsverkstedet Maskinisten Naturbarnehage AS 930873713 Ja m
Leeringsverkstedet Mathopen Barnehage AS 830873732 Ja L&u
Leeringsverkstedet Mattisgdrden Naturbarnehage AS 930873802 Ja §
Leeringsverkstedet Maura Barnehage AS 930873470 Ja §
Leeringsverkstedet Maurtua Barnehage AS 930874663 Ja %=
Leeringsverkstedet Maurtua Skien Barnehage AS 930874620 Ja :E
Leeringsverkstedet Medas Gardsbarnehage AS 930874612 Ja *E
Leeringsverkstedet Midtunbratet Doremi Barnehage AS 930874604 Ja E
Leeringsverkstedet Mork Barnehage AS 930874523 Ja %
Leeringsverkstedet Mortensrud Barnehage AS 930874507 Ja %
Leeringsverkstedet Munkebekken Idrettsbarnehage AS 999557511 Nei §
Leaeringsverkstedet Myrens Doremi Barnehage AS 930874442 Ja &
Leeringsverkstedet Myrvoll Idrettsbarnehage AS 930874736 Ja

Leeringsverkstedet Myrasen Barnehage AS 930874485 Ja

Leeringsverkstedet Nappergd Naturbarnehage AS 930874450 Ja

Leeringsverkstedet Naustdal Idrettsbarnehage AS 996963527 Nei

Leeringsverkstedet Nerby Barnehage AS 930874434 Ja

Leeringsverkstedet Nerenga Barnehage AS 930874388 Ja

Leeringsverkstedet Nesset Solkollen Barnehage AS 930874337 Ja

Leeringsverkstedet Noahs Ark Solkcllen Barnehage As 924042834 Nei

Leeringsverkstedet Nonneseter Idrettsbarnehage AS 930874272 Ja

Leeringsverkstedet Nordagutu Naturbarnehage AS 930874795 Ja

Leeringsverkstedet Nordbymoen Barnehage AS 830873902 Ja

Laeringsverkstedet Nordre @yen Barnehage AS 930873621 Ja

Leeringsverkstedet Notveien Naturbarnehage AS 930873594 la

Leeringsverkstedet Novarmen Barnehage AS 931601784 Nei

Leeringsverkstedet Ngstodden Barnehage AS 891614462 Nei

Leeringsverkstedet Olalgkka Barnehage AS 930873772 Ja

Leaeringsverkstedet Olsvika Idrettsharnehage AS 930874256 Ja

Leeringsverkstedet Opphaug Naturbarnehage AS 830874232 Ja

Leeringsverkstedet Osa Gardsbarnehage AS 930874213 Ja

Leeringsverkstedet Piningen Barnehage AS 930876488 Ja
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Leaeringsverkstedet Portveien His Barnehage AS 930874051 Ja

Leeringsverkstedet Presteheia Barnehage AS 930874027 Ja

Leeringsverkstedet Randineborg Barnehage AS 930873985 Ja

Leeringsverkstedet Ravneheia Barnehage AS 930873942 Ja

Leeringsverkstedet Risteigen Barnehage AS 930873845 Ja

Leeringsverkstedet Rom Barnehage AS 930873748 la

Leeringsverkstedet Runni Idrettsbarnehage AS 930873721 Ja

Leeringsverkstedet Ra@dsveien ldrettsbarnehage AS 930873675 Ja

Leeringsverkstedet Rgrensletta Solkollen Barnehage AS 930873667 Ja

Leaeringsverkstedet Raholt Naturbarnehage AS 930874094 Ja

Leeringsverkstedet Saltvern Barnehage AS 930874035 Ja

Leeringsverkstedet Sande Barnehage AS 930874000 Ja

Leeringsverkstedet Sandvoll Barnehage AS 930873950 Ja

Leeringsverkstedet Sarpsborg Doremi Barnehage AS 930873926 Ja

Leeringsverkstedet Skatval Solkollen Barnehage AS 930874418 Ja

Leeringsverkstedet Skoger Barnehage AS 930861324 Ja

Leeringsverkstedet Skogheim Barnehage AS 930861316 Ja

Leeringsverkstedet Skogly Naturbarnehage AS 930861308 Ja

Leeringsverkstedet Skogmo Barnehage AS 930861286 Ja

Leeringsverkstedet Skomagergada Barnehage AS 930861278 Ja

Leeringsverkstedet Skytta Barnehage AS 930874671 Ja

Leeringsverkstedet Slaldmveien Barnehage AS 930847100 Nei 3
Leeringsverkstedet Slangsvold Solkollen Barnehage AS 930869295 Ja E
Leeringsverkstedet Slattum Barnehage AS 830869212 Ja %
Leeringsverkstedet Slaabervig Naturbarnehage AS 930874701 Ja §
Leeringsverkstedet Smafolk barnehage AS 830581332 Nei g
Leeringsverkstedet Solhellinga Barnehage AS 930874760 Ja =
Leeringsverkstedet Sollgkka Barnehage AS 930872369 Ja E
Leeringsverkstedet Scltun Barnehage AS 930870137 Ja %
Leaeringsverkstedet Stavne To-Spriklige Barnehage AS 930874779 Ja E
Leeringsverkstedet Steinsvikkroken Barnehage AS 930870110 Ja 4
Leeringsverkstedet Stenrgd barnehage AS 987307323 Nei E
Leeringsverkstedet Store tune Gard Barnehage AS 930870072 Ja §
Leeringsverkstedet Straume Barnehage AS 930872741 Ja %=
Leeringsverkstedet Strutsen Naturbarnehage AS 986011366 Nei :E
Leeringsverkstedet Stgtvigenga Barnehage AS 930869996 Ja *E
Leeringsverkstedet Sundbakken Solkollen Barnehage AS 930873500 Ja E
Leaeringsverkstedet Svartholtet Barnehage AS 930873659 Ja 5
Leeringsverkstedet Sa Barnehage AS 930873764 Ja %
Leeringsverkstedet Seetra idrettsbarnehage AS 997113527 Nei §
Leeringsverkstedet Sggne Barnehage AS 930874019 Ja &
Leeringsverkstedet Sgm Solkollen Barnehage AS 930868930 Ja

Laeringsverkstedet Sgndagsbakken Solkollen Barnehage AS 930874302 Ja

Leeringsverkstedet Sgreidtunet Barnehage AS 930868914 Ja

Leeringsverkstedet Sgrlandsparken Barnehage AS 930874353 Ja

Leaeringsverkstedet Tiriltoppen Barnehage AS 930874531 Ja

Leeringsverkstedet Tornerose Barnehage AS 930870862 Ja

Leeringsverkstedet Torshovhagen Doremi Barnehage AS 930870854 Ja

Leaeringsverkstedet Trollberget Barnehage AS 930870846 Ja

Leeringsverkstedet Trollmyra Naturbarnehage AS 930870838 Ja

Leeringsverkstedet Trosvik Doremi Barnehage AS 830870822 Ja

Leeringsverkstedet Tradlveien |drettsbarnehage AS 930870803 Ja

Leeringsverkstedet Tveit Barnehage AS 930870781 la

Leeringsverkstedet Tvildemoen Barnehage AS 930870773 Ja

Laeringsverkstedet Tyholmen Barnehage AS 930870765 Ja

Leeringsverkstedet Tgnsdsen Naturbarnehage AS 930876550 Ja

Leeringsverkstedet Ullern Barnehage AS 996316637 Nei

Leeringsverkstedet Ullergy Barnehage AS 930876518 Ja

Leeringsverkstedet Valen Barnehage AS 830876502 Ja

Leeringsverkstedet Vatnekrossen Barnehage AS 930876496 Ja

Leeringsverkstedet Velodromen idrettsbarnehage AS 925669237 Nei
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Leeringsverkstedet Veradsen Barnehage AS 830876472 Ja
Leeringsverkstedet Verkensveien Barnehage AS 930876461 Ja
Leeringsverkstedet Vestadbakken Barnehage AS 930876453 Ja
Leeringsverkstedet Vesterdy Solkollen Barnehage AS 930876445 Ja
Leeringsverkstedet Vestre Billingstad Naturbarnehage AS 930876437 Ja
Leeringsverkstedet Vestskrenten Idrettsbarnehage AS 930876402 Ja
Leeringsverkstedet Vaganeset Maritime Barnehage AS 830876332 Ja
Leeringsverkstedet Valer Naturbarnehage AS 930876321 Ja
Leeringsverkstedet Varres Barnehage AS 930876305 Ja
Leeringsverkstedet Waldemars Barnehage AS 930876291 Ja
Laeringsverkstedet @stersund Idrettsbarnehage AS 930876283 Ja
Laeringsverkstedet @stmarka |drettsbarnehage AS 994344560 Nei
Laeringsverkstedet @vre Neskollen Naturbarnehage AS 930876267 Ja
Laeringsverkstedet Byane Barnehage AS 930876259 Ja
Leeringsverkstedet Akrasanden Barnehage AS 930876232 Ja
Leeringsverkstedet Amaot Barnehage AS 930876194 Ja
Leeringsverkstedet Andalsnes Naturbarnehage AS 830876162 Ja
Leeringsverkstedet Arvollveien Barnehage AS 930876151 Ja
Leeringsverkstedet Asane Gards- og Friluftsharnehage AS 930876143 Ja
Leeringsverkstedet Ase Barnehage AS 930874817 Ja
Leeringsverkstedet Barnehage 4 AS 932360489 Nei
Leeringsverkstedet Barnehage 3 AS 932360497 Nei
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