== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

981953134
Allmennaksjesel skap
ZALARISASA
Hoffsveien 4

0275 0SLO

01.01.2023 - 31.12.2023

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
IFRS

Bjarnar Erik Jaabaek
19.07.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 31.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 981953134

Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 934 000 0
Annen driftsinntekt 262 299 000 149 796 000
Sum inntekter 263 233 000 149 796 000
Kostnader

Lisenser 54 953 000 45 469 000
L gnnskostnad 42 242 000 28 816 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 14 810 000 13983 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 0
Annen driftskostnad 124 554 000 102 574 000
Sum kostnader 236 559 000 190 842 000
Driftsresultat 26 674 000 -41 046 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 7 718 000 30961 000
Annen rentei nntekt 17 662 000 5776 000
Annen finansinntekt 104 271 000 1642 000
Verdigkning av finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi 0 0
Sum finansinntekter 129 651 000 38 379 000
Nedskrivning av finansielle eiendeler 11 242 000 20 159 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 0 0
Annen rentekostnad 45 600 000 18 549 000
Annen finanskostnad 32560 000 21 667 000
Sum finanskostnader 89 402 000 60 375 000
Netto finans 40 249 000 -21 996 000
Resultat far skattekostnad 66 923 000 -63 042 000
Skattekostnad -13 760 000 0
Arsresultat 80 683 000 -63 042 000
31.07.2025 kI 17:55 Brgnngysundregistrene Side 1 av 132



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 981953134

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022

Overfaringer og disponeringer

Udekket tap 0

Annen egenkapital 80 685 000 -63 043 000

Sum overfaringer og disponeringer 80 685 000 -63 043 000
31.07.2025 kI 17:55 Brgnngysundregistrene Side 2 av 132



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 981953134

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker ol. 39 744 000 40 155 000
Utsatt skattefordel 36 694 000 22934 000
Sum immaterielle eilendeler 76 438 000 63 089 000
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 7 986 000 1 068 000
Sum varigedriftsmidler 986 000 1068 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 10 281 291 000 277 189 000
Sum finansielle anleggsmidler 281 291 000 277 189 000
Sum anleggsmidler 358 715 000 341 346 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 11 400 000 0
Forskuddsbetalinger 3306 000 3631000
Andre kortsiktige fordringer 11 2901 000 4775000
Konsernfordringer 11 208 726 000 127 940 000
Sum fordringer 215 333 000 136 346 000
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 75229 000 58 150 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 75229 000 58 150 000
Sum omlgpsmidler 290 562 000 194 496 000
31.07.2025 kl 17:55 Brgnngysundregistrene Side 3 av 132



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 981953134

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
SUM EIENDELER 649 277 000 535 842 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13 2214000 2214000
Beholdning av egne aksjer 13 -49 000 -54 000
Overkurs 143 045 000 141 898 000
Annen innskutt egenkapital -35 793 000 -127 782 000
Sum innskutt egenkapital 109 417 000 16 276 000
Sum egenkapital 109 417 000 16 276 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Sum avsetninger for forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld

Obligagonslan 14 439 205 000 0
Gjeld til kredittinstitusjoner 14 759 000 1016 000
Sum annen langsiktig gjeld 439 964 000 1016 000
Sum langsiktig gjeld 439 964 000 1016 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14 251 000 251 000
Obligasonslan 14 368 208 000
Leverandergjeld 15 7 960 000 17 941 000
Skyldige offentlige avgifter 3628 000 2 249 000
Kortsiktig konserngjeld 15 67 631 000 121 377 000
Annen kortsiktig gjeld 20426 000 8524 000
Sum kortsiktig gjeld 99 896 000 518 550 000
Sum gjeld 539 860 000 519 566 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 649 277 000 535 842 000
31.07.2025 kI 17:55 Brgnngysundregistrene Side 4 av 132



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 981953134

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Revenue 23 1131 209 000 892 743 000
Sum inntekter 1131 209 000 892 743 000
Kostnader
License expense 99 527 000 80 198 000
Personell expenses 4 584 324 000 483 824 000
Depreciation and impairments 10 4269 000 3908 000
OthDepreciation right-of-use assetser operating expenses 11 23002 000 18 535 000
Other operating expenses 284 751 000 222 537 000
Amortisation intangible assets 31 068 000 28409 000
Amortisation implementation costs customer projects 33765000 31 638 000
Sum kostnader 1 060 706 000 869 049 000
Driftsresultat 70 503 000 23694 000
Finansinntekter og finanskostnader
Financia income 6 8557 000 7 565 000
Sum finansinntekter 8557 000 7 565 000
Financia expense 6,16,1 82 781 000 47 667 000
9
Sum finanskostnader 82 781 000 47 667 000
Netto finans -74 224 000 -40 102 000
Resultat far skattekostnad -3721 000 -16 408 000
Tax expense 7 -9173 000 6 295 000
Profit/(loss) after tax for the year from discontinued operations 23 8414 000 16 018 000
Arsresultat -2 962 000 -38 721 000
Overfaringer og disponeringer
Profit/(loss) after tax for the year from discontinued operations
Avgitt konsernbidrag 0 0
31.07.2025 kl 17:55 Brgnngysundregistrene Side 5 av 132



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 981953134

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Overfaringer til/fra annen egenkapital 0
Sum overfaringer og disponeringer 0

31.07.2025 kI 17:55 Brgnngysundregistrene Side 6 av 132



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 981953134

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 118 126 000 119141 000
Utsatt skattefordel 7 52 065 000 29837 000
Goodwill 209 443 000 195 834 000
Sum immaterielle eiendeler 379 634 000 344 812 000
Varigedriftsmidler

Property, plant and equipment 10 35186 000 33088 000
Right-of-use assets 11 44 853 000 48 363 000
Sum varigedriftsmidler 80 039 000 81 451 000
Sum anleggsmidler 459 673 000 426 263 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Trade accounts receivable 12 262 690 000 191 715000
Customer projects assets 3 197 106 000 135359 000
Other current assets 13 46 083 000 48 225 000
Assets held for sale 23 10 275 000 12 384 000
Sum fordringer 516 154 000 387 683 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Cash and cash equivalents 14 135722 000 91 796 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 135722 000 91 796 000
Sum omlgpsmidler 651 876 000 479 479 000
SUM EIENDELER 1111 549 000 905 742 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

31.07.2025 kl 17:55 Brgnngysundregistrene Side 7 av 132



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 981953134

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Share capital 15 2 165 000 2 159 000
Other paid in equity 21 481 000 10 039 000
Share premium 143 045 000 141 898 000
Annen innskutt egenkapital 38709 000 11 102 000
Sum innskutt egenkapital 205 400 000 165 198 000
Opptjent egenkapital

Non-controlling interest -2 443 000 -1 602 000
Sum opptjent egenkapital -2 443 000 -1 602 000
Sum egenkapital 202 957 000 163 596 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7 27 418 000 23899 000
Sum avsetninger for forpliktelser 27 418 000 23899 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 16 439 964 000 10891 000
Other long-term liabilities 659 000
Leaseliabilities 11 28 585 000 32328 000
Sum annen langsiktig gjeld 468 549 000 43 878 000
Sum langsiktig gjeld 495 967 000 67 777 000
Kortsiktig gjeld

Interest-bearing loans 16 10 757 000 369 693 000
Leverandgrgjeld 38159 000 45 407 000
Income tax payable 7 4537000 3270000
Public duties payable 44 621 000 37 686 000
Other short-term liabilities 18 108 815 000 92 003 000
Customer projects liabilities 3 182 588 000 103 744 000
Liabilities directly associated with the assets held for sale 23 4679 000 4783 000
Lease liabilities, short term 11 18 469 000 17 783 000
Sum kortsiktig gjeld 412 625 000 674 369 000
Sum gjeld 908 592 000 742 146 000
31.07.2025 kl 17:55 Brgnngysundregistrene Side 8 av 132



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 981953134

Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1111 549 000 905 742 000

31.07.2025 kI 17:55 Brgnngysundregistrene Side 9 av 132



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 981953134

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 694604

981 953 134
Allmennaksjeselskap
ZALARIS ASA
Hoffsveien 4

0275 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023
Ja

Ja

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

IFRS
organ

Bjernar Erik Jaabaek
19.07.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2022

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 17.08.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

31.07.2025 kI 17:55

Brgnngysundregistrene

Side 10 av 132



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 981953134

Organisas jonsnr:

ZALARTS ASA

981 953 134

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 934 000 0
Annen driftsinntekt 2 262 299 000 149 796 000
Sum inntekter 263 233 000 149 796 000
Kostnader

Lisenser 54 953 000 45 4692 000
Lennskostnad 3 42 242 000 28 Bl 000
Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 6 14 810 000 13 983 000
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 0 0
Annen driftskostnad 4,5 124 554 000 102 574 000
Sum kostnader 236 559 000 190 842 000
Driftsresultat 26 674 000 -41 046 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 8 7 718 000 30 961 000
Annen renteinntekt 8 17 662 000 5 776 000
Annen finansinntekt 8 104 271 000 1 642 000
Verdiekning av

finansielle instrumenter

vurdert til virkelig verdi 0 0
Sum finansinntekter 129 651 000 38 379 000
Nedskrivning av

finansielle eiendeler 8 11 242 000 20 159 000
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 0 0
Annen rentekostnad 8 45 600 000 18 549 000
Annen finanskostnad 8 22 560 000 21 667 000
Sum finanskostnader 89 402 000 60 375 000
Netto finans 40 249 000 -21 996 000
Resultat feor skattekostnad 66 923 000 -63 042 000
Skattekostnad 9 -13 760 000 0
Arsresultat 80 683 000 -63 042 000

Ooverferinger og
disponeringer

Utskriftsdato 17.08.2024

Organisasjonsny 981 953 134

8ide 1 av 8

31.07.2025 kI 17:55

Brgnngysundregistrene
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 981953134

Udekket tap

0

Annen egenkapital 80 685 000 -63 043 000

Sum overferinger og

disponeringer 80 685 000 -63 043 000
Utskriftedato 17.08.2024 Organisasjonsny 981 953 134 Side 2 av 8

31.07.2025 kI 17:55 Brgnngysundregistrene Side 12 av 132



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 981953134

Organisasjonznr: 981 953 134
ZALARTS ASA

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker ol. & 39 744 000 40 155 000
Utsatt skattefordel 9 36 694 000 22 934 000
Sum immaterielle eiendeler 76 438 000 63 089 000

Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner,

ol. 7 986 000 1 068 000
Sum varige driftzmidler 986 000 1 068 000
Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10 281 291 000 277 189 000
Sum finansielle

anleggsmidler 281 291 000 277 189 000
Sum anleggsmidler 358 715 000 341 346 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 11 400 000 0
Forskuddsbetalinger 3 306 000 3 631 000
Andre kortsiktige

fordringer 11 2 901 000 4 775 000
Konsernfordringer 11 208 726 000 127 940 000
Sum fordringer 215 333 000 136 346 000
Investeringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 12 75 229 000 58 150 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 75 2298 000 58 150 000
Sun omlepsmidler 290 562 000 194 496 000
SUM EIENDELER 649 277 000 535 842 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Utskriftedato 17.08.2024 Organisasjonsny 981 953 134 Side 3 av 8

31.07.2025 kI 17:55 Brgnngysundregistrene Side 13 av 132



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 981953134

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13 2 214 000 2 214 000
Beholdning av egne aksjer 13 -49 000 -54 000
Overkurs 143 045 000 141 898 000
Annen innskutt egenkapital -35 793 000 -127 782 000
Sum innskutt egenkapital 109 417 000 16 276 000
Sum egenkapital 109 417 000 16 276 000
Gjeld

Langsiktig gjeld
Sum avsetninger for

forpliktelser 0 o]

Annen langsiktig gjeld

Obligasjonslin 14 439 205 000 0

Gjeld til

kredittinstitusjoner 14 759 000 1 016 000

Sum annen langsiktig gjeld 439 964 000 1 016 000

Sum langsiktig gjeld 439 964 000 1 016 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 14 251 000 251 000

Obligasjonsldn 14 368 208 000

Leverandergjeld 15 7 960 000 17 9241 000

Skyldige offentlige

avgifter 3 628 000 2 249 000

Kortsiktig konserngjeld 15 67 631 000 121 377 000

Annen kortsiktig gjeld 20 426 000 8 524 000

Sum kortsiktig gjeld 99 896 000 518 550 000

Sum gjeld 539 860 000 519 566 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 649 277 000 535 842 000
Utskriftedato 17.08.2024 Organisasjonsny 981 953 134 Side 4 av 8
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 981953134

Organisasjonznr: 981 953 134

ZALARTS ASA

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Revenue 2,3 1 131 209 000 892 743 000
Sum inntekter 1 131 209 000 892 743 000
Kostnader

License expense 99 527 000 80 198 000
Personell expenses 4 584 324 000 483 824 000
Depreciation and

impairments 10 4 269 000 3 908 000
OthDepreciation right-of-

use assetser operating

expenses 11 23 002 000 18 535 000
Other operating expenses 5 284 751 000 222 537 000
Amortisation intangible

assets 9 31 068 000 28 409 000
Amortisation

implementation costs

customer projects 3 33 765 000 31 6328 000
Sum kostnader 1 060 706 000 869 049 000
Driftsresultat 70 503 000 23 694 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Financial income 6 8 557 000 7 565 000
Sum finansinntekter 8 557 000 7 565 000
Financial expense &6,16,19 82 781 000 47 667 000
Sum finanskostnader 82 781 000 47 667 000
Netto finans -74 224 000 -40 102 000
Resultat fer skattekostnad -3 721 000 -16 408 000
Tax expense 7 -9 172 000 6 295 000
Profit/(loss) after tax

for the year from

discontinued operations 23 8 414 000 16 018 000
Arsresultat -2 962 000 -38 721 000
overferinger og

disponeringer

Profit/ (loss) after tax

for the year from

discontinued operations

Avgitt konsernbidrag 0 0
Overforinger til/fra

annen egenkapital 0

Utskriftsdato 17.08.2024

Organisasjonsny 981 953 134

8ide 5 av 8
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Brgnngysundregistrene

Side 15 av 132



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 981953134

Sum overferinger og
disponeringer 0

Utskriftedato 17.08.2024 Organisasjonsny 981 953 134 Side 6 av 8
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 981953134

Organisasjonznr: 981 953 134

ZALARTS ASA

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 9 118 126 000 119 141 000
Utsatt skattefordel 7 52 065 000 29 837 000
Goodwill 9 209 443 000 195 834 000
Sum immaterielle eiendeler 379 634 000 344 812 000
Varige driftsmidler

Property, plant and

equipment 10 35 186 000 33 088 000
Right-of-use assets 11 44 853 000 48 363 000
Sum varige driftzmidler 80 039 000 81 451 000
Sum anleggsmidler 459 673 000 426 263 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Trade accounts receivable 12 262 690 000 191 715 000
Customer projects assets 3 197 106 000 135 3259 000
Other current assets 13 46 083 000 48 225 000
Assets held for sale 23 10 275 000 12 384 000
Sum fordringer 516 154 000 387 683 000
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Cash and cash equivalents 14 135 722 000 91 796 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 135 722 000 91 786 000
Sum omlepsmidler 651 876 000 479 479 000
SUM EIENDELER 1 111 549 000 905 742 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Share capital 15 2 165 000 2 1592 000
Other paid in equity 21 481 000 10 039 000
Share premium 143 045 000 141 898 000
Annen innskutt egenkapital 38 709 000 11 102 000
Sum innskutt egenkapital 205 400 000 165 198 000

Oopptjent egenkapital

Utskriftsdato 17.08.2024

Organisasjonsny 981 953 134

8ide 7 av 8

31.07.2025 kI 17:55

Brgnngysundregistrene

Side 17 av 132



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 981953134

Non-controlling interest -2 443 000 -1 602 000
Sum opptjent egenkapital -2 443 000 -1 602 000
Sum egenkapital 202 957 000 163 596 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7 27 418 000 23 8929 000
Sum avsetninger for

forpliktelszer 27 418 000 23 899 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 16 439 964 000 10 891 000
Other long-term liabilities 659 000
Lease liabilities 11 28 585 000 32 328 000
Sum annen langsiktig gjeld 468 549 000 43 878 000
Sum langsiktig gjeld 495 967 000 67 777 000
Kortsiktig gjeld

Interest-bearing loans 16 10 757 000 369 693 000
Leverandergjeld 38 159 000 45 407 000
Income tax payable 7 4 537 000 3 270 000
Public duties payable 44 621 000 37 686 000
Other short-term

liabilities 18 108 815 000 92 003 000
Customer projects

liabilities 3 182 588 000 103 744 000

Liabilities directly
associated with the

assets held for sale 23 4 679 000 4 783 000

Lease liabilities, short

term 11 18 469 000 17 783 000

Sum kortsiktig gjeld 412 625 000 674 369 000

Sum gjeld 908 592 000 742 146 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 111 549 000 905 742 000
Utskriftedato 17.08.2024 Organisasjonsny 981 953 134 Side 8 av 8
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 981953134

Organisasjonznr: 981 953 134
ZALARTS ASA

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret
22.00

Necte
3

- alle poster oppgitt i hele tall

Spesifisering av resultatregnzkapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
27301000.00 25475000.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
5888000.00 4619000.00
Pensjonskosthnader Arets Fiordrets
1301000.00 933000.00
Andre vtelser Avets Fijordrets
7750000.00 -2212000.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets

Necte

42240000.00

Ekstraordinere inntekter og kostnader

Sum

28816000.00

Belep

Nete
6,7

Varige driftasmidler og immaterielle eiendeler

31.07.2025 kI 17:55

Brgnngysundregistrene
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 981953134

Anskaffelseskost 01.01.

Varige driftemidler

Tmmaterielle

eiend.

Tilgang i aret

1318000.00

Varige driftsmidlexr

103751000.00

Immaterielle

Avgang 1 aret

262000.00

Varige driftsmidlexr

14054000.00

Immaterielle

Anskaffelseskost 31.12.

-30000.00

Varige driftemidler

0.00

Tmmaterielle

eiend.

eiend.

eiend.

Samlede av-/nedskrivn.

1550000.00

Varige driftsmidlexr

117806000.00

Immaterielle

Balansefert verdi 31.12.

565000.00

Varige driftemidler

78061000.00

Tmmaterielle

eiend.

eiend.

Arets av-/nedskrivn.

985000.00

Varige driftemidler

39744000.00

Tmmaterielle

eiend.

Pkonomisk levetid

314000.00

14466000.00

Immaterielle

Avskrivningsplan

5-104r

eiend.

Tmmaterielle eiendeler

Anskaffelseskost - balanseferte lanekostnader,

Liner

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskjep

Avskrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v.

Fordringer

Samlet belep -

foretak i samme konsexn

- fordringer og gjeld

Arets

egentilvirkede anleggsmidler

Fiorarets

Samlet belep -

tilknyttet selskap

208726000.00 127940000.00

Arets

Fiordrets
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Annen langsiktig gjeld

Samlet belep -

foretak i samme konsexn

Arets

Fiorarets

Kortsiktig gjeld

48854000.00

113912000.00

Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
18777000.00 7465000.00
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Nete
11,12

Virkelig verdi og resultatfert verdiendr.

i perioden,

finansielle instrumenter

Eiendel Virk. verdi Verdiendring
Fordringer eksterne 400000.00

Andre fordringer 2901000.00

Andre likvider 75229000.00

Sum Virk. Verdi Verdiendring

78530000.00

Mer om finansielle instrumenter
Beskrivelze av finansielle derivater
Nete

13

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.

490070.00 0.10 2.21%
Exrverv

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Avhendelse

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Antall aksjer avhendet

Egne aksjer

T morselskap

Vederlag

50623.00

Eqne aksijer

I morselskap

Andel av aksjekapital

4480000.00

Egne aksjer

T morselskap

0.23%
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Samvirkeforetak
Vedtektsbestemmelzer/irsmetevedtak/forslag til vedtak om medlemskapskonti
Mer om aksjer

Necte
14

Gjeld

Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem ir etter regnskapsirets slutt
0.00

Gjeld sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler
439205000.00

Balansefert verdi av de pantsatte eiendeler
281289000.00

Summen av garantiforpliktelser szom ikke er regnszkapsfert
7000000.00

Garantiforpliktelser som er sikret ved pant
Aksjer i datter (TNOK 439 205) samt faste eiendeler (TNOK 7 000)

Mer om gjeld
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Organisasjonznr: 981 953 134
ZALARTS ASA

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret
1094.00

Necte
4

- alle poster oppgitt i hele tall

Spesifisering av resultatregnzkapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
532154000.00 434983000.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets

Pensjonskosthnader

79329000.00

Arets

61387000.00

Fiordrets

Andre vtelser

24782000.00

Avets

21841000.00

Fijordrets

Sum lennskostnader

-51941000.00

Arets

-34387000.00

Fiordrets

Necte

584324000.00

Ekstraordinere inntekter og kostnader

Sum

483824000.00

Belep

Nete
9,10

Varige driftasmidler og immaterielle eiendeler
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Anskaffelseskost 01.01.

Varige driftemidler

Tmmaterielle

eiend.

Tilgang i aret

56118000.00

Varige driftsmidlexr

477970000.00

Immaterielle

Avgang 1 aret

7784000.00

Varige driftsmidlexr

54702000.00

Immaterielle

Anskaffelseskost 31.12.

3958000.00

Varige driftemidler

-11010000.00

Tmmaterielle

eiend.

eiend.

eiend.

Samlede av-/nedskrivn.

59944000.00

Varige driftsmidlexr

521662000.00

Immaterielle

Balansefert verdi 31.12.

247592000.00

Varige driftemidler

1240920000.00

Tmmaterielle

eiend.

eiend.

Arets av-/nedskrivn.

35185000.00

Varige driftemidler

327572000.00

Tmmaterielle

eiend.

Pkonomisk levetid

1729000.00

31096000.00

Immaterielle

Avskrivningsplan

3-10 ar

eiend.

Tmmaterielle eiendeler

Anskaffelseskost - balanseferte lanekostnader,

Liner

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskjep

209443

Avskrivningsplan for goodwill zom er lenger enn fem ir - begrunnelse

IFRS, ingen avskrivning.

Mer om varige driftemidler/immaterielle eiendeler

Konsernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep -

tilknyttet selskap

Arets

egentilvirkede anleggsmidler

Fiordrets

Samlet belep -

foretak i samme konsexn

Arets

Fiorarets
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Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep

Necte

12

Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsirets slutt
0.00

Mer om fordringer

Necte
19

Virkelig verdi og resultatfert verdiendr. i perioden, finansielle instrumenter

Eiendel Virk. verdi Verdiendring
Accounts receivable and cash 444495000.00
Sum Virk. Verdi Verdiendring

444495000.00

Mer om finansielle instrumenter

Beskrivelse av finansielle derivater

Necte
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
490070.00 0.10 2.21%
Exrverv

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Avhendelse

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Antall aksjer avhendet Eqne aksijer I morselskap
50623.00

Vederlag Egne aksjer T morselskap
4480000.00

ndel av aksjekapital Egne aksjer T morselskap
0.23%
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Samvirkeforetak
Vedtektsbestemmelzer/irsmetevedtak/forslag til vedtak om medlemskapskonti
Mer om aksjer

Necte
16

Gjeld

Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem ir etter regnskapsirets slutt

Gjeld sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler
439205000.00

Balansefert verdi av de pantsatte eiendeler
281289000.00

Summen av garantiforpliktelser szom ikke er regnszkapsfert
7000000.00

Garantiforpliktelser som er sikret ved pant
Aksjer i datter (TNOK 439 205) samt faste eiendeler (TNOK 7 000)

Mer om gjeld

31.07.2025 kl 17:55 Brgnngysundregistrene

Side 26 av 132



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 981953134

©

2 Saksbehandier Deres dato Var dato
S kattEd'l re ktoratEt Rune Tystad 25.02.2014 11.03.2014
Telefon Deres referanse Var referanse
977 59 464 Metie Rokne Hanestad 2014146591
ERNST & YOUNG AS
Postboks 20 Oslo Atrium
0051 OSLO

Tillatelse til & utarbeide arsregnskap og arsheretning pa engelsk sprak for
Zalaris HR Services AS, org.nr. 981 953 134

—_ Vi viser til deres brev av 25. februar 2014 hvor dere soker om dispensasjon fra kravet til & utarbeide
drsregnskap og arsberetning pa norsk sprak for Zalaris HR Services AS.

Skattedirektoratet gir pd bakgrunn av en konkret helhetsvurdering Zalaris HR Services AS tillatelse
til 4 utarbeide Arsregnskap op Arsberetning pa engelsk sprik, jf. regnskapsloven § 3-4 tredje ledd.
Dispensasjonen forutsetter at opplysningene som vedtaket baserer seg pa ikke endres vesentlig.

Kopi av dette brevet ma sendes Regnskapsregisteret i Brennoysund sammen med Arsregnskapet.
Det péligger den regnskapspliktige 4 dokumentere ved dette brev at tillatelsen er gitt.

Bakgrunn

Zalaris HR Services AS er et norsk holdingselskap som eter selskaper som er leveranderer av lenn
og HR tjenester. Konsernet har investeringer i Norden, Baltikum og Polen. Selskapet er lokalisert i
Oslo, og har 18 ansatte. Konsernet har 358 ansatte. Konsernet har hovedsakelig kunder og
leverandarer i Norden, men ogsa i Polen, Baltikum og Tyskland. Selskapet er cid av norske private
equity investorer, All intern rapportering til eicrne foregér pa engelsk. For 4 kunne benytte
regnskapet mer som styringsverktgy i hele virksomheten pé tvers av landegrenser, saker selskapet
derfor om & fa utarbeide konsernregnskapet, arsregnskapet og drsberetningen pé engelsk fra og med
regnskapsaret 2013. Selskapsregnskapene til de enkelte datterselskapene i konsernet skal fortsatt
avlegges i det enkelte lands lokale sprak.

Skattedirektoratets vurdering

Etter regnskapsloven § 3-4 tredje ledd skal drsregnskapet og arsberetningen vaere pa norsk,
Departementet kan ved enkeltvedtak bestemme at rsregnskapet og/eller rsberetningen kan
vare p et annet sprak.

1 Ot. prp. nr. 42 (1997-1998) Om lov om é&rsregnskap m.v., er det uttalt felgende om
regnskapslovens formdl, jf. pkt. 1.1:

Regjeringen har som siktemdl at regnskapsioven skal bidra til informative regnskaper for
ulike grupper av regnskapsbrukere. Regnskapsbrukerne er dels investorer og kreditorer som
tilforer kapital til foretakene, og dels andre grupper som har interesse av & vite hvordan

Postadresse Besoksadresse: Sentralbord
Pastboks 9200 Grenland Se www.skatteetaten no 800 80 000
0134 Oslo Org.nr: 996250318 Telefaks

E-post: skattestalen.noisendepost 221708 60
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Joretaket drives, feks. de ansatte og lokalsamfunnel. Informasjonen til kapitalmarkedet skal
gi grunnlag for riktig prising av finansielle objekter. Riktig prisdannelse pd aksjer er en
forutsetning for at ressursbruken i samfunmsekonomien skal bli best mulig. Gode regnskaper
vil ogsa gjore det vanskeligere for markedsdeltakere d ta ut spekulasjonsgevinster med basis
i skjevt fordelt informasjon.

Det fremgér siledes at et av hovedformélene med regnskapsloven er & bidra til “informative
regnskaper for ulike grupper av regnskapsbrukere . Regnskapsbrukere vil omfatte, jf. uttalelsen i
proposisjonen, blant andre investorer, kreditorer, ansatte og lokalsamfunnet.

Det er ctter Skattedirektoratets vurdering derfor avgjerende ved vurdering av om dispensasjon fra
kravet til & utarbeide arsregnskap og/eller rsberetning pd norsk kan gis, at det ikke foreligger
mulige brukere av regnskapsinformasjon som blir vesentlig berort nepativt ved en eventuell
dispensasjon.

Som nevnt ovenfor er det seerlig hensynet til brukerne av regnskapsinformasjon som skal vurderes
ved en dispensasjonsseknad. I denne vurderingen har Skattedirektoratet lagt vekt pa at selskapet er
et holdingsselskap som er eiet av norske private equity investorer og at all intern rapportering il
eierne foregér pa engelsk. Videre er det vektlagt at konsernet har aktivitet i flere land og at
selskapsregnskapene til de enkelte datterselskapene i konsernet skal avlegges i det enkeite lands
lokale sprék.

Vennligst oppgi var referanse ved henvendelser i saken.

Med hilsen

seniorradgiver
Rettsavdelingen, foretaksskatt ,
Skattedirektoratet ﬁ,‘m { ,j’z.,(

Rune Tyglad
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INDEPENDENT AUDITOR'S REPORT

To the Annual Shareholders' Meeting of Zalaris ASA

Report on the audit of the financial statements
Opinion

We have audited the financial statements of Zalaris ASA (the Company) which comprise the financial
statements of the Company and the consolidated financial statements of the Company and its
subsidiaries (the Group). The financial statements of the Company comprise the balance sheet as at 31
December 2023 and the income statement, statement of cash flows and statement of changes in equity
for the year then ended and notes to the financial statements, including a summary of significant
accounting policies. The consclidated financial statements of the Group comprise the statement of
financial position as at 31 December 2023, the statement of profit or loss, statement of comprehensive
income, statement of cash flows and statement of changes in equity for the year then ended and notes to
the financial statements, including material accounting policy information.

In our opinion

+ the financial statements comply with applicable legal requirements,

« the financial statements give a true and fair view of the financial position of the Company as at 31
December 2023 and its financial performance and cash flows for the year then ended in
accordance with the Norwegian Accounting Act and accounting standards and practices
generally accepted in Norway,

+ the consolidated financial statements give a true and fair view of the financial position of the
Group as at 31 December 2023 and its financial performance and cash flows for the year then
ended in accordance with IFRS Accounting Standards as adopted by the EU.

Our opinion is consistent with our additional report to the audit committee.

Basis for opinion

Penneo document key: OBSUQ-15HFO-LAIA7-ABEZM-HFISP-5P4)V

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing (ISAs). Our
responsibilities under those standards are further described in the Auditor’s responsibilities for the audit of
the financial statements section of our report. We are independent of the Company and the Group in
accordance with the requirements of the relevant laws and regulations in Norway and the International
Ethics Standards Board for Accountants’ infernational Code of Ethics for Professional Accountants
(including International independence Standards) (IESBA Code), and we have fulfilled our other ethical
responsibilities in accordance with these requirements. We believe that the audit evidence we have
obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion.

To the best of our knowledge and belief, no prohibited non-audit services referred to in the Audit
Regulation (537/2014) Article 5.1 have been provided.

We have been the auditor of the Company for 22 years from the election by the general meeting of the
shareholders on 5 June 2002 for the accounting year 2002.

Key audit matters
Key audit matters are those matters that, in our pretfessional judgment, were of mest significance in our

audit of the financial statements for 2023. These matters were addressed in the context of our audit of the
financial statements as a whole, and in forming our opinion therecn, and we do not provide a separate

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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opinion cn these matters. For each matter below, our description of how our audit addressed the matter is
provided in that context.

We have fulfilled the respensibilities described in the Auditor’s responsibilities for the audit of the financial
statements section of our report, including in relation to these matters. Accordingly, our audit included the
performance of procedures designed to respond to our assessment of the risks of material misstatement
of the financial statements. The results of our audit procedures, including the procedures performed to

address the matters below, provide the basis for our audit opinion on the financial statements.

Revenue from outsourcing contracts

Basis for the key audit matter

For the year ended 31 December 2023 the
Group recegnized NOK 828.1 million of revenue
related to outsourcing contracts. Revenue
recognition from outscurcing centracts of the
various customer projects involves management
judgement in identifying performance obligations
and determining when they are satisfied, as well
as in the allocation of transaction price relating to
the service provided. Accounting for revenue
from outsourcing contracts was a key audit
matter due to the complexity of the various terms
of the agreements and the significant
management judgement involved.

Customer project assets

Basis for the key audit matter

The Group capitalizes costs incurred during the
implementation phase related to outsourcing
contracts as customer project assets. Customer
project assets amounted to NOK 197.1 million as
of 31 December 2023.

Costs capitalized as customer project assets are
internal hours multiplied with hourly rates. The
estimated hourly rates applied are calculated
based on an assessment of the cost base. Costs
incurred prior to the signing of the contract are
only capitalized when they are reimbursable from
the customer. Costs incurred from the signing of
the contract and until the implementation is
completed is amortized over the peried the
outsourcing services are provided. Accounting for
customer project assets was a key audit matter
due to the significant management judgement of
the variable cost element in the cost base applied
in the calculation of hourly rates and the criteria
for capitalization.

Independent auditor's report - Zalaris ASA 2023

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Our audit response

We obtained an understanding of the revenue
recognition process for outsourcing contracts and
how management identifies the performance
obligations as well as the determination and
allocation of transaction price to separate
performance obligations. For a sample of
significant customer projects, we evaluated the
assessments made by management. We read
contracts and compared contract information to
transaction prices and invoicing. We further
reviewed subsequent amendments tc the
contracts and assessed their impact on revenue
recognition. Further, we assessed the adequacy
of the disclosures in notes 1, 2 and 3 of the
consolidated financial statements.

Our audit response

For capitalization of customer project assets, we
obtained an understanding of management’s
process for determining the cost base and
estimation of the hourly rates. We verified fixed
employee cost to contracts, assessed the varicus
elements of the cost base and recalculated the
hourly rates. Further we tested hours booked for
a sample of projects, and performed analytical
procedures related to hours utilized. We also
assessed management’s detailed analysis of
estimated variable cost vs actual variable cost for
2023. We assessed the expenses capitalized to
the criteria for capitalizing cost to obtain a
contract.

We refer to notes 1 and 3 of the consolidated
financial statements.

Penneo document key: OBSUQ-15HFO-LAIA7-ABEZM-HFISP-5P4)V
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Other information

Other informaticn consists of the information included in the annual report other than the financial
statements and our auditor’'s report thereon. Management (the board of directors and the Chief Executive
Officer) is responsible for the other information. Our opinion on the financial statements does not cover
the other information, and we do not express any form of assurance conclusion thereon.

In connection with our audit of the financial statements, our responsibility is to read the cther information,
and, in doing sc, consider whether the board of directors’ report, the statement on corporate governance
and the statement on corporate social responsibility contain the information required by applicable legal
requirements and whether the other information is materially inconsistent with the financial statements or
our knowledge cbtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated. If, based on the
work we have performed, we conclude that the other information is materially inconsistent with the
financial statements, there is a material misstatement in this other information or that the information
required by applicable legal requirements is not included in the board of directors’ report, the statement
on corporate governance or the statement on corporate social responsibility, we are required to report
that fact.

We have nothing to report in this regard, and in our opinicn, the board of directors’ repen, the statement
on corporate governance and the statement on corporate social responsibility are consistent with the
financial statements and contain the information required by applicable legal requirements.

Responsibilities of management for the financial statements

Management is responsible for the preparation of the financial statements of the Company that give a
true and fair view in accordance with the Norwegian Accounting Act and accounting standards and
practices generally accepted in Norway, and for the preparation of the consclidated financial statements
of the Group that give a true and fair view in accordance with IFRS Accounting Standards as adopted by
the EU. Management is responsible for such internal control as management determines is necessary to
enable the preparation of financial statements that are free from material misstatement, whether due to
fraud or error.

Penneo document key: OBSUQ-15HFO-LAIA7-ABEZM-HFISP-5P4)V

In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s and the
Group’s ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to geing concern
and using the going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the
Company or the Group, or to cease operations, or has no realistic alternative but to do so.

Auditor’s responsibilities for the audit of the financial statements

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are
free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that
includes our opinion. Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an
audit conducted in accordance with 1ISAs will always detect a material misstatement when it exists.

Misstatements can arise from fraud or error and are considered material if, individually or in the
aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic decisions of users taken on the
basis of these financial statements.

As part of an audit in accordance with ISAs, we exercise professional judgment and maintain professional
scepticism throughout the audit. We also:

Independent auditor's report - Zalaris ASA 2023

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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+ Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to
fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit
evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not
detecting a material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error,
as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations, or the override
of internal control.

+ Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an
opinion cn the effectiveness of the Company’s and the Group’s internal control.

+ Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reascnableness of accounting
estimates and related disclosures made by management.

+ Conclude con the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting
and, based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to
events or conditions that may cast significant doubt on the Company’s and the Group’s ability to
continue as a going concern. If we conclude that a material uncertainty exists, we are required to
draw attenticn in our auditor’s report to the related disclosures in the financial statements or, if
such disclosures are inadequate, to medify our opinion. Our conclusions are based on the audit
evidence obtained up to the date of our auditor's report. However, future events or conditions
may cause the Company and the Group to cease to continue as a geing concern.

« Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the
disclosures, and whether the financial statements represent the underlying transactions and
events in a manner that achieves fair presentation.

« Obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial information of the entities or
business activities within the Group to express an cpinion on the consolidated financial
statements. We are responsible for the direction, supervision and performance of the group audit.
We remain solely responsible for our audit opinion.

We communicate with the board of directors regarding, among other matters, the planned scope and
timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control
that we identify during our audit.

We also provide the audit committee with a statement that we have complied with relevant ethical
requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters
that may reasonably be thought to bear on our independence, and where applicable, related safeguards.

Penneo document key: OBSUQ-15HFO-LAIA7-ABEZM-HFISP-5P4)V

From the matters communicated with the board of directors, we determine those matters that were of
most significance in the audit of the financial statements of the current pericd and are therefore the key
audit matters. We describe these matters in our auditor's report unless law or regulation precludes public
disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, we determine that a matter should
not be communicated in our report because the adverse consequences of doing so would reasonably be
expected to cutweigh the public interest benefits of such communication.

Report on other legal and regulatory requirement

Report on compliance with regulation on European Single Electronic Format (ESEF)
Opinion

As part of the audit of the financial statements of Zalaris ASA we have performed an assurance
engagement to obtain reasonable assurance about whether the financial statements included in the
annual report, with the file name zalarisasa-2023-12-31-en.zip, have been prepared, in all material
respects, in compliance with the requirements of the Commission Delegated Regulation (EU) 2019/815
on the European Single Electronic Format (ESEF Regulation) and regulation pursuant to Section 5-5 of

Independent auditor's report - Zalaris ASA 2023

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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the Norwegian Securities Trading Act, which includes requirements related tc the preparation of the
annual report in XHTML format and iXBRL tagging of the consolidated financial statements.

In our opinion, the financial statements, included in the annual report, have been prepared, in all material
respects, in compliance with the ESEF Regulation.

Management’s responsibilities

Management is responsible for the preparation of the annual report in compliance with the ESEF
Regulation. This responsibility comprises an adequate process and such internal control as management
determines is necessary.

Auditor’s responsibilities

Our responsibility, based on audit evidence obtained, is to express an opinion on whether, in all material
respects, the financial statements included in the annual report have been prepared in accordance with
the ESEF Regulation. We conduct our work in accerdance with the International Standard for Assurance
Engagements (ISAE) 3000 — “Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial
information”. The standard requires us to plan and perform procedures to obtain reasonable assurance
about whether the financial statements included in the annual report have been prepared in accordance
with the ESEF Regulation.

As part of our work, we perform procedures to obtain an understanding of the company’s processes for
preparing the financial statements in accordance with the ESEF Regulation. We test whether the financial
statements are presented in XHTML-format. We evaluate the completeness and accuracy of the iXBRL
tagging of the consolidated financial statements and assess management’s use of judgement. Our
procedures include reconciliation of the iIXBRL tagged data with the audited financial statements in
human-readable format. We believe that the evidence we have obtained is sufficient and appropriate to
provide a basis for our opinion.

Oslo, 17 April 2024
ERNST & YOUNG AS

Penneo document key: OBSUQ-15HFO-LAIA7-ABEZM-HFISP-5P4)V

The audilor's report is signed electronically

Alexandra van der Zalm Bristol
State Authorised Public Accountant (Norway)

Independent auditor's report - Zalaris ASA 2023

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Bristol, Alexandra Van Der Zalm
Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Ernst & Young AS

Serienummer: no_bankid:9578-5998-4-1075564
1P: 147,167 oo
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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