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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 916938608

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 1 57 367

Sum kostnader 57 367

Driftsresultat -57 367

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 3 3124 196
Sum finansinntekter 3124 196
Annen rentekostnad 8 3123303
Sum finanskostnader 3123303
Netto finans 893
Ordineert resultat far skattekostnad -56 474 0
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 -57 354
Ordineert resultat etter skattekostnad 880 0
Arsresultat 5 880 0
Arsresultat etter minoritetsinter esser 880
Totalresultat 880

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital 880
Sum overfaringer og disponeringer 880
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 916938608

Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 57354
Sum immaterielle eilendeler 57 354

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6 62 966 500

Lan til foretak i samme konsern 3 97 344 373

Sum finansielle anleggsmidler 160 310 873

Sum anleggsmidler 160 368 227 0
Omlgpsmidler

Varer

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 4487 760
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4487 760
Sum omlgpsmidler 4487 760 0
SUM EIENDELER 164 855 986 0

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 2 6 072 650
Overkurs 60 478 293
Annen innskutt egenkapital 623 800
Sum innskutt egenkapital 67 174 743

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 880
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 916938608

Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015
Sum opptjent egenkapital 880

Sum egenkapital 5 67 175 623 0
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandargjeld 43 750
Kortsiktig konserngjeld 3 145 040
Annen kortsiktig gjeld 4,8 97 491 573
Sum kortsiktig gjeld 97 680 363
Sum gjeld 97 680 363 0
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 164 855 986 0
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 916938608

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10 64 674 903
Annen driftsinntekt 10 1015 807
Sum inntekter 65 690 710
K ostnader

V arekostnad 1405179
L gnnskostnad 2,8 45 547 569
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 7131 840
Annen driftskostnad 14 8727 242
Sum kostnader 62 811 830
Driftsresultat 2878 880

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 220 780
Annen finansinntekt 30691
Sum finansinntekter 251 471
Annen rentekostnad 11 3235790
Sum finanskostnader 3235790
Netto finans -2984 319
Ordineert resultat far skattekostnad -105 439 0
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 1594 387
Ordinaert resultat etter skattekostnad -1 699 826 0
Arsresultat 7 -1 699 826 0
Arsresultat etter minoritetsinter esser -1 699 826
Totalresultat -1 699 826
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 916938608

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 137 852
Goodwill 3 151 869 523
Sum immaterielle eiendeler 152 007 375

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 4 943 600

Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 4 3765825

Sum varigedriftsmidler 4709 425

Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 354 087

Sum finansielle anleggsmidler 354 087

Sum anleggsmidler 157 070 887 0
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6 002 869

Andre fordringer 3893788

Sum fordringer 9896 657

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 30 406 633

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 30 406 633

Sum omlgpsmidler 40 303 290 0
SUM EIENDELER 197 374 177 0

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 916938608

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 6,7 6 072 650

Overkurs 7 60 478 293

Annen innskutt egenkapital 7 623 800

Sum innskutt egenkapital 67 174 743

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 -1699 825
Sum opptjent egenkapital -1699 825
Sum egenkapital 65474 918 0
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 2008 461
Betalbar skatt 9 5897 790
Skyldige offentlige avgifter 6387 671
Annen Kortsiktig gjeld 11 117 605 338
Sum kortsiktig gjeld 131 899 259
Sum gjeld 131 899 259 0
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 197 374 177 0
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2016 for 916938608

Til genersiforsamiingan | Ecura Holding AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisionen av &rsregnskapet

Konkfusion

Vi har revidert Eoura Holding A% ?ﬁr‘ss‘egnsk&p som viser et overskudd | selskapsregnskapet DA kr 880
og et underskudd | konsernregnskapet pé ke 1 602 B26. }i:‘s\s“egmkamt bestir av:

- selskapsregnskapet, som pestir av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap og
kentantstremopnstiling For regnskapsdret avsluttet per denne datoan og noter, herunder et
sammendrag av vikige regoskapsprinsipper, 09

< Konsernregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap og
kontantstremoppstiling for regnskapsBret avsiuttet per denne datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:

= or Sreregnskapet avaitt | samsvar med lov og forskrifter

+  gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til Ecura Holding AS per 31,
desember 2016 og av selskapets resultater og kentantstrpmmer for regnskapséret som ble
avsiuttet per denne datoen | samsvar med regnskapsiovens regler og god regnskapsskikk | Norgs.

«  gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansiglie stillingen ti koensernet Ecura Holding
AS per 31. desember 2016 og av konsernets resultater og kontantstraémmer for regnskapséret som
bie gwsluttel per denne datoen | samsvar med regnskapsiovens regler og god regnskapsskiklk |
Norge,

Grunwiag for konkivsjonen

¥i har giennomfgrt revisjonen | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskiklk | Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-enel. Vvire oppgaver og
plikter ¢ henhold Uil disse standardene er beskrevet | Revisorg oppgaver og plikter ved revisjon av
&reregnskapel. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet siik det kreves | lov og forskrift, og har
overholdt vre pvrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene, Ftter vBr oppfatning er
innhentet revisjonshevis tistrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjorn.

@vrig informasjon
Ledalsen er ansvarlig for evrig informasion. @vrig informasion bestir av Srsberetningen, men
inkluderer ikke Srsregnskapet og revisionsberatningsn.

V&r uttalelse om revisionen av Srsregnskapet dekker ikke gvrig informasion, og vi attesterer ikke den
avrige informasjonen,

I forbindelse med revisjonen av Srsregnskapet er det vir oppaave § tese avrig informasion med det
form8t & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens meliom pvrig informasion og
Srsregnskapet, kunnskap v har opparbeidet oss under revisionen, sller hvorvidt den tilsyneiatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

¢ & den pyrige informasionen inneholder veserntlig fellinformasjon er vi

Dersom vi konkiuderar
palagt 3 rapportere det. Vi har ingenting 3 rapporters | 58 henseende.
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VIS & Srsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet | samsvar mad fov og forskriftar, herunder
for at det gir et rethasende bilde | samsvar med regnskapsiovens regler og god reqmimps;k:kk i
Norge. Ledelsen er ogsd ansvartig for slik intern Kontroll som den finner nodvendig for & kunng
utarheide et rsregnskap som ikike inneholder vesentlig fellinformasion, verken som falge av

risligheter eller fell,

ved utarbeideisen av f»r@gnsiaap@? er ledalsen ansvartig for 8 ta standpunkt til selskapets og
konsernets avne 0 fortsatt drift, og pa tibarly mite & a;}piyse om forhold ay hetvdmm for fortsatt
drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges &l grunn for Srsregnskapet s& lenge det ikke er
sannsynlig at virksomheten vit Bl aveikisg,

Revisors opogaver og plikter ved revisjonen av Brsregnskapet

vart mat med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som heihet ikie
inneholder vesentlig fellinformasjon, vsemw som fplge av misligheter eller utilsikteds fail, og 3 avgl en
revisionsberetning som inneholder vir kenkiusion. Betrygoende sikkerhat er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revision utfert { samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder I5A-gng, alitid vil avdekke vesentlig fetlinformasion som eksisterer, Feilinformasjon kan
oppstd som falos av mislighetar slfer utitsiktede feil. Feil mformasjcr‘ btir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pavirke gkonomiske beslutningsr som
brukerne foretar basert p& Arsregnskapet.

Som del av en revision | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikl | Norge, herunder ISA-ene,
utpver vi profesionelt skienn og utviser profesjonall skepsis giennom hele revisjonen, 1 tillegg:

«  identifiserer og ansi8r vi risikoen for vesentlig fellinformasion | regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede il Vi utformer og glennomiprer revisjonshandlingar for & hndtere
stike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunniag for
vér konklusion, Risikoen for at vesentlig fellinformasion som falge av misligheter ikke biir
avdekket, er hgvere enn for fetlinformasion som skyldes utilsikiede fell, siden misligheter kan
innehaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelstelser, uriklige fremstillinger eller overstyring av
mtern kantrodt,

- gpparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontrol som er relevant for revisjonan, for §
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighsetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontrofl.

« evaluerer vi om de anvendle regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatane og titharende noteopplysninger utarbeidelr av ledeisen er rimeligs.

- konkiuderer wi pd hensikismessigheten ay ledelsens bruk av fortsatt drift-forutselningen ved
avieggelsen av regnskapet, basert nd innhentede revisjonsbevis, og hvorvide det foreligger
vesentlig usikkerhet koyitet til hendelser eller forheold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne ti fortsalt drift. Dersormn vi konkiudersr med at det eksisterer vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henteder oppmerksomheten p& tilleggsopplysningens |
regnskapet, eller, dersom slike tilleggsoppiysninger iikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer vir
konkiusion om Arsregnskapet og drsheretningen. Vére konklusjonar er basert pd revisjonsbevis
innhentet inntll datoen for revisjonsberatningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidiertid medfgre at seiskapst tkke fortsetter driften.

s avaluerer vi den samiede presantasionan, strulduren og innholdel, inkiudert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt Srsregnskapet representerer de underliggende transaksionens og har* delseng pd en

mte som ¢ gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tistrekkelig og hensiklamessig revisjonsbeavis vedrsﬂemﬁtﬂ den finansielie
informasionen tl enhetene eller forretningsomradens | kcmses’mt for § kunne gi uttrykk for en
mening om det kensoliderte regnskapet. Vi er ansvarige for & lede, felge opp og giennomfare

onserprevisjonen. Vi alene er ansvarlige for 13 revigjonskonkliusjon.

Wi kommuniserer med ledelsen blant annet om det planiagie omfanget av revisionen og Ul hvilken tid
revisicnsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsd informasion om forhold av betyvdning som vi har
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1, herunder om eventyelle svakheter av belydning | dercinterne

avdekket | gpet av ravisio
controfian,

Utinlelse om gvrige lovmessigs kray

Konklusion om Srsberetningan

Rasert p& vir revision av 8rsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at epplysningane i
rsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med Grsregnskapet
og i samsvar med oy og forskrifter.

Lt

Konkiusjon om registrering og dokumentasion

Basert pad var revision av Srsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolihandiinger vi har funnet
nadvendig | henhold til internasional standard for attestasionsoppdrag (1SAE) 3000
«Attestasijonsoppdrag som ikke er revision eller forenkle! revisorkontroll av historisk finansiell
informasjons, menar vi at ladaisen har oppfvit sin plike ti & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasion av seiskapets regnskapsopplysninger | samsvar med lov og god
hokfaringsskikk | Norge,

Dsio, 23, mat 2017
Deloitte AS

M\
W

statsautorisert revisor
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 916938608

Ecura Holding AS konsernet

Noter til regnskapet 2016

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.
Regnskapet er satt opp under forutsetning om fortsatt drift

Konsernet er etablert 08.07 2016

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapst inkluderer Ecura Holding AS, og datterseiskapene Ecura Helse og Omsarg AS.

Melds Helse AS og Mestrings- og leeringssenteret AS, som Ecura Holding AS har bestemmende innflytelse over.
Bestemmende innflytelse oppnds normalt ndr konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i seiskapet

og konsernet er i stand til & utgve faktisk kontroll over selskapet. Transaksjoner og meflomvaerende mellom
selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper,

ved at datterselskapet faiger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Aksjer i datterselskaper er elimiert i konsernregnskapet etter oppkjspsmetoden. Dette innebaerer at det oppkjapte
selskapets eiendeler og gjeld vurderes til virkelig verdi pa kigpstidspunktet, og eventuell merpris utover dette
klassifiseres som goodwill.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som cmigpsmidier. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved kiassifisering av kortsiktig og iangsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omigpsmidier vurderes til laveste av anskaffelseskost cg virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfart verdi, og verdifallet forventes ikke & veere forbigdende. Anleggsmidler med
begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende beigp.

Immaterielle eiendeler og goodwill

Immaterielie eiendeler som er kj@pt enkeitvis, er balansefert til anskaffelseskost. Inmaterielle
eiendeler overtatt ved kjgp av virksomhet, er balansefart til anskaffelseskost nér kriteriene for
balansefgring er oppfylt.

Immaterielie eiendeler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle
eiendeler nedskrives til gjenvinnbart belg p dersom de forventede g konomiske fordelene tkke dekker
balansefgrt verdi og eventuelle gjenstiende tilvirkningsutgifter.

Inntekter

Inntekt regnskapsfares nar den er opptjent, altsd ndr krav pd vederlag oppstar. Dette skjer nar
tienesten ytes, i takt med at arbeidet utfares. Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget
pa transaksjonstidspunktet.

Fardringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende etter fradrag for avsetning til forventst
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler
med forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsfgres

Ved deltakelse i ytelsesbaserte flerforetaksordninger, regnskapsferer foretaket sin andel av den
ytelseshaserte pensjensforpliktelsen, pensjonsmidler og kostnad tilknyttet pensjonsordningen.
Nar det ikke foreligger tilstrekkelig informasjon til & regnskapsfére en flerforetaksordning som en
ytelseshasert pensjonsordning, regnskapsferes ordningen som em den var en innskuddsordning.

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Ved regnskapsfaring av
pensjon som er ytelsesplan. kostnadsfgres forpliktelsen over opptjeningstiden i henhold til planens
opptieningsformel. Allokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel med mindre det
vesentlige av opptjeningen skjer mot slutten av opptjeningsperioden. Lineser opptjening legges da
til grunn. For pensjonsordninger etter lov om foretakspensjon anvendes séledes linessr opptjening.

20.11.2020 kI 21:52 Brgnngysundregistrene Side 10 av 29



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 916938608

Sammenligningstall
Sammenligningstall er ikke omarbeidet i henhold il NRS 17, ved oppkjsp.

Kostnader

Kostnader regnskapsfsres som hovedregel i samme pericde som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det
ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen stter
skignnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstiiles med regnskapsmessig resuitat far skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjener er fart mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt
(skatt pd drets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt
skattefordel er presentert netto i balansen.

Note 2 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm
Lonnskostnader Lo 2016705
Lenninger 38013813
Arbeidsgiveravgift ©4:839.288:
Pensjonskostnader +1:094-204
Andre ytelser 1600:264:
Sum 45:547.569
Gjennomshittlig antall 3rsverk R ko B

Lonn til konserndirektor
Administrerende direkter i Ecura Helse og Omsorg AS ag er ogs3 fungerende konserndirektar.
Konserndirektar ble ansatt 15. cktober 2016

Lonn Adm.dir. 2016
Lenninger 457:333
Andre lannsrelaterte ytelser A1667

Arbeidsgiveravgift B0 251"
Pensjonskostnader (avsatt) 40000
Sum :619:251

Det er avsatt 70 000 kroner i styrehenorar til to styremedlemmer. Uthetalingen forekommer | januar 2617,

Det er ogsa avsatt 9C 000 kroner til styreleder for strategiarbeid utfert i 2016, Utbetalingen forekommer i januar 2017

Revisor
Godtgjerelse til revisor er fordelt pa felgende eksl mva:
Ecura Ecura Helse ML Melds Konsern
Holding AS og Omsorg AS Senteret AS Helse AS
Revisjonshonorar fordelt s : 220167 e R
Lovpalagt revision -45°000; 19 000 2254700 79 687 198 387
Andre attestasjonstienester 146000 &4 000 % s - 37210000
Skatteradgivning Cmpaiie - L - D
Andre tjenester utenfor revisionen e 1 563 573 £2:26°350 49 800 41639723
Sum 2421917000 1646 573 81050 129 487 ©7:2'048:110
Ecura Holding og Ecura Helse og Omsorg AS har godtgjort Deloitte AS, mens Mestrings- og
leeringssenteret AS og Melas Helse AS har godtgjort andre revisorer
Note 3 Immaterielle eiendeler
Goodwill Goadwill
Kjap av kjep av
ML Senteret Melds Helse Sum
Anskaffelseskost 08.07.16 - - -
Tilgang 92 960 665 65 554 485 158515 150
Avgang - - -
Anskaffelseskost 31.12.16 92 960 865 85 554 485 158515150
Akk. avskrivninger 31.12.16 4 460 478 2185 149 6 645 627
Netto akk. og rev.
nedskrivninger 31.12.16 - - -
Akk. avskr., nedskr. ogrev.
nedskrivninger 31.12.16 4460478 2185 149 6 645 627
Baokfert verdi pr. 31.12.16 88 500 187 63 369 336 151 868 523
Arets avskrivninger 4460478 2185 149 § 645 627
Arets nedskrivninger - - -
Arets rev. nedskrivninger - - -
@konomisk levatid 10 ar 10 &r
Avskrivningsplan lingear lingaar
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Note 4 Varige driftsmidier
Driftslasare,
Maskiner inventar,
og aniegg verktey o | Sum
Tilgang ved kjgp av virksomhet 1003 642 2162 342 3165984
Tilgang kjgpte driftsmidler 107 255 2026 274 2133529
Avgang 31 500 72375 103 875
Anskaffelseskost 31.12.16 1079 397 4116 241 5195 638
Herav balansefgrte lanekostnader
egentilvirkede driftsmidler - - -
Akk. avskrivninger 31.12.16 135797 350 416 486 213
Netto akk. og rev. - -
nedskrivninger 31.12.16 - - -
Akk. avskr., nedskr. og rev.
nedskrivninger 31.12.16 135 797 350 416 486 213
Bokfert verdi pr. 31.12.16 943 600 3765 825 4709 425
Arets avskrivninger 135 797 350 416 486 213
Arets nedskrivninger - - -
Arets rev. nedskrivninger -
@konomisk levetid 20-33 % 7-50%
Avskrivningsplan lineaer lineaer
Note & Datterselskap.
Eier- og
stemmeandel i EK-verdi Forretnings-
Selskap 31.12.2016 Anskaffet Arsresultat kontor
Ecura Helse og Cmsorg AS 62 899 407 08.07.2016 135 907 Oslo
Melds Helse AS 2751698 31.08.2016 9240770  @vre Ardal
Mestrings- og laeringssenteret AS 9 119 064 08.07.2016 12468 926 Ekne
Note 6 Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Aksjekapitalen i Ecura Holding AS pr. 31.12 bestdr av felgende aksjeklasser:
Antall Pélydende Bokfert
Ordinaere aksjer 227724 10 2 277 240
Preferanseaksjer 379 541 10 3795410
Sum 607 265 6 072 650
Eierstruktur
De storste aksjonserene i % pr. 31.12 var:
Ordineere Preferanse Sum Eierandel
Longship Fund | L.P. 198 046 330078 528 124 87,0 %
Jeca Invest AS 20718 34 530 55 248 9.1%
Melis AS 8960 14 933 23 843 3,9%
Totalt antall aksjer 227724 379 541 607 265 100,0 %

Konsolidert
JA-11.03-31.12
JA-01.09-31.12
JA - 08.07-31.12

Stemmeandel
87 %

9%

4%

100 %

Preferanseaksjene har fortrinnsrett til enhver form for utdeling fra selskapet, herunder ved kapitainedsettelse, utbytte, avvikling eller
pa annen mate. Preferanseaksjene har en &rlig preferanse-avkastning pa 12% basert pa et basisbelgép med utgangspunkt i tegningskursen.
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Note 7 Egenkapital
TKKe registert Annen

Aksjekapital Overkurs kapitalforhoyelse egenkapital Sum egenkapital
kapitalforheyelse kontanter 3130720 28 176 480 31 307 200
Kapitalforhoyelse | annet enn penger 552 480 4972 320 5 524 800
kapitalforheyelse kontanter 2 150 520 19 593 295 21 743 815
Kapitalforheyelse i annet enn penger 238 930 2 176 880 2 415 810
Kapitalforhavelse i annet enn penger *) 137 121 15050 152171
Kapitalforhoyelse i annet enn penger *) 309 060 34340 343 400
kapitalforheyelse kontantar *) 5295637 574 410 5 870047
Emisjonskostnader -182 500 -182 500
Annen egenkapital
Arets resultat -1699 826 -1 699 826
SUM 6 072 650 60 478 293 623 800 -1 699 826 65 474 917

*) Kapitalforheyelsen er registrert 25.01.2017

Note 8

Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Konsermnet er pliktig tit 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon,

og har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Konsemets ytelsesbaserte pensjonsordning gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse eri
hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, Ig nnsniva ved oppnadd pensjonsalder og stgrrelsen pa
ytelsene fra foiketrygden. Forplikteisen er fondert gjiernom KLP og omfatter i 2016 8 ansatte.

Ordningen er overfinansiert og er ikke oppfart i balansen.

Konsernet har i tillegg en innskuddspensjon for sine ansatte. Premieinnbetalinger til denne pensjonen

kestnadsfares Iepende, fglgelig blir det ingen balansefgring.

Konsernet har en reell gkonomisk forpliktelse som falge av avtalen om AFP-ordning for ansatte sykepleiere.
Sykepleierpensjonsordningen er en flerforetaksordning der forpliktelsen blir utjevnet meliom alle medlemmer.
Det foreligger ikke tilstrekkelig informasjon for & muliggjére innregning av denne forpliktelsen i regnskapet i 20186,

Ytelsesordning: 2016
Netto pensjonsmidler
Brutto palept pensjonsforpliktelse 3801 169
Pensjonsmidler 3 207 986
Netto forpliktelse far aga. 583173
Arbeidsgiveravgift 83 837
Netto forpliktelse inkl. aga. 676 810
lkke resultatfsrt aktuarielt gevinst/tap eks. aga -682 136
lkke resultatfert aktuarielt gevinstftap aga -96 180
Netto midler etter aga (overfinansiert) -101 506
Herav balansefdrt aga -12 543
Innskuddsordning:
Aktive 186
Totalt 186
Ytelsesbasert ordning:
Aktive 8
Pensjonister 2
Totalt 10
Pkonomiske forutsetninger (ytelsesbaserte ordninger) 31.12.16
Diskonteringsrente 260 %
Forventet lennsregulering 2.50 %
Forventet pensjonsgkning 148 %
Forventet regulering av folketrygdens grunnbelgp (G) 225%
360 %

Forventet avkastning pa fondsmidier

Totale pensjonskostnader er 2 484 113 kr.
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Note 8 Skattekostnad
Arets skattekostnad fremkommer slik: 2016
Betalbar skatt 5897 790
Betalbar skatt fart over fra egenkapitalen far eierperioden -4 258 561
Endring i utsatt skatt -44 841
Skattekostnad 1594 388
Betalbar skatt i balansen fremkommer som felger:

2016
Arets betalbare skattekostnad 5942 631
Endring utsatt skatt -44 841
Betalbar skatt i batansen 5 897 790
Avstemming fra nominell il faktisk skattesats:

2016
Arsresultat for skatt -105 439
Ferventet inntektsskatt etter nominell skattesats (25%) -26 360
Skatteeffekten av felgende poster:
Andre permanente forskjeller knyttet til investeringer (fritaksmetoden) 1817 607
Andre ikke fradragsberettigede kostnader 114
Andre poster 3026
Skattekostnad 1594 387

Effektiv skattesats S151%

Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjelier og underskudd tif framfering:

2016
Fordel Forpliktelse
Driftsmidler 80 499 -
Underskudd til fremfgring 57 353 -
Sum 137 852 -
Ikke balansefgrt utsatt skatteforde! - -
Netto utsatt fordel/forpl. i balansen 137 852 -
Utsatt skattefordel er oppfart med utgangspunkt i fremtidig inntekt.
Note 10 Salgsinntekter
Konsernets inntekter bestari sin helhet av omsetning i de to driftsseiskapene Melds Helse AS
og Mestrings- og leeringssenteret
Annen
Salgsinntekt i driftsinntekti Total inntekt i Total inntekt 01.01.-
eierperiode eierperiode  eierperiode 31.12.2016
Melds Helse AS 23301 735,00 33 800,00 23335 535,00 75 846 456,00
Mestrings- og leeringssenteret AS 41 373 168,00 982 007,00 42355175.00 76 164 520,00
Sum 64 674 903,00 1015 807,00 85 690 710,00 152 010 976,00
Note 11 Transaksjoner og mellomvarende med naerstaende parter

Alle transaksjoner og mellomvaerende meliom konsernselskapene er eliminert.

Melds Helse AS leier boliger og bygninger av Melds Eigedom AS(selskap eid av aksjonaer) som utgjorde kr. 1 672 000
og av Per Steinar Melds(aksjonasr) som utgjorde kr. 40 500

Falstad Nedre AS (eid av aksjonaer) leier ut Iokaler il Mestrings- og lseringssenteret AS. Leiekostnadene utgjorde kr. 2 400 000

Ecura Helding AS har I&n og paigpte rentekostnader til sine aksjoneerer,

Lan per Palepte renter
Aksjonazer 31.12.2016 per 31.12.2016
Longship Fund 1 81632928 2702470
Melds AS 3852716 98 205
ML Holding Levanger AS 8802626 322628

Ecura Helse og Omsorg AS har ogsé en selgerkreditt til Melds AS etter kigp av Mestrings- og
Leeringssenteret AS pd kr. 4 276 000. Pa denne selgerkreditten er deti 2016 péla pt renter pa kr. 57 644.
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Note 12 Bankinnskudd

Innestiende midler pd konsernets skattstrekkskontoer er p kr. 3 523 853

31.12.2018
Ecura Helse og Omsorg AS 1500t
Melds Helse AS 1838073
Mestrings- og leeringssenteret AS 16870779
Sum 3 523853
Note 13 Betingende utfall og hendelser etter balansedagen

Det foreligger ingen betingede utfall eller hendelser etter balansedagen som er vurdert til & ha vesentlig betydning for konsernregnskapet
Note 14 Langsiktige avtaler som ikke er balansefort

Kensernets driftsseiskaper har inngatt langsiktige husleieavtaler. For Melas Helse AS er arlig leiebelgp i 2016 er pd kr.1 427 820,
og |aneavtalene har igpetid til 31.07.2021. For Mestring- og lesringssenteret er drlig leiebelgp i 2016 pé kr. 3549 318

med lepetid pd 10 &r + 10 &r opsjon.

Note 15 Pant- og sikkerhetstillelser

| dritselskapene er det frivillige pantstillelser pa:

Driftstilbehar 5 000 000
Kundefordringer 5 000 000
Factoringavtale 8 000 000
Sum 18 000 000
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Ecura Holding AS konsernet

Kontantstremoppstilling

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER: 2016
Arsresultat for skattekostnad -105 439
Periodens betaite skatt 203520
Ordingere avskrivninger 7131840
Endring i kundefordringer 461 185
Endringi leverandergield 6 566
Endringeri konsernmeliomvarender 0
Endring i andre omigpsmidier og andre gjeldsposter -52 248
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 7645 424

KONTANTSTRIMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 31500
Utbetalinger ved kigp av varige driftsmidler -2133529
Utbetalinger ved kipp av finansielle anleggsmidler -118 890 743
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -120 992 772

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 84 832 928
Innbetaling av egenkapital 58921 053
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 143 753 981
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 30406 633
Beholdning per 08.07.2016 0
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 30 406 633
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Ecura Holding AS
ARSBERETNING FOR 2016

VIRKSOMHETEN | ECURA HOLDING AS OG | KONSERNET (HERETTER REFERERT TIL SOM
ECURAKONSERNET ELLER KONSERNET)

Den 8. juli 2016 ervervet Ecura Holding AS 100 % av aksjene i Ecura Helse og Omsorg AS. Ecura Helse og
Omsorg AS ervervet 100 % av aksjene i Mestrings- og leeringssenteret AS den 8. juli 2016 og 100 % av
aksjene i Melds Helse AS den 1. september 2016. Disse seiskapene utgjor Ecurakonsernet.

Ecura Holding AS eies pr 31. desember 2016 av Longship Fund | L.P med 87 %, Jeca Invest AS med 9 % og
Melds AS med 4 %.

Selskapet fungerer som holdingselskap og ble stiftet 11.03.2016. Konsernet har administrasjon i Oslo.
Driftselskapene er lokalisert i Vest- og Midt-Norge.

Ecurakonsernet leverer helse og omsorgstjenester og har et spesielt fokus pa assisterte boligtjenester for
personer med betydelig omsorgsbehov. Virksomheten gar ut pa 3 bistd beboere og skape ngdvendig
trygghet i omgivelsene, stabilitet i boforholdene og en tilveerelse med mening, og tilpasset de behov som
den enkelte beboer har. Kundene er primzaert norske kommuner. Grad av omsorg og formen pa denne
avtales med kommunen i hvert enkelt tilfelle.

FORTSATT DRIFT

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er tilstede. Til
grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for ar 2017 og konsernets langsiktige strategiske prognoser
for drene fremover. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

FREMTIDIG UTVIKLING

Behovet for assisterte boligtjenester er gkende som fglge av at mange kommuner har utfordringer med 3
kunne gi et tilfredsstillende tilbud lokalt. Vi ser en gradvis utvikling mot boligtilbud der beboerne kan tilbys
plass i et fellesskap med aktiviteter og meningsfulle utfordringer i hverdagen. Styret mener utsiktene for
konsernets tjenester er gode bade innen ndveerende geografiske nedslagsfelt og i andre distrikter.

REDEGIBRELSE FOR ARSREGNSKAPET
Konsernet ble etablert 8. juli 2016. Omsetningen i konsernet er fra 08.07-31.12.2016 og ble 65,7 mill.
Arsresultatet ble et underskudd pa kr 1,7 mill.

Konsernets likviditetsheholdning var kr 30,4 mill. per 31.12.2016. Konsernets evne til egenfinansiering av
investeringer er god.

Samlet kontantstrgm fra driften i konsernet var p& 30,4 mill, mens driftsresultatet for konsernet utgjorde
-0,1 mill. Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var pd 7,6 mill. og knytter seg i hovedsak tit
avskrivninger. Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter var pa -121 mill. som i all hovedsak knytter
seg til investering i datterselskaper. Netto kontantstrgém fra finansieringsaktiviteter pa 143,8 mill. knytter
seg til innbetaling av egenkapital og opptak av kortsiktig gield

Konsernets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2016 100 % av samiet gjeld i konsernet. Konsernets
finansielle stilling er god, men man ma i lgpet av 2017 erstatte den kortsiktige gjelden med mer langsiktig

finansiering.

Totalkapitalen i konsernet var ved utgangen av aret kr 197,3 mill. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2016 var
33,1 %.

Goodwill knyttes til merverdi ved kjgp av virksomhet og er neermere beskrevet i note 3 i
konsernregnskapet. Konsernet avskriver goodwill over 10 ar.

Selskapet Ecura Holding AS har ingen inntekter. Selskapet drsresultat er et overskudd p& 880 nok.
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FINANSIELL RISIKC
Ecura Holding ASkonsernet er finansiert med egenkapital og 1an fra aksjonzrene. Den finansielle risikoen
ansees for & veere liten. Det er ikke iverksatt andre tiltak for & redusere denne.

RENTERISIKO
Selskapet er finansiert med egenkapital og [3n fra aksjonaerene. Renterisikoen ansees derfor som liten og
det er ikke igangsatt noen tiltak for & redusere denne ytterligere.

KREDITTRISIKO

Selskapet har kredittrisiko knyttet til fordringer pa konsernforetak. £cura konsernet har fordringer pa
norske kommuner. Risiko for at motpart ikke har gkonomisk evne til & oppiylle sine forpliktelser anses &
veere lav.

VALUTARISIKC
Selskapet og konsernet har bare inntekter og kostnader i norske kroner. Selskapet og konsernet er ikke
utsatt for valutarisiko.

PRISRISIKC
Selskapets investeringer bestdr hovedsakelig av investeringer i datterselskap. Verdi av disse investeringene
er i hovedsak knyttet til underliggende drift og utvikling i disse selskapene.

LIKVIDITETSRISIKO
Selskapet og konsernet er finansiert med egenkapital og 1&n fra aksjonzerene.

ARBEIDSMIUQP OG PERSONALE

Antall arsverk i konsernet ved arets slutt er 195.

Sykefraveeret i konsernet var pa 5,2 % av total arbeidstid i konsernet. Konsernet vil arbeide med & redusere
antall sykedager, og har satt i gang tiltak for & forsta hvorfor noen av avdelinger over tid har svaert lavt
sykefravaer, mens andre har betydelig hgyere. Malet er & lzere hva de avdelingene med spesielt lavt
sykefravaer gjgr annerledes enn de gvrige avdelingene.

Det har i lgpet av aret ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker, som har
resultert i store materielle skader eller personskader.

Arbeidsmiliget betraktes som godt, og det iverksettes lgpende tiltak for forbedringer.
Konsernets forskjellige arbeidsmiljputvalg har regelmessig avholdt meter i 2016. En rekke saker er blitt
behandlet i utvalgene og lgsninger er forelagt de bergrte avdelingene.

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har vaert konstruktivt og bidratt positivt til driften.
Seiskapet har ingen ansatte.

LIKESTILLING

Konsernet har som mal & veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.
Konsernet har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pd at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel lgnn, avansement og rekruttering. Konsernet
har tradisjoneit rekruttert fra miljger hvor antall kvinner og menn er jevnt representert.

Av konsernets 195 arsverk er kjgnnsfordelingen relativt jevn. Kjennsfordelingen i ledende stillinger er ogsa
relativt jevn. Kvinnelige ansatte er fglgelig godt representert i alle typer stillinger, og det eksisterer sma
lannsforskjeller. Det bestrebes i virksomheten 3 ha en jevnest mulig kignnsfordeling ogsé ved den enkelte
avdeling fordi det vurderes som positivt for arbeidsmiljget. Arbeidstidsordninger i selskapet feiger av de
ulike stillingene, og mediever-turnus er mye benyttet. Denne turnusen verdsettes av sa vel ansatte som
brukere og er uavhengig av kjgnn. Selskapet planlegger 3 viderefgre de iverksatte tiltakene vedrgrende
likestilling beskrevet ovenfor. Kjgnnsbalansen vit ogsa fremover vare viktig for arbeidsmiljget

DISKRIMINERING
Diskrimineringsiovens formal er d fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og livssyn.
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Konsernet arbeider aktivt, mélrettet og planmessig for 3 fremme lovens formal innenfor var virksomhet.
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter
og beskyttelse mot trakassering.

Konsernet har som mal & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av
nedsatt funksjonsevne. Konsernet arbeider aktivt og méalrettet for & utforme og tilrettelegge de fysiske
forholdene slik at virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig.

MILIGRAPPORTERING
Konsernet driver tienesteproduksjon inne helsetjenester. Pdvirkningen pa det ytre miljpet er begrenset,

men konsernet bestreber 3 ivareta miljget pa en best mulig mate.

Fokus i 2016 har ogsa veert rettet mot & utnytte teknologi for gjennomfering av meter og derved reise

mindre.
23.05.2017
Styret i Ecura Holding AS
Hans Gunnar Tindlund Kai lordahl Asle Sundal
styreleder styremedlem styremediem
Per Steinar Melds Hans Olav Almaas Torill Elverum
styremediem styremedlem styremediem
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CURA HOLDING AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2015
Annen driftskostnad 1 57 367
Sum driftskostnader 57 367
Driftsresultat -57 367

FINANSINNTEKTER OG FINANSKCSTNADER

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 3 3124 196
Annen rentekostnad 8 3123303
Resultat av finansposter 893
Ordineert resultat fgr skattekostnad 56474
Skattekostnad pa ordingert resultat 7 -57 354
Ordinaert resultat 880

EKSTRAORDINARE INNTEKTER OG KOSTNADER

Arsresultat 5

OVERFORINGER

Avsatt tit annen egenkapital 880
Sum overfgringer 880
ECURA HOLDING AS SIDES
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ECURA HOLDING AS

EIENDELER Note 31.12.2016
ANLEGGSMIDLER

IMMATERIELLE EIENDELER

Utsatt skattefordel 57 354
Sum immaterielle eiendeler 57 354

VARIGE DRIFTSMIDLER

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Investeringer i datterseiskap 6 62 966 500
Lan til foretak i samme konsern 3 97 344 373
Sum finansielle anleggsmidler 160 310873
Sum anleggsmidler 160 368 227

OMLPPSMIDLER

FORDRINGER

INVESTERINGER

Bankinnskudd, kontanter o.l. 4 487 760
Sum omlgpsmidler 4487 760

Sum eiendeler

ECURA HOLDING AS SIDEG
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EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Overkurs

lkke registrert kapitalforhegyelse
Sum innskutt egenkapital

CPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GIELD

KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld
Konserngjeld

Annen kortsiktig gield
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Hans Gunnar Tindlund
styreleder

Per Steinar Melas
styremedlem

ECURA HOLDING AS

ECURA HOLDING AS

23.05.2017
Styret i Ecura Holding AS

Note 31.12.2016

2 6072 650
60478 293

623 800

67174743

880
880

5 67 175623

43750

3 145 040
4,8 97491573
97 680 363

97 680 363

Kai Jordahl
styremedlem

Asle Sundal
styremediem

Hans Olav Almaas
styremedlem

Torill Elverum
styremediem

SIDE7
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmeiser og god regnskapsskikk.
Selskapet ble stiftet 11. mars 2016

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 24% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofdrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bii utnyttet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV CML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gield omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

DATTERSELSKAP
Datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksiene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme &r som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

FORDRINGER
Kundefordringer og andre fordringer oppfgres til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjores pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

KONTANTSTR@MOPPSTILLING
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 1 Lgnnskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor
Seiskapet har i 2016 syssefsatt O &rsverk.

PENSJONSFORPLIKTELSER
Selskapet har ingen ansatte og er derfor ikke pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om
obligatorisk tjienestepensjon.

REVISOR

Honorar til Deloitte AS fremkommer som fglger eksklusive mva:
Lovpalagt revisjon 45.000.

Andre tovpdlagte attestasjonstjenester 146.000.
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Note 2 Aksjonzerer

AKSIEKAPITALEN | ECURA HOLDING AS PR. 31.12 BESTAR AV FGLGENDE AKSJEKLASSER:

Antall Pdlydende Bokfert
Ordinzere aksjer 227724 10,00 2277240
Preferanseaksjer 379541 10,00 3795410
Sum 607 265 6072 650
EIERSTRUKTUR
De st@rste aksjonaerene i % pr. 31.12 var:
Ordinare Preferanseaksjer Sum Eierandel Stemmeandel
Longship Fund | L.P. 198 046 330078 528124 87,0 87,0
Jeca Invest AS 20718 34530 55248 9,1 9,1
Melas AS 8960 14933 23893 3,9 3,9
Totalt antall aksjer 227724 379541 607 265 100,0 10,0

Preferanseaksjene har fortrinnsrett til enhver form for utdeling fra selskapet, herunder ved
kapitalnedsettelse, utbytte, awikling eller pd annen mate. Preferanseaksjene har en arlig preferanse-
avkastning pa 12% basert pa et basisbelgp med utgangspunkt i tegningskursen.

Note 3 Mellomvarende med selskap i samme konsern

2016
Fordringer
Ecura Helse og Omsorg AS 97 344373
Sum 97344373
Gjeld
Ecura Helse og Omsorg AS 145 040
Sum 145 040
Note 4 Lan fra aksjonzerer
Ecura Holding AS har |3n og palgpte rentekostnader fra sine aksjonaerer.
Aksjonaar Lan per 31.12.2016 Pdlgpte renter per 31.12.2016
Longship Fund 1 81632928 2702 470
Melds AS 3852716 98 205
ML Holding Levanger AS 8802626 322628
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Note 5 Egenkapital

Kapital endring bestdr av: Aksjekapital Overkurs lkke registrert Annen Sum
kapitalforhgyelse egenkapital egenkap
ital
Kapitalforhgyelse 08.07.2016 3130720 28176480 0 0 313072
00
Kapitalforhgyelse 08.07.2016 552 480 4972320 0 0 552480
0
Kapitalforhgyelse 31.08.2016 2150520 19593295 0 217438
15
Kapitalforhgyelse 31.08.2016 238930 2 176 880 241581
0
Kapitalforhgyelse 23.12.2016 * 0 137121 15050 152171
Kapitalforhgyelse 23.12.2016 * 309 060 34 340 343 400
Kapitalforhgyelse 23.12.2016 * 5295 637 574 410 5870 04
7
Emisjonskostnader -182 500 -182 500
Arets resultat 880 880
Sum 6072650 60478293 623 800 880 671756
23
*) kapitalforhgyelsen er registert 25.01.2017
Note 6 Aksjer i datterselskap
Eier- Balansefgrtverdi Resultat 2016 Egenkapital
/stemmeandel 31.12.2016
Ecura Helse og Omsorg AS 100% 62 966 500 135907 62 899 407
Totalt G 62 966 500 135907 62 899 407
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Note 7 Skatt

Arets skattekostnad 2016
Resultatfgrt skatt pd ordinzert resultat:

Betalbar skatt v
Endring i utsatt skattefordel -57 354
Skattekostnad ordinzert resultat -57 354
Skattepliktig inntekt:

Ordinzert resultat for skatt -56 474
Permanente forskjeller -182 500
Endring i midlertidige forskjeller ¢
Skattepliktig inntekt -238974
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat ¢
Sum betalbar skatt i balansen 0
Beregning av effektiv skattesats:

Resultat for skatt -56 474
Beregnet skatt av resultat f@r skatt -14118
Skatteeffekt av permanente forskjeller -45 625
Effekt av endring av skattesats 21390
Sum -57 354
Effektiv skattesats 101,6%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pd typer av midlertidige forskjeller:

2016
Akkumulert fremfgrbart underskudd -238974
Grunnlag for heregning av utsatt skatt -238974
Utsatt skattefordel (24 %) -57 354
Effekt av endring av skattesats 2390

Note 8 Finansiell Markedsrisiko

Ecura Holding AS Selskapet er finansiert med egenkapital og 13n fra aksjonzerene. Den finansielle risikoen
ansees for 4 veere liten. Det er ikke iverksatt andre tiltak for & redusere denne.

RENTERISIKO
Selskapet er finansiert med egenkapital og 13n fra aksjonaerene. Renterisikoen ansees derfor som liten og
det er ikke igangsatt noen tiltak for 3 redusere denne ytterligere.

KREDITTRISIKO

Selskapet har kredittrisiko knyttet til fordringer pa konsernforetak. Ecura-konsernet har fordringer pd
norske kommuner. Risiko for at motpart ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses &
vaere moderat.

VALUTARISIKO
Seiskapet har bare inntekter og kostnader i norske kroner. Selskapet er ikke utsatt for valutarisiko.
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PRISRISIKO
Seiskapets investeringer bestdr hovedsakelig av investeringer i datterselskap. Verdi av disse investeringene
er i hovedsak knyttet til underliggende drift og utvikling i disse selskapene.

LIKVIDITETSRISIKO
Selskapet er finansiert med egenkapital og lan fra aksjoneerene.
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Kontantstremoppstilling

2016
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Arsresultat far skattekostnad -56 474
Endring i kundefordringer
Endringer i konsernmeliomveerender -3 536 262
Endring i andre omlaps midier og andre gjeldsposter 268 797
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter -3 323 939
KONTANTSTREGMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Utbetalinger til investeringer i finansielle anleggsmidler -135 942 282
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -135 942 282
KONTANTSTREMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 84 832 928
Innbetaling av egenkapital 58 921 053
Netto kontantstrem fra finansieringsaktivitefer 143 753 981
Effekt av valutakursendring pa bankinnskudd, kontanter o.l. o
Netto endring { bankinnskudd, kontanter og lignende 4 487 760
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. 0
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 4 487 760
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