== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

983 971 636

Annet foretak iflg. searsk. lov

AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF
Sykehusveien 25

1474 LORENSK OG

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Elin Holand
13.06.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 03.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 983971636

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Basisramme 9252 233000 7 961 605 000
Aktivitetsbasert inntekt 3877128 000 4 206 402 000
Annen driftsinntekt 2 793 790 000 999 781 000
Sum inntekter 13923 151 000 13 167 788 000
Kostnader

Varekostnad 1 876 745 000 1799 699 000
Lgnn og annen personalkostnad 8 336 020 000 7 849 570 000
Ordinaae avskrivninger 9,10 379 350 000 378 443 000
Annen driftskostnad 1417 156 000 1304 280 000
Kjgp av hel setjenester 1 861 460 000 1568 355 000
Sum kostnader 13870 731 000 12 900 347 000
Driftsresultat 52 420 000 267 441 000
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekt 7 32163 000 23452 000
Sum finansinntekter 32163 000 23452 000
Finanskostnad 7 89 618 000 57 652 000
Sum finanskostnader 89 618 000 57 652 000
Netto finans -57 455 000 -34 200 000
Ordineart resultat far skattekostnad -5 035 000 233241000
Ordinaat resultat etter skattekostnad -5035 000 233 241 000
Arsresultat -5 035 000 233241000
Overfaringer og disponeringer

Til annen EK -5 035 000 233241000
Sum overfaringer og disponeringer -5035 000 233 241 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eilendeler 9 5381 000 7211000
Sum immaterielle eilendeler 5381 000 7211000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 10 5504 054 000 5720 698 000
Medisinskteknisk utstyr, Inventar, transportmidler og lignende 10 603 925 000 594 613 000
AUU 10 792 692 000 515 726 000
Sum varige driftsmidler 6900 671 000 6831 037 000
Finansielle anleggsmidler

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 11 200 000 200 000
Investeringer i andre aksjer og andeler 11 401 099 000 368 961 000
Andre finansielle anleggsmidler 12 18 802 000 14 238 000
Pensjonsmidler 17 2 195052 000 1652 315 000
Sum finansielle anleggsmidler 2615 153 000 2035714000
Sum anleggsmidler 9521 205 000 8873962 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 4 3311000 3017 000
Sum varer 3311 000 3017 000
Fordringer

Fordringer 14 618 743 000 1130375000
Sum fordringer 618 743 000 1130375000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 15 318 752 000 269 802 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 318 752 000 269 802 000
Sum omlgpsmidler 940 806 000 1403 194 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
SUM EIENDELER 10462 011 000 10 277 156 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 16 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 16 2315277 000 2315277000
Sum innskutt egenkapital 2315377000 2315377000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 16 908 601 000 913 637 000
Sum opptjent egenkapital 908 601 000 913 637 000
Sum egenkapital 3223978 000 3229014 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 17 71892 000 39036 000
Andre avsetninger for forpliktel ser 18 1501 774 000 1568 001 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1573 666 000 1607 037 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 12 3186 257 000 3161967 000
Sum annen langsiktig gjeld 3186 257 000 3161 967 000
Sum langsiktig gjeld 4759 923 000 4769 004 000
Kortsiktig gjeld

Skyldige offentlige avgifter 19 584 374 000 493 601 000
Annen kortsiktig gjeld 19 1 893 736 000 1785 538 000
Sum kortsiktig gjeld 2478110 000 2279139 000
Sum gjeld 7238 033 000 7048 143 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10 462 011 000 10 277 157 000
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List of Signatures raen

Lederlannsrapport 2023.pdf

Name Method Signed at

Faugstad, Anne Sissel BANKID 2024-05-27 12:29 GMT+02
Langset, Berit BANKID 2024-05-31 11:53 GMT+02
Karlsen, Kjetil Andreas H BANKID 2024-05-27 12:22 GMT+02
@ygard, Svein Harald BANKID 2024-05-27 10:26 GMT+02
Haugum, Brita BANKID 2024-06-03 16:28 GMT+02
Mzeland, @ystein BANKID 2024-05-27 09:46 GMT+02
Kristensen, Solveig BANKID 2024-05-31 21:28 GMT+02
Norvik, Andreas BANKID 2024-05-27 08:43 GMT+02
Wikstrgm, Trine Myrvold BANKID 2024-05-28 20:32 GMT+02
Dahlberg, Jargen BANKID 2024-05-28 12:46 GMT+02
Holsten, Hege Terunn BANKID 2024-05-28 10:54 GMT+02
Graham, Sylvi BANKID 2024-05-27 21:35 GMT+02
& , This file is sealed with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the document.
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Rapport om godtgjgrelse til ledende personer

Innfedniny
Hetse Sgr-g@st RHF er 100 % eld av Helse -og omsorgsdepartementet. Forelaket Ipiger Narings- og fiskeridepartementets retningslinjer for lann og andre

+ ylelser il konsernledelsen ¢ statlige selskaper fastsatt 30.4.2021.

|

| Med bakgrunn iendrede regler om laderlpnn | for lederlgnn i selskaper med statlig el erandel 30.4.2021, ble

i vedtektene endret | Foretaksmgtet Januar 2022 twor blmemmelien! i allmlnnaks]ekwensﬁ 6-16b og tihgrende forsksift ble glort gieldende for Helse Spr-

| st AHF op dets helseforetak.

, Datte pAlegger foretaket 3 utarbelde retningslinjer for godiglprelse for ledende personer som skal behandles | Foretaksmele, Foretaksmatet behandiet de
nye retningsiinjene [ 2022,

feal revid

e wved vesentlige endringts, og tinst hvert fjerde dr.

Denne lederlgnnsrapparnen & utiarmat | henhok t retningstinje ne for lederlann behandiet | 2022, For hvert skal styret
 utarbeide en rapport som gir en samlet ovarsikt over ulbetalt og innestiende bonn o pvrig gadiglarelse til ledende personer som omlaties av disse
retningslinjene. Ledende personer er | denne sammenhengen definert som Helse Spr-Pst direktgr og deas

Deteri itk fra {perioden.

! Helse Sor-ghst RHFs formaler 4 sprge for gode g ] iHelse Ser-@st, samt & legge tll rette for forskning og
ng med god kvalitat. er ag det stilles krav om utyikbng over tid. har et sam!et apsvar for
d rift og Investeringer innenfor gitte rammer, Det betyr at posllive resultater er sparing tll senere investeringer, of at positive skonomiske resultater Ikke e
et mifi sog selv. Var erd tilby men SamIKIEg vise moderasjon og ke viere lennsiedende.
Godigiarelsen il vire ledende personer er | all havedsak fastlann. Det Wibys Ingen varfabel lann som er knyttel opp mot el ler er avhengig av foretakets
oppatelse av gkonomiske ogfeller andre fastsatte mil.

Denne (snnsrapporten opphyller de krav sam fremgdr av sForskelft om retningslinjer og rapport am podig|erelse for ledende personers.
Rspporten Gish krav I etter §7-3lbog7-32
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Godtglarelse til ledende ansatte

Taball1 - og 3 for
Samlet godiglorelse er summen av fast lonn, yisker og ol e I tabellen hedenlor:
[Goeeree TRammanuarer
den vlige, dr, Inkludact o aktualt,
L]

- Loansutvibtingan foretakel penerett

- Lennsutvitiingen | sammentignbare stilinger
F astionn - J vieLop

har 4 Wiby hatn,
Idertonningene.
avstyret. Lann nerig cgtalzer desamme

[Foretakets ledergruppe her

arlabel Iinn

it sjon lik
pemjon il sammen utgice an visa prosent av slutthnaen,

pelje irbasert ph Drnne ar buregoet ph
ter e utenlor kAN
avhastning, den snaattes dlder, i m, . Ditte belapeon
Fevsdon ALt med lgnasutviklingen for gvri.
pvrig har
126 el antre bor det
newnsy her.
Andee godtgiereler
b pe  helte- ag. wvrige acatte | foretaket,
Forsikringer Foretaket har lkke styreansyarstorsfising
Biigodigiereiser t
Fertge goder Toluderss avh, mobHalelon of SAmry av
Geriga goder
[Avtaletestede permitjoner
[Gm naen av de snsatte 1 bedergrupp en har (nngiit aviale am avtalefestet permisjon, kan det opplyses o | denne tabelfen.
Lin g parantier Dt e Ikke gLl lin cler gavantier 17 styvetadar, evedlemmer av styeas, tor efer
¥ ! I3An | nnth 12 mineder e lolge av uppigelse uten sakig grunn,
efier atter avtala med sdminkirerende direktar/atyret:
(ysteln Marland, Anng Karin Undahl, Heige Rils, Erlk Barge Skeé, Daghn Aanonsen og Karl Flalidal.
Stottvederlar wAais om rettreit dersom adevi anmodet ot at
[vedtommende skal shatie:
Inga Skrdnm og Pern 4 Schiniby.
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Utgangspunktet og grunaloget for beldpent som benyttes nedenfor er en roppart i "innsikt". Velg “lonn og skenomi”-> > " Velg 56
stilingskategor|/stilingsgruppe og perlode.

Tabell 2 - Lgun o snnen godigiaralse vl lsdende personer

Tall i hele kroner
4. ¥imiorr b ndra o mist vl
[Nva b Bedarsde sodblt o sty o |meemtapie L. Fastions. o~
st Mlind 2199333) ssuf
E 9 508}
Basfinn Aanonsen 5 169
onistoraduebsor - o 5 139]
[Morten Lokt en Bendisen 614
o 5814
892 1647] 1927083
ol 59| 183570
6561 218230
o &) 21124
“ 214843%]
o 2osson)
2021200}
of 1951 204
1L 1002323 14259
o 1045 740] 12501
T4 F1apag)
[RETIL [LEY o
1156204 [
168089 g o
\ t66 357}
37448 o
16051
1556664 3|
1638 604
15390n) 11700
1510
159668 of
1573
10t 1ad| n 9
2022
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 983971636

Tebell 32 —Sammenligningstabell fastignn for ledende ansatte da siste S dr

Toil i hele kroner og prosent
|
Arlig endring I 2019 I 2000 | 01 | 2022 2013
Mlleenhel
Fast lona for ledendw snsstte
| Barein M=lsng [lenn ihroner 1967965 1959 304 201398 1090679 219833
[ Adrbalit H e dieitar - andring ) proven 394 -0, | 2.8 %] 13 %) 5,2 %]
2 el lara Lsaner 1AL 1AL 1a542ab 1800 763 1576617
[0 isfons durhtor 6.3 %] 8% 254 385 444
[ Jwtnirthor Limi [lennl honet 1617062 1659732 1608614 1754578 1039195
| ¥ radminiseerande duriams - e ncring | provant 43% 25 2.4 %] A5 %] 4,6 |
[Parwite lann1troner 1529130 1547 102 1634289 1580859 1756302
Divis jomadurekiee - [#deicg | pros end 9% 19 %) 1,74 2.9 %] 45 %]
€rik Barge Skl 1pma | hromer 163001 163449 1224455 170930 1EEE 25T
Cheitjomdu shte [endilng | pronem. 12 %) 4.6 %] 349 3.8 %] A3 %]
(2o Skedmmy 90w ( keomer 1479607 1483 402 1525200 1566654 161883
- | eadving rptosent 3,5 %| 0,1 %] .3%] 1.4%] AG¥|
Parnille Schjaraby. ffenn tucner 1463413 1497423 1530600 L53%eT3 1438656
Dovijorsdiefip - 30%) 2.2 %] 2,1%] A% EEL
lannc Pedersen lone [ roer 1ases01 1431063 1827637 1596695 V6340
Ohisjonedaeltm - 35 %| 24 %] 1,5%) 45 5] 2.1 %]
Fan Inge Petterven lgan | krener 1375 M3 1407352 144535 143670 1567766
|Civbjoradankior - 2.2 %] T4 %] 1,55 18X 4.6 %]
0agfinn Anorsen e N kroner 1341285 1371497 1405 &30 1457083 157 018
[Dililcridioeiior - [#ndring | prosem 3,0 4| 7 3%] 2.5%] ATX| 4.8 %]
[Merten Lalirn Bondlren 19nn 1 kroner 13rame 14601 1440693 491361 V561022
endilng1 proson 3,4 5] 249} 2.5 %) 25%] 16%]
s | hidhes 1280 30 1422297 1457638 1510n 1502311
eoding! prosens [XL) 409 14% 20 4z
[lenni uraner 1683171 1660105 1631458 1749100 1821358
sedcing | peosent 224 L4 K] 2,0%] 3,941 4,1 %]
1t oonmr 1611261 15430663 1836 2% 1742684 Lazzn
[endelid | priiiM 3.1 %] 2% 7,3 %] 3,1 %] 46X
lena 1 Lioaec 1495052 1585672 1554670 1577 00 | 545 206 |
| Ofrbjonsdir chier 04082049 - 00%} 61 %] 2.0 %] 1.5 %) A3%]
M1y Andersven laon i kroner . 1379165 - .
e nudbl k194 01,01 2020 - 31.12.3020 j2ndang | geos et 0% 00% 2.0%} 0.0%
Markus Brun [binn 4 kroner 1579790 - _A‘ .
Dovisjanschi gt 15.02 2019 - 11.12.2019 [#ndeing | protent 0.0%] 0.0%| 0.0%] 0.0 %]
{Foratakats rasultat
Iln—« | 314108 39| arannz | 264320250 240758 5035 am43s]
JFommakets eesuiut
¢ndeing | prosest 18%] B x| 40 %] 12 102 %
Glennomsniide poriglarelse fordelt pd antal dnsverk
[ cremnomuntig omincee fordsh ps smian vk 1400 ootr rom | s | s | aue
| £raring I prasent 1,60 %] 3,47 %) 4,00 %| 572 %]
s 2y b, 7] V046 1411 oy
hyides Tecdeute.
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 983971636

1/
1
(N
M A}
Tabell 3b samiet for ledende te de siste 5 &r
Tall i hele kroner og prosent
Alig endeng 2018 2010 2n 2002 [e
[Gadigurelss for [edende ansale
[enieio Matand lonn | beoner 115708 1361627 135310 FLELE ) 300
Y adminki 1 ecende dirshtee - 34%) 0.5 % 3% 34 %] 40%)
ar Fjebdal 16794088 1757121 [LE Sy 1850893 190231
Db 01.09.2017 - ending | it 20,2 %} TN 35%| 01 %} 28 %)
1 Arthur kiml by an b bions 1862 483 19580 03304 208035 2149816
Vit ead mlpdatrere nce dueklyr - | endring i prosemt .1 %] 41 % 4,2 % A% 3.3 %
FMWIK [$#na 1s0aec 1357558 18131 1314 2065 681 1447055
Onsiomarettar - endiing) wosens 204} 514 299 184 aax
Erik Borge kel [Ty 1007638 1922 550 700014 2111 770] 210267
Dva Q177017 - andcing | provent 105 %] 63%] A46%] 45% 24
Inge Sixdmm lannikranes 1755015 1793683 1811513 1550559 2016828
[ — g piosent 1.1y 22¥ 44%] 5150 34%]
Feminr sty oo cocar Frerren T T Teaen Tean )
Oivtsjonsdieekiar o3| 40| aayl 12 %] 109
1arne Pedeiren. [lona | ktoner 1754008 118362 1170 197508 1962557
ot duatiar - aoding | prosem 324 1% 5% 2% e
[lan inge Peiersen laruni Loower Te e 1Tl 1783658 1 1a810
- | endring | provem 23 I8 %} 3% 5% 3,7 %
lenni brome L643 419 1734580 171581 1051297 181900
#ndeing ) peos et 0% 5.5 %] A %] 4,3% 35%)
Fana | Lronet 1809193 1701503 1770 208 1808 X4 188123
[endebig | pros et 3.2% 3.2 % 4,0%} 2.1 %| 4%
Ipre 1 keoner 1498355 1667 768 1740900 1539991 1927033
[Dvisjons ditektos 06.08.2018 - TE K] 11,3 %) 5.0 %] 5.1 %] A7%|
I peun | hromer 20228 1996812 20557 2137778 2141302
[ Divislonidu kgt 19.02.2018 - l_m‘FDMII 334 1.1 % 30¥] 25 4] 26%]
($an § broner [§ 0000 19E0SF 2000653 Fodd 013 140855,
endring sprovent 124 % 16 a1y} ERE 21 )
Wi ) bteredr 1816526 1308831 1910184 198557 021303
Devis Jou i akig 1 05.08 7008 « ondring | prosent 0.0% 45 % 0.2 %| 24 %] 14|
lyna | heoner 1661732
Diwnjensdwehtys 01.01.2020- 31.12.3020 #nding | prosertl 0.0%|
Weaihirt B bgnm | Lonner 1798840
Ohjomdwsbrer 13.07.2018- 3L12.2019 anting psosens oo
podigipreke, dv factipnn, Aarl e
" han
Tabet tsbel 32 shytien ™
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Godiglerelse til styret
[Godtglareise til styret blir fastsatt av foretaksmetet, jIf lov om helsefaretak § 21 tredje ledd, og fastsettes for 2 ir om gangen.
Det blir fastsett for of
$tyrets medlemme gis fast honorar for de ullke very og utvalg.
Varamediemmer godtgidres per oppmate, men inkluderes ikke | deane tabellen
Tabell # il styvet for
e og s raghaete | U 2
prrmmy [T
Msceten Daien 02 278 300) 274 300
petedee 022 2 uis) o)
[rYerTep— 0m 194 700 - 194 700]
tiestieder on 92003 19201
Kok AL Korten ) e a1 s
Siemeden wn 133850} 139 89)
Sybe Groham wn ~ e La1 ko]
w1 el 19 050
rdotss Horc 2025 T T o] iem,
stremedom 0n 119850 o 139480
Sotin Harald #gard 2011 n BT R R T
Styremedien 0n 130859 139150)
oo Rive| Beanra Ton e Wi
w1 13950 ymasa)
s Haogam. £ ws] T T T T T o]
on 13505 129450]
s435¢ Cheenantsen 7on 3T 540
Amattsepeesentier, 3 med 12003 2022 _ t3mesy 19150]
[Cabaion Strand Astand E T mas) 35450
o usirapeassntary, 3 2028 30n2 139850, 119 850]
ears Langaet 2023 T e 1 e
2012 113850 o 11 asal
[ege Torunamosten 2025 106 35| 306 250]
srasttpsgresentsnt, Smnd 12023 2022 |
[ r—y s 106 3501 T 106 350)
|msatsopeesontam, 3 mod 1 2023 2022 [
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Tabell 5 - Sammenligningstabell godiglsrelse for styret de siste S o

Tali { hele kroner og prosent
lora | kromr 5|
fimekden peians 2020 201 endring bproser aox oy oo sy L
[E——) loom! rsmcr 1acod el 192015 a 0]
estieder, pesiode 2000 hetaset encting  proseot any apy] a4y 14%
Femait Karmen omntioner 134000 134000 19859 |
a0} oy auod 15%
Syt Gratam lonn 1 hroner Ti94c0] e oo [CIT 148 100y
008 1029 1% ) 1]
[xcavest Norvlk e Reooer 300, Tesg 141 600}
styierasdiem, porod 707 L 1071 woK asd 1)
lonn Fhroner [ 1350} Tat eoo)
st remadiem, pecdode 20212023 sy P 14
Lottt branna Lonm throner 134000] a5 i 00l
Stmemedom, periode 20212023 ndringt mosens 0% a4 143
evtanzugam lone Thooner 3a000] e 800
e, et et bl s 0% o .
SubbeCleaaersen ot braner 19 400} 1156 Ta4000] 1335 141000
lods ol ' vo 1024 188 % e
anmafsea) ooded | prosent -
Cabeinr Steand Aalord oot omer 119 %00} 13158 10 179350 1800
013 {betoest v 1 |enteina 1 prosemt aoy] 1038 8% aas 149
Bamiangat ot rowec 115 ac] 155 44 oo} Teasol i)
AnsatU e tant, nmdemms(l—l-w‘ scanmatleant |, hing i resent L 0.2 x| 14 LEL] 1A%
e Yorwn Holsten o cronsr 1017,
ode R—— ooyl
lergen Datitacy Ionei kroner 10000
srisias) - 204
Vi Hebom iomn  kromer 34 000}
avsattrepuesertan. sariode 2071 (bmopa &1 somuatiser)  ense 1 ponems o0y
Sceoes Evbvaland (Pew— [T 230 500}
Stpeetner, priiod 2018 (batapet #r amuaksent- 2020
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Styraarklzring
Siyret har i dag behandiet og vedtatt tapport for godtglore!se til ledende persaner til Akershus universitetssykehus HF for regnskapsiret 2023,

Det er pasett at godiglérelse tl ledende persaner er [ hanhold Uil foretakats vediekter §8a, Statens tetningsiinjer far lederiznn { selskaper med statlly
elérandes, alimennaksjeloven §6-16a o b, samt forakaift om retningslinjer og rapport om gadtgjerelse for ledende pessoner.

vl for for endelig vedtak.
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ARSBERETNING FOR 2023

AKERSHUS UNIVERSITETSSYKEHUS HF

OM HELSEFORETAKET

Akershus universitetssykehus HF (Ahus) eies
100 % av Helse Ser-Ost RHY og ble stiftet
05.12.2001 i forbindelse med at ansvaret for
spesialisthelsetjenesten ble overfort fra
fylkeskommunene til staten.

Hovedoppgavene til Akershus universitetssykehus
er pasientbehandling, forskning og undervisning.
Helseforetaket har alle de vanlige spesialiteter for
somatiske omriddesykehus og leverer
spesialisthelsetjenester innen psykisk helsevern,
rus og avhengighet. Helseforetaket er som en del
av spesialisthelsetjenesten knyttet til
befolkningens rett til fritt sykchusvalg.

Akershus universitetssykehus betjente i 2023 en
befolkning pa ca. 612.000 innbyggere fra
Romerike (12 kommuner), Follo (4 kommuner),
Glamdalen (5 kommuner) og bydelene Grorud,
Stovner og Alna 1 Oslo.

Somatikk

Den somatiske virksomheten er i hovedsak
lokalisert pi Nordbyhagen i Larenskog og pa
Kongsvinger. | tillegg er det noe virksomhet ved
Ski sykehus, og pd Ahus Gardermoen hvor det er
tjenester innen invasiv kardiologi og elektiv
kirurgi.

1 2023 hadde foretaket totalt 837 somatiske senger
fordelt pa 660 normerte og tekniske senger pa
Nordbyhagen i Larenskog kommune, 18 senger til
nevrorehabilitering 1 et eksternt bygg pd
Nordbyhagen, 42 senger pa Ahus Gardermoen, 5
hjemme-sykehussenger for barn og ungdom samt
112 somatiske senger pd Kongsvinger.

Psykisk helsevern og rus

Divisjon psykisk helsevern og rus tilbyr
spesialisthelsetjenester innenfor fagomradene
psykisk helsevern for voksne, alderspsykiatri,
barn- og unges psykiske helsevern, rus- og
avhengighetsbehandling og voksenhabilitering. 1
tillegg har divisjonen en avdeling for forskning og
vtvikling. Ca. 50% av ressursene innen psykisk
helsevern for voksne utgjores av lokalbaserte
tienester (DPS).

[ 2023 disponerte foretaket 217 senger innen
psykisk helsevern for voksne fordelt pa
Nordbyhagen (73), Skytta (23), Lurud (30} og
distriktspsykiatriske sentre (DPS); DPS @vre
Romerike (18}, DPS Nedre Romerike (21),
DPS Kongsvinger (14), DPS Groruddalen (16)
og Follo DPS (22).

Innen barn- og unges psykiske helsevern er det
32 plasser fordelt pi Braten behandlingssenter
pa Skjetten (benyttes til fleksibelt degn-
/dagtilbud) og Ungdomspsykiatrisk klinikk pa
Nordbyhagen (14 plasser). Avdeling rus og
avhengighet (ARA) disponerer 60 senger
fordelt p4 ARA Nordbyhagen (15), Klosteret
pa Lillestram (1 1), Elvestad pi Ames (18) og
ARA Follo (16).

[ tillegg leier foretaket kapasitet pa Gaustad til
psykosebehandling og sikkerhetspsykiatri av
Oslo universitetssykehus HF tilsvarende 18
degnplasser, samt kapasitet ved Sykchusct
Innlandet innen psykosebehandling (7 degn-
plasser) og bruk av inntil 2 degnplasser innen
alderspsykiatri.

Helseforetaket har ogsé benytiet senger hos
private institusjoner som er avtalepartnere med
Helse Ser-@ist bide innen psykisk helsevern og
rusbehandling. Det kjapes i tillegg et betydelig
antall gjestepasientdagn og polikliniske
konsultasjoner fra andrc foretak, hovedsakelig
mnternt i helseregionen.

Det cr besluttet & samle sykchusbasert psykisk
helsevern pa Nordbyhagen med etablering av
et nytt senter for psykisk helsevern. | 2023
startet byggeprosessen sammen med
Sykehusbygg og Skanska. Dette bygget vil
sammen med eksisterende bygg for
akuttpsykiatri samle alle sykehusavdelingene
for voksne pa sykehusomradet. Ved
ferdigstillelse 1 2026 vil avdeling for
spesialpsykiatri flytte fra Lurud pa
Skedsmokorset til Nordbyhagen. Nér Oslo-
bydelene gir ut av opptaksomradet i 2032, vil
ogsé avdeling for alderspsykiatri bli innlemmet
i senteret. Parallelt med byggeprosjektet er det
igangsatt et eget
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organisasjonsutviklingsprosjekt for virksomheten
som skal inn i det nye senteret, samt tilpasninger i
avrige deler av organisasjonen.

Det er ogsd igangsatt bygging av et nytt bygg til
BUPs virksombhet, som kobles pa den eksisterende
bygningsmassen ved ungdomspsykiatrisk klinikk.
Dagn-/dagvirksomheten ved Briten
behandlingssenter pa Skjetten er planlagt inn i
bygget, og divisjonen vil da fa samlet det
dagnbaserte BUP tilbudet i et nytt senter pa
Nordbyhagen.

Divisjonen har iverksatt samarbeid med
kommuner/bydeler om a etablere lokale Fact team,
og det er nd etablert slike team ved 4 av 5 DPS-
omrider. Teamene tilbyr ct helhetlig og integrert
tilbud til pasienter med alvorlig psykisk lidelse
som ikke greier & nyttiggjore seg ordinzre
tjenestetilbud.

VIRKSOMHETSSTYRING OG
INTERNKONTROLL

Virksombhetsstyring og internkontroll er lagt opp i
samsvar med lov- og regelverk, og krav fra Helse
Ser-@st RHF. For 4 sikre at virksomheten
planlegges, gjennomferes, falges opp og forbedres
i samsvar med krav, bruker Ahus et felles
styringssystem - «Orden i cget Ahus».

Ledelsens gjennomgang (LGG) er den
overordnede styrende og kontrollerende delen av
virksombhetsstyringen i foretaket, som skal sikre at
styringssystemet fungerer etter sin hensikt og
bidrar til forbedring.

Foretaket bruker det elektroniske kvalitets-
styringssystemet EQS for & melde, behandle og
felge opp uenskede hendelser/avvik og
dokumentstyring av prosedyrer. Meldinger om
uonskede hendelser/avvik er en viktig kilde til
forbedring, og det arbeides systematisk med &
fremme en god meldekultur.

Ahus bruker fullmakter 1 delegering av ansvar og
myndighet i organisasjonen. Fullmaktene tar
utgangspunkt i relevant lov- og regelverk som
regulerer Ahus sin rolle som helseforetak,
sykehus, forskning/utdanningsinstitusjon,
arbeidsgiver, offentlig myndighetsorgan og
forretningspart. Ansatte med fullmakter
(fullmektig) forplikter seg til 4 anvende disse i
overensstemmelse med grensene som er fastsatt 1

fullmaktene. Fullmaktsystemet gjennomgar
arlig oppdatering og styrebehandling,

[ 2023 ble det gjennomfart 16 cksterne tilsyn
og revisjoner fra i alt ni ulike
tilsynsmyndigheter. Palegg og avvik blir fulgt
opp i EQS. Handlingsplaner etableres og
falges opp iht. foretakets prosedyrer.

[ tillegg ble det gjennomfert til sammen fem
interne revisjoner pa omridet «Ytre miljs og
Helse, milje og sikkerhet» (tema:
«Arbeidsbelastningy», «Strilevern» og «HMS
og ytre miljs - Avfall og kjemikalicr»).

Handlingsplan for felge opp forbedringstiltak
etter evalueringen av forctakets handtering av
covid-19 pandemien har pagatt 1 2023, og vil
fortsette inn i 2024. Milet er & gjore Ahus enda
bedre forberedt til 4 handtere fremtidige
pandemier.

PASIENTBEHANDLING

Akershus universitetssykehus skal som
omradesykehus gi befolkningen i
opptaksomradet et bredt tilbud innen somatiske
helsetjenester, psykisk helsevemn, rus og
avhengighet inklusive forebyggende tiltak.
Foretaket kan utfere de fleste oppgaver med
unntak av definerte regionssykehus-tjenester
og landsfunksjoner. Tjenestene skal leveres
med en kvalitet og service som tilfredsstiller
nasjonale og intcrnasjonale standarder.

Helseforetaket hadde fra 2022 til 2023 en
okning i somatisk aktivitet pa 4,3 % milt i
poeng registrert i henhold til systemet for
diagnoserelaterte grupper {drg-poeng) til
131 817 poeng (eksklusive
pasientadministrerte legemidler), men
inkludert all annen somatisk aktivitet.

Antall drg-poeng eksklusive H-resepter -

o &8
a"a.“'*

I 2023 hadde helseforetaket 75 695 somatiske
innlagte pasienter, en skning pa 1,5 % fra
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2022. Antallet dagopphold utgjorde i 2023 31096,
en reduksjon pa 0,3 %. Dette er blant annet en

falge av at ansvaret for dialysepasienter fra Oslo-
bydelene cr overfert til Oslo Universitetssykchus.

Antall opphold somatiki
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Dagn- og dagbehandling sett under ett viser en
gkning 1 antall opphold pa 0,9 % i forhold til 2022.

Foretaket er landets sterste akutt-sykehus. [ 2023
var 77,3 % av allc innleggelser til somatisk
dagnbehandling syeblikkelig hjelp, det er en
okning pa | prosentpoeng fra aret for. Det ble 1
2023 utfert 457 570 somatiske polikliniske
konsultasjoner. Dette tilsvarer en gkning pa 4,6 %
i forhold til 2022.

Antall polikliniske konsultasjoner somatikk
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Antall polikliniske konsultasjoner innen
voksenpsykiatri (VOP) har okt med 2 % til 162
863 i 2023. Innen barn- og unges psykiske
helsevern (BUP) har antall polikliniske
konsultasjoner gatt ned fra 99 631 konsultasjoner i
2022 til 95 131 konsultasjoner i 2023, cn
reduksjon pd 4,5%. Reduksjonen skyldes en
endring i det nasjonale regelverket for registrering,
hvor samhandlingsaktiviteter med kommunen
telles pi en annen méte.

Antall polikliniske konsultasioner psykiatri

S
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Det ble utfart 72 293 behandlingsdegn innen
voksenpsykiatri 1 2023, en gkning pa 0,4 % fra
2022, Innen BUP var det i 2023 7 442
degnopphold, en reduksjon pd 5,9 % fra ret
for. Ungdomspsykiatrisk Klinikk har tett
samarbeid med ambulant behandlingsteam.

Ahus har ikke tilstrekkelig kapasitet innen
sikkerhetspsykiatri og psykosebehandling etter
utvidelsen av sykehusomradet i 2011. Behovet
dekkes midlertidig ved at Ahus kjaper cn
kapasitet pa Gaustad fra Oslo
universitetssykehus HF (OUS), hvorav 10
plasser er innen sikkerhetspsykiatri og 8
plasser er langtids psykosebehandling, til
sammen 5 913 liggedagn. Som falge av utvidet
sykehusomréde for foretaket fra 2. februar
2019 (Kongsvingerregionen) er det inngitt en
midlertidig avtale med Sykehuset Innlandet HF
om kjop av kapasitet innen psykosebehandling
med 7 degnplasser og liggedagn tilsvarende 1-
2 degnplasser innen alderspsykiatri.

Innen rusomradet ble det 1 2023 utfert 31 452
polikliniske konsultasjoner, en akning pa 3 %
fra 2022. Antall behandlingsdegn i egne
avdelinger var 17 475, en akning pa 0,2 % fra
2022.

KVALITET I BEHANDLINGEN
Foretaket har en tydelig malsetning om & ha en
kultur for kontinuerlig forbedring. Dette mélet
krever langsiktig arbeid pa flere plan. Arbeidet
med kvalitet og pasientsikkerhet er nedfelt i en
cgen handlingsplan, og omfatter bl.a.
handtering og l@ring av uenskede hendelser,
satsing pé kvalitetsforbedring og ikke minst
kvalitetsorientert ledelse. Handlingsplanen
ligger til grunn for divisjonsvise planer og
videre arbeid.

Alle avdelinger pd Ahus skal ha minst ett
forbedringsprosjekt. 20 av disse prosjektene
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ble presentert pa Forbedringsdagen 1 desember
2023, Arets forbedringspris gikk til ortopedisk
klinikk sitt arbeid med «Standardisert
pasicntforlap for den diabetiske fot». Det ble ogsé
gitt ut tre andre priser til godt forbedringsarbeid,
samt en premie til beste poster.

20 nye team startet i l@ringsnettverkene Best pa a
bli bedre hosten 2023. Et eget leringsnettverk med
tema behovsstyrt poliklinikk startet ogsa hesten
2023, med deltakere fra medisinsk divisjon. Begge
lzringsnettverkene fortsetter arbeidet varen 2024.

Det er ctablert et nettverk av ansatte som veileder i
forbedringsarbeid. Ved arsskiftet besto dette
nettverket av ca. 45 ansatte, hvorav ca. 30 var
aktive som veilederc i et av lazringsnettverkenc i
lapet av det siste aret.

Kvalitetsforbedring inngér i lederutviklings-
programmet pd sykehuset, og er lagt inn som en
del av felles kompetansemodul for leger 1
spesialisering. [ lepet av 2023 har 32 leger i
spesialisering fatt sin forbedringsoppgave godkjent
i forbindelse med deltakelse pa kurs i
kvalitetsforbedring.

Ogsa pd nasjonalt plan har forbedringsarbeidet pa
Ahus fatt oppmerksomhet, ved at Ahus i
samarbeid med kommunen Kongsvinger,
Lillestram, Nes og Nordre Follo ble karet til
vinner av arets forbedringspris nasjonalt for
prosjektet «Integrerte helsctjenester til skrgpelige
eldre med sammensatte behov og hayt forbruk av
helsetjenester (IHT).

Meldinger om uenskede hendelser er en viktig
kilde til forbedring i foretaket, og det arbeides
systematisk med & bevisstgjore personell pd
viktigheten av & melde avvik bade innen
pasientsilkerhet og andre omrader. Andre
elementer, som benyttes som utgangspunkt for
leering og forbedring, cr crfaringer fra klage-
/tilsynssaker og avvik gitt ved eksterne tilsyn og
interne revisjoner.

12023 ble det registrert 6583 meldinger om

pasientrelaterte uenskede hendelser 1 EQS, mot
619012022 og 5938 i 2021.

Alvorlige hendelser som har fert til dad eller
alvorlig pasientskade skal varsles til Statens
helsctilsyn og Statens undersekelses-kommisjon
for helse- og omsorgstjenesten (Ukom) etter

spesialisthelsetjenesteloven § 3-3a. Ahus
varslet i 2023 om 100 hendelser, mot 105 i
2022.

Kvalitet og pasientsikkerhetsutvalget pa niva |
(KPU1) har hatt dtte meter hvor det tas opp
prinsipielle temasaker med formal om
forbedring, informasjonsdeling og laering pa
tvers i sykehuset. Alle kliniske divisjoner har
Kvalitets- og pasientsikkerhetsutvalg (KPU2).

Klager og tilbakemeldinger fra pasienter og
pérerende, er ofte relatert til medisinsk
behandling, ventetid, kommunikasjon og
informasjon, rett til behandling, krav om
endring i journal, samt bortkomne eiendeler
som enskes crstattet. 1 2023 mottok foretaket
2575 klager, tilbakemeldinger og tilsynssaker,
mot 183812022 og 124112021,

Sykehuset har i 2023 mottatt 428 nye
erstatningssaker fra Norsk
Pasientskadeerstatning (NPE) mot 471 saker 1
2022 og 3671 2021.

Global Trigger Tool (GTT) - metoden er en
strukturert journalundersekelse som har til
hensikt a kartlegge utviklingen av
pasientskader over tid. Det er en nasjonal
maélsetning i redusere andel pasientskader malt
med GTT med 25 % fra 2017 til utgangen av
2023. Resultatene viser at andel
pasientopphold med minst en pasientskade for
Ahus var 12,5 % 12017 og 15,8 % 12022
(publisert hasten 2023).

Pukkeforlop for kreft

[ 2023 har det vart gjennomfert forbedrings-
arbeid pd flere av forlepene, her under
prostata-, lunge-, gynekologisk kreft og
lymfom. Samarbeid mellom involverte
avdelinger 1 forlapene er et fokusomrade.
Pakkeforlgp hjem har blitt iverksatt og
lzringsnettverket ble avsluttet 1 februar 2023.
Laringspunktene fra arbeidet tas med videre i
samarbeid mellom sykchusavdelingene og
kommuner/bydeler.

Ahus har inkludert >70% av nye kreftpasienter
i pakkeforlap for kreft. Samlet for de 24
organspesifikke pakkeforlepene ble 65 %
behandlet innenfor normert standard forlepstid
12023. Det er fortsatt en usnsket variasjon i
méloppnaelse mellom de ulike pakkeforlgpene.

4
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5 ars overlevelse av kreft har en positiv utvikling
og det kommer stadig til nye behandlingsformer.
Det er ogsi et forsterket behov for diagnostikk
knyttet til persontilpasset medisinsk behandling.

Tilgjengelige helsetjenester

Pa ventetid ordinert avviklede var mélkravet for
2023 under 50 dager i somatikk, under 40 dager
innen psykisk helsevern voksne (VOP), under 35
dager for psykisk helsevern barn og unge (BUP)
og under 30 dager innen tverrfaglig spesialisert
rusbehandling {TSB).

o  Gjennomsnittlig ventetid ordinart avviklede i
2023 var 71 dager samlet for hele foretaket.

e (Gjennomsnitilig ventetid ordinart avviklede i
2023 var 74 dager innen somatikk

*  Gjennomsnittlig ventetid ordinzrt avviklede i
2023 var 60 dager innen VOP.

o  Gjennomsnittlig ventetid ordingert avviklede i
2023 var 22 dager innen TSB.

e (jennomsnitilig ventetid ordinart avviklede i
2023 var 47 dager innen BUP.

» Antall langtidsventende (>365 dager) har ekt i
2023.

Gjennomsnittlig ventetid for pasienter som fortsatt
venter har okt i 2023. Pkningen i antall
langtidsventende er arsaken til dette.

FORSKNING OG INNOVASJON
Forskningen ved foretaket er i vekst, og
Forsknings- og innovasjonsdivisjonen (FID)
jobber via flere akser for 4 styrke den yiterligere.
[2023 har strategiske tiltak for 4 ske antall
kliniske behandlingsstudier, innovasjonsaktivitet
og generell forskningsaktivitet blant annet
resultert i at forskere ved Ahus en rekordhsy sum
i ekstern finansiering.

Forskningsaktivitet

Ett av Ahus sine hovedmal er "A forbedre
pasientbehandlingen gjennom forskning og
innovasjon", og maloppnaclsc vurderes blant annet
ved a se pa ekning i antall publiserte artikler og
okning i kliniske behandlingsstudier (KBS) mot
fjordret. Forelapige tall for publisering viser at
foretaket ligger pa samme niva som i 2022, hvor
det var 428 godkjente artikler i Cristin. 1 2023 er
det meldt inn 49 nye kliniske behandlingsstudier,
og det er 230 kliniske behandlingsstudier med
aktiv prosjektperiode i REK (figur 1). Mal i
oppdrag- og bestiller dokumentet om 15% ekning i

antall KBS som inkluderer pasienter vurderes
etter tall fra den nasjonale rapporteringen som
vil foreligge véren 2024.

Figur 1: Utvikling kliniske behandlingsstudier
Ahus 2020-2023

Utvitiing kliniske behandlings studer pa ahus

—-—
——
—

1 lepet av 2023 er det avlagt 12 doktorgrader
ved Ahus og som nevnt er det hentet inn 131
millioner kroner i ekstern forsknings-
finansiering. Her er ca. 22 millioner kroner
knyttet til oppdragsstudier, og spesifikt 17,5
millioner kroner knyttet til prosjektet
“Antibiotic therapy in viral wirway infections”
fra Nasjonalt program for klinisk
behandlingsforskning i spesialisthelsetjenesten
(Klinbeforsk). Ahus avsluttet ogsé aret med en
ytterligere rekord da styret 1 HSO 1 sitt
desember mate besluttet 4 tildele midler for
2024 til hele 16 forskningsprosjekter ved Ahus.

Kliniske studier —et satsningsomrdade pa Ahus
Ahus har de siste arene hatt en strategisk og
malrettet satsing pa a styrke infrastruktur for
kliniske behandlingsstudier. Tiltak knyttet til
videreutvikling av infrastruktur, promotering,
samt interne og eksterne samarbeid rundt
kliniske behandlingsstudier er vidercfort 1
2023. Medical Leads (dedikerte legeressurser
som koordinerer kliniske studier) er etablert
innen flere NorTrials terapiomrader og vil bli
utvidet til andre terapiomréider.

NorTrials Cardiovascular er godt etablert og
totalt 6 studier er pagaende, 6 nye studier er i
seknadsprosess og 2 studier er i feasibility-
prosess. Fokus framover vil, 1 tillegg til & drifte
studier internt, vaere & finne cn god strategi for
4 fa nasjonal effekt av NorTrials-satsingen
innen hjerte/kar-sykdom.
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Med finansiering fra HSO har Ahus i 2023
opprettet Akershus Clinical Research Center
(ACR), og opprettet pragmatiske studier som eget
satsningsomrade. For begge satsningenc er
hensikten & styrke kliniske studier ved Ahus, og for
ACR forventes det at effektene pi sikt ogsa skal
komme regionen til gode. Dermed vil begge disse
satsningsomradene kunne bidra til nasjonalt mal
om a gke antall kliniske behandlingsstudier.

Innovasjon

Det er utarbeidet retningslinje for innovasjon og
nzringsutvikling pa Ahus. Med bakgrunn i denne
er det ogsi etablert et innovasjonsnettverk, som
bestar av Viseadministrerende direkter,
Fagdirekter, Direkter diagnostikk og teknologi og
Forskning- og innovasjonsdirekter. Samhandlingen
for & fremme innovasjon i helseforetaket
koordineres av innovasjonsnettverket, som
illustreres i falgende figur:

[ forbindelse med nasjonal rapportering av
innovasjonsaktiviteter fremkommer det at Ahus har
nest starst aktivitet, etter St. Olavs hospital.

Veien videre

Foretaket har et klart fortrinn knyttet til utnyttelse
av allerede innhentet biologisk materiale, og
automatisk uttrekk av relevante kliniske data fra
foretakets datavarehus, noe som bar utnyttes bedre
for fortsatt vekst innen forskningsomradet. Det er
viktig & holde sekelys pa det foretaket lykkes med,
men ogsa ta tak i utfordringer for fortsatt positiv
utvikling. Ahus, 1 samarbeid med Campus Ahus
(Institutt for klinisk medisin, UiQ), har i 2023 hatt
en storstilt innsats fra alle de store
forskningsmiljeene pé sykehuset for & delta i
Fagevaluering av medisin og helse, som
organiseres av Norges Forskningsrd. Resultatene
av denne evalueringen vil foreligge ca februar
2025, og vil vaere viktig 1 den videre utviklingen
innen forskning pd Ahus. Dette vil igjen bidra til 4
styrke Ahus ytterligere som universitetssykehus,
noe som er et hovedmal pé helseforetaket.

UTDANNING

Sykehuset var i 2023 praksisplass for rundt
800 helsefaglige studenter i grunn- og
videreutdanning, I tillegg tilbys praksisplasser
for helsesekreter-elever og det ble gitt
undervisning til medisinstudenter fra UiO.

Gjennom aret har det veert ansatt 96
sykepleiere i utdanningsstilling innen
videreutdanning 1 anestesi-, intensiv-,
operasjons-, bame-, kreft-, akutt- og
nyfedtsykepleie samt jordmor. 40 av disse ble
ferdig med sin spesialisering i 2023.

Det er ansatt nye leerlinger innen to ulike
fagomrader siste aret, 14 1
helsefagarbeiderfaget og 2 i porterfaget.

Av sykehusets 34 sgknader om godkjenning
som utdanningsvirksomhet for leger i
spesialisering, er 27 innvilget, detie er § nye
godkjenninger i 2023. For leger i spesialisering
har det blitt holdt 6 kurs i veiledning og
supervisjon, et kurs som gar over 2 dager med
teori og casetrening.

Foretaket har 74 LIS I-stillinger pa, hvorav 35
med oppstart pa varen og 39 pa hesten. 14 av
disse LIS1 stillingene er lokalisert pa
Kongsvinger.

Det har vzrt et ar med stor aktivitet innen
simulcring- og ferdighetstrening. 1100
deltakere har vaert pa simuleringstrening ved
Sim Ahus i tillegg til at det foregér mye
trening i klinikken i tillegg (In-Situ).

Kompetanseportalen er ferdig utrullet i alle
divisjoner 1 2023. Det arbeides videre med 4
utvikle kompetanseplaner bade lokalt og
sentralt. Alle nyansatte far na automatisk tildelt
kompetanseplan 30 dager fer de starter opp 1
ny jobb.
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SAMHANDLING

Helsefellesskapet Ahus og kommunene

Det er utarbeidet strategi for samhandlingen
mellom Ahus og véire 21 kommuner: Strategi for
samhandlingen 2023-2026
Samhandlingsstrategien er et overordnet dokument
utarbeidet av ledelsen i 21 kommuner og Ahus.
Hensikten er & vise helsefellesskapets
hovedretning/mél for samhandlingen 1 et lengre
tidsperspektiv, basert pa nasjonalc faringer og
krav, felles utfordringsbilde, muligheter og
suksessfaktorer.

L d
ol
Helse-
fellesskapet

Strategi for 2023 - 2026

1 2023 er det utarbeidet en handlingsplan med
konkrete mal og tiltak for neste todrsperiode.

Les helsefellesskapets Strategi for samhandlingen
2023-2026

Strategidokumentet er bygd opp med
helsefellesskapets visjon, overordnede mal og
verdigrunnlag som en innledning. Dette skal ligge
til grunn for alt arbeid i helsefellesskapet —
samhandling, samarbeidsavtaler, felles planer,
prioriteringer, utviklingsarbeid etc.

De prioriterte satsningsomridene 1 strategien
operasjonaliseres i en egen handlingsplan med mél
og konkrete tiltak.

Matefora i Helsefellesskapene
Partnerskapsmetet er det gverste organet i
samarbeidsstrukturen og samler hele den politiske

og administrative ledelsen i Helsefellesskapet en
gang i aret. Samlingen 2023 ble avholdt 1. juni
pé Folkets Hus i Lillestram, med felgende
program.

Administrativt samarbeidsutvalg (ASU) skal
behandle og fatte vedtak i saker av prinsipiell
karakter som berarer samarbeidsflaten mellom
Ahus og kommunene, og har blant annet i
oppgave a serge for at den overordnede
samarbeidsavtalen folges.

Helse- og omsorgsfaglig samarbeidsutvalg
(SU) skal behandle, gi anbefalinger og fatte
vedtak innenfor sitt arbeidsomrade, og har
blant annet i oppgave & sikre samhandling for &
oppna gode og helhetlige pasicntforlap ved a
folge opp inngétte avtaler. Det er vedtatt en
sammenslaing av ASU og SU. Det er planlagt
oppstart fra september 2024.

Faglige samarbeidsutvalg pa niva tre i
helsefellesskapsstrukturen skal sikre en
struktur for samarbeid pé sysiemnivi mellom
spesialisthelsetjenesten og kommunene, og gi
rad og foresla tiltak som kan bedre vére
helsetjencster innenfor cget fagomrade med
hovedfokus pa pasientens helsetjeneste og
helhetlige behandlingsforlap. Utvalgene har i
2023 blitt evaluert, og det arbeides med forslag
til ny struktur.

Helsefellesskapet Ahus og bydelene

Det er etablert Forum for barn og unge i trdd
med de foringer som er i Nasjonal helse- og
sykehusplan. Forumet skal prioritere
habiliteringsomradet (Autisme og utagerende
atferd} for barn og unge.

Den vedtatte portefeljeplanen for
Helsefellesskapet Oslo er forende for arbeidet i
foretakets lokale helsefellesskap med
bydclene.

Styringsdata samhandling

Rapporter med styringsdata samhandling er
sendt ut hvert kvartal i 2023_ 1 tillegg er
rapportene presentert | begge helsefellesskap.
Rapportene inneholder felgende data:
Forbruk av sykehustjenester

Pleie- og omsorgsmeldinger
Dialogmeldinger
Legemiddelsamstemming
Epikrisetid
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e Utskrivningsklare pasienter

Rapporter med oversikt over pleic- og
omsorgsmeldinger (PLO) sendes i tillegg ut hver
maned. Fra og med november 2023 er det sendt ut
ménedsrapporter for utskrivningsklare pasienter 1
somatikken til alle kommuner og bydeler i
opptaksomradet.

Ambulerende sykepleieteam

Ambulerende sykepleieteam, som gir undervisning
og opplzring til kommunehelsetjenesten, har i
samarbeid med Koempetansebroen gjennomfart
webinarer og har ekt sin oppleringsaktivitet i
2023 med over 20%. Legesamarbeidet har vert en
ny og spennende satsning som vi begynner 4 s
effekter av.

Puasient- og pdrprendeoppleering

Det arbeides bade med helsekompetansen til den
enkelte pasient, og pa forutsetningene de ansatte
har for 4 kunne ta hensyn til helsekompetanse i
metet med pasienter og parerende. Med
oppmerksomheten rettet mot pasienter og
pargrende har vi blant annct bidratt i
heringsrunden knyttet til Retmngslinje for pasient-
og parerendeopplaring individuelt. Ahus har pa
lik linje med andre sykehus i regionen pabegynt
arbeidet med a synliggjare kurs for pasienter og
parprende pa vare nettsider. Unges
helseckompetanse fir prioritet gjennom
videreutvikling av vart transisjonsprogram.

1 2023 er det viderefort felles satsningen pd kurs i
helsepedagogikk i samarbeid med Diakonhjemmet
sykehus, Lovisenberg sykehus og Oslo
universitetssykehus. Ahus har ogsa et e-
leeringskurs som gir ansatte en grunnleggende
innfering i hva helsekompetanse er.
Helsekompetanse er ogsa fast tema i opplaring av
blant annet L1S 2/3 og i kontorfaglig
kompetanseprogram, samt i opplaring i likeverd
og migrasjonshelse. [ 2023 har vi ogs arrangert
workshop om helsekompetanse og klarsprik for
ansatte.

Ahus mottok hasten 2023 rapport fra «Pilotering
av instrument for kartlegging av
helsekompetansevennlige sykehus», ledet at
Hagskolen i Innlandet pi oppdrag fra
Helsedirektoratet og har arbeidet videre med
funnene 1 dennc rapporten.

SIKKERHET OG BEREDSKAP
Beredskapsplanverket er revidert pa bakgrunn
av erfaringer og forbedringsomrader avdekket
ved tidligere gvelser og hendelser.

Det er tidligere utredet hvor et alternativt
akuttmottak kan ctableres, og det pAgar nd et
arbeid for a ferdigstille planer for hvordan
dette kan iverksettes ved behov. Det pigar
ogsa et arbeid med utarbeidelse av planverk
knyttet til radioaktivitet og beredskap.

Beredskap har i samarbeid med HMS-
avdelingen gjennomfart tre ulike
hendelsesanalyser etter branner i foretaket.
Disse analysene har avdekket
forbedringspunkter, og har blant annet resultert
i at foretaket ma gjore en helhetlig
gjennomgang av sitt planverk for evakuering
av pasienter og ansatte.

Sikkerhetsorganisasjonen ved Ahus har ogsa
fétt installert nasjonalt begrenset nett.

PERSONALET
Ved drsskiftet hadde foretaket 11660 ansatte.
Andelen fast ansaite var 70 %.

Sykehusledelsen bestar av 15 ansatte, hvorav
70 % er menn og 30 % er kvinner.

Lederniva 3 — 5 bestir av:
= 85 avdelingsledere
e 279 seksjonsledere
e 77 enhetsledere

Utvikling av ledelse i forctaket er en viktig og
bevisst satsning for a sikre lopende
malsettinger, kvalitet og god drift, samt
underbygge sykehusets strategiske mal i
utviklingsplanen.

Det jobbes med fire ulike omrader:

e Styrke lederlinjene gjennom systematisk
lederoppfelging og resultatsikring

e Styrke leders kompetanse gjennom
obligatoriske og behovsbaserte
oppl&ringstilbud og
lederutviklingsprogrammer. Det er utviklet
digital oppleering og trening for ledere,
som et supplement til mer tradisjonell
opplering. Denne skal videreutvikles
ytterligere 1 2024.
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o Utvikle l®ringsarenaer for ledere gjennom
ledernettverk, ledersamlinger/konferanser og
mentorordning. Det er i 2023 etablert flere
ledernettvek som arbeider med driftsnaere
problemstillinger. Det er gjennomfert arlig
ledersamling for ledere hvor blant annet arets
lederpris deles ut, samt storledersamling for
ledergruppe pé nivé 1 — 3. Tillitsvalgte og
vernetjeneste deltar pa begge arrangement.

s Styrke leders forutsetninger for & drive god
ledelse gjennom hensiktsmessig organisering,
tydelige funksjonsbeskrivelser, og fornuftig
oppgavedeling og lederstotte.

HMS

Vedtatte HMS-mal for perioden 2022-2024 med
tilherende HMS-plan 2022-2024 er lagt til grunn
for arbeidet 1 2023. Hovedfokus i planen er at
Ahus skal vare en helsefremmende arbeidsplass.

En helsefremmende arbeidsplass setter sekelys pa
hvordan man kan organisere arbeidet, skape et
arbeidsmilj og en samvaerskultur som gir god
helse og utvikling for alle ansatte. Foretaket har
valgt sykefravar, arbeidsbelastning og trygghet
som malomrader under det & vare cn
helsefremmende arbeidsplass. Disse omradene kan
samlet, og hver for seg, pavirke ansattes helse og
arbeidsforhold. Fokusomradene omfatter
reduksjon i sykefraveer, redusert arbeidsbelastning

og okt trygghet.

1 2023 hadde foretaket et samlet sykefravaer pd
9,3%, mot 9,6% i 2022. Maltallet for Ahus for
2023 var 7,2%. Sykefravaersarbeidet har hatt fokus
pa a tilby opplering til alle ledere, ledemettverk
for ledere med mer enn 10% fraveer i 2022 og
samtidig er det satt inn malrettede tiltak pa et
utvalg scksjoner med heyt fraveer 1 2022, Gjennom
arbeidet 1 de prioriterte seksjonene har det blitt
kartlagt arsaker til fraveaer og satt inn malrettede
tiltak for 4 fi ned fravacret. Med dette arbeidet
gikk fravaeret ; de prioriterte seksjonene i snitt ned
3,5 prosentpoeng. Det ble i 2023 ogs4 startet opp
et sykefravarsprosjekt rettet mot kontorfaglige
ansatte (helsesekretarer) da denne gruppen har det
heyeste sykefravaret i foretaket. 1 2023 ble det
jobbet med datainnhenting og analyse, blant annet
gjennom en workshop med alle ledere som har
kontorfaglige ansatte samt en analyse av
fravaerstallene pé divisjonsniva. Prosjektet
fortsetter 1 2024.

Helseforetaket cr cn LA-bedrift, og har
etablerte rutiner for oppfelging av sykemeldte.
Det gjennomfores samarbeidsmater med NAV
Arbeidslivssenter jevnlig. NAV bidrar i
arbeidsmiljsarbeidet i ulike enheter med
prosessveiledning, rid og annen bistand.

Foretaket har ogsa et godt samarbeid med
NAY som har virkemidler som kan bidra til
inkludering. Dette gjelder blant annet
lennstilskudd, arbeidstrening og
inkluderingstilskudd. Foretaket har ogsa i 2023
hatt flere personer 1 arbeidstrening gjennom
Springbrett.

ForBedring, nasjonal medarbeider — og
pasicntsikkerhetskulturundersekelse, ble
gjennomfort i perioden 1. mars til 29. mars
2023. Svarprosenten var pd 81% med 7082
respondenter mot 78% som utgjorde 6633
respondenter i 2022. Underspkelsen kartlegger
temaer innen arbeidsmilje og
pasientsikkerhetskultur. Resultatene ble fulgt
opp av ledelsen, de tillitsvalgte og
vernetjenesten. Blant annet med felles mote
hvor denne undersekelsen er hovedtema.
Undersakelsen er tema pi bade scntralt og
lokale AMU for & sikre at undersgkelsen falges
opp med lokale tiltak.

Foretaket arbeider kontinuerlig med milrettede
tiltak for 4 nd HMS-madlene. Implementering
av systemer og nye prosedyrer skjer blant
annet gjennom informasjon i ledermepter,
nyhetsbrev til ledere og gjennomfaring av
opplering. Det ble gjennomfert tre 40 timers
kurs i HMS i 2023, med til sammen 83
deltakere. Det ble ogsa gjennomfert HMS-dag
som planlagt. Temaet for dagen var HMS i
offentlig scktor.

Foretakets pverste arbeidsmiljeutvalg (AMU)
har gjennomfert 12 meter 1 2023. Deter 1
tillegg gjennomfart AMU-meter pa
divisjonsniva, dette med noe ulike
tidsintervaller.

12023 ble det gjennomfort til sammen 5
interne revisgjoner, hvorav 1 utvidel revisjon og
4 systemrevisjon pa omradet «Ytre miljs og
Helse, milje og sikkerhet». Den utvidede
revisjonen tok for seg tema
«Arbeidsbelastning» og systemrevisjonene tok
for seg tema «Stralevern» og «HMS og ytre
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milje - Avfall og kjemikalicr». Den utvidede
revisjonen er gjennomfart per 2. tertial 2023 og
rapporten ble ferdigstilt i januar 2024. Ettersom
revisjonen i all hovedsak ble gjennomfart i 2023
inntas denne i rsrapporteringen for 2023.

Det er gjennomfert ett tilsyn fra Arbeidstilsynet i
2023:

- Akuttpsykiatrisk avdeling, der det ble gitt
tre palegg. To av paleggene er lukket
innen frist, ett er dpent da mottatt
dokumentgrunnlag ikke var fullstendig, og
ny frist er gitt.

Det ble meldt totalt 3545 upnskede HMS-
hendelser i 2023, tilsvarende tall for 2022 var
3496. Dcet har vaert en nedgang i meldte avvik
innen kategorien «organisatorisk/ psykososialt
arbeidsmilje», arsaken til dette er trolig at mange
av disse avvikene meldes i kategorien «opplevd
ubalanse mellom oppgaver og ressurser», som er
ny fra juni 2022. Fra 2021 til 2022 var det en stor
nedgang i antall meldte avvik innen smittevern.
Denne trenden ser ut til 4 fortsette 1 2023. Det er
ogsé en viss nedgang i antall avvik innen
«irusler», og en gkning i «andre avvik».

SAMFUNNSANSVAR

Foretaket har etablert egne retningslinjer for
aktsomhetsvurderinger etter Apenhetsloven. Disse
retningslinjene gjelder for alle ansatte, og
informerer bl.a. om deres adgang til 4 melde fra
om mulige brudd pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.
Dette kan vaere bide interne forhold og forhold
hos cksterne partnere.

Klima

Klimaendringene er ifalge WHO den starste
helsetrusselen vi star ovenfor. Sykehusene bidrar
til betydelige klimautslipp. De fire helseregionene
har vedtatt felles klima- og miljsmal. Overordnet
mal er & redusere CO2e-utslipp med 40% innen
2030.

Spesialisthe{setjenestens klima- og miljgmal 2030
e s it W e et

Foretakets totale utslipp av klimagasser
uttrykkes i CO2-ekvivalenter for scope 1, 2 og

3.
2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Scope 1 1.896 3772 1.451 1.353 1.526
Scope 2 33638 28911 38.442 36.301 37.886
142= = 25536 =19.1729 =39.893 =37.654 =39.412
Scope 3 120,660 115631 112834 53,723 91.615

Scope 1: Direkte utslipp {driftsmidler virksomheten har
operasjonell kontroll aver, f.eks bruk av fossilt brensel).
Scope 2: Indirekte utslipp fra innkjgpt energi -
elektrisitet og fijernvarme/-kjaling. 1+2= er scope 1 og
scope 2, inkludert gjenvinningskraft (gjelder kun for 2022
og 2023)

Scope 3: Andre indirekte utslipp som forekommer
oppstrpms og nedstrgms i selskapets verdikjede.

Miljaplan med tiltak, utarbeides for alle
malomradene for & sikre maloppnielse innen
2030. Ahus bidrar med analyser pa avleps-
vann, til forskning innen antibiotikaresistens
og generelt utslipp til vann fra legemidler.
Dette er i samarbeid med NIVA og GE
Healtcare, og resultatene vil bli presentert pi
spesialisthelsetjenestens konferanse om
samfunnsansvar i Oslo 23.april 2024.

Klimarisiko

Klimaendringene skaper utfordringer og krever
tilpasset vedlikehold for & hindre skader. |
2022 startet HS® en prosess med mal om at
alle helseforetak i regionen skulle gjennomfare
kartlegging og risikoanalyser av kritisk
infrastruktur for gitte scenarier. 1 2023 ble
ROS-analysene gjennomfert pa Ahus, og det
ble utarbeidet en samlet oversikt med status for
aktuell infrastruktur. Oversikten gir et godt
innblikk i hvordan det videre arbeidet ma
planlegges.

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

Confidential, Sjelie, Knut Thomas, O3.06.20§>1_0:2Uf?2‘“”‘“"‘

- Daocument 1D
9825E2930B0343BCHCE3CTT 1042001 33

03.07.2025 kI 16:12

Brgnngysundregistrene

Side 22 av 58



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983971636

Natur, mangfold og skosystem
Naturmangfoldet pa jorda er truet av menneskelig

aktivitet, og i byggeprosjckter skal Ahus ta hensyn
til miljeet og ikke sdelegge naturlige omrader. Det
bygges nytt psykiatribygg pa Nordbyhagen i
Lorenskog. Sykehusbygg leder prosjektet og
utgangspunktet for kravene i dette prosjektet er
hentet fra «Standard for klima og milje i
sykehusprosjekter». Prosjektet gjennomferes som
fossilfri byggeplass, stiller strenge krav til
energibehov, materialvalg, samt avfallsminimering
og —sortering pa byggeplassen.

Forebygging av akonomisk kriminalitet

Foretaket kontrollerer de virksomhetene som
foretaket handler med. Det er satt opp en proscss
hvor organisasjonsnummer pa leveranderer
sjekkes opp mot Brenneysund, og det kontrolleres
ogsa at kontonummer tilherer aktuell leverandar.

Foretakets revisor gjer med noen ars mellomrom
en analyse av «nzrstiende parter», for 4 sjekke om
det er noen risikofylte koblinger mellom ansatte i
foretaket og foretakets leverandarer.

Det cr streng kontroll knyttet til ulike tilganger i
ekonomisystemet, og tilgangene revideres ogsa
jevnlig. Det er ogsa et krav om «fire eyne» pa alle
bestillinger og fakturaer som godkjennces i
systemet. Systemtilgangene og kontrollene i
systemet bidrar til & forhindre mulige misligheter
og korrupsjon.

Foretaket kjarer ikke anskaffelser i egen regi, det
héndteres i sin helhet av Sykehusinnkjop som har
et eget antikorrupsjonsprogram i sin virksomhet.

Foretaket har et velfungerende varslingsutvalg
som ogsa vil handtere innmeldte saker knyttet til
korrupsjon og misligheter.

Foretaket har en streng policy knyttet til
kredittkort og hindkasser som reduserer risikoen
for mislighold med disse virkemidlene.

De gkonomiske fullmaktene er bygd inn i ERP-
systemet og fakturasystemet, og pa den méten
operasjonaliseres fullmaktene i daglig drift.

Medarbeidere og mangfold

Alle ansatte i Helse Ser-Ost og alle som handler
pé vegne av Helse Ser-@st, skal opptre 1 trdd med
allmenne etiske normer og gjeldende lovverk.

Etiske retningslinjer i Helse Spr-@st cr en
presisering av denne allmenne etikken.

Retningslinjenc gjelder for alle ansatte i Helse
Ser-Ost. De omfatter ogsd studenter, vikarer,
konsulenter og lignende, og alle med styreverv
eller tillitsverv knyttet til Helse Sar-Ost.

Det vises her til:

- Etikk i Helse Ser-Ost

- Forskrift om begrensinger i helsepersonells
adgang til 4 motta gave, provisjon, tjeneste
eller annen ytelse

- Etiske retningslinjer for innkjep og
leveranderkontakt 1 Helse Ser-Ost.

Likestilling, diskriminering, mangfold,
likeverd og migrasjonshelse

Statistikk fra foretakets personalsystem viser
falgende fordeling for 2023:

Kjonnshalanse Midlertidige ansatte Foreldrepermisjon
Oppagitl i prosce Oppgilt i prosent Oppgilt i gjcnnomsnitt
antall uker
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
7% 23% 9% 36% 21 uker 13 uker

Det er sma endringer i disse tallene fra 2022,
med unntak av foreldrepermisjon. Her har
kvinner redusert fedselspermisjon fra 22 uker
til 21 uker, mens menn i gjennomsnitt har
redusert sin permisjon fra 16 til 13 uker.

Hovedregelen er fast ansettelse og foretaket
har fokus pa a redusere midlertidige ansettelser

der dette er mulig.

Foretakets status pa deltidsarbeid er som

folger:
Fakilsk delGidsarbeid Ueasket delfidsarbeid
Oppgitl i prosent Oppgint i prosent
Kviner Mens Kvinner Menn
24% 19 % 1% 2%

Av faste ansatte er 77,1% ansatt pd heltid, noe
som er en @kning pa 1,6 proscntpoeng fra
2022, Nar det gjelder deltidsansatte ligger
gjennomsnittlig stillingsprosent pa 62,1%, som
er en liten nedgang fra 2022.

Det er flere arsaker til deltidsarbeid, noe er
villet deltid gjennom at foretaket blant annet
har rekruttert sykepleierstudenter,
vernepleierstudenter, politistudenter, spesielt
mnenfor psykisk helsevern hvor ansatte
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arbeider i fast stilling pa helg. 3% av kvinnene
oppgir at de arbeider ufrivillig deltid, mens 2% av
menn oppgir ugnsket deltid. Kun 34% av
forctakets deltidsansatte har registrert om
deltidsarbeid er ansket eller uensket. Foretaket
videreforer sitt arbeid knyttet til heltidskultur.

Foretakets status pa lennskartlegging kommer
frem i tabellen under. Beregningen er foretatt ut
fra gjennomsnittlig fastlenn og annen lenn.
Eksempelvis er det ingen forskjell i fastlenn
mellom menn og kvinner for sykepleiere.
Forskjellen pa lederlenn mellom kvinner og menn
i tabellen under skyldes farst og fremst forskjeller
i utdanningsniva. Kvinnelige og mannlige ledere
med lik utdanning har i de aller fleste tilfellene
ogsa lik lenn.

Tabellen viser kvinners lenn sammenlignet med

menmn.
Kjannsfordel Fastlana 1) Anncn lsan 2)
Ing
Gjcanomsnitt Kvinners lsnn Kvinners lsnn
andel kvinoner sammenlignet sammenlignet
med menn med menn
Avdelingsledee 62% 6 % lavere 11 % hwyere
Sehgonsioder wh 4% lavere 42% lavere
Fnhetsledee 7% 4% lavere 39% lavere
cae 3%
Overlego s 2% favere 14% lavere
2 [
Lis 23 5% Lik loan 8% lavere
Syhepleice 59 % Lik lean 4% lavere
Spesialsykepleierjordmor 0% L2 lonn 2 lavere

1y Fastlann — drslann + alle fasie tillegg som ikke er knyttel Gl vakiAuros
) Variable tillegg inkl. UTAfvaki'ubckvernstillegg fovertid cr ikke inkL)

De storste faggruppene og lederstillinger danner
grunnlag for lennskartleggingen.

Lennskartleggingen viser at kvinnelige LIS 2/3,
sykepleiere, spesialsykepleiere og jordmedre i
gjennomsnitt har lik lenn som menn. Blant andre
yrkesgrupper har menn fortsatt heyere lenn enn
kvinner.

Innferingen av en oppdatert lennspolitikk i
foretaket vil vaere et viktig bidrag for  redusere
disse forskjellene.

Diskriminering

Ahus har flere prosedyrer og rutiner for 4 hindre
trakassering, seksuell trakassering og mobbing, i
tillegg til prosedyrer for hvordan ansatte og ledere
skal behandle saker knyttet til dette
sakskomplekset.

Det holdes jevnlig kurs med dette som tema for
ledere og vernetjeneste. Det er nulltoleranse for
trakassering, mobbing og seksuell trakassering i
foretaket. Samtidig blir det hvert ar rapportert inn

saker som behandles, enten som cnkeltsaker
eller som funn i medarbeiderundersekelsen.
Det er et lederansvar 4 sikre at dette
gjennomgas 1 den cnkelte enhet. Forctaket
synes det er viktig 4 sette fokus pa disse
problemstillingene, i og med at funn i
medarbeiderundersekelsen viser at
medarbeidere oppgir at de har sett mobbing,
trakassering og seksuell trakassering. Samtidig
kommer det ikke i tilsvarende grad opp
enkeltsaker. Foretaket arbeider derfor med &
sikre at alie medarbeidere i virksomheten er
kjent med rutinene, samt hvilken
fremgangsmatc som skal felges ved slike
hendelser.

Det cr vedtatt en egen Langtidsplan for

mangjold, likeverd og migrasjonshelse.

[ 2023 ble det til sammen holdt 89
innlegg/foredrag/kurs om tematikk relatert til
mangfold, likeverd og migrasjonshelse.

Foretakets bruk av tolketjenester er skende.
Samlet i 2023 ble det utfart 18 322 oppdrag
levert av den interne tolketjenesten
(Tolkesentralen). 1 tillegg kommer oppdrag
utfert av Tolkenett og Salita.

[ 2023 tok Ahus 1 bruk oversettelsesverktayet
Care to translate. Det er en digital app som kan
brukes i dialog med pasienter og parerende.
Per 31.12.2023 er det opprettet 39 avdelings-
/seksjonsspesifikke brukerkontoer. Samlet sett
12023 ble det gjort 17350 oversettelser fordelt
pa 6487 gkter. De tre mest brukte sprikene er
ukrainsk, polsk og arabisk.

Personalpolitikk og lennspolitikk er
virkemidler for a rekruttere og beholde ct
mangfold av ansatte. Det er fokus pa
likestilling og diskriminering i
rekrutteringsprosessene (utlysningene
presiserer behovet for mangfold, ved
lennsfastsettelse og lennsforhandlinger). Det
gjennomfares lonnskartlegging som
kontrollerer og legger grunnlag for dette
arbeidet.

Videre er likestilling og diskriminering,
trakassering, seksuell trakassering og mobbing
tema med de ansatte i Dialog
(medarbeidersamtalen), 1 verncrunder og 1
medarbeiderundersekelsen ForBedring,
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Se for avrig omtale av heltidkultur under kapirtel
om Personalet over (side 10).

Menneskereitigheter og anstendige arbeidsforhold
Det er lav risiko knyttet til dette omradet for
foretakets egne ansatte, sa oppmerksomheten ma
rettes mot leverandarer som det kjapes
bemanningstjenester av, og samhandling med
felleseide helseforetak og foretak som leverer
fellestjenester.

Samhandling med felleseide helseforetak og
helseforetak som leverer fellestjenester

| byggeprosjektet knyttet ti! nytt psykiatribygg pa
Nordbyhagen har foretaket sett viktigheten av &
forhindre at det forckommer lgnnstyveri fra
arbeidstakere hos underleveranderer i dette
prosjektet. Er det mange underleveranderer i et
byggeprosjekt, eker faren for brudd pa lenns og
arbeidsvilkar. Det er derfor startet en pilot i
samarbeid med Sykehusbygg HF pa et
mannskapsregistreringssystem i forbindelse med
byggingen. Med et slikt system, vil man pé en
bedre méte kunne kontrollere om den enkelte
arbeidstaker f.eks. arbeider under lovpilagte
lannsbetingelser (minstclenn).

Ahus har et tett samarbeid med Sykehusinnkjep
nér det gjelder anskaffelser som gjennomfares pa
foretakets vegne. Ahus folger opp kravene som
Sykehusinnkjap stiller etter Apenhetsloven i
forbindelse med anskaffelsesprosessene. Dette
gjelder bl.a. utarbeidelse av tildelingskriterier,
kravspesifikasjon og kontrakt. Det samme gjelder
der det samarbeides med Sykehuspartner HF.

INFORMASJONSSIKKERHET

Ahus har i 2023 samlct fagmiljact for
informasjonssikkerhet i én felles enhet i
teknologidivisjonen, med mél om & styrke
informasjonssikkerhetsarbeidet 1 foretaket. Det er
utarbeidet en 2-arig handlingsplan pa foretaksniva
som tar utgangspunkt i den langsiktige strategien
for omradet. | tillegg lages det ogsa en arlig plan
pa enhetsniva innenfor fagomradet.

Foretakets hovedleverander av IKT tjenester,
Sykehuspartner HF, er ansvarlig for helhetlig IKT-
sikkerhet i all infrastruktur. Ahus er ansvarlig for &
sikre all informasjon som behandles i vare 1T-
systemer. Informasjonen er nedvendig for at vi
skal kunne tilby forsvarlig helsehjelp til vare
brukere og sikre forsvarlig drift av sykehuset.

Samtidig skal vi forhindre at personsensitive
og virksomhetskritiske opplysninger havner pa
avveie. Ressursinnsatsen for 4 sikre
virksomhetens opplysninger skal tilpasses
risiko, uten at det gir pa bekostning av
foretakets evne til 4 levere sikker og forsvarlig
helsehjelp.

For spesialisthelsetjenesten er den mest
alvorlige trusselen mot [ T-systemene
organiserte kriminelle aktarer som driver med
digital utpressing. Som et av landets storste
sykehus anses Ahus som et hayst aktuelt mal
for kriminelle akterer. Ellers er vurderingen at
foretaket ogsa er et yndet mal for statlige
akterer, hacktivister osv.

Informasjonssikkerhetsmiljoet erfarer en
gkning i henvendelser innen personvern og
kunstig intelligens. Serlig det siste er forventet
i gke fremover. Det blir derfor viktig for Ahus
a sikre tilstrekkelig kompetanse og ressurser
mnen disse fagomrédene fremover, slik at
ansvaret som er palagt helseforetaket nir det
kommer ti] etterlevelse av juridiske, etiske og
sikkerhetsmessige krav kan ivaretas. Ahus har
med dette som bakgrunn startet et arbeid med &
innfare krav og retningslinjer for i etablere et
styringssystem for kunstig intelligens, basert
pé ISO/IEC 42001:2023 Artificial intelligence
— Management system.

EIENDOMSUTVIKLING

Byggefasen for samling av psykisk helsevern
pa Nordbyhagen (PHN) ble startet opp
sommeren 2023, ctter B4-beslutning 1 styret 1
HS@ i april. Byggearbeidene vil paga i 2024
og 2025, med mal om klinisk drift fra 2026.

Kreft- og Somatikkbygget (KSB) har gjennom
2023 vart i konseptfase. Prosjektet har
malsetting om B3-beslutning innen utgangen
av 2024. Prosjektet inneholder ny
stralekapasitet, universitetsarealer, og et trinn 0
som vurderer mulighetene for a etablere flere
senger og okt bildekapasitet far 2031.

Nytt administrativt bygg «Fellesbygget» var i
konseptfase 1 2022, men har siden blitt satt pa
pause pa grunn av den krevende skonomiske

situasjonen foretaket har hatt de to siste rene.

Avdeling for voksenhabilitering og
nevrologisk rehabilitering flyttet hesten 2023
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inn i leide lokaler 1 nybygg pA Nordbyhagen
oppfert i regi av NKS.

Ny framskrivningsmodell for sengckapasitet ble
godkjent i HS@ desember 2023. Denne viser et
vesentlig sterre gap i sengekapasiteten frem mot
2040 enn forrige modell. Foretaket har pabegynt
revisjon av strategisk arealplan for & vurdere
lesninger som kan sikre tilstrekkelig kapasitet i
hele perioden frem mot 2040.»

BRUKERMEDVIRKNING

Brukerutvalgets viktigste oppgave er & ivareta
pasienters og pararendes interesser og behov,
seerlig knyttet til utforming og kvalitetssikring av

pasicnttilbudet.

Brukerutvalget er oppnevnt av styret basert pa
forslag fra FFO, SAFO, Kreftforeningen og
Pensjonistforbundet. 1 2023 har brukerutvalget og
ledelsen i foretaket fortsatt arbeidet med 4 ake
forstaclsc for og fremheve viktigheten av bruker-
medvirkning. Brukerutvalget har hatt atte mater i
2023.

Leder og nestleder i brukerutvalget har moterett
som observaterer i foretakets styre.

Brukerutvalget er representert i utvalg for kvalitet-
og pasientsikkerhet, klinisk etisk komité, helse- og
omsorgsfaglig samarbeidsutvalg mellom Ahus og
kommuner, tvisteutvalg kommuner,
rehabiliterings-nettverket, ledersamarbeidsforum
Nedre og @vre Romerike, samarbeidsforum Ahus
og bydeler, forskningsprosjekter og
utdanningsutvalg. Brukeme er i tillegg representert
i flere prosjekter og utvalg av tidsbegrenset
varighet, bl.a. er de representert i prosessene
knyttet til nye bygg, arbeidet med pasientforlep og
kapasitetsforbedring lokalt og regionalt.

Brukerutvalget har i 2023 hatt innflytelse og
innvirkning pad de saker som er behandlet i
utvalget. Dette gjelder blant annet heringer og
deltagelse i faglige utvalg og prosjekter.
Brukerutvalget vil likevel signalisere at potensialet
for invelvering av brukere er enda sterre knyttet til
utviklingsarbeid, pasientsikkerhet og kvalitet 1
pasientbehandlingen.

Ungdomsridet ved Ahus ble opprettet i 26012. Det
representerer brukergruppen ungdom fra 12 til 25
ar. Ungdomsradet er et radgivende organ og en
heringsinstans for sykehuset i arbeidet med a

utvikle og opprettholde gode helsetjenester for
ungdom, Leder for ungdomsridet deltar i
brukerutvalget sine mater.

INVESTERINGER, FINANSIERING
OG LIKVIDITET

Totale investeringer for Akershus
universitetssykehus HF i 2023 er pa 447,9 mill.
kr. 181 mill. kr av dette er knyttet til nytt
psykiatribygg, 10,3 mill. kr er knyttet til
ekstraordinart vedlikehold finansiert av Helse
Ser-@st. Resterende investeringer bestar
hovedsakelig av investeringer gjort i medisinsk
teknisk utstyr og bygningsmasse, som en del
av nadvendig vedlikehold i sykehuset. Det er
ikke gjort nye investeringer 1 2023 som cr
finansiert med finansiell leasing. [ tillegg har
Sykehuspartner investert i IKT-utstyr pa
foretakets vegne for 9,4 mill. kr.

Pr. 31.12.2023 utgjorde kortsiktig gjeld 34,2 %
av samlet gjeld. Foretakets egenkapitalandel
var pi 30,8 %.

Foretakets frie likviditetsbeholdning pr.
31.12.2023 var 224,3 mill. kroner i form av
kontanter, bankinnskudd og liknende.
Drifitskonto er reklassifisert til fordring pa
morsclskap i henhold ti] gjeldende prinsipper i
konsernet. Kontantstrammen i 2023 var totalt
sett positiv med 48,9 mill. kr. | 2022 var
kontantstremmen positiv med 0,3 mill. kr.

ARSRESULTAT OG
DISPONERINGER GKONOMI
Akershus universitetssykehus hadde 12023 en
omsetning pa 13 923 mill. kr, mot 13 168 mill.
kr12022. Foretaket har for 2023 ct
regnskapsmessig underskudd pa 5 mill. kr. 1
2022 var overskuddet pa 233,2 mill. kr.

Regnskapet for 2023 er avlagt etter samme
prinsipper som foregéende &r. Helseforetaket
har ikke fri egenkapital pr 31.12.2023.

STYRET
Ved utgangen av 2023 hadde styret falgende
medlemmer:

Morten Dzhlen (styreleder)
Anne Sissel Faugstad (nestleder)
Sylvi Graham

Kjetil A H Karlsen

Lovelecen Rihel Brenna
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Svein Harald Qygard

Andreas Norvik

Brita Haugum (ansattrepresentant)

Hege Torunn Holsten(ansattrepresentant)
Jargen Dahlberg(ansatirepresentant)
Berit Langset (ansattrepresentant).

1 tillegg har falgende fra brukerutvalget vert
observaterer 1 styret i 2023:

Jannicke Boge, leder

Hans Christian Ly, nestleder.

Styret behandler og vedtar strategier, planer og
madl for virksomheten, herunder oppfelging av

tilsyn og revisjoner og krav og bestillinger fra eier.

Styret felger opp foretakets virksombhet og gjor
vedtak om eventuelle tiltak og korrigeringer for &
styre mot de oppsatte planer og mal.

Som del av den lepende rapporteringen behandler
styret ménedlig og tertialvis rapport for status pa
foretakets mél og oppdrag.

Styret har i 2023 fortsatt arbeidet med 4 planlegge
kapasitetsutvidelse i takt med behovet, samtidig
som eksisterende areal pa alle foretakets
behandlingssteder utnyttcs best mulig.

Videreforing av helscforetakets
utviklingsarbeid er sentralt, slik at
pasienttilbudene er best mulig tilpasset behovet
og i takt med den medisinske og teknologiske
utviklingen. Sykefravaer og overfaring av
bydeler fra Ahus HF til Oslo
universitetssykehus HF var viktige tema for
Ahus’ styre 1 2023.

Endringer i de skonomiske rammebetingelsene
som falge av inflasjon og tildeling over
statsbudsjettet har vaert sentralt for styrets
oppfelging av virksomheten 1 2023.

Helse Ser-@st RHF har tegnet en masteravtale
pa styreansvarsforsikring i Gjensidige
Forsikring ASA som giclder alle forctak under
Helse Ser-@st RHF, inklusiv Akershus
Universitetssykehus HF. Forsikringssummen
er 25 millioner kroner. Det er ikke egenandel
pé forsikringen. Forsikringen gjelder for
ethvert ndvaerende, tidligere og fremtidig
styremedlem eller ledende ansatt inkl. daglig
leder. Forsikringen omfatter sikredes rettslige
erstatningsansvar for formueskade som sikrede
kan padra seg i egenskap av sin rolle.
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Lorenskog, 19. april 2024

Anne Sissel Faugstad Andreas Norvik Trine Myrvold Wikstrem
Styreleder Styremediem Styremedlem
Kjetil Karlsen Hege Torun Holsten Jargen Dahlberg

Styremediem Styremedlem Styremedlem
Berit Langset Sylvi Graham Solveig Kristensen
Styremedlem Styremediem Styremedlem
Svein Harald Oygard Brita Haugum
Styremediem Styremediem
Oystein Mazland

Administrerende direktor
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Arsregnskap
Resultatregnskap 01.01 - 31.12

Akershus universitetssykehus HF
{Alle tall i NOK 1000)

Note 2023 2022

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFT SKOSTNADER

Basisramme 2 9252233 7961605
Aldivitetsbasert inntekt 2 3877128 4206 402
Annen 2 793790 999781
Sum driftsinntekter 13923 151 13 167 788
Kjep av helsetienester 3 1861460 1568 355
Varekostnad 4 1876745 1799699
Lenn og annen personalkostnad 5 8336020 7849570
Ordinaere avskrivninger 910 379 350 378443
Annen driftskostnad 8 1417 156 1304 280
Sum dri 13870733 12 900 48
Driftsresultat 52418 267 440
F TEKTER OG FINAI )STNADER

Finansinntekt 7 32164 23483
Finanskostnad 7 80618 57 852
Netto fi -57 454 -34 199
Rasultat far -5035 233 241
ARSRESULTAT -5035 233241
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Arsreqnskap

Balanse per 31.12

Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

Note 2023 2022

EIENDELER
Anleggsmidler
Immatrielle eiendeler
Immaterielle elendeler 9 5381 7211
Sum immaterielle eiendeler §381 7211
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 10 5504 054 5720698
Medisinskteknisk utstyr, Inventar, transportmidler og lignende 10 603925 594613
Anlegg under utforelse 10 792692 516726
Sum varige driftsmidler 6900 671 £831037
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i FKV og TS 1" 200 200
Investeringer i andre aksjer og andeler " 401099 368 961
Andre finansielle anleggsmidier 12 18 802 14238
Pensjonsmidier 17 2195062 1652 315
Sum finansielle anleggsmidler 2615153 2035714
Sum anleggsmidler 9521 205 8873962
Omispsmidler
Varer 4 3311 3017
Fordringer
Fordringer 14 818743 1130 375
Sum fordringer 618743 1130375

o.l. 15 318752 269 802
Sum omlspsmidler 940 808 1403194
SUM EIENDELER 10 462 011 10 277 156
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EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 100 100
Strukturfond

Annen innskutt egenkapital 2315277 2315277
Sum innskutt egenkapital 16 2315377 2M5377
Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller o 0
Minoritetsinteresser [i] 0
Annen egenkapital 908601 913637
Sum opptjent i 16 908 601 913 837
Sum egenkapital 3223978 3229013
Gield

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 17 71892 39036
Utsatt skatt o 0
Andre avsetninger for forpliktelser 18 1601774 1568 001
Sum avsetninger for forplil 1573 666 1607 037

Annen langsiktig gield

@rig langsiktig gjeld 12 3186 257 3161967
Sum annen langsiktig gjeld 3 186 267 3161967
Kortsiktig gield

Skyldige offentlige avgifter 584 374 493 601
Annen kortsiktig gield 19 1893736 1785538
Sum kortsiktig gjeld 2478 110 2279138
Sum gjeld 7238033 7048 143
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10 462 011 10 277 156
Anne Sissel Faugstad Andreas Norvik Trine Myrvold Wikstrem
Styreleder Styremediem Styremediem

Kjetil Karlsen Hege Torun Holsten Jergen Dahlberg

Styremadiam Styremadiem Styremadiem

Berit Langset Sylvi Graham Solveig Kristensen

Styremedien Styremediem Styremediem

Svein Harald @ygard Brita Haugum @ystein Mzland

Styremediem Styremediem Administrerande direktor
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Arsregnskap
Kontantstremoppstilling

Akershus universitetssykehus HF
{Alle tall i NOK 1000)

2023 2022

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Arsresultat -5035 233241
T inst ved avgang T 16282 18778
Ordinaere avskrivninger 379 350 378443
Endring i omiepsmidler 373384 161126
Endring i kortsiktig gield 198 972 103 222
Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-futbetalinger i -509 881 152053
Inntektsfort investeringstils kudd -79637 80780
Netto fra j ivi 340 871 302170
KONTANTST FRA INVEST AKTIVITETER:
Innbetalinger ved salg av driftsmidier 17 086 23260
Utbetalinger ved kjep av driftsmidler -447 958 307 426
Utbetalinger ved kjep av andre fir eiendeler -32138 32400
Netto fra investeri ivif 463010 -316 565
KONTANTST FRAF TIVITETER:
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gield 149815 9404
L ved av iklig gield 7864 -340
Innbetaling av investeringstilskudd 1256 16 604
Endring evrige langsiktige forpliktel ser 12154 7895
Endring foretakskapital uten kontanteffekt
Natto fra finansieri ivit 171089 14755
Netto endring i likviditetsbeholdning 48949 360
Likviditetsbeholdning pr 01.01 269 802 269443

av d og lignende pr 31.12 318752 269 802
Ubemttet trekkramme 31.12
Likviditetsreserve 31.12 318752 269 802
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Regnskapsprinsipper

Generelt om regnskapet

er aviagt| mexd og gad kil
De ragionale heiseforelakene bia stiftet med basisi i i med at staten avertok ansvaret for
iali ji fra fy Staten fonr } Knyttet til ialk j i
Helse Sor RHF og Helse @st RHF 1. januar 2002, Virksombheten er regulart av lav om mm. Vi

skjedde som tingsinnekudd og virkelig verdi ble lact til grunn.

Helse Sar RHF og Helse @st RHF fusjonernts til Helse Ser-@st RHF med regnskapsmessig virkning 1.1.2007.

1 i med syket idl i i milipar hpsten 2001 takster for bygg og tomter basert pd
j di. | gje dien be det tatt hensyn til slit og elde, teknisk og funksjonel standard elc. For andre
ble ogsa gj: gnet. Til ble giennomfart | 2003/2004 i tilknytning til overferingen av
rusamsorgen.

| forhindelse med avieggelsen av regnskapet for 2202 ble det diskutert om foreliggends takster burde nedjusteres i forhold til

forvenininger om nivaet pa i mer i ). Basert p4 verdier fastsatt av k

ble regnskapet for 2002 aviagt med pig Apni 1! der pa bygg var lavere enn lakstverdiene. Ved
regnskapsavleggalsen for 2003 ble i 1 verdsatt lil di, dvs. takstena idat hastan
2001. Deite ble basert p4 at e er nco-profit-vi der eief har stilt krav om resultalimessig balanse i driften,
men ikke krav til avkastning pa innskutt kapital, og at dermed virkeglig vardi for anleggsmidler. Det ble

samtidig gjort fradrag for overforte anleggsmicier der det per 1.1.2002 var klent al disse ikke ville veera i bruk ellar kun ville vaere i
bruk en begrenset pariode i fremtiden.

Det falger av Helseforelakstovens § 31- 33 at det ar restriksjoner med hensyn til i til 4 avhende fasis
i f ¥ samt for opptak av 14n, garantier og pantstillelser.

Virksomhetsoverdragelser

Virksomhatsoverdragelser meliom foretak i Helse Ser-@st etler reg av
verdiar av overfarta eiendsler og forplikielser knytiet til overiort vicksombet fares som et tingsuttak | form av en kapitainedsettelse i
i k, og et I
om ag ingap
Inntekts- og ( insi bygger pé de insi om

sammenstilling og forsiktighet. | den grad regnskapel inneholder usikre poster, bygger disse pa beste estimat, basert pa tilgiengelig
informasjon pa balansedagen.
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Prinsipper for inntektsforing

Driftsinntektene (il helseforetakene kan deles i re: Fast grunnfinansiering (basis) fra eler, aktivitelsbaserte inntekter og andre
driftsinntekter. Inntekter fra Helse- og omsorgsdepartementet som gér via det regi he: er 1i Helse Ser-@st
RHF.

Grunnfinansiering

G i ieringen bestar av basi drift, Grunnfinansieringen Hideles foretakene fra Helse Sar-@st RHF som fast bevilgning
til drift og .' g i G i ieringen er nomalt et driflstilskudd uten vilkar som gis neermest uavhengig
av aktivilet for 3 en som er i for get et er g for. Dette tiisier
normall sstt at gr. ieringen I sin helhet innenfor det aret bevilgningen gis. Gjennom Revidert nasjonalbudsiett
2020 ble Helse Sar Pst tildelt en ekstra basisbevilgningan for 4 sikra at e har med midler til 4 bekjempe
Caovid-19 par Den ekstra k er vurdert & ikke veere lidsbegrenset, og ved ulgangen av 2020 kan pandemien ikke
sies & vaere under kontroll. Den delen ay gning som per ikke er Y til dette formalet har Helse Sor @st
derfor beslultet & aveelte som utsatl inntekt i bal ) for & i gative pkonomiske effekler av pandemien [ 2021,
Avsetningens starrelse erbegrenset av bide forventst ekstra beviigning § 2021 knyttet til bekjemp: av par samt

v knytiet t panderr 12021

Akdivitetsbaserte inntekter

Aktivitetsbaserte inntekter besiar | all hovedsak av ISF (IS5F = ), polikliniske i ( fra HELFO
og egenandeler), , fra L o salg av laboratorie- og rentgentjenester. Oppiarte
1SF-refusjoner er basert pa koding | Norsk Pasientregister (NPR). Det er fokua i K [oF:] gen av riklig koding for
A 13 vist i gjer fares brutlo, dvs. ing far kjep av hel med il ISF
innen isk og i ing for salg av jenester, ISF-refusjoner og | 1 wekter Tden

parioden akfivitaten er utferl.

Andre Inntekter

Andre inntekter tilknyltet kjernevikksomheten er inntekter fra apotekene og fra kommuner knyttsl til utskrivningsklare pasienter. |
tillegg har fra kantine og fra . Andre iden
perloden varen/tjenesten er levert,

1 tillega molas det i tilskudd i nar aktivi gjsnnamfsres og i takt mad
kostnadene som er knytiel til gje i av de aktivil som i or knyltet lil. Disse tiskuddene kan overfares til
tremtidige &r_

Prinsipper for kestnadsfaring

Uigifter med og idig mad da i i kan til. Ulgifter som ixka kan henfiares
direkie til inntekter, kostnadsfares nar de palaper.

K

ng av

Omiepsmidler og kortsikiig gjewd omfatter poster som farfaller til betaling innen ett ar elter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er

t som ar ikiig gield. O E vurderes Hl laveste av anskaffelseskost ag virkelig verdi. Korsiktig
gield balansefgres til nominelt belgp pa A i til ansk pA
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og avskrives linsaart aver forvental brukstid. Anleggsmidier nedskrives dersom de ikke lenger vil vaere i bruk. Langsiktig gleld
balansefares til nominei belgp pa atableringstidspunktet. Forste rs avdrag pa langsiktig gleld vises sammen med evrig langsiktig
gjald.

Varlge driftsmidier

Varige dril til og ives over ori i forventeds levetid. Et driftsmiddel anses som
varig dersom det har en pkonomisk levetid pd aver tre &r samt en kostpris pA over kr. 100.000,-. Driftsmidler avskrives fra det
tidspunkt de tas | bruk. Dersom gjenvinnbar belep av driftsmidlet er lavere enn balansefert verdi foretas en nedgkiiviing t

of belap. i belap er del av netto salg: og verdi i bruk.

Tomter avskrives ikke da gisse anses 4 ha ubegrenset skonomisk lovetid.

Ugitter forbundet med periodi i id og j pa produksjonsutstyr, periodiseres. Utgifter forbundet med normalt
ved!ikahold og b o Utgifter ved sterme utskiftninger og fornyelser som eker dritsmidienes lsvetid
i t e Dri i som Renter som knytter sag til anlegg under oppfering blir aktivert

som en del av kostprisen.

, herunder g og "]
Ulgl&er til ulvnklmg balansefores i den grad det kan identifiseres en fremtidig akonomisk fordel knylet 1l utvikiing av identifiserbare
i . | matsatt fall slike ulngIer lzpende. Balansefert utvikling avskrives lineeert cver den
Uigifter til og )i p _ Andre i i som Agi
inntexter og over lavetid.

Usikre forpliktelser

Dersom det efter ing er at en usikkar it vil komme til oppgjar, og verdien av oppgjaret kan

palitelig, i og tas inn som an avsetning for forpllklelsar i balansen.

i ag 1akt med ivni paden

Behandling av 1a vir hy
Med felleskontrollert virksomhet {joint venture) menes vitksomhet hvor dellakeme sammen har falies kontroll. Ingen deltaker alene
har bestemmende innflytalse, men sammen har man ma vaere regulert i en
samarbeidsavlale som hjemier felles kontroll, ag dekakelsen mi ikke vasre m:dremdig Helse Sar-@st vurdarer falleskontrollert
virksomhet etter il i og f

Tilknyttede selskap
Med tilknytlet selskap meanes et selskap hvor investor har batydalig innfly uten at det at konsernforhold eller felles
kontrollert virksomhet (joint vanture). Belydellg Innfiytelse anses nommatt 3 foreligge ndr investor har 20 % til 50 % av

stemmeberettiget kapilal i et selskap. Tilsvarende gjelder dersom to eRer flare konser har en slik innfly over et annet
selskap. Investering i tilknyltet seiskap atter i i og ppens
Egenkapitalinnskudd | KLP ag andre pensj er vercisatt til
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Pensjoner

R, ng av skier | samsvar med Norsk NRS 6 Pens ader, Kap

pensjonsforplikielser, bade sikret og usikret, beregnas som den diskontarte verd] av de fremtidige pensjonsytelser som anses palapt

pa Dat for al arbek e ider sine j { linesent over den yrkesaklive periodan.

Pensjonsmidlena er vurdert (il virkelig verdi og i netlo pensj i (= ovar

balansefares i den grad overfinanskefingen kan utnyttes eller b Dan ankeits ing for seq, men

verdi av overfinansiering i en ordning og underfinansiering i andre ordninger i safremt i i kan

avarfares mallom ing Netto pensjt nidler som andre ikt inger, mens nelto pansjonsforpliktelser

[+ som ing for i

Endringer i forplil ag i1 som skyldes endringer i og avvik mot by ingev),
over antalt gjer ig oj jeni id for den del av ayvil som iger 10 % av det starste av

brutto pens i efiar pensj

Det er gjort en endring | NRS & Pensjonskostnader som pavirker av . Det er at eventuelle

planendringsgevinster som oppstéar | med d inger, na kan beny til & i

estimatavvik. Delte er et Jikestilt med ing av slike g , og er et valg av regnskapsprinsipp som ma

anvendes koasistent for alle ordninger og fra pericde ti periode. Endringene fremkommer i NRS 6 punkt 6. Endringen trer i kraft for
regnskapsér som starter 1. Januar 2020 sller sanere, men det er tiliatt 4 taibruk de nye reglene ogsa for 2019 regnskapet. Helse
Spr-@ist har valgt 4 tidligimplementere andringen | NRS 6 med virkning for 2019 og har dermed endret sitt tidligere prinsipp med

direkle ing. Delle ir at plar 2019 som gevinst red [ k

ved tidligere peafi som er tilknyttet den samme ofdningen. Dersom det ikke er uinnregnede kosthader
resuttatfpres gevinsten direkte. @vrige g i

Peri nelto pensij; er inkiudert i lann cg soslale og bestar av ji jening, rer o
pd den i i f ttet ing av pensj i y virkning av inger | esli og
pensjonsplaner, resultalf@n virkning av avvik mellom faktisk og f ] ing, samt periadi arbeidsgr

Al andel av p er kommet {il fradrag 1 lannskostnaden.

Konsolideringsprinsippear

R for ppen omfatier Helse Spr-@st RHF og alls ur e 3 for
foretaksqruppen er utarbeidet som om gruppan var én isk enhat. Tt og maliom i
gruppen er eliminert. Alle bavilgninger fra Halse- og via det

Fardringer

Kundefardringar og andre fordringer ar opplast i balansen i pilydende ettar fradrag for ing til tap. til tap

gjmras pa grunnlag av individuelle vurderinger av da enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for swrige kundafordringer en
uspesifisert avaetning for 4 dekke antatt tap.

Varebeholdninger
Lager av innkjgple varer ar vardsatt lil lavaste av anskaffelseskast og virkelig verdi. Varelageret nedskrives darsom virkelig verdi er
tavere enn anskaffelseskost. Reservedeler klassifiseres som varelager.

Valuta
Pengeposter i ulenlandsk valute et vurden til kursen ved regnskapsérets siutt
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Kontantstremappstilling

K

oppstillingen er efter

metode. Trekk pa er i S0m i gjeld,
og presentert pd egen linje | B i ). Li bestar av bundne midler og bankkonlti utenfor

konsermkontoordningen,

Konsemkontoordning

Helseforetakenes innskudd og gjeld pa er i som iklig fo grdjeld mot Helse Sar-@st RHF.

s0M omigpsmidier. Renleinntekter- /kastnader er

F uppens netto i i ar
som i renter i

og feil i tidligere pariod

virkningen av i i ag ing av feil i tidligere perioder er feit direkle mot egenkapilalen,

Tilsvarende er enkelte tall | noter og balanseoppstiling endret,

Slkringsbokfering

Helse Sar Dst handler i (sikri ) pé Nord Pool for & redusere risikoeksponeringen | forhold Gl
Helsa Sor Jst benylter sog av ing ved at i verdien pé sikringsinstrumentet og sikringsohjektat utligner
hverandre,
Skatt
F virksomhet, er ikke som i t foretaksgruppen knytter
seg Ul ig virksomhet i foretak, saml 1 av Sy irk het
bade peri skatt og endring i utsatt skatl/ skatt g\ pa

av arets skattemessige resullat. Utsalt skatt/ 9 pag g av I i j mellom

og ige verdiar, sarml irkni av it ing. Utsatt er bare
batansefan i den grac del ar ynlig at vil bli I
Leigavtaler
L5 har d til & innga fi U L il §3309 il Helse Ser-@st RHF
§12. Defi i i er til koslptis og som langsiktig gjeld, og avskrives over eiendelens levetid, fordelt pa de

ulike delkomponeniene.

Noytral merverdiavgift

Gjennom Slortingets behandling av Prop. 1 S {2016-2017) for Helse- og omsorgsdepartamentet bla det fra 1 januar 2017 innfart an
ordning med naytral mer iavgift for Ordni i at
maerverdiavgiftsutgifier pd en rekke varer og tjenesler sem inngar i driftan av virksomheten.

far kompenserl
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Arsregnskap
Note 1 - Virksomhetsomrader

Akershus universitetssykehus HF
{Alle tall i NOK 1000)

2023 2022
Driftsi prvir &
Somatiske tienester 10911827 102340131
Psykisk helsevem VOP 1964 405 1841317
Psykisk helsevem BUP 604768 570521
Tvenfaglig spesialisert behandling for rusmisbukere 352628 322251
Annet 89523 93568
Overferinger til datterforetak
Driftsi pr vir & 13923 151 13 167 788
Drif prvir &
Somatiske tienester 10835714 -10083 160
Psykisk helsevem VOP -1982 666 -18339034
Psykisk helsevem BUP -609 842 573941
Tvenfaglig spesialisert behandling for rusmisbrukere -354114 -326 899
Annet -88 507 82414
Kjep av helsetienester fra datterforetak
Dri pr vir & 13870733 -12900 348
Driftsinntekter fordel: pa geografi
Pasienter hiemmeherende i Helse Sar-@ist RHF sitt opptaksomr 13813319 13068032
Pasienter hiemmeherende i resten av landet 90158 82706
Pasienter hiemmeherende i ulandet 19674 17 049
Driftsinntekter fordelt pi geografi 13923 151 13 167 788
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Arsregnskap
Note 2 - Inntekter

Akershus universitetssykehus HF
{Alle tall i NOK 1000)

2023 2022

DRIFTSINNTEKTER
Basisramme
Basisramme 9262233 7981605
Basisramme 9262233 7961605
Aktivitetsbasert inntekt
Behandling av egne pasienter i egen region 1) 3022935 3388870
Behandling av pasienter internt i egen region 236086 210027
Behandling av egne pasienter i andre regioner 2) 22443 25978
Behandling av andre pasienter i egen region 3) 42 566 40795
Poliklinikk, laboratorie og radiologi 454 381 448 940
Utskrivningsklare pasienter 34768 35725
Andre akiivitetsbaserte inntekier 63948 56 068
Aktivitetsbasert inntekt 3677128 4 206 402
Annen driftsinntakt
@remerket tilskudd til psykisk helsevern
Kvalitetsbasert finansiering 45517 44231
@remerket tilskudd til "Raskere tilbake" 0 0
Bremerkede filskudd til andre fomal 221985 391298
Inntektsforing av investeringstilskudd 4) 79637 80780
Driftsinntekter fra apolekene 5) ] 0
Andre driftsinntekter 446 652 483473
Annen driftsinntekt 793790 999781
Sum driftsinntakter 13923 151 13 167 788
1) ISF inntekter (DRG-refusjon) for di: ikk 0g iegen av pasienter

innenfor Helse Ser-@st RHF sitt "serge for'-ansvar
2) ISF inntekter (DRG-refusjon) for di ikk 09 ing i andre av pasienter

innenfor Helse Ser-@st RHF sitt "serge for'-ansvar

3) Inntekter for og ing av pasienter fi
4) avdelav ilskudd

andre regionale helseforetak (gjestepasienter)

5) | regnskapet for forelaksgruppen er salg fra Sykehusapotekene HF til foretak i Helse Ser-@st RHF eliminert
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Aktivitetstall

Aktivitetstall somatikk

Antall DRG poeng iht. "serge for" ansvaret 140 948 134951
Antall DRG poeng iht. eieransvaret 136816 130812
Antall inntektsgivende polikliniske konsultasjoner 454 663 435343

Aktivitetstall psykisk helsevern for barn og unge

Antall utskrevne pasienter fra degnbehandling 110 143
Antall inntektsgivende polikliniske konsultasjoner 95131 99631
Antall ISF-poeng iht eleransvar 20016 28800

Aktivitetstall psykisk helsevern for voksne

Antall utskrevne pasienter fra degnbehandling 4993 4588

Antall inntektsgivende polikliniske konsultasjoner 162863 159661

Antall ISF-poeng iht eleransvar 20002 26840
tverrfaglig ialisert ing for r

Antall utskrevne pasienter fra degnbehandling 1183 1200

Antall inntektsgivende polikliniske konsultasjoner 31452 30545

Antall ISF-poeng iht eleransvar 4926 4570

Aktiviteten innen somatikk er delvis finansiert med basisbevilgning og delvis med inntekter koblet til

itet. Ved av inntekter over tid ma det hensyntas at

andelen av inntektene som er koblet fil behandlingsaktivitet og basisramme kan variere.

DRG-systemet klassifiserer sykehusopphold i grupper som er insk og resst tilnsermet
Inntektene | DRG-systemet er i 2023 satt til 40 % av full DRG-pris, det vil si kr 20.061 per DRG poeng.

Akltivitetstallene bestar ogsé av pasienter behandlet hos private.

Samarbeidsaktiviteter innen PHV og TSB ble fra 2023 Kiassifisert som STG'er. Dette medferte at antallet konsultasjoner fremstir som
redusert. Basert pa 2022-data med 2023-logikk ga dette felgende reduksjon i plantallene for 2023:

VOP: -3969 konsultasjoner

BUP: - 564 konsultasjoner

TSB: -3034 konsultasjoner
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Arsregnskap
Note 3 - Kjep av helsetjenester

Akershus universitetssykehus HF
{Alle tall i NOK 1000)

2023 2022
KJ@P AV HELSETJENESTER
Kiep av offentlige helsetjenester somatikk eksternt 67424 62055
Kjep av offentlige helsetjenester somatikk intemt i foretaksgruppen 1106 199 825827
Kjep av private helsetienester somatikk 180802 143272
Kjep av offentlige helsetjenester psykiatri eksternt 7382 7885
Kjep av offentlige helsetjenester psykiatri internt i foretaksgruppen 2033356 184734
Kiep av private helsetienester psykiatri 30913 34795
Kjep av offentlige helsetjienester rus ekstemt 42 5
Kjep av offentlige helsetjenester rus internt i foretaksgruppen 20647 31783
Kjep av private helsefjenester rus 39424 81944
Kjep av helsetienester utland
Sum gjestepasientkostnader 1656 168 1352 301
Innleie av helsepersonel| fia vikarbyrd 170 245 180 952
Kjep fra Luftambulansen ANS
Kjep av andre ambulansetienester
Andre kjep av 35047 25103
Sum kjep av andre helsetjenester 205292 216055
RHF-ets kjep av helsetjenester fia datterforetakene
Sum kjep av helsetienester 1861460 1 968 355
Arsregnskap
Note 4 - Varekostnad
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2023 2022
VAREKOSTNAD
Legemidier 1066 928 999775
Medisinske forbruksvarer 708 590 713627
Andre varekostnader til eget forbruk 95 487 83026
Innkjepte varer for videresalg 5741 3271
Sum varekostnad 1876745 1799 699
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Arsregnskap
Note 5 - Lennskostn., antall ansatte, godtgjerelser mm.

Akershus universitetssykehus HF
{Alle tall i NOK 1000)

2023 2022
LONNSKOSTNADER
Lennskostnader 6313654 5882813
Arbeidsgiveravgift 927 158 831984
Pensjs inkl K gift 1007 540 1046 579
Andre ytelser 87 668 88194
Sum lsnn og andre personalkostmader 8336 020 7849 570
Gjennomsnittlig antall ansatte 11670 11342
Giennomsnittlig antall arsverk 9015 8761
(Tall i kroner)
Revisjonshonorar fordeler seg pa folgende tienestekategorier:
Lovpélagt revisjon 494 370 399997
Andre aftestasjonstienester 110000 74 800
Skatte-og avgiftsradgivring 57 815
Sum godtgjorelse til revisor 604 370 532612

Honorar til revisor i henhold til inngatte aviale
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Arsregnskap
Note 6 - Andre driftskostnader

Akershus universitetssykehus HF
{Alle tall i NOK 1000)

2023 2022
Transport av pasienter 4108 3323
Bygninger og kontorlokaler inkl energi og forsikring 347619 319478
Kjep og leie av medisinskteknisk utstyr, IKT, inventar mv. 81212 78905
Konsulenttjienester 44641 55163
Annen ekstern tjeneste 712141 857 824
Reparasjon vedlikehold og service 125231 101 530
Kontor og kommu nikasjonskostnader 25043 24718
Kostnader forbundet med transportmidler 5142 4892
Reisekostnader 16483 13285
Forsikringskostnader 4888 4410
@hvrige driftskostnader 50648 40693
Andre driftskostnader 1417 156 1304 280
Arsregnskap
Note 7 - Finansinntekter- og kostnader
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2023 2022
Finansinntekter
Resultatandel FKY og TS
Konserninterne renteinntekter 22865 21661
Andre renteinntekter 8877 n
Andre finansinntekter 423 1581
Finansinntekter 32184 23453
Finanskostnadar
Resultatandel FKY og TS
Konserninterne rentekostnader 88050 55551
Andre rentekostnader 203 49
Andre finanskostnader 1364 2052
Finanskostnadar 89618 57 652
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Arsregnskap

Note 8 - Forskning og utvikling
Akershus universitetssykehus HF
{Alle tall i NOK 1000)

2023 2022
@iremerket filskudd fra eier fil forskning 67 946 47179
Andre inntekter til forskning 82045 45659
Basisramme til forskning 223417 180 120
Sum inntekter il forskning 373407 282958
@remerkede filskudd fra eier til utvikling 1039 547
Andre inntekter til utvikling 8111 2195
Basisramme til utvikling 6734 16224
Sum innteker til utvikling 15884 18 966
Sum inntekter til forskning og utvikling 38929 301924
Kostnader til forskning -
- somatikk 322733 238938
- psykisk helsevern 41504 30163
-TSB 9080 13 857
- annet
Sum kostnader til forskning 373 407 282958
Kostnader til utvikling :
- somatikk 7N 12 340
- psykisk helsevern 8093 6626
-TSB 0
- annet
Sum kostnader til utvikling 15884 18966
Sumkostnader Forskning og utvikling 38920 301924
Ant aviagte doktorgrader 12 17
Ant publiserte artikler 429 414
Ant arsverk forskning 231,165 196
Ant &rsverk utvikling 9,72 138
Arsregnskap
Note 9 - Immaterielle driftsmidler
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

Sum
Forskning og EDB Anlegg under Immatrielle

2023 utvikling tiorel i
Anskaffelseskost 1.1 [} 58 836 0 58836
Korrigeringer IB 0
Apningsbalanse korrigert o 58838 o 58 836
Tilgang ekstern 7 74
Anskaffelseskost 31.12.23 o 99 576 o 59 576
Akkumulerte avskrivninger 1.1 0 51625 ] £1625
Korrigeringer IB 0
Akkumilerte avskrivnigner korrigert [ 51625 o 518625
Arets avskrivning -2 570 2570
Akkumulerte avskrivninger 31.12.23 o 54 195 o 54 195
Bokfort verdi 31.12.23 0 5381 o 6381
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Arsregnskap

Note 10 - Varige driftsmidler

Akershus universitetssykehus HF

(Alle tall i NOK 1000}

Tomter og Anlegg under Medisinsk- Transportmidl. Sum varige
2023 boliger Bygninger utforelse teknisk utstyr og annet driftsmidler
Anskaffelseskost 1.1 132282 10 311 349 515726 1691200 738 410 13 388 967
Korrigeringer IB 0
Apningsbalanse korrigert 132282 10 311 349 915726 1691200 738 410 13 368 967
Tilgang ekstern -79 446 529 720 47 447 218
Tilgang fra anlegg under utforelse 61242 -169 563 100627 7694 0
Avgang ved salg, ekstern 723 -574 -1297
Anskaffelseskost 31.12.23 131 559 10372513 792 692 1791973 746 151 13 834 888
Akkumulerte avskrivninger 1.1 0 4722933 0 1178071 656 926 -6 557 930
Korrigeringer IB 0
Akkumlerte avskrivnigner korrigert o 4722933 o 1178071 -656 926 -6 557 930
Arets avskrivning 277085 88995 -10 700 -376 780
Akk. Avskrivning ved avgang ekstern 493 493
Akkumulerte avskrivninger 31.12.23 [ -5000 018 o -1266 6573 -667 627 5934 217
Bokfort verdi 31.12.23 131 559 5372495 792 692 525 400 78 525 6900 671
1) herav balanseferte | anekostnader 0
‘Operasjonell leasing/ leieavtaler Arlig leiebelap Varighet (an
Akershus universitetssykehus HF NDM 180 665 10
Bygninger 180 665
Akershus universitetssykehus HF NDM 5477 1
Transportmidler og annet 5477

Bokfart Estmert leiebelap Adige Varighet
Finansialle leieavtaler verdi 31.12 Neste ar 2til 5 &r utover 5 ar avskrivninger  kontrakt (Ar)
Akershus universitetssykehus HF 6404 2457 3947 0 2457 3
Medisins k-teknisk utstyr 6404 2457 3947 0 2457
Arsregnskap
Note 11 - Eierandel i datter- og tilkn. foretak
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)
Di i il 1dd KLP er Verdien av tilskuddet vil ferst kunne bli utbetalt dersom
foretaket gér ut av KLP (slik KLP er organisert p.t.). Ved en eventuell eller annen av KLP
antas det at medlemmene far tidelt aksjer.
Total Total

Investeringer i andre aksjer og andeler 2023 2022
Andre aksjer og andeler 200 200
E: itali wdd i j LP 401099 388 981
Sum investeringer i andre aksjer og andeler 401 299 369 181
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Arsregnskap

Note 12 - Finansielle anleggsmidler og gjeld
Akershus universitetssykehus HF

(Alle tall i NOK 1000}

2023 2022
Finansielle anleggsmidler
Lan og fordringer fil foretak i samme foretaksgruppe 18 802 14238
Sum finansielle anleggsmidler 18 802 14 238
Langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld til foretak i samme grnuppe 3179853 3153107
Annen langsiktig gjeld 8404 8861
Sum iktig gjeld 3186 257 3181967
Herav langsiktig gjeld som forfaller senere enn 5 ar 1808 417 1784127
Arsregnskap
Note 13 - Varebeholdning
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

2023 2022
VAREBEHOLDNING*
Révarer
Varer i arbeid
Ferdigvarer
@vrige beholdninger
Sum lager til videresalg
Annet medisinsk forbruksmateriell (eget bruk} 3311 3017
Andre varebeholdninger (eget bruk)
Sum lager til eget bruk 3311 307
Sum varebeholdning 3311 3017
Kontroll mot Balanse (BA1110) 331 3017
Anskaffelseskost 331 3017
Nedskrivning for verdifall
Bokfart verdi 31.12 33N 3017
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Arsregnskap
Note 14 - Kundefordringer og andre ferdringer

Akershus universitetssykehus HF
{Alle tall i NOK 1000)

2023 2022
Fordringer
Kundefordringer 67 810 59627
Fordringer p& foretak i foretaksgruppen Helse Ser-@st 434969 963 497
Opptjente inntekter (inkl pasienter under behandl. ) 19637 15475
@ivrige kortsiktige fordringer 96 327 91775
Fordringer 618743 1130 375
Avsetning for tap pa fordringer 31.12
Avsetning for tap pé kundefordringer 1.1 -13200 11923
Arets endring i avsetning til tap pa krav 6207 -1278
Avsetning for tap pa fordringer 31.12 6993 13 200
Arets konstanterte tap
Arets te tap 18984 10423
Kundefordringer palydende 31.12
Ikke forfalte fordringer 59 305 40 535
Forfalte fordringer 1-30 dager 2572 6356
Forfalte fordringer 30-60 dager 1460 1235
Forfalte fordringer 60-30 dager 2233 2972
Forfalte fordringer over 90 dager 2239 9431
Kundefordringer palydende 31.12 67 810 59627
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Arsregnskap

Note 15 - Kontanter og bankinnskudd
Akershus universitetssykehus HF

(Alle tall i NOK 1000}

2023 2022
Innestaende skattetrekksmidler 315666 266 826
Andre bundne konti 2848 2791
Sum bundne 318 51% 269 817
Bankinnskudd og kontanter som ikke er bundet 237 185
Sum il og 318752 269 802
Akershus uni i 15 HF har en pé 1622.5 mill. kroner tiknyttet konsernkontoordningen
Ved arsslutt er kredittrammen ubenyttet.
Trekk pa konsernkontoordning er klassifisert som kortsiklig gjeld i Helse Ser-@st RHF og i foretaksgruppen.
Arsregnskap
Note 16 - Egenkapital
Akershus universitetssykehus HF
(Alle tall i NOK 1000)

Annen

Foretaks - innskutt Annen Total
kapital Strukturfond J

EGENKAPITAL 31.12.22
Inngaende balanse 1.1 100 0 2315277 880 396 2995772
Korrigeringer IB, spesifiser nedenfor
Apningsbalanse korrigert 100 o 2315277 €80 396 2995772
Arets resultat 233241 233241
Egenkapital 31.12.22 100 o 235277 913 837 3229 13

Annen

Foretaks- innskutt Annen Total
kapital Strukturfond i i i

EGENKAPITAL 31.12.23
Inngaende balanse 1.1 100 2315277 913637 3229013
Korrigeringer IB, spesifiser nedenfor
Arets resultat -5035 5035
Egenkapital 31.12.23 100 o 235277 908 601 3223 978
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Arsregnskap
Note 17 - Pensjoner

Akershus universitetssykehus HF
{Alle tall i NOK 1000)

2023 2022
Akershus universif 15 HF har ¥ i som omfatter i alt 41 484 personer, hvorav 10 062 er yrkesaktive,
23 632 er oppsatte og 7 790 er pensjonister. Ordningene gir rett til definerte idige ytelser etter sl i . Disse er
ihovedsak avhenge av antall jieningsar, stilli og iva ved nadd j Pe
med folketrygdens yielser. Foretakets pensjonsansvar i forhold til den ordinaere K i er dekket

giennom pensjonsordningene. Felles kommunal pensjonsordning, pensjonserdningen for sykehusleger og pensjonsordningen for
i Kommunal L i ., SPK, Akershus inal i og Oslo i ikring AS.
1 illegg il den ordineere tienestepensionsord ningen komimer ytelser i form av Avialefestet pensjon (AFP) til aldersgruppen 62 til og med 66 ar.

AFP etter 85 4r er dekket med tiskudd og utievnet pa risikofellesskapet i den enkelte "multiemployer plan”

Pensjonsforpliktelse

Brutto palepte pensjonsforpliktelse 20996 364 19214075
Pensjonsmidler 19174 251 -17 278018
Netto pensjonsforpliktelse 1822112 1938 057
A it pa netto 0 309 285 297 208
Ikke resultatfert tapfigev) av estimat- og planavvik inkl ag -4 264 558 -3846 544
Netto balansefarte forpliktelse ink| arbeidsgiveravgift -2123 160 -1613 279
Herav netio ¥ il inkl aga 71892 39038
Herav balansefert netto pensjonsmidler inkl aga 2195052 1652315

Spesifikasjon av pensjonskostnad

Naverdi av opptjente pensjonsrettigheter i aret 1030740 1074000
R p& j i 601045 373384
Arets brutto pensjons kostnad 1631785 1447 383
Forvertet avkastning pa pensjonsmidier 916216 856775
Administrasjonskostnad 27610 26193
Netto pensjonskostnad inkl adm. kost 744179 816 801
Aga netto pensjonskostnad inkl adm kost 102 300 112 194
Resultatfert aktuarielt tap/(gevinst) 150 554 109 408
Resultatfert aga av aktuarielt fapf{gevinst) 10 508 8175
Resultatfert planendring

Arets netto pensj 1007 540 1046 579

Pensjosnmidler - premiefond

Brutto inkluderer med felgende belep og bevegelser i lopet av regnskapsaret

Premiefond 01.01. 800 297 649401
Tiferte premiefond 89727 309 496
Uttak fra premiefond -442 200 -158 600
Saldo per 31.12. 427 824 800 297
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Bkonomis ke forutsetninger

Diskonteringsrente 31% 3,0%
Forventet avkastning pa pensjonsmidier 5,2% 51%
Arlig lennsregulering 3,5% 35%
Arets pensjonsregulering 2,8% 263%
Regulering av folketrygdens grunnbelep 3,25% 3,26%
Pensjonskostnaden for 2023 er basert pa fort iveil ing om K utarbeidet av Norsk regnskapsstifielse.

Det er utarbeidet et beste estimat for pensjonsforpliktelser pr. 31.12.2023 basert pa de ekonomiske forutsetningene som er
angitt for 2023. Basert p& avkastningen i pensjonskassene for 2023 er det ogsa vist et beste estimat for
pensjonsmidlene pr. 31.12.2023. Pensjonsordningen tiffredsstiler kravene i Lov om offertlig tienestepensjon

Demografiske forutsetninger

Med hensyn p& dedelighet og uferhet mv. er det i benyttet for, somi

ikrir innlag.

2023 2022

Anvendt dedlighetstabell K2013BE K2013BE
Forvertet uttakshyppighet AFP 15-46% 15-46%
Frivillig avgang for sykepleiere (i %)
Alderi ar <20 20-25 26-30 3140 4149 50-55 =65
Sykepleiere P 15,00 10,00 8,00 400 3,00 0,00
Frivillig avgang for sykehusleger og fellesordning (i %)
Alder i &r <24 2429 30-39 40-49 50-56 >55
Sykehusleger og fellesordning i 15,00 7,50 5,00 3,00 0,00
Arsregnskap

Note 18 - Andre avsetninger for forpliktelser

Akershus universitetssykehus HF
{Alle tall i NOK 1000)

2023 2022
Tariffestet utdanningspermisjon 137024 124 455
Investeringstil skudd 1364 314 1442694
Andre avsetninger for forpliktelser 437 852
Sum avsetning for forpliktelser 1501774 1968 001
Avsetning for overlegepermisjoner omfatter 716 overlege- og psykologspesialistarsverk.
Uttakstilbeyeligheten er satt i 59% for overlegestillingene og 91% for psykologspesialister
[0, leger og ialic i Akershus universit 15 HF har rett il fire mé studi isjon hvert femte ar.
Under ISK mottar og ialis lenn. Lennen kostnadsferes og avsettes som en langsiktig forpliklelse etter

hvert som retten opparbeides. Uttakstilbeyeligheten kan variere mellom foretak i Helse Ser-@st og internt mellom de enkelte
avdelinger i foretakene.
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Arsregnskap
Note 19 - Kortsiktig gjeld

Akershus universitetssykehus HF
{Alle tall i NOK 1000)

2023 2022

Annen kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 430799 414 666
Kortsiktig gjeld til forefak i foretaksgruppen Helse Ser-@ist 349 320 304 669
Palepte feriepenger 716321 667 780
Pélepte lennskostnader 103 697 100 672
Annen kortsiktig gield 203699 297851
Annen kortsiktig gjeld 1893736 1785538

Arsregnskap
Note 20 - Universiteter og heyskolers rettigheter til arealer i helseforetak
Akershus universitetssykehus HF

Universitetet i Oslko

Ahus har ansvaret for undervisning av medisinerstudenter. Universitetet i Oslo har rett til & benytte 4000 kvm
av Akarshus univarsitetssykehus HF sine lokaler til undervisning og forskning. Foretaket kan ikke selge,

pantsette eller pa annen méte disp: ovaer faste ai hwver universitetet har rettigheter uten skriftlig
samtykke fra Undervisnings- og i , eller den depar gir

03.07.2025 kI 16:12 Brgnngysundregistrene Side 51 av 58



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983971636

Arsregnskap
Note 21 - Eiers styringsmal

Akershus universitetssykehus HF
{Alle tall i NOK 1000)

2023 2022 2002-2023
Arsresultat 5035 233241 908 601
Korrigert resultat 5035 233241 908 601
Endrede i som er blitt i resultat
Resultat jf skonomiske krav fra HOD <5035 233241 908 601
Resullatkrav fra HOD 100 000 200000
Awvik fra resultatkrav <105 035 33 241
Arsregnskap
o
Note 22 — Na&rstaende parter
Akershus universitetssykehus HF er 100 % eid av Helse Sar-@st RHF.
T 7! med andre fi eri knyttet til oppgjer for gj ~ Det vil si pasi bosatt i eget
opptaksomrade og Som pd grunn av midlerticig opphold, fritt eller elier itel | eget
foretak, far i et annet innen regk i annen region eller private sykehus var eller andre heiseregioner

har aviale med.
Henviser til note 3 for yHterligere detaljer.

Akershus universitetssykehus HF sitt kisp fra andre innen egen region var p& 1429,2 mill kroner i 2023 mot 1155,5 mill kroner i
2022, tisvarende salg utgjorde 550,9 mill kroner i 2023 mot 455, 4mill kroner i 2022,

Utover detle er det ordi kjap av medil fra HF, ordi kjgp av medisi ell fra
den F , 0g kjop av IKT- og HR 1} av den regi j

Helse Sor-2st RHF, mens Sykehuspartner er et eget HF. Kjop fra
©g salg disse belzDer seg 1il-1396,1 mlll kr 2023 mot 1313 mill kr 1 2022.

Det er giennomfart en kartiegging og av og ledende verv som kan lenkes 4 komme i
konflit med relasjoner foretaket har til andre aktarer.
Dette for & sikre at ansatte som er for, eller har i pa od/eller

ikke sitler med verv eler har andre relasjoner tit leveranderer eller kunder my som kan 1enkes é komme i konflikt med deres
rolle i foretakel.

En av foretakets ledende ansatte sitler som styreleder i Boligstiftelsen Ahus og som i i Y
boligstiftelse.
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A
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Til foretaksmgte i Akershus Universitetssykehus HF

Uavhengig revisors attestasjonsuttalelse om rapport om lenn og annen
godtgjarelse til ledende personer

Konklusjon

Vi har utfart et attestasjonsoppdrag for 4 oppné betryggende sikkerhet for at Akershus Universitetssykehus
HFs rapport om lgnn og annen godtgjgrelse til ledende personer (Ignnsrapporten) for regnskapsaret som
ble avsluttet 31. desember 2023, er i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16b og tilh@grende forskrift.

Etter var mening er lgnnsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16b
og tilh@rende forskrift.

Styrets ansvar

Styret er ansvarlig for utarbeidelsen av I@nnsrapporten og for at den inneholder de opplysninger som kreves
etter allmennaksjeloven § 6-16b og tilhgrende forskrift. Styret har ogsa ansvar for slik intern kontroll som
det finner ngdvendig for & utarbeide en Ignnsrapport som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, hverken
som fglge av misligheter eller feil.

Var uavhengighet og kvalitetsstyring

Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Vi anvender internasjonal standard for kvalitetsstyring (1ISQM) 1
Kvalitetsstyring for revisjonsforetak som utfgrer revisjon og forenklet revisorkontroll av regnskaper samt
andre attestasjonsoppdrag og beslektede tjenester, og opprettholder et omfattende system for
kvalitetskontroll inkludert dokumenterte retningslinjer og prosedyrer vedrgrende etterlevelse av etiske krav,
faglige standarder og gjeldende lovmessige og regulatoriske krav.

Revisors oppgaver og plikter

Vér oppgave er a gi uttrykk for en mening om lgnnsrapporten inneholder de opplysninger som kreves etter
allmennaksjeloven § 6-16b og tilherende forskrift, og at opplysningene i lgnnsrapporten ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon. Vi har utfert vart arbeid i samsvar med internasjonal attestasjonsstandard (ISAE)
3000 — «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon».

Vi har gjort oss kjent med retningslinjene om fastsettelse av lgnn og godtgjgrelse til ledende personer som
er godkjent av generalforsamlingen. Vare handlinger omfattet opparbeidelse av en forstaelse av den interne
kontrollen som er relevant for utarbeidelse av Ignnsrapporten for & utforme kontrollhandlinger som er
hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av
selskapets interne kontroll. Videre utfgrte vi kontroller av fullstendigheten og n@yaktigheten av
opplysningene i lannsrapporten, herunder om den inneholder de opplysningene som kreves etter lov og
tilhgrende forskrift. Vi mener at innhentet bevis er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NC-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Oslo, 19. april 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Marius Thorsmud
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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Til foretaksmgte i Akershus universitetssykehus HF

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Akershus universitetssykehus HF som bestar av balanse per 31.
desember 2023, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen
og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
foretakets finansielle stilling per 31. desember 2023, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsdret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare @vrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen @vrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Basert p& kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner n@gdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til foretakets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NC-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 19. april 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Marius Thorsmud
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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