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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

I nkassoinntekter 120 705 747 94 194 997
Annen driftsinntekt 532 611 15780 285
Sum inntekter 121 238 358 109 975 282
Kostnader

L gnnskostnad 4 50 470 385 47 898 471
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 278 813 356 692
Annen driftskostnad 3,4,6 68 282 269 54 786 066
Sum kostnader 119 031 467 103 041 229
Driftsresultat 2 206 891 6934 053
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1701 636 1068 675
Annen finansinntekt 128 604 327735
Sum finansinntekter 1830 240 1396 410
Annen rentekostnad 25301 5810
Annen finanskostnad 530 304 720 768
Sum finanskostnader 555 605 726 578
Netto finans 1274635 669 832
Resultat far skattekostnad 3481526 7 603 885
Skattekostnad 7 765 936 1672854
Arsresultat 2715590 5931031
Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 8 2715590 5931 032
Sum overfaringer og disponeringer 2715590 5931 032
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 109 321 109 775
Sum immaterielle eilendeler 109 321 109 775

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 5 16 959 340 755
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 5 405 156 191 893
Sum varigedriftsmidler 422 115 532 648
Sum anleggsmidler 531 436 642 423
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 11 3901475 6392114
Andre kortsiktige fordringer 3 27 259 298 23864176
Utlegg pa vegne av oppdragsgiver 6 41 319 955 33021414
Sum fordringer 72480728 63 277 704
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 1608 180 1608 953
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1608 180 1608 953
Sum omlgpsmidler 74 088 908 64 886 657
SUM EIENDELER 74 620 344 65 529 080
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 8,9 3600 000 3600 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Overkurs 8 16 400 000 28 092 094
Sum innskutt egenkapital 20 000 000 31692 094

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 24 805 177 22089 587
Sum opptjent egenkapital 24805 177 22 089 587
Sum egenkapital 44 805 177 53 781 681
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 2799 170 659 053
Betalbar skatt 7 765 482 1676 558
Skyldige offentlige avgifter 12 5101789 4385575
Kortsiktig konserngjeld 3 11 646 663 162 611
Annen kortsiktig gjeld 13 9502 064 4 863 602
Sum kortsiktig gjeld 29 815 168 11 747 399
Sum gjeld 29 815 168 11747 399
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 74 620 345 65 529 080

04.09.2025 kil 01:07 Brgnngysundregistrene Side 3 av 29



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 950520140

KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
ﬁ%"kgjals_l"‘gg;"h? ore Internet www.kpmg.no
f N;Oéosc')é)slo ajorsten Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Alektum AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Alektum AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstrémoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med &rsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for &rsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Officas in

@ KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member [im of the KPMG global arganization of independent member Osla Elverum Mo i Rana Tromsa

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset

Statsautoriserte revisarer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Bode Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand ~ Straume
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kbinG

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for 4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonshevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i drsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er hasert pa revisjonshevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 9. mai 2025
KPMG AS

50-.3(\% ma\
Svein Arthlr Lyn

Statsautorisert revisor
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Arsregnskap 2024
Alektum AS

Org.nr.850520 140

Penneo Dokumentnokkel: MD78Y-03MGG-WHXTW-HQZY9-48CL2-9ID9M
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ALEKTUM GROUP
ARSBERETNING FOR PERIODEN

1.JANUAR TIL 31. DESEMBER 2024

Virksomhetens art

Selskapet driver virksomhet som fremmedinkassoforetak, herunderinkassovirksomhet, gkonomisk og
administrative tienester, regnskapsfaring og virksomhet som har naturlig tilknytning til dette, innenfor
de rammer som falger av lov, forskrift og konsesjonsvilkar. Selskapet har forretningslokale i Tensberg
og Oslo.

Fortsatt drift

Arsberetningen er utarbeidet under forutsetning av fortsatt drift, jf. regnskapsloven § 3 -3a (7) jf. § 45.
Det bekreftes at forutsetningene for fortsatt drift er til stede.

Fremtidig utvikling

Selskapets virksomhet bestar hovedsakelig av innfordring av utestaende portefgljer for kunder, hvor e
handel og bank/finans er primsasrt virksomhetsfokus. E-handel og bank/finans er bransjer i sterk vekst.
Ettersperselen etter en effektiv inkassotjeneste, som Selskapet representerer, er stor, bade fra
konserninterne kunder og fra potensielle kunderi markedet, bade i og utenforangitte bransjer.

Selskapethar hatt en gkning iomsetning ogsai 2024. Dette er hovedsakelig grunnet i en tydelig vekst i
antall inkassosaker fra vare sterste oppdragsgivere. Selskapet har i 2024 hatt stort fokus pa
effektivisering for & kunne handtere den gkte oppdragsmengden. Fokuset i prosessen gatt mot mer
utstrakt bruk av elektronisk kommunikasjon somf.eks. gkt bruk av efaktura og starre andel elektronisk
overfgring ved rettslig padgang Vi har ogsa hatt fokuspa effektivisering og automatisering avall manuell
héndtering. Selskapet vil i det kommende &ret fokusere pa oppdatering av fagsystemer, samt videre
effektivisering og automatisering i saksbehandlingen, saerlig ved digitalisering av
kommunikasjonsmetoder.

Eiefforhold
Selskapet eies100 % av Alektum Group AB, org.nr. 556331-1678.

Finansiell risiko

Selskapet har en klar organisering ogansvarsfordeling for styrings- og kontrollordninger. Selskapet har
som hovedmal at forholdet mellom risiko og inntjening er optimalisert i et langsiktig perspektiv.
Selskapet har fastsatt et rammeverk for styring av eksponerte risikoer gjennom policyer, rutiner og
lzpende styrevedtak. Selskapet med dets risikoeiere jobber lapende med & identifisere, overvake og
rapportere risikoene Selskapet er eksponert for, samt reduserer disse med ngdvendige tiltak.

Markedsrisiko
Markedsrisiko erdefinert som risiko for at Selskapet taper penger som fglge av endringer i eksempelvis
aksje-, rente- og valutamarkedet.

Selskapet er ikke eksponert for kredittspreadrisiko, valutarisiko, aksjerisiko eller eiendomsrisiko.
Selskapet er ikke eksponert for valutarisiko grunnet at cash pool ordningen (konsermkonto) er i NOK.
Valutaeksponeringen overferes dermed til morselskap, Alektum Group AB. Selskapet er derimot
eksponert for renterisiko, som defineres som et gkonomisk tap som kan oppstéa ved en generell endring
i markedsrenten, eksempelvis NIBOR.

Penneo Dokumentnokkel: MD78Y-03MGG-WHXTW-HQZY9-48CL2-9ID9M
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A
ALEKTUM GROUP

Selskapets markedsrisiko er begrenset til den risikoen som i enkelte tilfeller kan
forekomme som fglge av endringer pa forsinkelsesrentesatsen. Som fglge av en eventuell
rentenedgang, kan Selskapet fa reduserte renteinntekter fra inkassokravets salxe rer/
omkostninger og eventuelt inkassokravets hovedstol i de tilfeller hvor inkassokravet er
overfart til overvdk og Selskapet far provisjon av hovedstolsrentene. P4 bakgrunn av dette
er det Selskapets oppfatning at markedsrisikoen er lav.

Likviditetsrisiko
Likviditetsrisiko er definert som risiko for ikke & kunne innfri forpliktelser ved forfall.

Selskapet er i sin helhet finansiert av morselskap, Alektum Group AB, med bade egenkapital og
fremmedkapital. Tilgang pa likvide midler oppnas gjennomntrekk pa konsernkontoordning, og Selskapet
holder ikke likvider utover dette (hverken bankinnskudd eller plassering i verdipapirer). Selskapets
beregnede kapitalbehov for 2024 er innenfor konsernets totale finansieringsramme. Dette giren
forutsigbar finansiering og det er Selskapet oppfatning at likviditetsrisikoen er lav.

Kredittrisiko
Kredittrisiko er definert som risiko for at Selskapets motparter (kunder og debitorer)ikke oppfyller sine
forpliktelser overfor Selskapet.

Selskapet er eksponertfor kredittrisiko nar Selskapetbetaler utlegg pa vegne av kunden, slik som
f.eks. palgpte rettsgebyr fra Statens Innkrevingssentral ved rettslige skritt. Risikoen er redusert ved at
Selskapet har inntatt en klausul i sine kundeavtaler som gir adgang til & motregne vederlag, moms og
utlegg.

Selskapet ervidere eksponert for kredittrisiko ved at det er en mulighet for at kunder ikke oversender
avtalt mengde utestaende fordringer til Selskapet. Dette kan pavirke Selskapet, da det kan vaere
provisjonsbaserte avtaler som gir Selskapet en prosentvis del av hovedstol og hovedstolsrenter ved
innbetaling fra debitor. Risikoen er redusert ved at det er inngatt garantiklausuler i kundeavtalene om
fordringsvolum.

Selskapet er ogsa eksponert for kredittrisiko som falge av at debitor manglerevne eller vilje til & gjere
opp utestaende krav til Selskapet, og at Selskapet dermed far redusert inntekt pa inkassosalser, renter
og eventuell provisjon av hovedstol oghovedstolsrenter. Risikoen reduseres i den grad det er mulig, ved
a undersgke kundens kredittpolicy og paminnelsesprosess fgr inngaelse av avtale om inkassotjenester,
samt at Selskapet tar ut rettslige skritt nar manglende betaling skyldeslebitor sin betalingsvilje.

Penneo Dokumentnokkel: MD78Y-03MGG-WHXTW-HQZY9-48CL2-9ID9M

Pa bakgrunn av dette er det Selskapets oppfatning at kredittrisikoen er lav.

Virksomhetsrisiko

Virksomhetsrisiko er definert som risiko knyttet til uventede endringer i inntekter eller kostnader som
resulterer i en forverret gkonomisk utvikling. Eksempler pa slike endringer er gkt konkurranse,
konjunkturendringer, offentlige reguleringer eller endret kundeatferd.

Selskapet har for eksempel blitt eksponert for risiko som fg Ige av at s atsene for inkassosalzer ble
vesentlig redusert i oktober 2020. Risikoen har blitt redusert gjennom at Selskapet iverksatte
effektivisering s- og forbedringstiltak . Innfordringsprosessen har blitt effektivisert giennom gkt bruk av
Digipost og Efaktura som har medfartvesentlig reduksjon i portokostnader, nye betalingslgsningeisom
har medfart flere oppgjgrsmuligheter for debitorene , og digitalisert rett slig padgang som vil medfgre
vesentlig reduksjon i manuelt arbeid og portokostnader. For gvrig har ogséa innfordringeri seg selv blitt

[}
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effektivisert ved & gjennomga eksisterende saksbehandlingsrutiner og prosesser, og forenkle
og/eller automatisere disse der det har vas rt mulig.

Inkassobransjen vil kunne bli vesentlig endret de kommende arene grunnet reviderte og nye
lovkrav som har gkt forbrukerbeskyttelse som felesnevner. De direkte potensielle
pavirkningene vil kunne komme fra ny inkassolov, gjeldsordningslov og pagaende EU-arbeid
knyttet til gkt forbrukerbeskyttelse, samt ogsa redegjorelses- og offentliggjeringskrav iht.
apenhetsloven. Blant vedtatte eler kommende regelverksendringer som kan ha
indirekte pavirkning pa selskapet er ny finansavtalelov med forskrift og potensielt @vrig
rammeverk for Selskapets kunder, sentrale. Selskapet har sterkt sekelys pa
de kommende lovendringene og har en arbeidsgruppe som Igpende vurderer og vil
igangsette ngdvendige tittak.

Selskapet kan ogsa bli eksponert for risikoen ved at navaze rende kunder oversender et
redusert volum av innfordringsportefglier eler at Selskapet ikke lykkes med & inngd nye
kundeavtaler. Risikoen reduseres ved & ha en tett dialog med navae rende kunder,
garantiklausuler | avtaler og ved at Salg & Marked har fastsatt en langsiktig strategiplan.

Videre kan Selskapet bli eksponert for risikoen som fglge av at det under 2022 ble vedtatt en
rekke endringer pa det arbeidsrettslige omradet hvilket pavirker Selskapet som arbeidsgiver,
eksempelvis ble det gitt regler for & styrke retten til faste- og heltidsstilinger og regler knyttet
til bruk av hjpmmekontor.

Det er Selskapets oppfatning at det har blitt gjennomfert tilstrekkelige tittak for & begrense
risikoen og atrisikoen er pa et akseptabelt nivd. Selskapet haringen pagdende forsknings-eller
utviklings aktiviteter.

Apenhetsloven
Selskapet har gjennomfert akisomhetsvurdering i henhold til apenhetsloven, og offentliggjort
Fedegjerelse omdette pa selskapets hjemmesider:Alektum-AS-REDEGJORELSE-FOR
AKTSOMHETSVURDERINGER-APENHETSLOVEN-2024. pdf

Forskningsog utviklingsaktiviteter
Selskapet har ingen pagaende forskningseller utviklingsaktiviteter.

Arbeidsmilje

Selskapet arbeider aktivt for & ha et godt arbeidsmiljg innad i virksomheten. Selskapskulturen skal vasre
utviklende og preges av glede, fellesskap og trygghet. Det forventes at ansatte bidrar til et positivt
arbeidsmiljg, hvor en inkluderer hverandre og viser respekt for hverandres ulikheter. Selskapet benytter
blant annet en anonym medarbeiderundersgkelse, «Winningtemp», for & male arbeidstakermnes
oppfatning av arbeidsforholdene i virksomheten. Resultatene viser at arbeidsmiljget | Selskapet har hatt
en negativ trend igjennom 2024, hovedsakelig ved kontoret i Tgnsberg. Selskapet knytter trenden opp
mot beslutningen Selskapet har vedtatt om a avvikle kontoret i T@nsberg og navasrende kontor i Oslo,
med et nytt hovedkontor i Oslo sentrum, gjeldene fra 01.februar 2025.

Personal

Selskapet hadde | 2024 i snitt 80,5 ansatte fordelt pa ca 66 arsverk. Dette inkluderer ansatte pa
selskapets to kontorer: ett i Tgnsberg og ett i Oslo. Med i beregningen er ansatte som har vaert helt eller
delvis fravasrende grunnet foreldrepermisjon, ulgnnet permisjon eller arbeidsavklaring. Personalet er

3
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fordelt pa tre avdelinger innen Collection, to innen Operations og én innen Client Accounting. |
tilegg har Selskapet stattefunksjonene Salg og CRM Human Resources, Legal &Compliance og
Accounting i matriseorganisasjon.

Verneombud og Arbeidsmiljautvalg

Selskapet har to utnevnte verneombud, ett for hvert kontor. Ett av verneombudene er ogsa
hovedverneombud. Selskapet har ogsé et arbeidsmiljgutvalg bestdende av to representanter fra
arbeidsgiversiden og to representanter fra arbeidstakersiden, hvorav hovedverneombudet er én av
arbeidstakersidens representanter. Selskapet arbeider aktivt og bevisst med helse- milj@- og
sikkerhetsspgrsmal.

Sykefravaer

Det samlede sykefravaeret (egenmelding og legeerkizering) i Selskapet utgjorde i 2024 13,25%, mot 9,15%
i 2023. Selskapet opplever en gkning i sykefravasret fra Q4 2023 og i 2024. Trenden viser at gkningen
hovedsakelig gjelder 100% sykmelding, mens bruk av gradert sykmelding og egenmelding ikke har like
stor gkning. @kningen gjelder hovedsakelig langtidsfraveer. Trenden pa landsbasis | Norge viser ogsa en
negativ trend nar det gjelder legemeldt sykefravser. Selskapet forsetter sitt arbeid med tett oppfalging

og vurdering av tilrettelegging der det er mulig, med mal om a fa ned sykefravaeret fremover.

Skader og ulykker
Det har ikke forekommet skader eller ulykker i Selskapet i 2024, hverken personskader, materielle skader
eller andre typer skader som skyldes forhold med tilknytning til virksomheten.

Likestilling og diskriminering

Vedrgrende likestillings og diskrimineringsarbeid arbeider Selskapet aktivt, malrettet og planmessig for
a oppfylle sin aktivitetsplikt etter likestillings - og diskrimineringsloven § 26. Selskapet har nulltoleranse
for diskriminering, krenkende szsrbehandling, trakassering og mobbing. Alle ansatte i Selskapet har lik
verdi og skal ha like muligheter og rettigheter i arbeidslivet, uavhengig av kjgnn, etnisk og kulturell
bakgrunn, alder, religion, seksuell legning, funksjonshemming eller andre fysiske eller ®siale faktorer.
Selskapet benytter fastsatte, objektive kriterier nar prestasjoner, lenns- og arbeidsvilkar og
utviklingsmuligheter vurderes. Selskapet sgker & tilstrebe at ansatte opplever balanse mellom arbeidsliv
og familieliv og at dette lar seg kombinere. Selskapets @ker videre & tilrettelegge arbeidsplassen og
arbeidsforholdene individuelt for ansatte som av ulike grunner matte ha behov for det. Selskapet
praktiserer samme prinsipper overfor arbeidssgkere.

Penneo Dokumentnokkel: MD78Y-03MGG-WHXTW-HQZY9-48CL2-9ID9M

Selskapet forsgker jevnlig & kartlegge og identifisere risikoen for diskriminering eller andre hindre {som
holdninger, fordommer o.1.} for likestilling innad i Selskapet. Dette gjgres kontinuerlig ved ukentlig bruk av
anonym medarbeiderundersgkelse, «Winningtemp», som maler ansattes oppfatning av arbeidsforholdene
i virksomheten, herunder deres oppfatning av likestilling og eventuell diskriminering | Selskapet. | tillegg er
dette et tema som diskuteres med nasrmeste leder i fastsatte utviklingssamtaler. Resutatene gjennomgas
pa ulike nivaer i Selskapet, med hensikt & analysere arsakene til identifiserte risikoer og eventuelle behov
for tiltak for & motvirke diskriminering, og bidra til @kt likestilling og mangfold i virksomheten. 1 tillegg til
disse tiltaken e, har Selskapet Policyer om krenkende sasrbehandling og trakassering, mangfold innen
Alektum, arbeidsmiljg og rekruttering som er tilgjengelig til enhver tid for alle ansatte. Selskapet har en
handlingsplan for héndtering av krenkende saerbehandling og trakasering som beskriver hvordan en
ansatt skal ga frem dersom vedkommende faler seg krenket eller trakassert, og hvordan leder som
mistenker eller oppfatter signaler skal ga frem. Leder, med eventuell bistand fra HR, skal umiddelbart ta
tak i situasjonen ogiverksette tiltak i trad med Policy.
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Det er ikke registrert tifeller avbrudd pa likestilings- og diskrimineringsregelverket i
Selskapet.

Kignnsbalanse
Ansettelse i Selskapet er basert pa objektive kriterier, og det er den enkeltes
kvalifikasjoner, herunder kompetanse og erfaringsniva, som er avgjgrende.

Kignnsfordelingen totalt i Selskapet var per 31.12.2024 som felger:

Totalt antall ansatte Andel kvinner Andel menn

73 stk. 68,5 % 3M5%

Kjennsfordelingen i Selskapet for kvinnelige og mannlige ansatte ansatt i samme stillingsniva var per
31.12.2024 som fgliger:

Stillingsniva Kvinner Menn
Deltidsansatte 50 % 50 %
Midlertidig ansatte 0% 0%
Collector assistant 63 % 37 %
Collector/ Senior Collector 73 % 27 %
@vrig personale i 82 % 18 %
stattefunksjoner

Personalledere 50 % 50 %

Gjennomsnitt antall uker foreldrepermisjon var per 31.12.2024 som faglger:

Totalt antall uker Antall uker kvinner Antall uker menn
foreldrepermisjon
64 52 12

*Forklaring til tabellen: Tallene inkluderer ikke ulgnnet permisjon i forbindelse med foreldreskap. Det er
ikke tatt hensyn til om foreldrepermisjon har vaert fulle uke eller reduserte uker.

La@nnsforhold

Lennsfastsettelsen i Selskapet er basert pa objektive kriterier, og det er den enkelte medarbeiders rolle,

kompetanse og utdanning, erfaringsniva, innsats og prestasjoner som avgjar lgnnsniva. Samtlige
ansatte er del av samme individuelle oppfalgingssystem og kompensasjonsvurderinger.
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Lennsforholdet i Selskapet per 31.12.2024 viser at Selskapets kvinnelige ansatte i
gjennomsnitt tigner mer enn Selskapets mannlige ansatte:

Gjennomsnittlig fastlenn for kvinner i forhold til  Gjennomsnittlig fastlenn for menn i forhold til
giennomsnittlig fastienn totalt | Selskapet giennomsnittlig fastienn totalt | Selskapet

36% -8,1%

*Forklaring til tabellen: Tabellen viser i prosent hvor mye mer eller mindre henholdsvis kvinnelige og
mannlige ansatte | Selskapet tjener i forhold til den gjennomsnittlige fastignn Belskapet totalt.

La@nnsforholdet mellom Selskapets kvinnelige og mannlige ansatte ansatt i samme stillingsniva var per
31.12.2024 som fgliger:

Stillingsniva Fastlonn for kvinner i forhold til  Fastlenn for menn i forhold til
gjennomshnittlig fastlenn pa giennomshnittlig fastienn pa dette
dette stillingsniva stillingsniva

Collector 123 % -23,2%

assistant

Collector/ Senior 3,3 % -9 %

Collector

@vrig personalei -0,3 % 1,4 %

stattefunksjoner

Personalledere -1,8 % 1,8 %

*Forklaring til tabellen: Tabellen viser i prosent hvor mye mer eller mindre henholdsvis kvinnelige og
mannlige ansatte i de ulike stillingsnivaer tjener i forhold til den gjennomsnittlige fastiennen for det
bestemte stillingsniva.

Ufrivillig deltidsarbeid

Selskapet har i2024 ingenansatte som har gnsket & jobbe en hayere stillingsprosent enn det de har
vaert ansatt i.

Totalt antall Andel kvinner Andel menn

0 stk. - -

Yire miljg
Selskapet pavirker det ytre miljget gjennom forbruket av papirenergi og reiseaktivitet. Dette utgjer ikke
stgrre pavirkning pa det ytre miljset enn det som er normalt for denne typen virksomhet.
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Forsikring
Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket
og tredjepersoner. Forsikringsdekningen er pa 10 MNOK, med en egenandel pa fra 10 til 15 TNOK.

Resultatregnskap

Selskapets fotale inntekter i 2024 var 121,2 MNOK. Aret far var inntektene 109,9 MNOK.
Driftsresultatet far skatt for 2024 ble 2,2 MNOK (8,9 MNOK i 2023), og selskapet fikk et arsresultat pa
2,7 MNOK (5,9 MNOK i 2023). Det reduserte overskuddet i regnskapet skyldes i hovedsak stgrre andel
av konsernrelaterte kostnader, mens gkningen i omsetning er et resultat av et fortsatt hayt volum av
registrerte inkassosaker.

Balanse og likviditet
Det ble i 2024 investert 60 TNOKi ombygging/nyinnredning i vare nye lokaler {innflytting februar 2025)
Samlet kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter var pa7,2 MNOK.

Selskapet er finansiert ved hjelp av egenkapital og gijennom konsernkontoordningen med
morselskapet, Alektum Group AB. Rentevilkarene var pa 8,0% i 2024. Totalkapitalen var ved utgangen
av aret pa 74,6 MNOK (65,5 MNOK i 2023). Selskapets konserninterne krav er uendret fra 0,0 MNOK i
2023 il 0,0 MNOK i 2024

Det ble i 2024 besluttet & sette ned overkursfondet | selskapet gjennom en utbetaling til aksjonser pa i
alt 11,69 MNOK. Egenkapitalen per 31.12.2024 var pa 44,8 MNQK. Selskapets egenkapital var med
det pa 60,1% av totalkapitalen.

Arsresultat og disponering
Arsresultatet etter skatt endte med et overskudd pa 5,8 MNOK. Styret foreslar falgende avsetning av
overskuddet for Alektum AS:

Resultat etter skatt NOK 2 715 590
Avsatt til annen egenkapital NOK 2 175 590
Totalt disponert NOK 2 715 590
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Osloden08.05.2025
Linus Singelmann Catharina Bergqvist Mattias Johansson
Styreis leder Nestleder Daglig leder
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f&rsregnskap 2024
Alektum AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstremoppstilling
Noter til regnskapet
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Resultatregnskap
Alektum AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2024 2023
Inkassoinntekter 2 120 705 747 94 230 071
Annen driftsinntekt 3 532611 15745 212
Sum driftsinntekter 121238359 109975282
Lgnnskostnad 4 50 470 385 47 898 471
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 278 813 356 692
Annen driftskostnad 3,4,6 68 282 269 54 786 066
Sum driftskostnader 119 031 467 103 041 229
Driftsresultat 2 206 892 6934 053
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1701 636 1 068 675
Annen finansinntekt 128 604 327735
Annen rentekostnad 25 301 5810
Annen finanskostnad 530 304 720 768
Resultat av finansposter 1274 634 669 833
Resultat fgr skattekostnad 3481 526 7 603 886
Skattekostnad pa resultat 7 765 936 1672 854
Resultat 2 715590 5931032
Arsresultat 2715 590 5931 032
Overfgringer

Avsatt til annen egenkapital 8 2715 590 5931032
Sum overfgringer 2715590 5931032
Alektum AS Side 2
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Balanse per 31.12
Alektum AS

Eiendeler Note 2024 2023

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 109 321 109 775

Sum immaterielle eiendeler 109 321 109 775

Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg 5 16 959 340755

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 5 405 156 191 893

Sum varige driftsmidler 5 422115 532 647
=

Finansielle anleggsmidler §
~

Sum anleggsmidler 531436 642 422 §
>
~
2
=
5

Omlgpsmidler E
=
Ne
b

Fordringer é

Kundefordringer 11 3901 475 6392114 %

Andre kortsiktige fordringer 3 27259 298 23 864 176 3

Utlegg pé vegne av oppdragsgiver 6 41 319 955 33021414 g

Sum fordringer 72 480 728 63277704 §
a8

Investeringer £
&

Bankinnskudd, kontanter o.1. 12 1 608 180 1 608 953

Sum omlgpsmidler 74 088 909 64 886 657

Sum eiendeler 74 620 345 65 529 080

Alektum AS Side 3
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Balanse per 31.12
Alektum AS

Egenkapital og gjeld Note 2024 2023

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8,9 3 600 000 3 600 000

Overkurs 8 16 400 000 28 092 094

Sum innskutt egenkapital 20 000 000 31 692 094

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 24 805 177 22 089 587

Sum opptjent egenkapital 24 805 177 22 089 587

Sum egenkapital 8 44 805 177 53 781 681 <
D
g

Gjeld 4
%
J
j=)Y

Annen langsiktig gjeld 5
T
=

Kortsiktig gjeld =

Leverandgrgjeld 2799170 659 053 é

Gijeld til selskap i samme konsern 3 11 646 663 162 611 §

Betalbar skatt 7 765 482 1676 558 N

Skyldig offentlige avgifter 12 5101 789 4 385 575 R

Annen kortsiktig gjeld 13 9 502 064 4 863 602 §

Sum kortsiktig gjeld 29 815168 11 747 399 §
=

Sum gjeld 29 815168 11 747 399 §
8

Sum egenkapital og gjeld 74 620 345 65 529 080 g
&

Oslo, 08.05.2025
Styret i Alektum AS
Mattias Johansson Linus Singelman Catharina Bergquist
Daglig leder Styreleder Nestleder
Alektum AS Side 4
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Kontantstremanalyse - Indirekte metode

| 7024 7023]
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 3481526 7 603 886
- Periodens betalte skatter -1 676 558 -694 851
+ Ordinzere avskrivninger 278 813 356 692
+/- Endring i kundefordringer 2 490 639 -4213 226
+/- Endring i leverandgrgjeld 13 624 169 -2 668 667
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -10 977 449 -1 493 860
= Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 7221140 -1110026
Kontantstréemmer fra investeringsaktiviteter =
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -168 281 -199 800 §
o
= Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -168 281 -199 800 %
S
o
Kontantstemmer fra finansieringsaktiviter ;
+ Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld 4638 462 1623095 %
- Tilbakehetaling av egenkapital -11 692 094 0 é
(G
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -7 053 632 1623095 %
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -774 313269 E
3
s
+ Beholdning av kentanter og kontantekvivalenter ved E
periodens begynnelse 1 608 953 1295 684 3
=
= Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved g
periodens slutt 1608 180 1608 953 §
&

Selskapet har konsernkontoordning med morselskapet i Sverige - Alektum Group AB.
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Noter 2024
Alektum AS

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk, samt
forskrift om arsregnskap m.m. for inkassovirksomhet. Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse,
kontantstremoppstilling og noter.

Selskapet holder til Nedre Langgate 20, 3126 Tensberg. Selskapet er en del av konsernet Alektum Group og
innarbeides i konsernregnskapet til Alektum Group AB. Konsernspiss og den som utarbeider
konsernregnskap er G4 Capital AB, Eriksbergstorget 11, 417 64 Ggteborg. Konsernregnskapet kan fas
utlevert hos Bolagsverket, 851 81 Sundsvall.

Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift,
kongruens og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsfares til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatfgres nir de er opptjent og kostnader sammenstilles med opptjente
inntekter.

Estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Driftsinntekter og kostnader
Inntektsfgring av inntekter fra selve inkassovirksomheten foretas etter opptjeningsprinsippet ved lgpende
avregning.

Selskapets kostnader knyttet til inkassovirksomheten er i det alt vesentlig indirekte periodekostnader som
ikke kan tilordnes enkeltsaker. Da det er knyttet stor usikkerhet til lgsningsgrad og fortjeneste pa den enkelte
sak beregnes det ikke noen fortjeneste fgr saken er lgst, noe som inneberer at inntektsfgring skjer ved
innbetaling.

Inntektsfaring av &rsgebyrer og kundeservice skjer etter opptjeningsprinsippet som da normalt vil vare
leveringstidspunktet for tjenestene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk, samt fordringer med forfall mer enn ett ar etter balansedagen er
medtatt som anleggsmidler. @vrige eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Gjeld som forfaller senere
enn et ar etter regnskapsperiodens utlgp er oppfert som langsiktig gjeld.

Penneo Dokumentnekkel: MD78Y-03MGG-WHXTW-HQ7 Y9-48CL2-9iDoM

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler er vurdert til historisk kost etter fradrag for
bedriftsskonomiske avskrivninger som er beregnet pa grunnlag av kostpris og antatt gkonomisk levetid.

Aksjer og andre verdipapirer
Aksjer og andre verdipapirer som er oppfert i regnskapet er fart til kostpris. I de tilfeller der den virkelige
verdien er lavere enn kostprisen og dette ikke er forbigéende er det foretatt nedskrivning.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen med fordringens palydende etter fradrag for
konstaterte og forventede tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
Selskapets ansatte er tilknyttet AFP-ordningen (avtalefestet pensjon). Ordningen innebzerer at arbeidsgiver er

[Alektum AS Org.nr:950 520 140 |
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Noter 2024
Alektum AS

ansvarlig for finansieringen av 25% av de pensjonsrettighetene arbeidstakerne opptjener i ordningen.
Opparbeidet forpliktelse i forbindelse med avvikling av gammel AFP-ordning er faset uti 2015. Arets
kostnad til AFP-ordningen er kostnadsfgrt. Selskapet har videre etablert innskuddspensjonsordning.

Skattekostnad og utsatt skatt
Skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultat og bestar av betalbar skatt og endring i netto
utsatt skatt/utsatt skattefordel.

Utsatt skatt i resultatregnskapet er skatt beregnet pa endringer i midlertidige forskjeller mellom
skattemessige og regnskapsmessige verdier. I stedet for a vise drets skattemessige disposisjoner brutto i
regnskapet, bokfares skatteeffekten som en del av Arets skattekostnad. Utsatt skatt av-settes som langsiktig
gjeld i balansen. I den grad utsatt skattefordel overstiger utsatt skatt, medtas utsatt skattefordel 1 balansen iht
god regnskapsskikk.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsérets slutt.

Klientmidler
Klientmidler og klientgjeld er i samsvar med forskrift om drsregnskap m.m for inkassovirksomhet (1999.05
nr 655) nettofgrt i regnskapet.

Leasing/leieavtaler
Leieavtaler der den vesentlige del av reisiko og avkastning knyttet til eierskap ligger hos utleier, klassifiseres
som operasjonelle leicavtaler. Leiebetaling ved operasjonelle avtaler kostnadsferes linert over leieperioden.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 Inkassoinntekter

Selskapet utfgrer inkasso- og innfordringsoppdrag primzrt rettet mot privatpersoner og bedrifter i Norge.
Inntektene bestér av salerinntekter og provisjon.
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Note 3 Transaksjoner og mellomvarende med andre konsernselskaper

Transaksjoner med andre konsernselskaper 2024 2023
Annen driftsinntekt -100 000 -15 303 258
Andre driftskostnader 35236711 24476516
Netto 35136711 9173 258

Alektum Group er organisert som en matriseorganisasjon, der bade beslutningstaking og risikotaking skjer
pé morselskapsniva. Alektum AS opererer som en "limited risk service provider” og blir enten refundert eller
refunderer morselskapet for a sikre at EBIT-marginen ved drets slutt samsvarer med benchmark-prosenten. [
2024 er benchmarken 1,5 %, mens den i 2023 var 5,8 % for Alektum AS.

I 2023 hadde selskpapet en nettoinntekt knyttet til Transfer Pricing debt Collection Services til Alektum
Group pa kr 14 898 291, mens selsakpet i 2024 hadde en nettokostnad pa kr 12 304 785. Dette inngar i
regnskapslinjene Annen driftsinntekt og Annen driftskostnad

&
Andre driftskostnader inkluderer ogsa andre diverse konsernkostnader med kr 22 931 9261 2024 og %
kr 24 476 516 i 2023. §
-
Videre s opplyses det om at Alektum AS foretar innfordringer pa vegne av sesterselskapet Alektum Finans %
X
AS. E
Mellomvaerende med andre konsernselskaper 2024 2023 :ig
Fordringer §
Kundefordringer 335809 3507 804 3
Andre kortsiktige fordringer 25 246 037 22852218 ®
Sum 25 581 846 26 360 022 %
=
Gjeld £
Leverandgrgjeld 0 162 611 g
Gijeld til selskap til samme konsern 11 646 663 0 §
Sum 11 646 663 162 611 g
=
&

Selskapet har konsernkontoordning med morselskapet 1 Sverige - Alektum Group AB. Andre kortsiktige
fordringer er innskudd i konsernkontoordning.

Gijeld til selskap i samme konsern skyldes ikke-utbetalt tilleggsutbytte.

[Alektum AS Org.nr:950 520 140
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Note 4 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte m.m.
Lennskostnader 2024 2023
Lgnninger 40 738 834 38 602 721
Arbeidsgiveravgift 6209 393 5912742
Pensjonskostnader 2946 233 2 685 582
Andre ytelser 575925 697 426
Sum 50 470 385 47 898 471
Antall arsverk utgjer: T4 68

Daglig leder blir ikke 1gnnet fra Alektum AS. Alektum AS mottar faktura fra Alektum Group AB for

kostnaden for daglig leder.

Verken daglig leder eller styrets leder har bonus- eller sluttavtale med selskapet.

Det er heller ikke ytet 1an til daglig leder eller andre ansatte.
Det er ikke kostnadsf@rt honorar til styret i Alektum AS i 2024.

Pensjon

Selskapet har inngétt avtale om tjenestepensjon (innskuddspensjonsordning) som tilfredsstiller lovens krav.
74 ansatte er omfattet av den innskuddsbaserte pensjonsordningen hvor innbetalinger til Nordea Liv blir

kostnadsfert i sin helhet.

Nar det gjelder AFP: Selskapet har 1 ansatt i 2024 som tar ut AFP.

Selskapets forpliktelse i forbindelse med avvikling av gammel AFP-ordning ble i 2014 avsatt i balansen.

Denne ordningen er faset ut i 2015.
Bokfgrte kostnader tilknyttet pensjon er per 31.12.2024 kr 2 946 233.

Godtgjerelse til revisor er fordelt pa fglgende

Penneo Dokumentnekkel: MD78Y-03MGG-WHXTW-HQ7 Y9-48CL2-9iDoM

Revisjonshonorarer eksl MVA 2024 2023
Revisjon 548 679 398 961
Andre tjenester 132 200 104 087
Sum 680 879 503 048
Note 5 Varige driftsmidler
Anskaffelseskost pr. 01.01.2024 8 551 204
+ Tilgang 168 281
= Anskaffelseskost 31.12.2024 8 719 485
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2023 8 018 557
Arets ordinzere avskrivninger 278 813
= Bokfert verdi 31.12.2024 422115
Pkonomisk levetid 3-5ar
[Alektum AS Org.nr:950 520 140

04.09.2025 kI 01:07 Brgnngysundregistrene

Side 23 av 29



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 950520140

Noter 2024
Alektum AS

Note 6 Utlegg pa vegne av oppdragsgiver

Alektum AS er et fremmedinkassoforetak som innfordrer krav pa vegne av oppdragsgivere. En sentral del i
innfordringsprosessen er rettslig pagang hvor forliksklage, begjering om utlegg eller begjsering for
realisering av pant er aktuelle tiltak. I forbindelse med rettslig pagang vil det pélgpe rettsgebyr til staten, som
faktureres av Statens Innkrevingssentral. Kostnaden for rettsgebyr palgper nar forliksradet eller namsmannen
behandler saken, mens oppgjg@ret fra debitor eventuelt mottas pa et senere tidspunkt.

Som falge av dette blir utleggene periodisert over en periode p 6 ar. 32 % av utleggene kostnadsferes
umiddelbart, ettersom selskapet ikke forventer oppgjer for alle utleggene, mens de resterende utleggene
periodiseres fra ar 1 til & 6 med henholdsvis 30 %, 10 %, 8 %, 7 %, 7 % og 6 %. Per 31.12.2024 er
balansfgrte utlegg kr 41 319 955 mens de var kr 33 021 414 per 31.12.2023.

Note 7 Skattenote
Arets skattekostnad 2024 2023 §
Resultatfort skatt pa ordinzrt resultat: §
Betalbar skatt 765 482 1 676 558 %
Endring i utsatt skattefordel 454 -3704 %
Skattekostnad ordinzert resultat 765 936 1672854 %
=
=
Skattepliktig inntekt: §
Ordinzert resultat fgr skatt 3481 526 7 603 886 9
Permanente forskjeller 0 0 E
Endring i midlertidige forskjeller -13 920 37676 E
Skattepliktig inntekt 3 467 606 7 641 562 g
Betalbar skatt i balansen: E
Betalbar skatt pa érets resultat 765 482 1 676 558 é
Sum betalbar skatt i balansen 765 482 1676 558 £
Q
Beregning av effektiv skattesats: %
Resultat fgr skatt 3481 526 7 603 886 &
Beregnet skatt av resultatfgrt skatt 765 936 1672 854
Skatteffekt av permanente forskjeller 0 0
Sum 765 936 1672854
Effektiv skattesats 22.0% 22,0%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler -485 056 - 498 976 -13 920
Utestéende fordringer 0 0 0
Sum -485 056 -498 976 -13 920
Akkumulert fremfgrbart underskudd 0 0 0
Grunnlag for beregning av utsatt skatt -485 056 -498 976 -13 620
Utsatt skattefordel (22 %) 109 321 109 775 454
[Alektum AS Org.nr:950 520 140 |

04.09.2025 kil 01:07 Brgnngysundregistrene Side 24 av 29



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 950520140

Noter 2024
Alektum AS
Note 8 Endringer egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum EK
Egenkapital 01.01 3 600 000 28 092 094 22 089 587 53 781 681
Utdeling av tillegsutbytte - 11692094 0 -11 692 094
Arets resultat 2 715 590 -11 692 094
Egenkapital 31.12 3 600 000 16 400 000 22 089 587 42 089 587

Note 9 Aksjonzerer

Aksjekapitalen i Alektum ASpr. 31.12 bestar av felgende aksjeklasser:

Antall Palydende Bokfort
Ordinsere-aksjer 1500 2400,00 3600 000,00

Sum 1500 2400.00 3 600 000.00 =
5
~N
g
Eierstruktur 3
>
De storste aksjonzerene i % pr. 31.12 var: 5
I
=
Eier- X
Ordinzere andel E
Alektum Group AB 1500 100% 8
Totalt antall aksjer 1500 100% §
3
Sum 1500 100% =
<
=]
£
g
g
=
3
<
&

[Alektum AS Org.nr:950 520 140
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Note 10 Avsetning til tap pa enkelte poster i balansen

31.12.2024 31.12.2023

Kundefordringer (brutto) 3901475 6392114
Tapsavsetning 0 0
Andre fordringer (brutto) 27 259 298 23 864 176
Tapsavsetninger 0 0
Utlegg for klienter (brutto) 41 319 955 33021414
Tapsavsetninger 0 0

Note 11 Klientmidler/klientansvar
31.12.2024 31.12.2023

Bokfgrte klientmidler 12 187 570 16 695 125
- Bokfgrt klientansvar -9 611 661 -14 717 916
Klientmidler (netto) 2 275 909 1977 209

Netto klientmidler utgjer selskapets egne midler tilknyttet saleerer, gebyrer og rettslige omkostninger som
ikke er klientmidler.

Pr 31.12.2024 har selskapet klientansvar pa tilsammen kr -9 911 661. Til dekning av dette har selskapet

innestaende pa egne klientkonto kr 12 187 570. Selskapets tilgodehavende pa klientkonto inngar i
kundefordringer med kr 2 275 909

Note 12 Bundne midler

| posten "Bankinnskudd, kontanter o.." inngar evrige bundne bankinnskudd med kr 1 610 040.
Skyldig skattetrekk utgjer kr -1 554 359.
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Note 13 Annen kortsiktig gjeld

2024 2023
Skyldig feriepenger -4 599 529 -4 242 898
Pilgpte kostnader -4 902 535 -434 627
Sum -9 502 064 -4 677 525
[Alektum AS Org.nr:950 520 140
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Note 14 Finansiell risiko

Finansiell risiko

Selskapet har en klar organisering og ansvarsfordeling for styrings- og kontrollordninger. Selskapet har som
hovedmal at forholdet mellom risiko og inntjening er optimalisert i et langsiktig perspektiv. Selskapet har
fastsatt et rammeverk for styring av eksponerte risikoer gjennom policyer, rutiner og lgpende styrevedtak.
Selskapet med dets risikoeiere jobber lgpende med 4 identifisere, overvake og rapportere risikoene Selskapet
er eksponert for, samt reduserer disse med ngdvendige tiltak

Markedsrisiko
Markedsrisiko er definert som risiko for at Selskapet taper penger som fglge av endringer i eksempelvis
aksje-, rente- og valutamarkedet.

Selskapet er ikke eksponert for kredittspreadrisiko, valutarisiko, aksjerisiko eller eiendomsrisiko. Selskapet
er ikke eksponert for valutarisiko grunnet at cash pool ordningen (konsernkonto) er i NOK.
Valutaeksponeringen overfgres dermed til morselskap, Alektum Group AB. Selskapet er derimot eksponert
for renterisiko, som defineres som et gkonomisk tap som kan oppsta ved en generell endring i
markedsrenten, eksempelvis NIBOR.

Selskapets markedsrisiko er begrenset til den risikoen som i enkelte tilfeller kan forekomme som fglge av
endringer pa forsinkelsesrentesatsen. Som fglge av en eventuell rentenedgang, kan Selskapet fa reduserte
renteinntekter fra inkassokravets salzrer/omkostninger og eventuelt inkassokravets hovedstol i de tilfeller
hvor inkassokravet er overfgrt til overvak og Selskapet far provisjon av hovedstolsrente. Pa bakgrunn av
dette er det Selskapets oppfatning at markedsrisikoen er lav.

Likviditetsrisiko
Likviditetsrisiko er definert som risiko for ikke & kunne innfri forpliktelser ved forfall.

Selskapet er i sin helhet finansiert av morselskap, Alektum Group AB, med bade egenkapital og
fremmedkapital. Tilgang pa likvide midler oppnas gjennom trekk pa konsernkontoordning, og Selskapet
holder ikke likvider utover dette (hverken bankinnskudd eller plassering i verdipapirer). Selskapets
beregnede kapitalbehov for 2024 er innenfor konsernets totale finansieringsramme. Dette gir en
forutsigbar finansiering og det er Selskapets oppfatning at likviditetsrisikoen er lav.

Kredittrisiko
Kredittrisiko er definert som risiko for at Selskapets motparter (kunder og debitorer) ikke oppfyller sine
forpliktelser overfor Selskapet.

Penneo Dokumentnekkel: MD78Y-03MGG-WHXTW-HQ7 Y9-48CL2-9iDoM

Selskapet er eksponert for kredittrisiko nar Selskapet betaler utlegg pa vegne av kunden, slik som f.eks.
pélgpte rettsgebyr fra Statens Innkrevingssentral ved rettslige skritt. Risikoen er redusert ved at Selskapet har
inntatt en klausul i sine kundeavtaler som gir adgang til 4 motregne vederlag, moms og utlegg.

Selskapet er videre eksponert for kredittrisiko ved at det er en mulighet for at kunder ikke oversender avtalt
mengde utestiende fordringer til Selskapet. Dette kan pavirke Selskapet, da det kan vaere provisjonsbaserte
avtaler som gir Selskapet en prosentvis del av hovedstol og hovedstolsrenter ved innbetaling fra debitor.
Risikoen er redusert ved at det er inngatt garantiklausuler i kundeavtalene om fordringsvolum.

Selskapet er ogsa eksponert for kredittrisiko som falge av at debitor mangler evne eller vilje til a gjgre opp
utestiende krav til Selskapet, og at Selskapet dermed far redusert inntekt pé inkassosalzr, renter og eventuell
provisjon av hovedstol og hovedstolsrenter. Risikoen reduseres i den grad det er mulig, ved 4 undersgke
kundens kredittpolicy og piminnelsesprosess fgr inngdelse av avtale om inkassotjenester, samt at Selskapet
tar ut rettslige skritt nir manglende betaling skyldes debitor sin betalingsvilje.

[Alektum AS Org.nr:950 520 140
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P4 bakgrunn av dette er det Selskapets oppfatning at kredittrisikoen er lav.

Virksombhetsrisiko

Virksomhetsrisiko er definert som risiko knyttet til uventede endringer i inntekter eller kostnader som
resulterer i en forverret gkonomisk utvikling. Eksempler pa slike endringer er gkt konkurranse,
konjunkturendringer, offentlige reguleringer eller endret kundeatferd.

Selskapet har for eksempel blitt eksponert for risiko som fglge av at satsene for inkassosalzr ble vesentlig
redusert i oktober 2020. Risikoen har blitt redusert gjennom at Selskapet iverksatte effektiviserings- og
forbedringstiltak. Innfordringsprosessen har blitt effektivisert gjennom gkt bruk av Digipost og E-faktura
som har medfgrt vesentlig reduksjon i portokostnader, nye betalingslgsninger som har medfert flere
oppgjersmuligheter for debitorene, og digitalisert rettslig pAgang som vil medfgre vesentlig reduksjon i
manuelt arbeid og portokostnader. For gvrig har ogsé innfordringen i seg selv blitt effektivisert ved &
gjennomga cksisterende saksbehandlingsrutiner og prosesser, og forenkle og/eller automatisere disse der det
har vaert mulig.

Inkassobransjen vil kunne bli vesentlig endret de kommende arene grunnet reviderte og nye lovkrav som har
gkt forbrukerbeskyttelse som fellesnevner. De direkte potensicelle pavirkningene vil kunne komme fra ny
inkassolov, gjeldsordningslov og pigiende EU-arbeid knyttet til gkt forbrukerbeskyttelse, samt ogsé
redegjerelses- og offentliggjgringskrav iht. apenhetsloven. Blant vedtatte eller kommende
regelverksendringer som kan ha indirekte pavirkning pa selskapet er ny finansavtalelov med forskrift og
potensielt gvrig rammeverk for Selskapets kunder, sentrale. Selskapet har sterkt sgkelys pd de kommende
lovendringene og har en arbeidsgruppe som lgpende vurderer og vil igangsette ngdvendige tiltak.

Selskapet kan ogsa bli eksponert for risikoen ved at navarende kunder oversender et redusert volum av
innfordringsportefgljer eller at Selskapet ikke lykkes med a innga nye kundeavtaler. Risikoen reduseres ved
a ha en tett dialog med néveerende kunder, garantiklausuler i avtaler og ved at Salg & Marked har fastsatt en
langsiktig strategiplan.

Det er Selskapets oppfatning at det har blitt gjennomfgrt tilstrekkelige tiltak for & begrense risikoen og at
risikoen er pa et akseptabelt niva.

Note 15 Hendelser etter balansedag
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Det er ingen hendelser i 2023 som har innvirkning for regnskapsavleggelsen pr 31.12.2024.
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