== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

990 381577

Norskreg. utenlandsk foretak

NILSON GROUP AB FILIAL NORGE NUF
Storgata 25B

2000 LILLESTR@M

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Helena Ornstedt
04.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 19.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 990381577

Resultatregnskap

Belgp i: SEK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 957 260 000 1026 112 000
Annen driftsinntekt 4 9 446 000 9 440 000
Sum inntekter 966 706 000 1 035 552 000
K ostnader

Varekostnad 379 402 000 400 627 000
L gnnskostnad 6 285910 000 298 479 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 14 592 000 13949 000
Annen driftskostnad 5 323680 000 331308 000
Sum kostnader 1 003 584 000 1 044 363 000
Driftsresultat -36 878 000 -8 811 000

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 8 1 645 000 1025 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 9 66 000 9000
Annen rentei nntekt 9 4 445 000 2595 000
Sum finansinntekter 6 156 000 3629 000
Nedskrivning av finansielle eiendeler 8 0 480 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 10 598 000 546 000
Annen rentekostnad 10 36 000 148 000
Sum finanskostnader 634 000 1174 000
Netto finans 5522 000 2 455 000
Resultat far skattekostnad -31 356 000 -6 356 000
Skattekostnad 11 0 0
Arsresultat -31 356 000 -6 356 000

Overfaringer og disponeringer
Overfering til/frafond
Konsernbidrag
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 990381577

Resultatregnskap

Belgp i: SEK Note 2024 2023
Overfaringer til/fra annen egenkapital -31 356 000 -6 356 000
Sum overfaringer og disponeringer -31 356 000 -6 356 000
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Balanse

Belgp i: SEK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varumérken oh liknande réttigheter 13

Hyresrétter och liknande réttigheter 14

Sum immaterielle eilendeler

Varigedriftsmidler

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 16,17 29 358 000 32233000
Sum varigedriftsmidler 29 358 000 32233000
Finansielle anleggsmidler

Andelar i koncernforetag 18 1886 000 1 886 000
Finansiell placering 20 1211 000 1211 000
Andralangfristiga fordringar 21 118 000 97 000
Sum finansielle anleggsmidler 3215000 3194 000
Sum anleggsmidler 32573000 35427 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 263 118 000 202 918 000
Sum varer 263 118 000 202 918 000
Fordringer

Kundefordringer 3933000 817 000
Skattefordran 3193000 3143000
Forutbetal da kostnader och upplupnaintékter 22 55 956 000 58 392 000
Ovriga fordringar 549 000 86 000
Konsernfordringer 1316 000 1579 000
Sum fordringer 64 947 000 64 017 000
I nvesteringer

Kortfristig placering 33 5818 000

Sum investeringer 5818 000
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Balanse

Belgp i: SEK Note 2024 2023
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 33 108 328 000 183 635 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 108 328 000 183 635 000
Sum omlgpsmidler 442 211 000 450 570 000
SUM EIENDELER 474 784 000 485 997 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 23 40 000 000 40 000 000
Sum innskutt egenkapital 40 000 000 40 000 000

Opptjent egenkapital

Fond 8000 000 8 000 000
Annen egenkapital 24 246 665 000 278 360 000
Sum opptjent egenkapital 254 665 000 286 360 000
Sum egenkapital 294 665 000 326 360 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 25 18 000 35000
Andre avsetninger for forpliktel ser 27 5112 000 5 706 000
Sum avsetninger for forpliktelser 5130 000 5741 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 28 7 085 000 8 428 000
Sum annen langsiktig gjeld 7 085 000 8 428 000
Sum langsiktig gjeld 12 215 000 14 169 000

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 84 048 000 57 724 000
Kortsiktig konserngjeld 3981 000 3912 000
Ovriga skulder 21 767 000 24232 000
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Balanse

Belgp i: SEK Note 2024 2023
Upplupna kostnader och forutbetal da intékter 29 58 108 000 59 600 000
Sum kortsiktig gjeld 167 904 000 145 468 000
Sum gjeld 180 119 000 159 637 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 474 784 000 485 997 000

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 30 195 786 000 195 670 000
Pantstillel ser 30 1211 000 1211 000
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for

Nilson Group AB
Org nr 556192-9315

fér harmed avge

Arsredovisning
och koncernredovisning

for rakenskapsaret 1 januari - 31 december 2024

Penneo dokumeninyckel: QUETQ-FD932-REXOA-ON4QW-ZBTAL-UHFF2

Innehall: sida
Férvaltningsberittelse 2
Resultatrikning - koncernen 5
Balansrakning - koncernen 6
Kassaflédesanalys - koncernen 8
Resultatridkning - moderféretaget 9
Balansrakning - moderféretaget 10
Kassaflddesanalys - moderféretaget 12
Noter med redovisningsprinciper och

bokslutskommentarer 13
Underskrifter 29
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2 (29)
Nilson Group AB

Org nr 556192-9315

Forvaltningsberittelse

Allmént om verksamheten

Nilson Group AB &r en av Nordens ledande skodetaljister med butiker och e-handel i Sverige
och Norge.

Koncernens verksamhet bedrivs genom koncepten Din Sko och Skopunkten och finns pa 116 platser
i Sverige och Norge, dér bada koncepten kan finnas representerade pa en handelsplats.

| Sverige &r Nilson Group det ledande skodetaljistféretaget med 106 butiker. Koncepten
utgors av Din Sko och Skopunkten.

| Norge finns 10 butiker inom konceptet Din Sko.
| koncernen ingar dotterbolagen Nilson Group AS samt Nilson Group Far East AB.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Féretagets verksamhet &r sedan en tid tillbaka renodlad med tva tydliga lagpriskoncept - Din Sko och
Skopunkten. Under 2024 har fokus lagts pa att utveckla koncepten yiterligare.

Din Sko utmanar etablerace varumarken inom e-handel och skofackhandel, med fokus pa laga priser
pa motsvarande produkter. Under hosten gjorde foretaget en satsning pa Din Skos sortiment, som
breddades med varumérket Rieker och med fler egna skor i skinn under varumérket PACE i alla
butiker.

Skopunkten har med sina laga priser och sina unika erbjudanden en valdigt tydlig lagprisprofil som
riktar sig till hela familjen.

Saval Din Sko som Skopunkten jobbar malmedvetet fér hog kvalitet med lag reklamationsgrad, lang
livsléngd pa produkterna och medvetet hallbarhetsarbete for hég kundnéjdhet.

Lagprissegmentet utmanas av aktorer utanfér EU som gynnas av tullfrihet och avsaknad av
konsekvens om inte hallbarhetskrav inom EU uppratthalls.

En kontinuerlig utvardering av cldnsamma butiker har under aret inneburit att 6 butiker har
avvecklats.

Penneo dokumeninyckel: QUETQ-FD932-REXOA-ON4QW-ZBTAL-UHFF2

Pa grund av osakerheter inom sjofrakter fran Asien har leveranser for varen 2025 tidigarelagts, vilket
samtidigt medfort hgre lagernivaer for dessa i den utgaende balansen for 2024.

Det konjunkturella I&get har bidragit till koncemens férs@mrade EBITDA, som uppgar till -22,5 mkr
(f.a. +3,9 mkr).

Koncernen har en fortsatt stark soliditet pa 64% (f.a. 69%).

Bolagets likvida medel inklusive kortfristiga placeringar och outnyttjad checkkredit uppgar till 176,7 mkr
(f.a. 245,1 mkr).
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Nilson Group AB

Org nr 556192-9315

Ekonomisk dversikt {mkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 957 1026 1067 1119
Resultat efter fin poster -32 -7 -36 -25
Balansomslutning 485 496 837 568
Soliditet % 64% 69% 66% 68%
Avkastning pa eget kapital % -10% -2% -10% -6%
Balanslikviditet 270% 317% 285% 310%
Antal anstéllda 507 536 559 617
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 957 1026 1067 1119
Resultat efter fin poster -31 -6 -188 -23
Balansomslutning 475 486 528 555
Soliditet % 62% 67% 63% 66%
Avkastning pa eget kapital % -10% -2% -54% -6%
Balanslikviditet 263% 310% 273% 300%
Antal anstéllda 480 510 532 593

Visentliga hdandelser under rakenskapséaret

Oroligheter i omvérden med krig i mellandstern och oroligheter kring Suezkanalen innebar

bl.a. langre leveranstider och hogre fraktkostnader. En tyngd ekonomisk situation for manga, med
héga vardagliga kostnader och osékerhet paverkade fortsatt kbpkraften av sallankdpsvaror och inte
minst inom skofackhandeln.

Forséljningen under varsasongen paverkades negativt av varubrist inom vissa sortimentsgrupper,
vilket orsakats dels av leveransférseningar, dels av administrativ brist.

En mild hést innebar férsenad férsaljningsstart av hést- och vintersortimentet, vilket var svart att
kompensera for nér kylan kom i november.

Viktiga forhallanden

Nilson Group gér till stémre delen inkdp i CNH, USD och EUR. Bolaget anvander valutasékring
fér att minimera effekten av valutakursférandringar.

Férvintad framtida utveckling samt vésentliga risker och osékerhetsfaktorer

Penneo dokumeninyckel: QUETQ-FD932-REXOA-ON4QW-ZBTAL-UHFF2

Férhoppningen &r att 2025 ska innebéra en lugnare omvénrd fér att kunna fokusera pa att utveckla
verksamheten och skapa ett bra sortiment, ge bra service till kunderna samt arbeta for prisvérdhet
och kvalitet i produkterna.

Bolaget kommer fortsétta satsningen pa att bredda sortimentet pa Din Sko och att tydliggtra
skillnaderna pa koncepten dér Din Sko ska sélja aktuella modeskor med hog kvalitet till bra priser,
medan Skopunkten ska sta for ett basutbud av skor till riktigt 1aga priser.

Tydliga nedgangar i pris for sjéfrakter fran Asien ska forhoppningsvis halla i sig, samtidigt som
genomforda projekt for effektivisering i den egna hanteringen av leveranser till savél butik som
e-handelskunder ska ge kostnadsbesparingar.

Genom att bolaget har fokuserat pa effektiviseringar och kostnadsbesparingar de senaste aren, har
en hog soliditet och likviditet, samtidigt som ytterligare likvida medel kan tillféras genom befintliga
krediter &r det styrelsens beddmning att fortsatt drift &r s&kerstélld.

Finansiella risker

Kreditrisken i verksamheten &r liten da férséljningen i férsta hand sker mot betalning i butik.
Inom e-handeln har kunderna mdéjlighet att gdra inkdp mot faktura. Nilson Group séljer dessa
fordringar till extern part.
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4 (29)
Nilson Group AB

Org nr 556192-9315

Kommersiella risker

Nilson Group agerar pa den nordiska modemarknaden och ar pa sa séatt alltid utsatt for risker
kopplade till modetrender samt férandringar i konkumrenssituationen.

Valutarisker och anvéndning av finansieifa instrument

Koncemen anvénder valutasékring for att minimera effekten av valutakursforandringars negativa
inverkan pa Nilson Groups resultat och finansiella stélining. Mals&ttningen skall uppnas

genom de overgripande riktlinjer for valutariskhantering som aterfinns i Nilson Groups
valutapolicy.

Den kommersiella valutarisken uppstar da bolaget, med funktionell valuta i SEK, har inkdps-
och férséljningskostnader i utléndska valutor. Transaktionsexponering uppstar under den
period da foretaget inte kan justera priset mot kund for att bibehalla férvantad rérelsemarginal.

Koncernen sdkrar inksp och fdrséljning i utl&ndsk valuta enligt valutapolicy.
Utlandska filialer

Koncernen bedriver &ven verksamhet via filialer:
Genom Nilson Group AB:

Nilson Group AB filial Norge, org nr 990 381 577
Genom Nilson Group Far East AB:

Nilson Group Far East AB filial Taiwan, 93501182

Hallbarhetsrapportering
| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Nilson Group valt att uppréatta den lagstadgade

hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport.
Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa www.dinsko.se/omoss/vart-ansvar/hallbarhetsredovisningar

Penneo dokumeninyckel: QUETQ-FD932-REXOA-ON4QW-ZBTAL-UHFF2

Eget kapital
Koncernen Aktie- Balanserat resultat

kapifal inkl arets resultat Summa
Ingéende balans 2024-01-01 40 000 303 461 343 461
Arets resultat -31 861 -31 861
Omrékningsdifferens -661 -661
Eget kapital 2024-12-31 40 000 270939 310939
Moderféretaget Aktie- Balanserat resultat

kapital Reserviond inkl arets resultat Summa
Ingdende balans 2024-01-01 40 000 8 000 278 360 326 360
Arets resultat -31 336 -31 356
Omrakningsdifferens -339 -339
Eget kapital 2024-12-31 40 000 8 000 246 665 294 865

Férslag till disposition av féretaget vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 246 665 kkr disponeras enligt fdljande:

Balanseras i ny rékning 246 665
Summa 246 665

Vad betréffar koncernens och moderftretagets resultat och stélining i dvrigt, hanvisas fill
efterfdljande resultat- och balansrékningar med tillhrande noter.
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Resultatrakning - koncernen

Belopp i kikr Not 2024 2023
Nettoomséttning 3 957 260 1026 112
Ovriga rérelseintakter 4 9 446 9622
966 706 1035734
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -379 307 -399 953
Ovriga externa kostnader 5 -315 927 -323 786
Personalkostnader 6 -293 311 -305 815
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -14 606 -14 068
Ovriga rérelsekostnader -636 -2 303
Rorelseresultat 7 -37 081 -10 191

Resultat fran finansiella poster

Rénteintdkter och liknande resultatposter 9 5260 3053
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -200 -169
Resultat efter finansiella poster -32021 -7 307
Skatt pa arets resultat 1" 160 212
Arets resultat 31861 -7 095

Penneo dokumeninyckel: QUETQ-FD932-REXOA-ON4QW-ZBTAL-UHFF2
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Balansrikning - koncernen
Belopp | kkr Not  2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter fér dataprogram 12 - -
Varumérken och liknande réttighater 13 - -
Hyresrétter och liknande réttigheter 14 - -
Goodwill 15 8 10
8 10
Mafteriella anldggningstiflgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16 29 240 31733
Pagaende nyanldggningar och férskott
avseende materiella anldggningstillgangar 17 255 500
29495 32233
Finansiella anldggningstillgangar
Finansiell placering 20 1211 1211
Andra langfristiga fordringar 21 464 141 @
1675 1352 z
Summa anlaggningstillgangar 31178 33595 E
ay
Omsittningstillgangar ;
Varulager m m ;‘2
Varor pa vig 70226 28 496 <
Handelsvaror 192 892 174423 §<
263 118 202 919 &
Kortfristiga fordringar a
Kundfordringar 3933 817 2
Fordringar hos koncernfbretag 23 1292 Q_
Aktuell skattefordran 3193 3143 §
Ovriga fordringar 549 86 =
F&rutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 56 043 58 571 §
63 741 63 909 E
£
Kortfristiga placeringar 33 16 776 - %
ks
Kassa och bank §
Kassa och bank 33 109 935 195121 §
109 935 195121
Summa omséttningstillgangar 453 570 461 949
SUMMA TILLGANGAR 484 748 495 544
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Balansrikning - koncernen

Belopp i kkr Not  2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 40000 40 000
Balanserat resultat inkl arets resultat 270939 303 460
Eget kapital hanfdrligt till moderféretagets aktieégare 310939 343 460
Summa eget kapital 310938 343 460
Avsiittningar
Avsattningar for pensicner och liknande forpliktelser 25 18 35
Uppskjuten skatteskuld 26 646 819
Ovriga avsattningar 27 5112 5706
5776 6 560
Korifristiga skulder
Leverantdrsskulder 84 048 57 724
Skulder till koncernforetag 3981 3873
Ovriga skulder 21767 24 232
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 58 237 59 695
168 033 145 524
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 484 748 495 544

Penneo dokumeninyckel: QUETQ-FD932-REXOA-ON4QW-ZBTAL-UHFF2
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Org nr 556192-9315

Kassaflodesanalys - koncernen
Belopp i kkr Not 2024 2023

Den I5pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 32 -32 021 -7 307
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 34 13 989 11499
-18 032 4192
Betald inkomstskatt -50 2016
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -18 082 6208
Kassaflode fran foréndringar i rirelsekapital
Okning(-¥Minskning(+) av varulager -60 199 98 762
Okning(-Y¥Minskning(+) av rérelsefordringar 218 9 544
Okning(+YMinskning(-) av rorelseskulder 22309 -29 312
Kassaflode fran den lopande verksamheten -55 554 85 202
Investeringsverksamheten
Férvérv av materiella anlaggningstillgangar -12 503 -11 747
Férvarv av finansiella tillgangar -330 -
Avyttring av finansiella tillgangar 273 85
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 560 -11 662
Arets kassaflode 68 114 73540
Likvida medel vid arets borjan 195 121 121 550
Kursdifferens i likvida medel -296 31
Likvida medel vid arets slut 33 126 711 195 121

Penneo dokumeninyckel: QUETQ-FD932-REXOA-ON4QW-ZBTAL-UHFF2
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Resultatrékning - moderforetaget

Belopp i kkr Not 2024 2023

Nettoomséttning 3 957 260 1026 112

Ovriga rérelseintékter 4 9 446 9 440

966 706 1035 552

Rdérelsens kostnader

Handelsvaror -379 402 400 627

Ovriga externa kostnader 5 -323 044 -330 077

Personalkostnader 6 -285910 -298 479

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar -14 592 -13 949

Ovriga rérelsekostnader -636 -1231

Rérelseresultat 7 -36 878 -8 811

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 8 1645 545

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 4511 2604

Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -634 -804 o

Resultat efter finansiella poster -31 356 -6 356 %
-

Skatt pa arets resultat 1 - - E

Arets resultat 31356 -6 356 3
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Balansrikning - moderforetaget
Belopp i kkr Not  2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Immateriella anldggningstiflgangar

Balanserade utgifter fér dataprogram 12 - -
Varumérken och liknande réttigheter 13 - -
Hyresratter och liknande rattigheter 14 — -

Materiella anldggningstiflgangar

Inventarier, verktyg och installationer 16 29103 31733
Pagaende nyanlaggningar
avseende materiella anlaggningstillgangar 17 255 500
29 358 32233
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncemféretag 18 1886 1886
Finansiell placering 20 1211 1211
Andra langfristiga fordringar 21 118 97
3215 3194
Summa anlaggningstillgangar 32573 35427

Omsittningstillgangar

Varulager m m

Varor pa vég 70228 28 495
Handelsvaror 192 892 174423
263 118 202918

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3933 817
Fordringar hos koncernforetag 1316 1579
Aktuell skattefordran 3193 3143
Ovriga fordringar 549 86
Fdrutbetalda kostnader och upplupna intikter 22 55 956 58 392
64 947 64 017
Kortfristiga placeringar 33 5818 -

Kassa och bank

Penneo dokumeninyckel: QUETQ-FD932-REXOA-ON4QW-ZBTAL-UHFF2

Kassa och bank 33 108 328 183 635

108 328 183 635
Summa omsattningstillgangar 442 211 450 570
SUMMA TILLGANGAR 474 784 485 997
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Balansrikning - moderforetaget

Belopp | kkr Not  2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 40 000 40 000
Reservfond 8000 8 000
48 000 48 000
Fritt eget kapital 24
Balanserad vinst 278 021 284 716
Arets resultat -31336 -6 356
246 665 278 360
294 665 326 360
Avsiittningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 25 18 35
Ovriga avséttningar 27 5112 5 706
5130 5741
Langfristiga skulder 28
Skulder till koncernforetag 7 085 8 428
7085 8428
Korifristiga skulder
Leverantdrsskulder 84 048 57 724
Skulder till koncemforetag 3981 3912
Ovriga skulder 21767 24 232
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 58 108 59 600
167 904 145 468
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 474 784 485 997

Penneo dokumeninyckel: QUETQ-FD932-REXOA-ON4QW-ZBTAL-UHFF2
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i kkr 2024 2023
Den I5pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 32 -31 356 -6 356
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 34 14 148 12675
-17 208 6319
Betald skatt -50 1464
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital -17 258 7783
Kassaflode fran foréndringar i rirelsekapital
Okning(-¥Minskning(+) av varulager -60 200 98 763
Okning(-Y¥Minskning(+) av rérelsefordringar -880 6 405
Okning(+YMinskning(-) av rorelseskulder 22 436 -30 950
Kassaflode fran den lopande verksamheten -55 902 82 001
Investeringsverksamheten
Férvérv av materiella anlaggningstillgangar -12334 -11 747
Férvarv av finansiella tillgangar -29 -359
Avyttring av finansiella tillgangar 274 7197
Kassaflode fran investeringsverksamheten -12 109 -4 909

Finansieringsverksamheten

Amortering av lan -1343 -1920
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1343 -1 920
Arets kassaflode -69 34 7172
Likvida medel vid arets borjan 183 635 108 436
Kursdifferens i likvida medel -135 27
Likvida medel vid arets slut 33 114 146 183 635

Penneo dokumeninyckel: QUETQ-FD932-REXOA-ON4QW-ZBTAL-UHFF2
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Noter
Belopp i kkr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokfarings-
namndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3) och
Bokforingsndmndens allména rad BFNAR 2020:1 Vissa redovisningsfragor med anledning
av coronaviruset.

Moderfdretaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncemen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper i moderforetaget”.

Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar som forvarvats ar redovisade till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Nyttjandeperiod
Férvérvade immaterielia tillgangar
Varumérken och liknande réttighater 5ar
Dataprogram 3-5ar
Hyresratter Sar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar redovisas fill anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkGpspriset aven
utgifter som &r direkt hanforliga till forvérvet.

Tiltkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde.
Utgifter for I6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade férbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas
som kostnad i resultatrakningen.

Penneo dokumeninyckel: QUETQ-FD932-REXOA-ON4QW-ZBTAL-UHFF2

Nyttjandeperiod
Inventarier, butiker Sar
Inventarier, Gvriga 3-10ar

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar samt andelar i
koncernféretag

Vid varje balansdag bedms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde &r lagre &n
dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beréknas tillgangens atervinningsvérde.

Leasing

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som &r férknippade med att &ga
en tillgang i allt vasentligt verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasing-
avtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal
Inga vésentliga finansiella leasingavtal har identifierats.

Operationella leasingavtal - ink! hyresavtal

Leasingavgiftema enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd forstagangshyra men
exklusive utgifter for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver
leasingperioden.
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Utlandsk valuta

F&r poster som ingar i en sakringsrelation - se under rubriken "Sakringsredovisning”.

Poster i utidndsk vaiuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster réknas

inte om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrékning av monetéra poster

redovisas i resultatrékningen det rikenskapsar de uppkommer.

Varulager

Varulagret &r varderat till kalkylerat anskaffningsvarde enligt Iagsta vardets princip. Dértill har

inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- férst ut- principen. | anskaffningsvérdet

ingar forutom utgifter for inkop @ven utgifter for att bringa varoma till deras aktuella plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument

varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Vérdering av finansiefla tiligangar o

Kundfordringar och $vriga fordringar som utgdr omséttningstillgangar varderas individuelit till det E

belopp som berdknas inflyta. 3
<
b=

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter forsta redovisningstilifallet till anskaffningsvarde %

med avdrag for eventuella nedskrivningar och med tilldgg for eventuella uppskrivningar. %
4

Sékringsredovisning Czp

Sakringsredovisning tillampas endast da det finns en ekonomisk relation mellan sékrings- S

instrumentet och den s#krade posten som 6verensstdmmer med foretagets mal for é

riskhantering. Dessutom kravs att sakringsférhallandet forvantas vara mycket effekfivt under den N

period for vilken sakringen har identifierats samt att sakringsférhallandet och foretagets mal for a

riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sékringen &r dokumenterade senast nér ‘S

sdkringen ingas. 5
=

Erséttningar till anstillda T

Erséttningar till anstéallda efter avsiutad anstélining 5

Klassificering =

Planer fdr ersattningar efter avslutad anstéllining klassificeras som antingen avgiftsbestdmda eller QE’

fdrmansbestamda. £
ks

Avgiftsbestamda planer §

Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som §

skuld.

Fomansbestamda planer

Foretaget har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

| de fall fdrmansbestdmda pensionsplaner finansieras i egen regi redovisas pensionsskulden till

det belopp som erhalls fran SPP.

Erséttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppségningar, i den omfattning ersattningen inte ger foretaget nagra framtida

ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal

eller informell forpliktelse.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell

skatt &r inkomstskatt fér innevarande rakenskapséar som avser arets skattepliktiga resultat och

den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt

ar inkomstskatt fr skattepliktigt resultat avseende framtida rékenskapsar till féljd av tidigare

transaktioner eller hdndelser.
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Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for
temporara skillnader som hérror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas fér avdragsgilla temporéra skillnader och f6r mijligheten att i framtiden anvénda
skatteméssiga underskottsavdrag. Vérderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér
motsvarande fillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa

de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen och har inte nuvérdeberéknats.

Uppskjutna skattefordringar har vérderats till htygst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas
varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrikningen nér féretaget har en legal eller informell férpliktelse
till f8ljd av en intréffad handelse och det &r sannolikt att ett utfléde av resurser krévs for att
reglera forpliktelsen och en tillféritlig uppskattning av beloppet kan gbras.

Vid fdrsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den b&sta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséattningarna omprévas
varje balansdag.

Garantiforphiktelser
Beraknade utestaende garantiforpliktelser har belastat rorelseresultatet och redovisas under
avsattningar.

Eventualforpliktelser

En eventualfdrpliktelse &r:

- En majlig forpliktelse som till f3ljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att
bekréftas av en eller flera osdkra framtida handelser, som inte helt ligger inom fdretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller

- En befintlig forpliktelse till f5ljd av intraffade h&ndelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsdttning eftersom det inte &r sannoclikt att ett utfldde av resurser kommer att krévas for att
reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan beréknas med tillracklig tillfdritlighet.

Eventualforpliktelser ar en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska ataganden
och eventuella forpliktelser som inte tas upp i balansrakningen.

Intékter

Det infldde av ekonomiska férdelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intdkt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsélining av varor
Vid férséljning av varor redovisas intékten vid leverans och intékterna reduceras med utlovad
kundbonus.

Rénta och wtdelning
Intékt redovisas nédr de ekonomiska férdelama som &r forknippade med transaktionen sannolikt
kommer att tillfalla féretaget samt nér inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte &r forknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt
nar villkoren for att fa bidraget uppfylits. Ett offentligt bidrag som ar férenat med krav pa framtida
prestation redovisas som intékt nar prestationen utfdrs. Om bidraget har tagits emot innan
villkoren fér att redovisa det som intékt har uppfyllts, redovisas bidraget som en skuld.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderfdretaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av roste-
talet eller pa annat sétt har ett bestéammande inflytande.

Goodwill

Koncernméssig goodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststéllda vardet pa det férvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

15 (29)
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Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderféretaget Sverensstdmmer med de ovan angivna redovisnings-
principerna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar | dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar férutom inkopspriset dven utgifter som &r direkt
hanférliga till férvarvet.

Skatt
| moderforetaget sérredovisas inte uppskjuten skatt som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Not 2 Uppskattningar och bedmningar

Betydande bedomningar
Nedan foljer betydande beddémningar som har gjorts vid tilldmpning av de av fdretagets redovisnings-
principer som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapportema.

Nyttjandeperioder fér avskrivningsbara tillgangar
Per varje balansdag gors en genomgang av gallande bedémningar av nyttjandeperioder for
avskrivningsbara tillgangar.

Beddmning av inkurans i varulager

| foretaget gors arligen en bedémning av inkurans i lager. | arets bokslut har ett generellt inkuransavdrag
om 3 % pa kalkylerat anskaffningsvarde beaktats, da lagrets verkliga inkurans bedoms understiga

den generella nivan. | inkuransbedsmningen beaktas volyminkurans, risk for overtalighet,

forandringar i mode och risk fér defekta varor. Beddmningen gors post for post.

Penneo dokumeninyckel: QUETQ-FD932-REXOA-ON4QW-ZBTAL-UHFF2

Not 3 Nettoomséttning per geografisk marknad
2024 2023
Koncernen och moderforetaget
Nettoomsétining per geografisk marknad
Sverige 890 886 945373
Norge 66 374 80739
957 260 1026 112
Av redovisad omsattning utgdr grossistfdrsaljning 12950 11 685
Not 4 Ovriga rorelseintikter
2024 2023
Koncernen
Offentliga bidrag - 2084
Ovrigt 9 446 7538
9 446 9622
Moderfretaget
Offentliga bidrag - 2084
Ovrigt 9 446 7 356
9 446 9 440

Fg ars offentliga bidrag ar kopplade till elstod i Sverige.
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Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2024 2023
Koncern
KPMG
Revisionsuppdrag 857 596
Revisionsverksamhet uttver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 32 18
Andra uppdrag 38 -
627 614
Vidi Revisjon
Revisionsuppdrag 167 126
Revisionsverksamhet uttver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 16 28
Andra uppdrag 3 21
234 175
Young & Smart CPA, Taiwan
Revisionsuppdrag 59 61
Skatteradgivning - -
59 61
Moderféretag
KPMG
Revisionsuppdrag 538 513
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 32 18
Andra uppdrag 38 -
608 531
Vidi Revisjon
Revisionsuppdrag 143 111
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - -
Skatteradgivning 16 15
Andra uppdrag 34 21
193 147

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakitagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana ovriga arbetsuppgifter.

Penneo dokumeninyckel: QUETQ-FD932-REXOA-ON4QW-ZBTAL-UHFF2

Not 6 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda varav varav
2024 mén 2023 mén
Moderfdretaget
Sverige 455 8% 478 9%
Norge 25 8% 32 8%
Totalt i moderfdretaget 480 8% 510 9%
Dotterféretag
Kina * 27 52% 26 50%
Totalt i dotterforetag 27 52% 26 50%
Koncernen totalt 507 10% 536 "%
* Har ingar aven langtidsinhyrd personal.
Redovisning av konsférdelning i foretagsledningar
2024-12-31 2023-12-31
Andel kvinnor Andef kvinnor
Moderférelaget
Styrelsen 50% 50%
Ovriga ledande befattningshavare 25% 25%
Koncernen 1o1ait
Styrelsen 50% 50%
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Léner och andra erséttningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader
2024 2023
Ldner ach Sociala Lédner och Sociala
ersdtiningar kostnader ersétiningar kostnader
Moderforetaget 207 502 78213 216 461 81718
fvarav pensionskostnad) 1 (12713 1) (14 814)
Dotterféretag 7303 - 7229 -
fvarav pensionskostnad) - )
Koncernen totalt 214 805 78213 223690 81718
fvarav pensionskostnad) 2 (12713 2 (14 814)
1) Av moderfretagets och koncemens pensionskostnader avser 562 kkr (f.4. 1.045 kkr)
foretagets ledning avseende 1 (f.a. 1) personer. Foretagets utestaende pensionsforpliktelser
till dessa har reglerats och kommer att regleras genom premiebetalningar.
Léner och andra erséattningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m.fl.
och dvriga anstéllda
2024 2023 ~
Styrelse Ovriga Styreise Ovriga LuI‘:
Moderfretaget och VD anstélida och VD anstélida 3
Sverige 1831 190 971 1778 197 428 E
Norge - 14 700 - 17 255 N
{varav tantiem 0.d.} §
o
3
Dotterforetag - 7303 - 7229 [S)
(varav tantiem 0.d.} g
Koncernen totalt 1831 212974 1778 221912 E
(varav tantiem 0.d.} (- (=) ;‘N’
=Y
Uppségningstiden for vice VD ar 6 manader. uc;:
4
=
Not 7 Operationell leasing @
LU
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare §
Koncern E
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2024-12-31 2023-12-31 QEJ
uppsdgningsbara operationella leasingavtal E
Inom ett ar 172 433 185119 S
Mellan ett och fem ar 308 240 267 224 2
Senare &n fem ar 54 519 83 047 g
536 192 535 320 2
2024 2023
Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter 203 447 212104
Moderforetaget
Framtida minimileaseavgifter avseende icke 2024-12-31 2023-12-31
uppsdgningsbara operationella leasingavtal
Inom ett ar 172433 185119
Mellan ett och fem ar 309 240 267 224
Senare &n fem ar 54 519 83 047
536 192 535 390
2024 2023
Réakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 202 825 211 608
Av bolagets framtida minimileaseavgifter utgér 99,9% (f.4. 99,9%) kontrakterade lokalhyror.
Besittningsskydd galler for majoriteten av ovanstaende avtal, vilket ger bolaget ratt att
forlanga avtalen.
Framtida leaseavgifter &r indexuppréknade och inkluderar utdver lckalhyra aven fastighetsskatt,
varme och driftskostnader fér gemensamma ytor. Omséattningsbaserade hyrestillagg
férekommer. Resterande kontrakt avser leasingbilar och kontorsmaskiner.
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Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag
2024 2023
Moderfiretaget
Utdelning 1645 1710
Realisationsresultat vid avytiring av andelar - -685
Nedskrivningar - -480
1645 545
Not 9 Rénteintékter och liknande resultatposter
2024 2023
Koncernen
Ranteintakter, koncernféretag - 103
Rénteintdkter, dvriga 5 260 2 950
5260 3053
Moderfiretaget
Réanteintdkter, koncemfdretag 66 9
Rénteintékter, évriga 4 445 2 595
4511 2604
n
Not 10 Réntekostnader och liknande resultatposter %
2024 2023 E
Koncernen N
Réntekostnader, koncernféretag -164 -6 %
Rantekostnader, dvriga -37 -163 3
-200 -169 <
Moderforetaget S
Réntekostnader, koncernféretag -598 -546 %.F“
Rantekestnader, dvriga -36 -148 a
-634 -694 E::
g
Not 11 Skatt pa arets resultat 2
2024 2023 E
Koncernen 3
Aktuell skattekostnad / skatteintdkt - - E
Uppskjuten skatt 160 212 &
160 212 £
S
2024 2023 g
Moderforetaget b
Aktuell skattekostnad / skatteintdkt - - =
Avstéamning av effektiv skatt
2024 2023
Koncernen Procent Belopp Procent Befopp
Resultat fére skatt -32 021 7307
Skatt enligt géllande skattesats fér moderforetaget 20,6% 6506 20,6% 1505
Effekt av andra skattesatser fdr utléndska dotterfdretag 0,0% 11 0,2% 13
Andra icke-avdragsgilla kostnader -2,5% 789 69% 508
Ej skattepliktiga intakter 2,0% 653  84% 615
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -20,5% 6570  -27,3% -1994
Utnytjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0% 14 0,0% -
Skatt hanfarlig till tidigare ar 0,0% - 00% -
Fdrandring av uppskjuten skatt dotterbolag 0,5% 185  2,9% 212
Owrigt 0,2% 80  50% 367
Redovisad effektiv skatt 0,5% 160 2,9% 212
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2024 2023
Moderfo’retaget Procent Befopp Procent Befopp
Resultat fore skatt -31 356 6356
Skatt enligt géllande skattesats fér moderfbretaget 20,6% 6459  20,6% 1309
Ej avdragsgilla kostnader -1,4% 427 2% 131
Ej skattepliktiga intakter 14% 453 72% 455
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande
aktivering av uppskjuten skatt -21,0% 6570 -314% -1998
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 0,0% - 00% -
Ovwrigt 0,3% 85  57% 365
Redovisad effektiv skatt 0,0% o 00% 0
Not 12 Balanserade utgifter for dataprogram
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumuierade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1339 1339
Vid arets slut 1339 1339
Ackumulerade avskrivningar E
Vid arets borjan -1339 -1339 3
Arets avskrivning - - 2
Vid arets slut -1339 -1339 %
Redovisat vérde vid arets slut - - §
5
2024-12-31 2023-12-31 g
Moderfiretaget E
Ackumulerade anskaffningsvérden &““
Vid arets borjan 1339 1339 )
Vid arets slut 1339 1339 Q
Ly
Ackumulerade avskrivhingar %
Vid arets borjan -1339 -1 339 E
Arets avskrivning - - 2
Vid arets slut -1339 -1339 E
g
Redovisat varde vid arets slut - - §
g
£
&
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Not 13 Varumérken och liknande rattigheter
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumuierade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 956 956
Vid arets slut 956 956
Ackumuierade avskrivhingar
Vid arets borjan -956 -956
Arets avskrivning — -
Vid arets slut -956 -956
Redovisat varde vid arets slut - -
2024-12-31 2023-12-31
Moderfretaget
Ackumuierade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 956 956
Vid arets slut 956 956 N
I
5
Ackumuierade avskrivhingar ;,:"
Vid arets borjan -956 -956 %
Arets avskrivning — - 3
Vid arets slut -956 -956 g
=z
<
Redovisat varde vid arets slut - - g
P~
L
o
o
Not 14 Hyresrétter och liknande rattigheter a
2024-12-31 2023-12-31 g
Koncernen %
Ackumulerade anskaffningsvérden @
Vid arets bérjan 21335 27 355 &
Avyttringar och utrangeringar -1120 -6 020 ;_‘
Vid arets slut 20215 21335 G
g
=
Ackumulerade avskrivhingar §
Vid arets bérjan -21335 -27 355 2
Avyttringar och utrangeringar 1120 6 020 §
Arets avskrivning - - a
Vid arets slut 20215 -21335
Redovisat vérde vid arets slut - -
2024-12-31 2023-12-31
Moderfiretaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 21335 27 355
Avyttringar och utrangeringar -1120 -6 020
Vid arets slut 20215 21335
Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets bérjan -21335 -27 355
Aterférda avskrivningar p4 avyttingar och utrangeringar 1120 6 020
Arets avskrivning - -
Vid arets slut 20215 -21335

Redovisat virde vid arets slut - -
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Not 15 Goodwill
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 10 -
Forvary - 10
Vid arets slut 10 10
Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets borjan - -
Arets avskrivning -2 -
Vid arets slut 2 -
Redovisat varde vid arets slut 8 10
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen o
Ackumulerade anskaffningsvérden E
Vid arets borjan 442 014 521903 3
Nyanskaffningar 12748 11 247 E
Avyttringar och utrangeringar -23 476 -91 136 N
131286 142014 S
3
Ackumulerade avskrivhingar 2
Vid arets borjan -408 420 482 944 %
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 22839 89 015 &
Arets avskrivning -12 579 -14 491 a
-398 160 408 420 g
4
Ackumuierade nedskrivningar §
Vid arets bérjan -1861 -2325 %
Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1861 2325 T
Arets nedskrivningar -3 886 -1 861 ?_‘
-3 886 -1861 G
Redovisat varde vid arets slut 29240 31733 E
<
g
2024-12-31 2023-12-31 §
Moderféretaget =
Ackumuierade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 442 014 519 353
Nyanskaffningar 12 599 11 247
Avyttringar och utrangeringar -23 476 -88 586
431137 442 014
Ackumuierade avskrivhingar
Vid arets bérjan -408 420 -481 390
Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 22838 87 341
Arets avskrivning pa anskaffningsvérden -12 566 -14 371
-398 148 -408 420
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets bérjan -1 861 -2 325
Aterférda nedskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 1861 2325
Arets nedskrivningar -3 886 -1 861
-3 886 -1861
Redovisat vérde vid arets slut 29103 31733
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Not 17 Pagaende nyanlaggningar
avseende materiella anlaggningstillgdngar
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Vid arets bérjan 500 -
Omklassificeringar -200 -
Investeringar 255 500
Redovisat varde vid arets slut 255 500
Moderforetaget
Vid arets borjan 500 -
Omklassificeringar -300 -
Investeringar 255 500
Redovisat varde vid arets slut 255 500
Not 18 Andelar i koncernforetag
2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden o
Vid arets borjan 2 366 161 648 =
Forvar - 839 5
Avyttring - -160 121 E
2366 2366 8
=
Ackumuierade nedskrivningar g
Vid arets borjan -480 -152 292 S
Avyttring - 152 292 3
Arets nedskrivningar - -480 E
-480 -480 N
Redovisat vérde vid arets slut 1886 1886 §
o
Spec av moderforetagets innehav av andelar i koncernforetag =
2024-12-31 2023-12-31 =
Antal  Andel Redovisat Redovisat i
Dotterféretag / Org nr/ Séte andefar %) vérde vérde E
v
Nilson Group AS, 930298028, Oslo, Norge 13700  100,0 1527 1527 E
Nilson Group Far East AB, 559194-4292, Varberg 500 100,0 359 358 .g
1886 1886 2
i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket d&ven dverensstammer med andelen av résterna §
for totalt antal aktier. =
Not 19 Finansiella instrument och riskhantering
Derivat och finansiell riskhantering
Koncernen ocn moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
vérde vérde vérde vérde
Derivat for vilka sdkringsredovisning tilldmpas
Valutaoptioner, kdp - - - 829
Valutaopticner, sélj - - - -850
Valutaterminer och swappar - 5 061 - -10 709
- 5061 - -10 730
Siékringsredovisning
Siékring av prognostiserade transaktioner i utlandsk valuta
Bolaget s&krar valuta for att méta prognostiserade ut- och infldden i utléndsk valuta.
De finansiella instrument som anvands ar valutaswappar, valutaoptioner och valutaterminer.
Transaktionsexponering uppkommer under den pericd da foretaget inte kan justera sina
priser mot kund for att bibehalla férvantad rérelsemarginal.
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Not 20 Finansiell placering
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1211 1211
Tillkommande fordringar - -
Redovisat varde vid arets slut 1211 1211
Moderforetaget
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 1211 1211
Tillkommande fordringar - -
Redovisat varde vid arets slut 1211 1211
Not 21 Andra langfristiga fordringar
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 141 226 o
Tillkommande fordringar 330 - E
Reglerade fordringar -8 -80 2
Arets valutakursdifferenser 1 -5 =
Redovisat varde vid arets slut 464 141 ﬁ
S
Moderforetaget I
Ackumulerade anskaffningsvérden 2
Vid arets borjan 97 98 g
Tillkommande fordringar 29 - 5;“
Reglerade fordringar -8 - a
Arets valutakursdifferenser — 1 2
Redovisat varde vid arets slut 118 97 9_’
s
Not 22 Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter §
2024-12-31 2023-12-31 E
Koncern qé
Forutbetalda hyror 49 910 52671 =
Ovriga poster 6133 5 900 T
56 043 58 571 g
&
Moderféretag
Férutbetalda hyror 49 910 52 492
Ovriga poster 6 046 5 900
55956 58 392
Not 23 Antal aktier och kvotvarden
A-aktier 2024-12-31 2023-12-31
Antal akfier, st 20000 20 000
Kvotvarde, kr 2000 2000
Not 24 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av féretaget vinst
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 246 665 kkr disponeras enligt fdljande:
Balanseras i ny rékning 245 665
Summa 246 665
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Not 25 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Avsattningar till wriga pensioner grundas pa berakningar fran SPP.

Not 26 Uppskjuten skatt
2024-12-31
Redovisat Skatfeméssigt Temporér
Koncernen vérde vérde skillnad
Vésentliga temporéra skilinader
Maskiner och inventarier 29240 28240 -
Goodwill - -2913 2913
Andra outnyttjade skatteavdrag - -26 26
29 240 26 301 2939
2024-12-31
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen skattefordran skatfeskuld Netto ~
L
[y
Vasentliga temporéra skilinader 3
Maskiner och inventarier - - - ;:“
Goodwill - 641 -641 %
Andra outnyttjade skatteavdrag - 5 -5 BN
Uppskjuten skattefordran/skuld - 646 -646 g
z
<
2023-12-31 é‘
Redovisat Skattemdssigt Temporér 5
Koncernen véirde véirde skillnad ‘f‘
oM
=Y
Vasentliga temporéra skillnader Ea
Maskiner och inventarier 31733 31733 - &
Goodwill - -3720 3720 §
Andra outnyttjade skatteavdrag - - - =
31733 28012 3720 i
o
2023-12-31 G
Uppskfuten Uppskjuten S
Koncerneh skaffefordran skatteskuld Netto 2
[~
LU
Vésentliga tempordra skilinader P
Maskiner och inventarier - - - &
Goodwill - 818 -818
Andra outnyttjade skatteavdrag - - -
Uppskjuten skattefordran/skuld - 818 -818
Not 27 Ovriga avsittningar
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen
Garantiataganden 3413 4 000
Ovriga avsattningar 1699 1706
5112 57086
Moderfretaget
Garantiataganden 3413 4 000
Ovriga avsatningar 1699 1706
5112 5706
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Not 28 Langfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Moderforetaget
Skulder som forfaller senare &n ett ar men tidigare &n fem
ar fran balansdagen
Skulder till koncemforetag 7 085 8 428
7085 8428
Skulder som forfaller senare &n fem ar fran balansdagen
Ovriga skulder - -
Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Upplupna I6ner och semesterldner 34 000 35803
Upplupna sociala avgifter 14 665 15378
Ovriga poster 9572 8514
58 237 59 695
Moderfsretag o
Upplupna Iner och semesterléner 34 000 35803 E
Upplupna sociala avgifter 14 665 15378 3
Ovriga poster 9443 8419 =
58 108 59 600 %
=
[$]
3
Not 30 Stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser S]
2024-12-31 2023-12-31 §°:
Koncern &
Stillda sakerheter Q‘,
For egna skulder och avsétiningar §
Fdretagsinteckningar 191 600 191 600 Q
Pantsatt kapitalfrsékring 1211 1211 -
Bankrakningar 425 429 @
Sparrade medel for tullkredit 3761 3641 &
196 997 196 881 z
Eventualforpliktelser Inga Inga S
E
2024-12-31 2023-12-31 S
Moderféretaget §
Stéllda sakerheter §
For egna skulder och avséttningar
Foretagsinteckningar 191 600 191 600
Pantsatt kapitalfdrsakring 1211 1211
Bankrakningar 425 429
Spémrade medel r tullkredit 3761 3641
196 997 196 881
Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 31 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets slut.
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Not 32 Betalda rantor och erhallen utdelning
2024 2023
Koncernen
Erhallen ranta, koncern - 103
Erhallen ranta, dvrigt 5260 2 950
Erlagd ranta, koncern -164 -6
Erlagd ranta, &vrigt -36 -163
5060 2884
2024 2023
Moderfiretaget
Erhallen utdelning, koncern 1645 1710
Erhallen ranta, koncern 66 9
Erhallen ranta, dvrigt 4 445 2 595
Erlagd ranta, koncern -598 -546
Erlagd ranta, &vrigt -36 -148
5922 3620
N
Not 33 Likvida medel E
2024-12-31 2023-12-31 3
Koncernen E
Foljiande delkomponenter ingar i likvida medel: ;
Kassamedel 329 324 Q
Banktillgodohavanden 108 606 194 797 %
Kortfristiga placeringar, jimstallda med likvida medel 16776 - <D‘c
126 711 195 121 3
o
| banktillgodohavanden ingar sparrade medel for tullkredit med 3 761 (f.a 3 641). §
o
2024-12-31 2023-12-31 W
Moderféretaget @
Féliande delkomponenter ingér i likvida medel: %
Kassamedel 177 209 §‘
Banktillgodohavanden 108 151 183 426 é
Kortfristiga placeringar, jimstéllda med likvida medel 5818 - E
114 146 183635 <
LU
=
| banktillgodohavanden ingar sparrade medel for tullkredit med 3 761 (f.a 3 641). §
2024-12-31 2023-12-31
Koncernen och moderforetaget
Beviljad checkrakningskredit 50 000 50 000
Ej utnyttjad del 50 000 50 000
Utnyttjat kreditbelopp - -
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
- De kan Iatt omvandlas fill kassamedel.
- De har en Ioptid om hogst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Kreditavtalet med kreditinstitut villkoras av tertialvisa nyckeltal.
Koncernen och moderforetaget 2024-12-31 2023-12-31
Stéllda sdkerheter for checkrdkningskredit
Foretagsinteckningar 191 600 191 600
191 600 191 600
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Not 34 Ovriga upplysningar till kassaflodesanalysen
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m
2024 2023
Koncernen
Avskrivningar 12 580 14 490
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 2026 -422
Rearesultat forséljning av anléggningstillgangar 371 2121
Avsattningar/fordringar avseende pensioner -7 -16
Ovriga avsattningar -594 -1688
Oférdelade valutakursdifferenser -673 -2955
Orealiserade kursdifferenser 296 -31
13989 11 499
2024 2023
Moderforetaget
Avskrivningar 12 566 14 371
Nedskrivningar/reversering av nedskrivningar 2026 -422
Rearesultat forséljning av anléggningstillgangar 372 1245
Ovriga avsattningar -611 -1704
Rearesultat fdrséljning av dotterféretag - 685
Oférdelade valutakursdifferenser -340 -1473
Orealiserade kursdifferenser 135 -27
14 148 12675
Not 35 Koncernuppgifter

Fdretaget ar helagt dotterforetag till PAMN Red Holding AB, 559200-9269, med séte i Varberg.
PAMN Red Holding AB uppréttar koncernredovisning.

Inkdp och forséljning inom koncemen

Av koncemens totala inkdp och fdrséljning métt i kronor avser 0 % av inképen och 0 % av
forséliningen andra fdretag inom hela den fdretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderforetagets totala inkép och férsaljning méatt i kronor avser 1 % av inkdpen och 0 % av
forsaljningen andra faretag inom hela den féretagsgrupp som fdretaget tillhar.

Penneo dokumeninyckel: QUETQ-FD932-REXOA-ON4QW-ZBTAL-UHFF2
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Not 36 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:  Totala tillgangar

Avkastning pa

eget kapital: (Resultat efter finansiella poster - 20,6% av cbesk reserver - skatt pa arets resultat) /
genomsnittligt justerat eget kapital

Genomsnittligt

justerat eget kapital: (IB Eget kapital + 79,4% av cbesk reserver+UB Eget kapital + 79,4% av obesk reserver)/2

Scliditet: Totalt eget kapital / Totala tillgangar

Balanslikviditet: Omséttningstillgangar / Kortfristiga skulder

Varberg den dag som framgar av digitala underskrifter

Magnus Nilsson Mats Engstrém
Ordférande / Verkstdilande direkior Ledamot

Camilla Eriksson Vera Vulic
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Penneo dokumeninyckel: QUETQ-FD932-REXOA-ON4QW-ZBTAL-UHFF2

Min revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min digitala underskrift

Fredrik Waem

Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Nilson Group AB, org. nr 556192-9315

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncemredovisningen fér Nilson Group AB fér ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncemredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncemens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens tvriga delar.

Jag ftillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrékningen och balansrékningen for moderbolaget och for koncemen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA} och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisoms ansvar. Jag &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionshevis jag har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar &ven fér den interna kontroll som
de bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren fér beddmningen av

bolagets och koncemens férméaga att fortsatta verksamheten. De
upplyser, nar s& ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt altemativ
till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander jag professionellt
omd&me och har en professionellt skeptisk installning under hela
revisionen. Dessutom:

—— identifierar och bedtmer jag riskema for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrén dessa risker och
inh&mtar revisionsbevis som é&r tillrickliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r
hegre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intem kontroll.

—— skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets intema
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar Fampliga med hansyn till
omsténdighetermna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i
den intema kontrollen.

— utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

Revisionsberattelse Nilson Group AB, org. nr 556192-9315, 2024

—— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direkttren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncemredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncemens férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag
i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningama i &rsredovisningen och koncemredovisningen
om den v&sentliga osékerhetsfaktom eller, om sadana
upplysningar &r ofillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncemredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden géra att ett bolag och en koncem inte langre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvarderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen och koncemredovisningen,
daribland upplysningama, och om arsredovisningen och
koncemredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelsema pa ett satt som geren
rattvisande bild.

—— planerar och utfor jag koncernrevisionen for att inhamta

tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gbra ett uttalande avseende
koncemredovisningen. Jag ansvarar for styming, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Jag ar ensam ansvarig for mina
uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten foér den. Jag méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déaribland
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de eventuella betydande brister i den intema kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Uttver min revision av érsredovisningen och koncemredovisningen har jag aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktrens
forvaltning for Nilson Group AB fér ar 2024 samt av forslaget fill dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag fillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och

verkstallande direkttren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisoms ansvar. Jag ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillréckliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hansyn fill de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncemens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncemens ekonomiska situation och att tillse

att bolagets organisation ar utformad séa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Verkstillande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokftring ska fullgtras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt méal betraffande revisionen av forvaltningen, och dammed mitt
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av s&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direkttren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

Goteborg den dag som framgar av elektronisk signatur

Fredrik Waern
Auktoriserad revisor
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ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av fdrvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgérder som utférs baseras pa min professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse fr bolagets situation. Jag
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag fill dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om ftrslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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