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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 12 7 343063 175 7510822 017
Annen driftsinntekt 369 554 948 346 631 363
Sum inntekter 7712 618 123 7 857 453 380
K ostnader

V arekostnad 11 6 069 010 767 6 100 494 661
L gnnskostnad 47 620 144 359 652 233123
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 124 233 884 106 301 373
Annen driftskostnad 4,11 673 054 241 653 337 832
Sum kostnader 7 486 443 251 7 512 366 989
Driftsresultat 226 174 872 345 086 391
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 3 22 950 000 14 280 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1132673 2087 579
Annen rentei nntekt 316 952
Sum finansinntekter 24082 989 16 368 531
Rentekostnad til foretak i samme konsern 15891 867 795
Annen rentekostnad 6818 342 311
Sum finanskostnader 22 709 1210 106
Netto finans 24 060 280 15 158 425
Ordinaert resultat far skattekostnad 250 235 152 360 244 816
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 50 158 342 76 286 967
Ordineert resultat etter skattekostnad 200 076 810 283 957 849
Arsresultat 200 076 810 283 957 849
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 937846231

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 2 36 556 822 44 051 340
Sum immaterielle eilendeler 36 556 822 44 051 340
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2 534 834 477 486 218 961
Sum varige driftsmidler 534 834 477 486 218 961
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 19 140 000 19 140 000
Lan til foretak i samme konsern 7030 833 7 635 833
Andre fordringer 6 147 685 8 023 947
Sum finansielle anleggsmidler 32318518 34799 780
Sum anleggsmidler 603 709 817 565 070 081
Omlgpsmidler

Varer

Varer 323332730 289 685 483
Sum varer 323332730 289 685 483
Fordringer

Kundefordringer 1620 739 2544 861
Andre fordringer 8,9 363 347 593 594 132 430
Sum fordringer 364 968 332 596 677 291
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 30 324 581 31845186
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 30 324 581 31845 186
Sum omlgpsmidler 718 625 643 918 207 960
SUM EIENDELER 1322 335 460 1483278 041
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 5,6 2213510 2213510
Annen innskutt egenkapital 931 702 931 702
Sum innskutt egenkapital 3145212 3145212
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 724 395 409 554 378 193
Sum opptjent egenkapital 724 395 409 554 378 193
Sum egenkapital 727 540 621 557 523 405
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10 10 388 809 12 419 616
Sum avsetninger for forpliktelser 10 388 809 12 419616
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 10 388 809 12 419616
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 292829 775 265 546 692
Betalbar skatt 10 34589 148 32 340 406
Skyldige offentlige avgifter 40 729 302 61183180
Annen kortsiktig gjeld 8 216 257 805 554 264 742
Sum kortsiktig gjeld 584 406 030 913 335020
Sum gjeld 594 794 839 925 754 636
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1322 335 460 1483278 041
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Arsregnskap 2021

for

NG Kiwi Oslo Akershus AS
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 937846231

NG Kiwi Oslo Akershus AS

Styrets arsberetning for 2021

Regnskapslovens §3-3a — regnskapspliktige som ikke er sma foretak.

Selskapets virksomhet er handel med dagligvarer innenfor Kiwi-konseptet. De 105 butikkene ligger i
kommunene Asker, Aurskog-Hgland, Baerum, Enebakk, Lillestrgm, Larenskog, Nes, Nittedal, Nordre Follo, Oslo,
Raelingen og Ullensaker. Seiskapet inngar i konsernregnskapet til NorgesGruppen ASA.

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og at arsregnskapet er utarbeidet deretter.
Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det iverksettes Igpende tiltak for forbedringer. Sykefravaeret i selskapet
er 7,7 %, som er normalt for bransjen. Sykefravaeret har i 2021 vaert pdvirket av myndighetens
smitteverntiltak. Det er ikke rapportert om alvorlige arbeidsuhell eller ulykker som har forarsaket
personskader eller betydelig skade i ippet av dret. Selskapet gjennomfarer arlig medarbeiderundersgkelse.

Seiskapet driver ikke egen forskning og utvikling.
Selskapet forurenser ikke det ytre miljg i betydelig grad.

NorgesGruppen har tegnet forsikring for styremedlemmer oppnevnt av NorgesGruppen for deres mulige
ansvar overfor foretaket og tredjepersoner. Forsikringsdekningen utgjgr MNOK 100 pr. ar.

Redegjgrelse for arsregnskapet.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskapet m/noter et rettvisende bilde av selskapets virksomhet,
stilling og resultat av driften for 2021. Det har ikke inntradt forhold etter regnskapsarets utlgp som er av
vesentlig betydning for bedpmmelse av selskapets stilling.

Endringen i omsetning kan i stor grad tilskrives myndighetens smitteverntiltak under pandemien.
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2021 utgjorde 55,0 % sammenlignet med 37,6 % pr. 31.12.2020.

Selskapet er utsatt for renterisiko i ordinaer forretningsvirksomhet. Selskapet er finansiert gjennom konsernets
konsernkontoordning. Konsernets likviditet er god og styret vurderer derfor at selskapet har lav
likviditetsrisiko.

Selskapet kjgper i hovedsak varer fra konsernselskaper, og har ingen selvstendig valutarisiko.

Selskapets utvikling felger konsernets langsiktige planer. Selskapet pavirkes av markedsmessige forhold
innenfor dagligvarebransjen og den generelle gkonomiske utvikling i Norge, herunder ogsé tiltakene som ble
iverksatt av myndighetene som fglge av Covid-19 pandemien,

Regnskapslovens § 3-3c / Likestillings- og diskrimineringsiovens § 26.

Selskapet er del av en landsdekkende dagligvarekjede, hvor kundene skal gis en best mulig handleopplevelse i
kiedens butikker. De ansattes trivsel er vesentlig for kundenes handleopplevelse.

Selskapet har ambisjon om & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering p& bakgrunn av
etnisitet, religion, hudfarge, sprak, livssyn eller funksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas gjiennom like vilkér,
rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold. Ambisjonen gjenspeiles i vare stillingsannonser.

Konsernet og selskapet har som mal a vaere en arbeidsplass som tittrekker seg og beholder dyktige
medarbeidere pd alle sentrale ansvarsomrader med like rettigheter og muligheter for kvinner og menn.
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annoysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 937846231

Konsernet og selskapet arbeider med virkemidler og tiltak som kan fremme likestilling og mangfold, spesielt
gjennom faglige og personlige utviklingsplaner og rekruttering av kvinner til lederstillinger.

Det var 2049 ansatte ved utgangen av dret, av disse er 996 kvinner (49 %). 54 % av butikksjefene er kvinner.
Det jobbes mot at butikksjefstillingen skal vare representert med minst 40% fra ett av kjgnnene.

Lannssatsene for butikkmedarbeidere er tariffbaserte og ikke-diskriminerende. t@nnssatser og tilhgrende
bonusordning for butikksjef er ikke-diskriminerende.

Selskapet har totalt 1125 ansatte i deitidsstillinger ved &rsskiftet, og av disse er 571 kvinner (49 %}. 996
kvinner og 1053 menn var ansatt i midlertidige stillinger. Gjennomsnittlig antall uker foreldrepermisjon for
kvinner er 23,6 og for menn 15,7. Selskapet og konsernet arbeider for lik ignn for likt arbeid, god integrering,
likestilling mellom kjgnn, et godt leeringsmiljg, ogsa for laerlinger og arbeidstrening. Andel ufrivillig deltid var pa
hhv 5,6 % kvinner og 7,7 % menn. Av de deltidsansatte i konsernet er det et snitt pa hele 45% studenter
/skoleelever som grunnet sin situasjon gnsker 3 jobbe deltid. Kvinners andel av menns lgnn utgjer 90,5 % totalt
blant alle stillinger i selskapet. Styret bestdr av 3 menn og 0 kvinner.

Selskapet jobber kontinuerlig for & fremme likestilling og hindre diskriminering innen alle deler av
personalpolitikken. Alle konsernets selskap falger konsernets Retningslinjer innen HR som beskriver
fremgangsmate for handtering innen de ulike omradene. Omradene har sveert stort fokus i ulike interne
samarbeidsfora.

Et beerekraftig arbeidsliv star sentralt i konsernets barekraftstrategi. Med dette menes et arbeidsliv som ser at
mangfold og kjgnnsbalanse er viktige bidrag for selskapets verdiskapning. NorgesGruppen har malsatt en
kjgnnsbalanse mellom 40-60% innen alle omrader 0g nivaer.

Kvinners andel av menns lgnn: Menn  Kvinner Andel av menns Ignn
Operativ leder butikk 167 91 86 %
Butikkmedarbeider 886 905 101 %

| «Operativ leder butikk» er, i tillegg til butikksjef, ogsa stillingshetegnelsen «Assisterende butikksjef» inntatt.

Det vises ogsd til konsernet NorgesGruppen ASA sin Ars- og baerekraftrapport.

Lierstranda, 25.a

I styretifor NG Kiwi Osio\Akershus AS /‘\ -
HE |
o/
QL ([l
/éz(/’/”7 3.
£ e 5 -
Jan Paul Bjgrkey, styreleder Terje Navjord, styremedlem Bjarne Sand, daglig leder/styremedlem
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NG Kiwi Oslo Akershus AS
Resultatregnskap 2021

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2021 2020
Salgsinntekt 12 7343063175 7510 822 017
Annen driftsinntekt 369 554 948 346631 363
Sum driftsinntekter 7712618123 7857 453 380
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 1" 6069010 767 6 100 454 661
Lennskostnad 4.7 620 144 359 652233123
Annen driftskostnad 4,11 673 054 241 653 337 832
Ordinzar avskrivning 2 124 233 884 106 301 373
Sum drifiskostnader 7 486 443 252 7 512 366 989
Driftsrestitat 226174 872 345 086 391
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Inntekt pa investering i datterselskap 3 22950000 14 280 000
Renteinatekter fra forgtak i samme konsem 1132673 2087579
Renteinntekter 318 952
Rentekostnader tit foretak i samme konsem 15891 867 795
Rentekostnader 6818 342311
Netto finansinntekter 24 060 280 15158 424
Ordinaert resultat for skattekostnad 250 235 151 360 244 816
Skattekostnad 10 50 158 341 76 286 967
Arsresultat 200 076 810 253 957 849
OVERF@RINGER 0G DISPONERINGER

Avgitt konsernbidrag 6 62 400 000 353 388 865
Overfart tilffra annen egenkapital & 137 676 810 -69 441018
Overfaringer og disponeringer 200 076 810 283 957 849
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EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Goodwill

Andre immaterielle eiendeler
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslesare og inventar
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap

Lén til foretak i samme konsem
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler
Varer

Fordringer

Kundeferdringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter
Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

NG Kiwi Oslo Akershus AS
Balanse pr. 31. desember

NOTE 2021 2020
2 16774473 21236 927
2 19782 349 22814413

36 556 822 44 051 340

2 534 834 477 486 218 961
534 834 477 486 218 961

3 19140 000 19 140000
8 7030 833 7635833
6147 684 8§ 023 947

3218817 34 789780

603 708 816 563 070 081

323 332730 289 685 483

1620739 2 544 861

89 363 347 593 594 132 430
364 968 332 596 677 201

30 324 581 31845 186

718 625643 918 207 960

1322 335 460 1483278 041
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NG Kiwi Oslo Akershus AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 58 2213510 2213510
Annen innskutt egenkapital 6 931702 931702
Sum innskutt egenkapital 3145212 3145212
Cpptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 724 395 409 554 378 193
Sum opptjent egenkapital 724 395409 554 378193
Sum egenkapital 727 540 621 557 523 405
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 10 10 388 809 12419618
Sum avsetning for forpliktelser 10 388 809 12419618
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 292 820775 265 546 692
Betalbar skatt 10 34 580 148 32340 408
Skyldige offentlige avgifter 40729302 61 183 180
Annen kortsiktig gjeld 8 216 257 804 554 264 743
Sum kortsiktig gjeld 584 406 030 913335021
Sum gjeld 594 794 839 925 754 637
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1322 335 460 1483278 041

Lierstkanda, 25.april
| styret

At Jlen,

&
0 Jan Paul Bjarkay Terje Naviord \ v Bjame Sand
Styrets leder Styremediem Daglig leder/styremedlem
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NG Kiwi Oslo Akershus AS
Kontantstremoppstilling

2021 2020
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
Ordinart resultat far skattekostnad 250 235 151 360 244 816
Periodans betalte skatt 0 -47 195 050
Ordinaere avskrivninger 124 233 884 106 301373
Gevinstitap ved salg av anieggsmidler og finansielle elendeler -6 306 10418643
Endring i varebeholdning -33 647 247 21032497
Endring i kundefordringer 524122 -102900
Endring i leverandargjeld 27 283083 13256 194
Endring i andre tidsavgrensningsposter 95 535 664 47 512 840
Justering poster klassifisert som finansieringsakfiviteter -22 950 000 -14 280 000
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 250 537023 496 588 514
Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 4685139 339079
Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler -170013715 -106738 158
Mottat utbytte 22950 000 14 280 000
Endring i tangsiktig fordringer 1876 263 1876 282
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -140 522 313 -89 242 817
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i langsiktig gield 0 63851439
Langsiktig utian til kensernselskaper 605 000 605 000
Endring i kortsikiig gjeld 191 551 1041293
Betaling av konsembidrag -396 383 160 -100 000 000
Endring mellomveerends konsemkontosystsm 284 051 294 -234 775473
Netto kontanistram fra finansieringsaktiviteter -111 535 315 -396 980 618
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende -1 520 605 10 365 079
Beheldning av bankinnskudd, kontanter og fignende pr. 1. januar 31845 188 21480 107
Netto endring | bankinnskudd, kontanter og lignende -1 520 605 10 365 079
Beholdning av bankinnskudd, kentanter og lignende pr 31.12 30 324 581 31845 186

Seiskapets konsernkonto er i regnskapet iike klassifisert som bankinnskudd, men som mellomvaerende med selskap i samme konsern.
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NG Kiwi Oslo Akershus AS
Noter til regnskapet 2021

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapet er satt opp | samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge.

Inntektsfaring ,
inntekler resuitatfores nér de er opptjent. Inntektsfaring sijer normalt pa leveringstidspunkt ved salg av varer eller i taki med utfereisen ved salg av tienester
Inntektene regnskapsfares med verdien av vederiaget pa transaksjonstidspuniet.

Kostnader
Kostnader regnskapsferes som hovedregel | samme periode som tiherende inntekt. | de tifeller det ikke er klar sammenheng mellom utgifter og inntekter
fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier. Gvrige unntak fra sammeanstillingsprinsippet er angitt der det er aktueit

Omlepsmidler og kortsikiig gjeld _
Omigpsmidier og kortsiklig gjeld omfatier normalt poster som forfaller tit betaling innen &tt &r etter siste dag i regnskapséret, samt poster som knytter seg ti
varekretslapet, Omlapsmidier vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi

Anleggsmidler og fangsiktig gjeld

Aniaggsmidier omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Varige driftsmidler feres opp | balansen ti anskaffelseskost og avskrives linezrt
over driftsmidlets forventede akonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vaere av forbigaende art
Neciskrvninger biir reversert dersom grurnfaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede. Gjeld som faller til betaling senere enn eit 4r etter balansedagen

er klassifisert som langsiktig gjeld. Ferste ars avdrag er kiassifisert som kortsikti ajeid.

Leiekostnader
Leiekostnader beiraktes som operasjonelle. Kostnader regnskapsfores lopende.

Aksjer i datterselskaper

Datterselskaper er selskaper hvor man har bestemmende innflytelse. Aksjer i datterselskaper er behandlet effer kostmetoden i selskapsregnskapet,
Nedskrivninger ef foretatt dersom virkelig antatt verdi er lavere enn kosfpris og dette ikke er av forbighende art. Mottatte utbytter fra datferselskaper
inntektsfores som finansinntekt.

Varer
Varer er vurdert til iaveste verds av anskaffeiseskost og virkelig verdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende efter fradrag for avsetning fil forventet tap.
Avsetning til tap pé fordringer gjeres pa grunniag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Goodwill og immatrielle eiendeler

Goodwill er oppfert i balansen tif historisk anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger. Goodwill avskrives over antatt levetid som er sannsynliggjort
ved kalkyler i forbindelse med oppkjepet. Nedskrivninger er foretatt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er lavere enn bokfart verdi og dette ikke er av
forbigdende art.

Baiansefert verdi av andre immaterielle siendeler er anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger og eventuelle nedskrivinger ved verdifail.
Immaterielle eiendeler avskrives lineaert over farventet levetid.

Nedskrivninger er foretatt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er lavere enn bokfert verdi og detie ikke er av forbigéende art.

Klassifisering

Det foreligger en rekke ulike avtaleelementer meliom leverandarene og dagligvareseiskapet med filharende rettigheter og forpliktelser, ytelser og

motytelser. Sammensatte avtaleelementer, generelt benevnt i bransjen som joint marketing (M), er beheftet med betydelig skjann med hensyn

il presentasjon i regnskapet. En ande! av JM er knyttet til kostnadsdekning for fefles markedsfaring og er presentert som reduserte andre

driftskostnader i regnskapet. En andel av JM er knyttet til andre motytelser og inngdr i andre inntekter. Resterende JM er presentert som redusert varekostnad.

Pensjoner
Innskuddsbaserte pensj dning
Innskuddsbaserte pensjonsordninger pericdiseres i henhold til sammenstillingsprinsippet ved at pensjonspremien resuitatiares nar den palaper,

Avtalefestet pensfon
Avtalefestet pensjon (AFP) fra 1.1.2011 medferer lapende kostnadsforing og ingen batansefedng av fremtidige forpliktelser.
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Skatt

Skattekostnaden | resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skaft som biir utiignet og forfaller il betaling i neste regnskapsar og endring i utsatt skatt.
Endring i utsatt skatt som er knyttet tif poster fort direkte mot egenkapitalen, inngar ikke i skattekostnaden, men er fart direkle mot egenkapitalen. Utsatt skatt
er beregnet med aktuell skattesats pé grunnlag av skattereduserende og skattegkende midlertidige forskeller som eksisterer meliom regnskapsmessige

og skatiemessige verdier. Skatteakende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverseres eller kan reverseres i samme periode er utlignet og

netiofort. Utsatt skattefordet er balansefert i den grad det er sannsynliggjort at denne kan bli nyttegjort.

Kontantstrem .
Kontantstramoppstilingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. | kontanter inngér kasse- og hankbehcldning.

Konsernregnskap

NG Kiwi Oslo Akershus AS er et seiskap innenfor NosgesGruppen ASA-konsemet, og inngér | NorgesGruppen ASA siti konsemregnskap.
| henhold til regnskapsiovens § 3-7 har selskapet ikke utarbeidet eget konsernregnskap.

Note 2, Varige driftsmidler/goodwill

Andre

Driftsiosore immaterielle

og inventar Goodwill eiendeler
Anskaffelseskost 01.01.2021 1328 105943 275060 170 65073 465
Arefs tigang 170013715 0 0
Arets avgang 111523 143 0 i
Anskaffelseskost 31.12.2021 1386 596 515 275 060 170 65 073 465
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2021 841 886 981 253823243 42259 052
Arats avskrivninger 116 739 366 4462 455 3032064
AKk. av- og nedskrivninger avgang -106 864 310 0 0
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2021 851 762 037 258 285 698 45291 116
Bokfart verdi 31.12.2021 534 834 477 16 774 473 19 782 349
Bhonomisk levetid (ar) 3-104r 10 ar 104r
Avskrivningsplan Lineaer Lineaar Linezsr

Forventet okonomisk levetid for goodwill

Goodwill har oppstatt gjennom fusjoner og/elier oppkjep som er av strategisk betydning for & bevare og styrke virksomhetens dominerende markedsposisjon.
Den akonomiske levetiden for seiskapets goodwill er saledas vurdert il & overstige 5 r,

Leie/leasing
Selskapst har inngatt operasjonelle husleieavialer av ulik varighet. Kostnadsfert husleie for 2021 ulgjer NOK 287 593 082.
Andre operasjonelle leleavialer er ansett & utgjere en uvesentlig sterrelse for selskapet og spesifiseres ikke naermere.

Note 3, Investering i datterselskap

Forretnings- Stemme og Resultat Egenkapital Bokfart
kontor eierandel 20 31.12.2021 verdi
Oslofjordmat AS Lier 51.0% 34306 884 65813 878 19 140 000
Sum 18 140 000

Note 4, Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelse, 1an til ansatte mm.

2021 2020
Lenn 521365 840 548 060 201
Arbeidsgiveravgift 76 785 691 78 862735
Pensjonskostnader 14661 512 14756 247
Andre personalkostnader 7328316 10 553 942
Sum 620 144 359 652 233124
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Antall sysselsatte drsverk 945
Lan til ansatte
Selskapet har ikke lan fil ansatie.

Ytelser til styret og ledende personer

Det er ikke gitt 1an til daglig leder. Deter ikke utbetait iann, pensjon elier andre godigjarelser il daglig leder.

Det er ikke utbetait honorar eller andre godtgjerelser il styrets medismmer. Det er ikke gitt 14n til styrets mediemer.
Daglig teder eller styremedlemmer har ikke krav pa saerskilt vederlag, bonus eller siuttpakke ved oppher av vervet.

Honorarer til selskapets revisor 201

817

2020

228 200
50498

Lovpaiagt revisjon
Andre tienester

222 500
57 310

Note 5, Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Aksjekapital
Pr. 31. desember 2021 bestar salskapets aksjekapital av 221 351 aksjer, hver palydende kr 10, samiet palydende kr 2 213 510.
Samtlige aksjer eies av Kiwi Butikkdrift AS.

Note 6, Egenkapital
Aksje-
kapital

Annen
egenkapital

Annen
innskutt EK

Sum
egenkapital

Egenkapital 01.01.2021 2213510 931702 554 378 193
Arets endring i egenkapital;

Konsembidrag avgitt 0 0
Arsresuttat 0 0

Endr. skatt konsernbidrag 2020 0 0

62 400 000
200076 810
32 340 405

557 523 405

-62400 000
200 076 810
32 340 405

Egenkapital 31.12.2021 2213510 931702 724 395 409

727 540 621

Note 7, Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er pilktig i & ha enestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon, og har pensjansordning som tifredsstiller kravene
i denne loven.

Selskapet har etablert en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Selskapet betaler faste bidrag til et forsikringsselskap Selskapet har
ingen ytterligere betalingsforplikteiser etter at innskuddene er betalt. Tilskuddet utgjer fra 3 11 8 % av pensjonsgrunniaget.
1519 ansatte omfattes av ordningen. Kostnadsfart tiskudd inngar i isnnskostnaden og utgjer kr 14 271 829 2021. Se note for lennskostnader

Avtalefestet pensjon
Selskapet har AFP-ordning for ansatte. Det foreligger ikke tilstrekketig informasjon for & mutiggjere innregning av forpliktelse i arsregnskapet.
Dette medferer at ingen forpliktelse for denne ordningen er balansefert

Netto pensjonskostnad knyttet il AFP-pensjon er kr 389 683
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Note 8, Mellomvzrende med selskap i samme konsern

Andre Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer langsiktige fordringer
2041 2020 2021 2020 2021 2020
Foretak i samme konsern 132 805 548 321 224 803 905 468 984 992 7030833 7635833
Annen
Leverandergjeld kortsiktig gjeld

2621 2020 2021 2020
Foretak i samme konsern 165 975 367 138970 481 75986 178 396 385 210

Andre kortsiktige fordringer bestar hovedsakelig av innestaende | selskapets konsernkontosystem samt arsbonus.
Annen kortsiktig gjeld er i hovedsak skyldig konsembidrag.

Note 9, Pantestillelser og garantier

Konsemnet har inngatt en felles skattetrekksgaranti som sikkerhet for de ansattes skattetrekksmidler.
Selskapet er, i likhet med de andre selskapene i konsemet, solidarisk ansvariig for trekk knyttet ti konsemkontosystemet.

Note 10, Skattekostnad

Spesifikasjon av skattekostnad i resultatregnskapet 2021 2020
Betalbar skatt 34 589 148 32 340 405
Endring utsatt skatt -2030 807 962 266
Skatt av konsembidrag 17 600 000 42984 285
Skattekostnad ordinaert resultat 50 158 341 76 286 967
Beregning av arets skattegrunnlag 2021 2020
Regnskapsmessig resultat fer skatt 250235 151 360244 816
Endring i midlertidige forskjeller 9230942 -4 373937
Permanente forskjelier 22 242 693 -13 485876
Avgitt konsembidrag -80 000 000 -195 383 160
Arets skattegrunnlag 157 223 400 147 001 843
Betaibar skait 34 589 148 32 340 406
Midlertidige forskjeller 2021 2020
Driftsmidler 50 595 425 60077 733
Utestdende fordringer -858 000 -235 000
Andre midiertidige forskjeller -2516 569 -3389935
Netto midlertidige forskjeller 47 221 856 56 452 798
Netto utsatt skattefordel / forpliktelse i batansen 10 388 809 12419618
Endringer i utsatt skatt 2021 2020
Balanse 1.1 12419616 11457 249
Innregnet mot resultat -2 030 807 962 266
Balanse 31.12 10 388 809 12 419 616
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats

Regnskapsmessig resultat for skatt 250 235151 360 244 816
Forventet skatt etter nominel! skattesats 55051733 79 253 859
Permanente forskieller -4 893 392 -2 966 893
Sum skattekostnad 50 158 341 76 286 967
Effektiv skattesats 20,0 % 212%
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Note 11, Neerstdende parter
Seiskapet har i 2021 kjopt varer fra andre selskap i samme konsern med kr 5 839 633 200.

Selskapet har ogs leid lokaler fra andre selskaper i konsemet med kr 300 406 885.
Det er kigpt ulike administrative tienester fra andre selskaper i konsemet. Transaksjonene er | henhold til armiengdes prinsipp.

Note 12, Covid-19

Myndighetenes smitievemtiltak har [ hovedsak, | 2021 som i 2020, gitt hayere omsetning for selskapet enn det som har vaert vanlig tidligere ar, og dermed er en
del prosentbaserte nakkeltall fortsatt gode.

11.06.2023 kl 05:13 Brgnngysundregistrene Side 15 av 18



annoysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 937846231

L] Deloitte AS
e o I tte Dronning Eufemias gate 14
" Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23 2790 00
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen | NG Kiwi Osio Akershus AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert NG Kiwi Oslo Akershus ASs arsregnskap som bestr av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og nater til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vdr mening

» oppfyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav, og

s gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resuitater og kontantstremmer for regnskapsdret avsiuttet per denne datoen i samsvar med regnskapsiovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift Og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vire gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonshevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var korklusjon.

Burig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen, @vrig informasjon amfatter
informasjon i 4rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsheretningen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave § lese arsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvervidt informasjon i drsheretningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsheretningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting &
rapportere i 53 henseende.

Penneo Dokumentnakkel HYBAF-IMWEYX-GT4GL-VITXT-PIZ12- VML

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet css i revisjonen, mener vi at arsberetningen

* erkonsistent med arsregnskapet 0g
* inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende hilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er 0gsd ansvarlig for slik internkontroll som den
finner n@dvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinfermasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers 1o one or more of Delaitte Touche Tohmatsy Limited (“DTTL"}, its global network of member firms, and their related entities Registrert | Forstaksregisterat Medlemmer av Den
(eollectively, the “Deloitte OFganization”). DTIL {alsa refarred 1o as “Deloitte Giobal”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannat obligate or bind each other in respect of third parties. DFEL and each GTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for Its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL doas not provide services to clients. Please see
www. deleitte.no te learn more.

@ Deloitte AS
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H ide 2
DEIOltte ' fJ'a:hengig revisors beretning -

NG Kiwi Oslo Akershus AS

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli awviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vért mal er @ oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede fail, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med iSA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert p3 arsregnskapet,

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjann og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for 8 handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som folge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasion som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroii.

* evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvervidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersam vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henieder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer vir konkfusjon. Vare konklusjoner er basert p& revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

]
L

L-V3TX7-PIZIZ-VIKU

et

Pennec Dokurnentaokkel: MYS4F-IAWEYX-0T4(

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i 'gpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen,

Oslo, 25, april 2022
Deloitte AS

Stian Jilg-Scherven
statsautorisert revisor
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