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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 918821759

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 12 474 654 000 412 860 000
Sum inntekter 474 654 000 412 860 000
Kostnader

Varekostnad 271631 000 233 715 000
L annskostnad 23 39835000 35224000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1427 000 1582 000
Annen driftskostnad 160 562 000 143 459 000
Sum kostnader 473 455 000 413 980 000
Driftsresultat 1199 000 -1120000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 103 000 760 000
Annen finansinntekt 10 5435 000 1053 000
Sum finansinntekter 5538 000 1813 000
Annen rentekostnad 354 000 382 000
Annen finanskostnad 10 783 000 424 000
Sum finanskostnader 1137 000 806 000
Netto finans 4 401 000 1007 000
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 5600 000 -113 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 449 000 552 000
Skatteinntekt vedrarende skattesak 8 -27 079 000

Ordineert resultat etter skattekostnad 32 230 000 -665 000
Skattekostnad pa ekstraordinaare poster 8

Arsresultat 32 230000 -665 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 4 32230000

Overfaringer til/fra annen egenkapital -665 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum overfaringer og disponeringer 32230000 -665 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 9 4487 000 4 487 000
rettigheter

Utsatt skattefordel 8 823 000

Sum immaterielle eiendeler 5310000 4 487 000
Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 9 5181 000 5831 000
Sum varige driftsmidler 5181 000 5831 000
Finansielle anleggsmidler

Pensjonsmidler 221 000

Sum finansielle anleggsmidler 221 000

Sum anleggsmidler 10 712 000 10 318 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 69 012 000 80 986 000
Andre fordringer 511 132 337 000 62 222 000
Sum fordringer 201 349 000 143 208 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 56 1536 000 1443 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1536 000 1443 000
Sum omlgpsmidler 202 885 000 144 651 000
SUM EIENDELER 213597 000 154 969 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 4 32000 000 32 000 000
Overkurs 4 24 469 000 24 469 000
Sum innskutt egenkapital 56 469 000 56 469 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 -3 399 000 -3788 000
Sum opptjent egenkapital -3 399 000 -3788 000
Sum egenkapital 53 070000 52 681 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 3 117 000
Utsatt skatt 8 521 000
Sum avsetninger for forpliktelser 638 000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 638 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 59 198 000 59 740 000
Betalbar skatt 8 1 888 000 426 000
Skyldige offentlige avgifter 16 767 000 12 832 000
Annen Kortsiktig gjeld 82 674 000 28 652 000
Sum kortsiktig gjeld 160 527 000 101 650 000
Sum gjeld 160 527 000 102 288 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 213597 000 154 969 000
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DocuSign Envelope ID: 8E1BD1DE-DA3E-42FS-B57A-AGSESBDOSCFE

Arsregnskap 2020
Unilever Norge AS

Org.nr.:918 821 759

Unilever Norge AS
Postboks 1, NO-1364 Fornebu, Norway- Martin Lingesvei 25
Telefon+ 47 66 77 61 00 Telefaks+ 47 66 77 61 60
Foretaksnr.918 821 759
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DocuSign Envelope ID: 8E1BD1DE-DA3E-42FS-B57A-AGSESBDOSCFE

Arsberetning 2020

Virksemhetens art og tilholdssted

Unilever Norge AS ("Unilever” eller "selskapet") importerer, selger og markedsfarer nseringsmidler under
merkevarenavnene KNORR, LIPTON, MAIZENA, MAILLE, SLOTTS, HELLMANNS, NEUTRAL, ZENDIUM
og BEN & JERRY'S med flere.

Selskapets kunder er hovedsakelig de store dagligvarekjedene og kunder innen storhusholdningsmarkedet
samt eCom kunder.

Selskapets hovedkontor ligger i Martin Linges vei 25, 1364 Fornebu i Basrum kommune. Selskapet eies
100 % av det hollandske selskapet Marga BV.

Viktige hendelser i lepet av regnskapsaret

I 2020 samlet Unilever konsernets juridiske struktur under ett morselskap, Unilever PLC, og skaper et
enklere selskap med sterre strategisk fleksibilitet, som er bedre posisjonert for fremtidig suksess.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Selskapets gkonomiske og finansielle stilling er tilfredsstillende virksomhetens sterrelse og kompleksitet
tatt i betraktning.

Styret i Unilever Norge AS har vurdert konsekvensene av Covid 19 utbruddet og den raskt ekspanderende
pandemien i begynnelsen av 2020 for selskapets markeder, selskapets ansatte og virksomhet.
Innledningen av pandemien har hatt store konsekvenser for salget vart. Deler av salget har hatt en positiv
effekt grunnet Covid 19. Andre deler er svekket betydelig. Hvordan dette vil pavirke Unilever Norge totalt er
fortsatt for tidlig & si Styret og ledelsen overvaker utviklingen av situasjonen neye og oppdaterer sin
vurdering av pandemiens virkninger lgpende.

Fremtidig utvikling

Konkurransen i bade dagligvare- og storhusholdningsmarkedet viser en ekende intensitet, og det samme
gjelder netthandelen.

Selskapets inntjening er pavirket av utviklingen i den norske krone, samt av utviklingen i en rekke ravarer. |
markedet er det en utfordring & fa dekket ekte ravarekostnader og svekket valuta kurs gjennom ekte priser.

Til tross for et utfordrende marked ser Unilever Norge positivt pa fremtiden. Selskapet satser offensivt
innen alle kategorier og har sterke planer for vekst.

Forskning og utvikling

Selskapet tar del i det felles forsknings- og utviklingsarbeid som gjeres i det internasjonale Unilever-
konsernet, men driver ingen separat FoU-virksomhet.

Unilever Norge AS Ds
Postboks 1, NO-1364 Fornebu, Norway- Martin Lingesvei 25 C(/M'
Telefon+ 47 66 77 61 00 Telefaks+ 47 66 77 61 60

Foretaksnr.918 821 759
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DocuSign Envelope ID: 8E1BD1DE-DA3E-42FS-B57A-AGSESBDOSCFE

I fii P
Usaflorran

Redegjerelse for arsregnskapet

Salgsomsetningen | selskapet ekte fra 412.860 TNOK i 2019 til 474.654 TNOK i 2020. Arsresultatet etter
skatt ble 32.230 TNOK i 2020.

Iskrem og Te sted for den sterste veksten, mens man opplevde en tilbakegang innen Saus, Supper,
Personlig pleie og Vask. Selskapet har en hayest vekst innen Dagligvare.

For de kommende &r blir en hovedoppgave for selskapet & vokse vtterligere i det norske markedet og bli en
sterk stettespiller til de norske kundene.

Samlet kontantstrem fra driften i selskapet i 2020 var pa 1.128 TNOK, driftsresultatet for selskapet var
positiv og utgjorde TNOK 1.199.

Selskapets likviditetsbeholdning var pa TNOK 1.536 per 31.12. 2020. Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde
per 31 desember 2020 — 100,00% av samlet gjeld i selskapet, sammenlignet med 99,38% per 31.12. 2019.
Totalkapitalen var ved utgangen av aret TNOK 213.597 sammenlignet med TNOK 154.969 aret fer.
Egenkapitalandelen pr.31 desember 2020 var 33,99% sammenlignet med 33.99% pr. 31.12. 2019.
Finansiell risiko

Selskapet er eksponert for finansiell risiko, primaert valutarisiko.

Markedsrisike

Selskapet cpererer kun pa det norske markedet og alle inntekter er i norske kroner.

Kredittrisiko

Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som lav. Selskapet har ikke hatt tap pa fordringer i 2020. Fremtidig
risiko for tap anses som lav. Det er ikke inngatt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter
som reduserer kredittrisikoen i selskapet.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god, men har skende fokus pa forfalte fordringer.

Arbeidsmilje og personale

Sykefraveeret i selskapet var i 2020 pa 5.18% mot 8.65% i 2019. Selskapet har et eget program for
reduksjon av sykefravesret.

Det har i lgpet av aret ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker, som har
resultert i store materielle skader eller personskader.

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det iverksettes Ispende tiltak for forbedringer. Det blir lapende
gjennomfart klimaundersekelser i Unilever-konsernet som selskapet er en del av.

Likestilling

Selskapet har som mal av & vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.
Selskapet har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pa at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjenn i saker som for eksempel lenn, forfremmelse og rekruttering. Selskapet
har tradisjonelt rekruttert fra miljger hvor antall kvinner og menn er jevnt representert. Av selskapets 38
ansatte var 20 kvinner pr 31 desember 2020.

Unilever Norge AS

DS DS
Postboks 1, NO-1364 Fornebu, Norway- Martin Lingesvei 25 jﬁ
Telefon+ 47 66 77 61 00 Telefaks+ 47 66 77 61 60 C(/M-

Foretaksnr.918 821 759
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I fii P
Usaflorran

Diskriminering

Likestillings- og diskrimineringsloven formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og &
hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme lovens formal innenfor selskapets
virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lgnns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Selskapet har som mal & veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunnlag av
nedsatt funksjonsevne. Selskapet arbeider aktivt og malrettet for & utforme og ftilrettelegge de fysiske
forholdene slik at virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av alle. For arbeidstakere eller
arbeidssekere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av arbeidsplass og
arbeidsoppgaver.

Ytre milje
Selskapet har ingen produksjon i Norge.

Det er styrets oppfatning at selskapets virksomhet har en begrenset pavirkning pa det ytre miljg. Unilevers
globale konsern er ledende i sin bransje pa miljgarbeid og vil i 2021 ytterligere akselerere dette arbeidet.

Unilever skal halvere bruken av jomfruplast (ny plast) gjennom & bruke mindre plast, bedre plast eller ingen
plast. Samtidig skal det sikres at pakningene pa alle produkter er gjenbrukbare, resirkulerbare eller
komposterbare. Unilever Norge statter ogsa infrastrukturer som bidrar til & samle inn og behandle
plastpakninger. Som en del av planen for & na plastmalene signerte Unilever Norge Plastleftet i 2020.
Plastlaftet, et initiativ fra Grent Punkt Norge, skal bidra til & samle bransjen om en mer sirkulaer
plastekonomi. Unilever Norge har som mal & redusere bruken av plast med 100 tonn innen 2025. For 2020
rapporterte Unilever Norge en nedgang pa 37,5 tonn i Norge, drevet av mange initiativer som f.eks. 40%
reduksjon av plast pa Ben & Jerry's-begrene.

Unilever har vaert en av initiativtakerne til Kutt Matsvinn og har signert «Bransjeavtalen om reduksjon av
matsvinn» og lovet & aktivt bidra til & nad halveringsmalet i Norge innen 2030, som ogsa eri trad med FNs
bzerekraftmal. Unilever Food Solutions har utviklet ett gratis verktey for storhusholdning for maling av
ravarers fotavtrykk — CO2-kalkulatorn — og en matsvinnapp — Waste Up on Waste — for maling og
bevisstgjering av matsvinn. Disse verkt@yene anses & vaere viktige i jobben med & na Norges mal i forhold
til redusert matsvinn og redusert co2.

Unilever har en posisjon gjennom deltagelse i styringsgrupper og prosjektledelse.

Arsresultat og disponeringer
Arets regnskapsoverskudd utgjer TNOK 32.230.

Styret foreslar at selskapets arsresultat disponeres pa felgende mate:

Disponering Belep TNOK
Avsatt til utbytte 32.230

Lol (ogpelun, Masppci @W Fagull st

631E8D1170ET476... 07B80BBFB7SCAED...

Camilla Cappelen Mazzocchi Jonna Marie Bohden Ragnhildstveit

Styrets leder Styremedlem

DocuSigned by:

Sofia. kaaspaard.

OFEAE74DCEEFAES |

Sofia Karen Evelina Kaasgaard

Styremedlem

Unilever Norge AS
Postboks 1, NO-1364 Fornebu, Norway- Martin Lingesvei 25
Telefon+ 47 66 77 61 00 Telefaks+ 47 66 77 61 60
Foretaksnr.918 821 759
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Resultatregnskap 2020

Unilever Norge AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019

T NOK T NOK
Salgsinntekt 12 474.654 412.860
Sum driftsinntekter 474.654 412.860
Varekostnad 271.631 233.715
Lennskostnad 2,3 39.835 35.224
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 9 1.427 1.582
Annen driftskostnad 7 160.562 143.459
Sum driftskostnader 473.455 413.980
Driftsresultat 1.199 -1.120

Finansinntekter cg finanskostnader

Annen renteinntekt 103 760
Annen finansinntekt 10 5.435 1.063
Annen rentekostnad 354 382
Annen finanskostnad 10 783 424
Resultat av finansposter 4.401 1.007
Ordineert resultat fer skattekostnad 5.600 -113
Skattekostnad pa ordineert resultat 8 449 552
Skatteinntekt vedercrande skattesak 8 -27.079 —
Ordinzert resultat 32.230 -665
ARSRESULTAT 32.230 -665

OVERF@RINGER

Avsatt til utbytte 32.230 —
Overfert til annen egenkapital 4 — -665
Sum overferinger 32.230 665
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EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Varemerker

Utsatt skattefordel

Sum Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftsl@sare, inventar, o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Pensjonsmidler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omilgpsmidier

Fordringer
Kundefordringer
Andre kortsiktige fordringer

|Sum fordringer

Investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum cmiegpsmidler

Sum eiendeler

Balanse 2020

Unilever Norge AS

Note 2020 2019
TNOK T NOK

9 4.487 4.487
8 823 0
5.310 4.487

9 5.181 5.831
9 5.181 5.831
221 0

221 0

10.712 10.318

69.012 80.986

511 132.337 62.222
201.349 143.208

5,6 1.536 1.443
202.885 144.651

213.597 154.969

12.07.2022 kl 14:03

Brgnngysundregistrene

Side 10 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 918821759

DocuSign Envelope ID: 8E1BD1DE-DA3E-42FS-B57A-AGSESBDOSCFE

Balanse 2020
Unilever Norge AS

Egenkapital og gjeld Note 2020 2019
T NOK T NOK

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4 32.000 32.000
Overkurs 4 24.469 24.469
Sum innskutt egenkapital 56.469 56.469
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 -3.399 -3.788
Sum opptjent egenkapital -3.399 -3.788
Sum egenkapital 4 53.070 52.681
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 3 0 117
Utsatt skatt 8 0 521
Sum avsetninger for forpliktelser 0 638

Annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 11 59.198 59.740
Betalbar skatt 8 1.888 426
Skyldige offentlige avgifter 16.767 12.832
Annen kortsiktig gjeld 82.674 28.652
Sum kortsiktig gjeld 160.527 101.650
Sum gjeld 160.527 102.288
Sum egenkapital og gjeld 213.597 154,969

Styret i Unilever Norge AS

{amilla Céfpdm llw,n,oulu @OMWL WULSMf

621E801170E7476, 07B80BBFB7ICAED.

Camilla Cappelen Mazzocchi Jonna Marie Bohden Ragnhildstveit
Styrets leder Styremedlem

DocuSigned by:

Sofia. kaaspaard.

OFE4E74DCEEF4ES....

Sofia Karen Evelina Kaasgaard

Styremediem

Side 4
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Indirekte kontantstream

Unilever Norge AS

Note 2020 2019
T NOK T NOK
Kontantstresmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad 5.600 -113
Periodens betalte skatt 26.190 -31.086
+/- Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 257 103
+ Ordinaere avskrivninger 1.427 1.582
+/- Endring i kundefordringer 11.974 -5.487
+/- Endring i leverandergjeld -542 19.089
+/- Forskj. kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. i pensjonsordn. 221 -353
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -43.999 16.915
= Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 1.128 650
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler 1.035 662
= Netto kontantstrem investeringsaktiviteter -1.035 -662
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 93 -12
+ Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 1.443 1.455
= Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 1.536 1.443
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Unilever Norge AS
Noter til regnskapet 2020

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatferes nar selskapet har levert sine
produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av leveringen.
Levering er ikke foretatt far produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfert til
kunden. Erfaringstall anvendes for & estimere og regnskapsfare avsetninger for kvantumsrabatter og retur
pa salgstidspunktet. Avsetning til forventede garantiarbeider fgres som kostnad og avsetning for
forpliktelser. Tjenester inntektsferes i takt med ufferelsen.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven Kkrever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslepet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlapsmidler hvis de
skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som cmlepsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og
med tillegg for kjepsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte
kispsutgifter). Ved kjap i utenlandsk valuta balansefares eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for &
klargjere eiendelen for bruk, for eksempel utgifter til testing av eiendelen.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til immaterielle eiendeler balanseferes i den grad det kan identifiseres en fremtidig @konomisk
fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan méales pélitelig. | motsatt
fall kostnadsferes slike utgifter lgpende. Balanseferte immatrielle eiendeler (med unntak for utsatt
skattefordel) vurderes om det er behov for nedskrivning av eiendelene.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefares og avskrives linesent til restverdi over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over
gjenvaerende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden™). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende
som driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved
kjgpet. Leide (leasede) driftsmidler balanseferes som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Fordringer

Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke evrige paregnelige
tap. Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller
gjennomgé akonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at
kundefordringer ma nedskrives.

G
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Andre fordringer, bade omlapsfordringer og anleggsfordringer, fores opp til det laveste av palydende og
virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke
neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa
samme mate som for kundeferdringer.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og
kurstap knyttet til varesalg og varekjegp i utenlandsk valuta feres som salgsinntekter og varekostnad.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balanseferes til nominelt gjeldsbelap.

Pensjoner
Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger il
forsikringsselskap. Selskapet har bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.

innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfgres som lgnnskostnad.
Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseferes som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet
kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en
pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall ar i selskapet og lenn. Den
balansefarte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene pa balansedagen
minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belap til forsikringsselskap), justert for ikke resultatfarte
estimatavvik og ikke resultatferte kostnader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening.
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en lineger oppljeningsmetode.

Planendringer amortiseres over forventet gjenveerende opptjeningstid. Estimatendringer, herunder
endringer i finansielle og aktuarielle forutsetninger (aktuarielle gevinster og tap), innregnes mot annen
egenkapital i henhold til NRS 6.67, jf. NRS 6.67C.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til
fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i samme pericde er utlignet. Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto
skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfering, begrunnes med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balanseferes oppferes netto i balansen.

Utsatt skatt regnskapsfares til nominelt belap.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte meteden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og med gjenveerende Izpetid mindre enn tre
maneder fra anskaffelsesdato.
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Note 2 Lennskostnader/ revisor

Tall i hele tusen

Lennskostnader 2020 2019
Lenninger mv. 28.297 25.754
Arbeidsgiveravgift 5.164 4.599
Pensjonskostnader 2.202 2.547
Andre kostnader 4.172 2.324
Sum 39.835 35.224
Gjennomsnittlig antall arsverk i regnskapsaret 40 46
Ytelser til ledende ansatte Daglig leder Styre
Lenn 1.547 1.977
Innbetalt til pensjonsordning M2 219
Andre godtgjorelser 233 126

Insentivordninger

Alle ansatte er inkludert i kompensasjonsprogrammet til Unilever, som inkluderer bonus- og
aksjeutdelingsprogrammer. Nivaet pa bonusmuligheten avhenger av nivaet pa ledelsesansvaret; utbetaling
avhenger av individuell og organisatorisk ytelse.

Spesielle insentivprogrammer
Unilever tilbyr to typer aksjeordninger.

Manager Co Investment Plan (MCIP):

Ledere kan velge a investere opptil 100% av den arlige bonusen i Unilever-aksjer. Unilever samsvarer med
det tilsvarende antallet aksjer {(Matching shares).

Matchende aksjer opptjenes etter 4 ar, forutsatt at forvalteren fortsatt er ansatt i selskapet.

Clobal shares plans (“SHARES"):

Ansatte pa arbeidsniva 1 kan velge a investere en del av lennen i Unilever-aksjer (investeringsaksjer). Hver
tredje maned vil Unilever matche hver tredje investeringsandel med en aksje.

For & fa matchende andel, ma den ansatte beholde aksjene i minst 3 ar.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre naerstaende parter.
Det er ingen kontraktsfestede forpliktelser ved oppher av stilling som daglig leder ut over det som felger av
norsk lov.

Revisor
Godtgjerelse til revisor er fordelt pa felgende:

Tall i hele tusen 2020 2019
Lovpalagt revisjon 81 120
Andre tjenester utenfor revisjon 50 75
Sum honorar til revisor 131 195

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret
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Note 3 Pensjoner

Selskapet har pensjonsordninger, bade innskuddsbasert og ytelsesbasert, som omfatter i alt 40 personer,
hvorav 5 personer omfattes av ytelsesbasert pensjon. Ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser, som
i hovedsak bestemmes av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og sterrelsen pa
ytelsene fra folketrygden.

Forpliktelsene er dekket gjennom et forsikringsselskap. Kostnadsfert til innskuddsordning er TNOK 1.821
(TNOK 2.199 i 2019.)

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Tall i hele tusen

Netto pensjonskostnad 2020 2019
Naverdi av arets opptjening 356 330
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 198 274
Avkastning pa midlene -396 -433
Amortisering av gevinst / tap 10 0
Netto pensjonskostnad 168 171
Pensjonsforpliktelse/ pensjonsmidler 2020 2019
Nettoverdi av pensjensmidler(+)/ forpliktelse(-) -5644 -1.3568
Estimatavvik 765 1.241
Netto pensjonsmidler(+)/ forpliktelser{-) 221 -117
Bkonomiske forutsetninger 2020 2019
Avkastning pa midlene 2.40% 4,20%
Diskonteringsrente 1.50% 1.80%
Arlig lannsvekst 2,00% 2,25%
Arlig G-regulering (folketrygden) 1.75% 2%
Arlig regulering av pensjoner under utbetaling 0.00% 0,00%
Gjennomsnittlig arbeidsgiveravgift faktor 14,10% 14,10%
Dadelighetstabell K2013BE K2013BE

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt til grunn vanlig benyttede
forutsetninger innen forsikring.

Note 4 Egenkapital og aksjonaerinformasjon

Tall i hele tusen Aksjekapital Overkursfond Annen Sum
Egenkapital
Egenkapital 01.01.2020 32.000 24.469 -3.788 52.681
Arsresultat 0 0 32.230 32.230
Avsatt utbytte 0 0 -32.230 -32.230
Aktuarielt gevinst tap fert oS
direkte mot egenkapitalen 0 0 499 499 ’_CUVL
Utsatt skatt pa pensjon tap
fert direkte mot egenkapitalen — — -110 -110
Egenkapital 31.12.2020 32.000 24.469 -3.399 53.070 '—jES
.
Aksjekapitalen bestar av 320 000 aksjer & kr 100. Marga BV eier 100% av aksjene i Unilever Norge AS . —Ds
Marga BV har forretningskontor i Weena 455, 3000 DK Rotterdam, hvor en kan fa utlevert
konsernregnskap der selskapet inngar. SL’-
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Note 5 Bankinnskudd - konsernkontoordning

Selskapet har i 2017 skiftet til en konsernkontoordning gjennom Unilever Finance International.
Likviditetsbeholdningen inngér i andre kortsiktige fordringer med TNOK 127.479.

Selskapet har en innvilget kassakreditt pa kr 6 000 000 som inngar i nevnte konsernkontoordning. Det er
ikke trukket pa denne kassakreditten i pr 31.12. 2020.

Note 6 Bundne midler

Av totale bankinnskudd TNOK 1.536 er TNOK 1.536 bundet til betaling av skattetrekk. Tilsvarende tall for
31 desember 2019 var TNOK 1.443.

Note 7 Naerstaende parter

Selskapets innkjep skjer i hovedsak fra konsernselskaper. Priser og betingelser er pa vanlige
forretningsmessige vilkar. Selskapet belastes ogsa for konserninterne tienester og royalties.

Tall i hele tusen

Spesifikasjon naerstadende transaksjoner 2020 2019
Varekostnader 252.783 221.417
Andre kostnader 7.876 59.439
Sum 260.659 280.856

Note 8 Skatt

Tall i hele tusen
Arets skattekostnad 2020 2019

Resultatfert skatt pa ordinzsrt resultat:

Betalbar skatt 1.888 426
Justering av tidligere ar 14 0
Endring i utsatt skatt -1.453 126
Skattekostnad ordinart resultat 449 552

Skattepliktig inntekt:

Ordineert resultat fer skatt 5.600 -113

Permanente forskjeller -3.057 2.623

Endring i midlertidige forskjeller 6.037 -573 bs

Anvendelse av fremferbart underskudd 0 0

Skattepliktig inntekt 8.580 1.937 [ CU‘/L

Betalbar skatt i balansen: oS

Betalbar skatt pa arets resultat 1.888 426 @

Betalbar skatt — skattetvist, se under 0 0

Sum betalbar skatt i balansen 1.888 426 @
Side 10
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Beregning av effektiv skattesats:

Resultat fer skatt 5.600 -113
Beregnet skatt av resultat fer skatt 1.232 -25
Skatteeffekt av permanente forskjeller 673 577
Tidligere ars justering -27.189 0
Sum -26.630 552
Effektiv skattesats -475,5% -488,1%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

Tall i hele tusen 2020 2019 Change

Varige driftsmidler 96 863 767
Fordringer -1.148 217 931
Gevinst - og tapskonto 1.469 1.836 367
Pensjonspremie/- forpliktelse 221 -117 -338
Avsetning for forpliktelser -247 0 247
Annen periodisering -4.130 0 4130
Sum -3.739 2.365 6.104
Akkumulert fremferbart underskudd 0 0 0
Grunnlag for beregning av utsatt skatt -3.739 2.365 6.104
Utsatt skatt | skattefordel (22 % ) -823 520 1.343

Effekt av endring av skattesats

Skatteetaten gjendpnet i 2018 en skattesak knyttet til inntektsarene 2005 — 2008 pa bakgrunn av en
avgjerelse i skatteklagenemda i Desember 2017, en avgjerelse som var fordelaktig for selskapet.
Selskapet mottok en ny skattefastsetting i Desember 2018 og betalte alle skatter og rentefastsettelser
knyttet til vedtaket i 2019. Selskapet var imidlertid uenig med skattemyndighetene og anket saken til
skatteklagenemnda i begynnelsen av 2019. Skatteklagenemnda fattet en siste avgjerelse i juni 2020 som
var til fordel for Unilever Norge AS, og dermed har selskapet mottatt tilbake skatten og rentene som ble
betalt aret far, som utgjorde 30.747.139 kroner.

Note 9 Anleggsmidler

Talli hele tusen Inventar, maskiner og

programvare Varemerker Sum
Anskaffelseskost pr. 01.01.20 16.274 4.487 20.761
+ Tilgang kjgpte anleggsmidler 1.035 0 1.035 DS
- Avgang i aret 257 0 257 CUVL
Anskaffelseskost 31.12.20 17.052 4.487 21.539
Akkumulerte avskrivninger 31.12.20 11.871 0 11.871 s
Bokfert verdi 31.12.20 5.181 4.487 9.668 | jﬁ
Avrets ordinzere avskrivninger -1.427 0 -1.427

DS

@konomisk levetid Inntil 15 ar Ubegrenset | SL,_
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Note 10 Resultatforte valutagevinster- og tap

Tall i hele tusen 2020 2019
Valutagevinst 541 -36
Valutatap 660 150
Netto valutagevinst/-tap 119 114

Note 11 Mellomvarende med konsern m.v.

Tall i hele tusen 2020 2019
Foretak i samme konsern 131.257 60.990
Leverandgrgjeld foretak i samme konsern -60.575 -24.112
Sum 70.682 36.878

Note 12 Driftsinntekter

Tall i hele tusen 2020 2019
Salgsinntekter 474.654 412.860
Andre driftsinntekter (spesifiseres hvis vesentlig) 0 0
Sum 474.654 412.860
Fordeling pa virksomhetsomrader 2020 2019
Dagligvare 420.562 345.219
Storkjskken 54,092 67.641
Sum 474.654 412.860
Gecgrafisk fordeling 2020 2019
Norge 474.654 412.860
Sum 474.654 412.860

Note 13 Hendelser etter balansedagen

Styret i Unilever Norge AS har vurdert konsekvensene av Covid 19 utbruddet og den raskt ekspanderende
pandemien i begynnelsen av 2020 for selskapets markeded, selskapets ansatte og virksomhet.
Innledningen av pandemien har hatt store konsekvenser for salget vart. Deler av salget har hatt en positiv
effekt grunnet Covid 19. Andre deler er svekket betydelig. Hvordan dette vil pavirke Unilever Norge totalt er
fortsatt for tidlig & si.Styret og ledelsen overvaker utviklingen av situasjonen neye og oppdaterer sin
vurdering av pandemiens virkninger lgpende.

| lgpet av aret gjennomfarte Unilever en strategisk gjennomgang av var globale tevirksomhet - som
inkluderer merker som Lipton, Brooke Bond og PG Tips - og konkluderte med at vi ville skille ut
tevirksomheten nar vi utvikler var portefelje.
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Til generalforsamlingen i Unilever Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Unilever Norge AS' &rsregnskap som viser st overskudd pa kr 32 229 656.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstremoppstilling
for regnskapsdret avsluttet per denne datoen cg noteopplysninger til Arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Givrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel K6 INK-8O2NV-FTMBN-7P442-7X02L-413GW

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for &rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nadvendig for
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a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder cppmerksomheten péa
tileggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi medifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
kenklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjensberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

Penneo Dokumentnokkel K6 INK-8O2NV-FTMBN-7P442-7X02L-413GW

. evaluerer vi den samlede presentasjenen, strukturen og innholdet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate scm gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjenen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lgpet av revisjenen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 29. juni 2021
KPMG AS

Susann Thorvaldsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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