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ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

938 497 257
Samvirkeforetak
COOP NORD SA
Fr Nansens plass 6
9008 TROM SZ

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Natalia Denisova
20.03.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 4 452 258 000 4185 003 000
Kjgpeutbytte og medlemsbonus -57 537 000 -55 161 000
Annen driftsinntekt 1,2 177 476 000 171 288 000
Sum inntekter 4572197 000 4301 130 000
Kostnader

Varekostnad 3471527 000 3275641 000
L gnnskostnad 496 881 000 486 133 000
Avskrivninger 125 406 000 123 500 000
Annen driftskostnad 2,3 331 406 000 303 833 000
Sum kostnader 4 425 220 000 4189 107 000
Driftsresultat 146 977 000 112 023 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 138 000 27000
Finansinntekter 28 489 000 24632 000
Sum finansinntekter 28 627 000 24 659 000
Nedskrivninger av finansielle eiendeler 0 1802 000
Finanskostnader 75175000 59 873 000
Sum finanskostnader 75175000 61 675 000
Netto finans -46 548 000 -37 016 000
Resultat far skattekostnad 100 429 000 75 007 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 25409 000 20 167 000
Arsresultat 75 020 000 54 840 000
Overfaringer og disponeringer

Renter ansvarsinnskudd 84 000 84 000
Overfert til/fra annen egenkapital 74 936 000 54 756 000
Sum overferinger og disponeringer 75 020 000 54 840 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 938497257

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eieindom 4,8 1566 361 000 1557 379 000
Driftslgsare 4.8 249 520 000 241 257 000
Anlegg under utferelse 10 568 000 19 641 000
Sum varige driftsmidler 1 826 449 000 1818 277 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 609 832 000 443 787 000
Lan til foretak i samme konsern 58 0 1000 000
Investeringer i tilknyttet selskap 8013 000 28789 000
Investeringer i aksier og andeler 4109 000 4109 000
Andelsinnskudd i Coop Norge SA 44509 000 44509 000
Sum finansielle anleggsmidler 666 463 000 522 194 000
Sum anleggsmidler 2492912 000 2340471000
Omlgpsmidler

Varer

Varebeholdning 8,10 296 076 000 289 779 000
Sum varer 296 076 000 289 779 000
Fordringer

Kundefordringer 5,8 17 291 000 15018 000
Fordringer konsernsel skap 12 058 000 10 027 000
Andre fordringer 10 788 000 18 048 000
Sum fordringer 40 137 000 43093 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 378 315 000 269 863 000
Innskudd i Coop Norge SA 246 370 000 235 597 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 624 685 000 505 460 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum omlgpsmidler 960 898 000 838 332 000
SUM EIENDELER 3453810000 3178803 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

M edlemmenes ansvarsinnskudd 7 35100 000 34 055 000
Sum innskutt egenkapital 35100 000 34 055 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 1 153 784 000 1078 848 000
Sum opptjent egenkapital 1153 784 000 1078 848 000
Sum egenkapital 1188 884 000 1112 903 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 25074 000 26 065 000
Sum avsetninger for forpliktelser 25074 000 26 065 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 651 995 000 685 431 000
Medlemsinnskudd 1117 685 000 922 546 000
Annen langsiktig gjeld 192 000 192 000
Sum annen langsiktig gjeld 1769 872 000 1608 169 000
Sum langsiktig gjeld 1 794 946 000 1634 234 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 48 059 000 66 281 000
Betalbar skatt 26 293 000 21 745 000
Skyldige offentlige avgifter 71102 000 63 495 000
Kortsiktig konserngjeld 5 535 000 3067 000
Annen kortsiktig gjeld 247 616 000 208 846 000
Gjeld til Coop Norge SA 76 375000 68 232 000
Sum kortsiktig gjeld 469 980 000 431 666 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum gjeld 2 264 926 000 2 065 900 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3453 810 000 3178 803 000

POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 8 50103 000 50 103 000
Pantstillel ser 8 2129 248 000 2103 433000
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 938497257

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 4 452 258 000 4187 328 000
Kjgpeutbytte og medlemsbonus -57 537 000 -55 161 000
Annen driftsinntekt 1,2 230671 000 228 296 000
Sum inntekter 4625 392 000 4 360 463 000
K ostnader

Varekostnad 3471527 000 3276728 000
L gnnskostnad 496 881 000 487 923 000
Avskrivninger 151 557 000 149 190 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 42 590 000
Annen driftskostnad 2,3 298 041 000 284 222 000
Sum kostnader 4 418 006 000 4 240 653 000
Driftsresultat 207 386 000 119810000
Finansinntekter og finanskostnader

Resultat fratilknyttede selskap 5 -186 000 3758 000
Finansinntekter 31117000 23636 000
Sum finansinntekter 30931 000 27 394000
Finanskostnader 113388 000 93138000
Sum finanskostnader 113388 000 93138 000
Netto finans -82 457 000 -65 744 000
Resultat far skattekostnad 124 929 000 54 066 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 31139000 15 807 000
Arsresultat 93 790 000 38 259 000
Minoritetsinteresser 7 -199 000 33000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 93 989 000 38 226 000
Overfaringer og disponeringer
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Overfering til/frafonds 93 706 000 38175 000
Renter ansvarsinnskudd 7 84 000 84 000
Sum overfaringer og disponeringer 93 790 000 38259 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eieindom 4,8 2950 151 000 2738059 000
Driftsl gsare 4.8 254 431 000 246 175 000
Anlegg under utfarelse 55 688 000 55238 000
Sum varige driftsmidler 3260 270 000 3039472 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 6 518 000 30 280 000
Investeringer i aksjer og andeler 4109 000 4109 000
Andelsinnskudd i Coop Norge SA 44 509 000 44 509 000
Andre langsiktige fordringer 8 0 1398 000
Sum finansielle anleggsmidler 55136 000 80 296 000
Sum anleggsmidler 3315 406 000 3119 768 000
Omlgpsmidler

Varer

Varebeholdning 8,10 296 076 000 289 779 000
Sum varer 296 076 000 289 779 000
Fordringer

Kundefordringer 58 19 143 000 16 689 000
Andre fordringer 16 382 000 25432000
Sum fordringer 35525000 42 121 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Innskudd i Coop Norge SA 246 370 000 235 597 000
Bankinnskudd, kontanter o.l. 413 078 000 293 822 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 659 448 000 529 419 000
Sum omlgpsmidler 991 049 000 861 319 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 4 306 455 000 3981 087 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Medlemmenes ansvarsinnskudd 7 35100 000 34 055 000
Sum innskutt egenkapital 35100 000 34 055 000
Opptjent egenkapital

Fonds 1220 521 000 1118 473 000
Minoritetsinteresser 7 60 249 000 60 449 000
Sum opptjent egenkapital 1280 770 000 1178 922 000
Sum egenkapital 1 315 870 000 1212 977 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 45 144 000 42 684 000
Sum avsetninger for forpliktelser 45 144 000 42 684 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 1225 295 000 1343 050 000
Medlemsinnskudd 1117 685 000 1922 545 000
Annen langsiktig gjeld 192 000 192 000
Sum annen langsiktig gjeld 2343172000 3265 787 000
Sum langsiktig gjeld 2 388 316 000 3308 471 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 42 120 000 0
Leverandergjeld 69 187 000 81 345 000
Betalbar skatt 30013 000 25901 000
Skyldige offentlige avgifter 71 706 000 63 904 000
Annen kortsiktig gjeld 312 868 000 220 257 000
Gjeld til Coop Norge SA 76 375000 68 232 000
Sum kortsiktig gjeld 602 269 000 459 639 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
sum gjeld 2 990 585 000 3 768 110 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 4 306 455 000 4981 087 000

POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 8 50 103 000 50 103 000
Pantstillel ser 8 3344 551 000 3125148 000
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Til arsmptet i Coop Nord SA

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Coop Nord SA, som bestar av:

» selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

» konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

¢ opplyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

s  gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avslutiet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med Intemational Standards on Auditing (ISA-ene). Véare oppgaver
og plikter i henhold il disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og piikter ved
revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsemet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av Intemational Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen avrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra rsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kenklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i drsberetningen eller annen evrig informasjon.

| forbindelse med revisjohen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstér som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsbereiningen eller annen gvrig informasjon som vi har
innhentet for datoen for revisjonsberetningen, fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa
henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at drsberetningen

o er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Muségata 1, Postboks 6128, NO-9291 Tromsa
T: 023186, org. no.: 987 009 713 MVA, www . pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og konsernets
evne fil fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges tif grunn for &rsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsheretning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den
enkeltvis efler samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https firevisorforeningen.nofrevisjonsberetninger

Tromsg, 20. mars 2025

Statsautorisert revisor

2j2
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COOP NORD SA

KONTANTSTR@MOPPSTILLING

COOP NORD SA KONSERN
Note 2024 2023 2024 2023
Likvider tilfgrt/brukt pd virksomheten { NOK 1000)
Resultat far skattekostnad 100 429 75007 124 929 54 066
Pariodans betalte skatt 6 -21745 -24 673 -25901 -28 530
Tap/gevinst ved salg anleggsmidler 4 -2 586 -1022 -2 586 -1022
Ordinzre av- o nedskrivninger 4 125 406 123 500 151 557 191781
Nedskrivning finansielle anleggsmidler - 1802 - -
Tilfgrt fra drets virksomhet 201 504 174 614 247 999 216295
Kontantstrgmmer fra operasjonelie aktiviteter
Endring i varelager 10 -6 297 11279 -6 297 11389
Endring { kundefordringer -2273 2829 -2454 2501
Endring i leverandgrgjeld 1935 -21674 7999 9599
Endring i andre tidsavgrensningsposter 53 563 23 348 98 414 15218
Netto k fra operasjonelle aktivi A 248 432 190396 345661 255003
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Investeringer i varige driftsmidler 4 -146 899 -1278711 -280 488 -176 293
Salg av varige driftsmidler 4 3894 2127 3894 2127
Endring i |1anefordringer -1031 -11023 11430 -7510
Endring ved kjap av aksjer/obligasjoner 5 -147 919 -39 298 -28210 -34 398
Netto k frai ktiviteter (B) -291 955 -176 065 -293 375 -216 074
X fra fi e b
Utbetaling }¥neinnskudd medlemmer 8 -431 400 -660 000 -431 400 -660000
Innbetaling ldneinnskudd medlemmer 8 626539 566 000 626 539 566 000
Endring av annen langsiktig og kortsiktig gjeld -33 436 -16 718 <118 441 -45 226
Endring av andelsinnskudd 7 1045 1226 1045 1226
Netto (] fra ieri k {Q 162748 -109 492 77743 -138 00D
Netto kontantstremmer for perioden {A+B+C) 119225 95160 130030 99071
Likviditetsbeholdning 1.1. 505 460 600 620 529418 €28 490
Likviditetsheholdning 31.12. 624 685 505 460 659 448 529418
—

Som bestér av
Innskudd Coop Norge SA 246370 235597 246 370 235597
Bankinnskudd 378315 269 863 413078 2938711

624 685 505 460 655 448 529 418

" This file is sealed with a digital signature.
i The seal is a guarantee for the authanticity
of the document.
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Styrets Arsberetning

MEDLEMSSTYRING OG FORETAKSLEDELSE
1 COOP NORD SA

Samvirkene, interesseorganisasjonen for
samvirkeforetak i Norge, har utarbeidet
“Samvirkeanbefalingen” med formal om &
bidra til god medlemsstyring og
foretaksledelse (tilsvarende eierstyring og
selskapsledelse i andre selskapsformer som
f.eks. aksjeselskaper), Det underliggende
formalet med anbefalingen er & styrke tilliten
til foretakene og bidra til stgrst mulig
verdiskapning over tid til beste for
medlemmene, de ansatte, kreditorer og andre
tredjeparter som har interesser i
samvirkeforetakene, og samfunnet som
helhet.

Samvirkeanbefalingen er utarbeidet generelt
med sikte pd & kunne dekke et mangfold av
samvirkeforetak bide med tanke pé
virksombhet, stgrrelse og antall medlemmer.
Videre ogsa med tanke pa sentrale
samvirkesektorer som for eksempel forbruker-
samvirket, boligsamvirket, landbrukssamvirket
og fiskerisamvirket. Dette innebeerer at
anbefalingene ikke tar hensyn til eventuelle
saerskilte reguleringer og praksis som disse
samvirkesektorene basert pa lov og sedvane
har utviklet og etablert historisk sett.

Coop Nord SA har valgt & legge til grunn
Samvirkeanbefalingen i utarbeidelsen av
foretakets arsberetning om eierstyring og
selskapsledelse for 2024. ‘

BESKRIVELSE AV VIRKSOMHETEN

Coop i Norge

Forbrukersamvirket Coop i Norge har siden
1906 veert et fpderativt samvirke (jf.
samvirkeloven § 4} da samvirkelagene
sammen etablerte sekundaersamvirket Coop
Norge SA. Coop Nord SA som samvirkelag og
selvstendig juridisk enhet i denne strukturen
inngar som et primasrsamvirke p4 linje med de

andre samvirkelagene som er medlem og eier
av Coop Norge SA.

Gjennom utviklingen av Coop Norge SA som
fellesorganisasjon har samvirkelagene over
generasjoner lagt ulike fellesoppgaver o.l. til
foretaket der dette anses som hensiktsmessig.
Grunntanken har vaert, og er, 4 hente ut
forskjellige synergier som bidrar til & statte
opp om god og effektiv drift for
samvirkelagene. Dette f.eks. ved felles
innkjep, felles markedsfgring, logistikk og
forskjellige tjenester/Ipsninger som gir
synergier og bidrar til en positiv verdiskapning
for de respektive samvirkelagene som
medlemmer. Formdlet er 3 skaffe
medlemmene varer og tjenester til
konkurransedyktige priser og av god kvalitet.

Medlemsstyring og foretaksledelse
Medlemsstyringen og foretaksledelsen i Coop
Nord SA er god. Foretakets organer (Arsmgtet,
styret og administrerende direkter) legger til
grunn og falger samvirkeloven og lagets
vedtekter i sin samlede virksomhetsutgvelse.
Disse hygger ogsa pa samvirkeprinsippene.

Coop Nord SA

§ 2 i Coop Nord SA sine vedtekter angir tydelig
forma3let til foretaket og dermed dets
virksombhet;

Samvirkeiagets formdl er & forsyne
medlemmene med gode og hensiktsmessige
varer og tjenester til konkurransedyktig pris og
kvalitet.

Somvirkelaget skal videre tiene som en
interesseorganisosjon hvor medlemmene
gjennom sin innflytelse i de valgte organer,
kan ivareta sine interesser sam forbrukere.
Medlemmene er medeiere i laget med de
rettigheter, begrensninger og plikter som
felger av vedtektene.

Samvirkelagene skal utgve aktivt eierskap i
Coop Norge.

Styret har utarbeidet klare mal, strategier og
en klar risikoprofil for virksomheten, som
revideres arlig.
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Coop Nord er det 5. stgrste samvirkelag innen
Coop i Norge, malt etter omsetning.

Kjernevirksomheten til Coop Nord er drift av
butikker innenfor Coop-eide kjedekonsepter i
bransjene dagligvarer, bygg og annen fag-
handel. | 2024 utgjorde dagligvarer 89,9 %
(89,7 % i 2023) av den totale omsetningen,
mens byggevarer og faghandel i Obs star for
om lag 10,1 % (10,3 %). Resten er omsetning
giennom utsalg som ligger utenom Coop-
kjeder.

Coop Nord har 50 dagligvarebutikker, 3
byegevarebutikker og 3 kaféer.
Markedsomradet er Troms, Lofoten og
Ofoten. Butikkdriften opplevde en god
omsetningsvekst i 2024.

Coop Nord sitt andre viktige
forretningsomride er Kjppesenter og Utlefe.
Coop Nord har en stor eiendomsportefglje
som benyttes til egen butikkvirksomhet og
ki@pesentre i Tromsg, Harstad og pa Leknes.

Bygningsarealer eid av Coop Nord SA utgjer
168 712 m2. Coop Nord sine datterselskaper
ejer til sammen 108 582 m2 bygningsareal.
Innleide bygningsarealer utgjer 34 205 m2.
Total bygningsmasse i var virksomhet utgjer
311 499 m2.

Medlemskap

Medlemskap i Coop Nord SA er regulert i
foretakets vedtekter, herunder medlemmenes
rettigheter og plikter i forhold til Coop Nord
SA. Rett til medlemskap fremgar av
vedtektenes §§ 1 og 4 nr. 1 der det heter at
den som er enig i lagets formal og godtar
lagets vedtekter kan bli medlem.

Av vedtektenes §4 nr. 5 fglger det at
medlemmer som gnsker & melde seg ut ma gi
skriftlig melding om dette til Coop Nord SA.

| Coop Nord SA er det &pent medlemskap mot
3 betale et beskjedent andelsinnskudd, som
tilbakebetales nar et medlem melder seg ut. |
trad med samvirkelovens normalordning er
det ikke anledning til 3 overfgre
medlemskapet.

Likhetsprinsippet

Alle som er medlemmer i Coop Nord SA har de
samme rettigheter til medinnflytelse og
representasjon i henhold til Coop Nord 5As
vedtekter, som bygger p4 normalvedtekter
vedtatt av samvirkelagene i Arsmgtet Coop
Norge SA.

Arsmgtet

Med!emmene utgver sin medlemsstyring
gjennom valgte representanter til Arsmetet
Coop Nord SA, som er Coop Nord SAs gverste
beslutningsorgan. Neste valg til Arsmgtet er i
2026. Alle faste representanter har mgte-,
tale-, forslags- og stemmerett pd Arsmgtet.
Hver representant har én stemme. Arsmgtet i
Coop Nord SA avholdes én gang i aret, med
mulighet for ekstracrdinzere arsmdter etter
narmere regler.

| tillegg til de ordinaere drsmptefunksjonene
som godkjenning av arsregnskap og

arsberetning, foretar arsmgtet valg av styre,
valgkomité, revisor og vedtar godigjgrelser.

Styret i Coop Nord SA legger til rette og sgrger
for, i samsvar med lagets vedtekter og
samvirkeanbefalingen, at representantene
mottar tilfredsstillende saksdokumenter,
pameldingsfrist og utgvelse av stemmeretten |
de enkelte saker eller valg til drsmatene.
Videre kan styret, administrerende direkter,
ledergruppen, vaigkomiteen og sekretariat fra
administrasjonen delta i arsmgtet.

Valgkomitéen

Valgkomiteen i Coop Nord SA bestar av seks
medlemmer og tre varamedlemmer, og velges
av Arsmetet. Funksjonstiden er pa to ar og
det er en rullerende valgordning. Den totale
sammenhengende funksjonstiden for
medlemmer/varamedlemmer i valgkomiteen
er begrenset til atte ar.

Valgkomiteen innstiller til alle valg Arsmatet
Coop Nord 5A skal foreta. Valgkomiteen har
kontakt med medlemmer, styremedlemmer
og administrerende direkter som ledd i sitt
arbeid med a foresla kandidater.
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Valgkomiteen redegjer for sin innstilling ved
valg i arsmgtet.

Vedtektene i Coop Nord SA har bestemmelser
om valgkomiteens sammensetning og mandat.

Ved valg av representanter i valgkomiteen
legges det vekt pd at medlemsfelleskapets
interesser blir i varetatt, at representantene er
uavhengig av styret, ledende ansatte og
vesentlige forretningsforbindelser. Videre
legges det ogsa vekt pa at styremedlemmer
eller ledende ansatte ikke er medlemmer av
valgkomiteen.

Det er valgkomiteen som innstiller pa
hanorarer og alle godtgjgrelser for Arsmgtet
Coop Nord SA, styret Coop Nord SA og andre
tillitsverv.

| tillegg har vi en egen valgkomité for ansatte
som innstiller ansattes representanter til
arsmptet, styret og ansattes valgkomité.
Ansattes valgkomité bestar av &
representanter og 6 vararepresentanter —
forde't likt pa de tre regionene. Ansattes
valgkomité vil etter vedtak i arsmatet kunne
utvides slik at nye regioner far sin
forholdsmessige representasjon.

Styret

Basert pa innstillingen fra valgkomitéen velger
Arsmgtet Coop Nord SA fem
styremedlemmer. Herav velges styreleder og
nestieder ved sarskilt valg. Arsmgtet velger
videre de tre gvrige medlemmer samt tre
varamedlemmer til Styret Coop Nord SA.
Videre veiges tre styremedlemmer og fem
varamedlemmer av og blant de ansatte
gjennom ansattes eget valg.

Funksjonstiden for styre- og varamedlemmer
er pa to &r. Hvert kjgnn er representert i
samsvar med samvirkelovens bestemmelser.

ved styrets sammensetning legges det vekt pa
vedtektenes bestemmelseri § 9 om
valgbarhet, foretakets behov for kompetanse,
medlemsfellesskapets interesser, mangfold
m.yv.

De medlemsvalgte medlemmene i styret er
uavhengig av ledende ansatte og vesentlige
forretningsforbindelser til foretaket. Ledende
ansatte er ikke medlemmer i styret.

| &rsrapporten opplyses det om
styremedlemmenes bakgrunn og kompetanse.

| tillegg til styrets medlemmer, mater
administrerende direktpr og styresekretaer i
metene til styret Coop Nord SA

Styret Coop Nord SA star blant annet for
overordnet organisering av, forvaltning og
tilsyn av virksomheten i Coop Nord SA,
herunder ansettelse av administrerende
direktar, Neermere beskrivelse av styrets
ansvar og sentrale oppgaver fremgar av
vedtektenes § 16.

Styret i Coop Nord SA arbeider i henhold til
fastsatt styreinstruks.

Foretaket har vurdert etablering av revisjons-
og kompensasjonsutvalg. Ut ifra
virksomhetens art og omfang har styret
kommet frem til at dette arbeidet ivaretas
uavhengig og godt, blant annet av
virksomhetens uavhengige revisor,
virksomhetens internkontroll, styreinstruks og
styrets tilsynsfunksjon.

Styret gjennomfarte i 2024 sin arlige
evaluering av sitt arbeid og styrets
egenkompetanse.

| 2024 ble det avholdt 11 styremgter, hvorav 4
meter var digitale. Totalt ble 70 saker
behandlet.

Risikostyring og internkontroll

Coop Nord SA jobber i seg selv og sammen
med fellesorganisasjonen Coop Norge SA
systematisk med risikostyring. Det primeere
fokus er knyttet til risiko for ikke & nd fastsatte
forretningsmal. Det arbeides kontinuerlig med
bevisstgjering og tiltak for risikoreduksjon i
hele organisasjonen.

Styret i Coop Nord SA gjennomgar arlig de
risikoomradene som vurderes som mest kritisk
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for virksomheten og paser at disse blir fulgt
opp med relevante tiltak.

Styret blir jevnlig orientert om risikoomradene
i redegjorelsen fra administrerende direktgr i
styremgtene. Det arbeides systematisk og
malrettet med internkontroll pa en rekke
omrader i virksomheten.

Styremedlemmenes godtgjgrelse

Styrets godtgjerelse fastsettes av Arsmptet
Coop Nord SA etter innstilling fra
valgkomiteen {ref. pkt. «6. Valgkomitéen»).
Godtgjerelsen er fast og ikke resultatavhengig.
Styremedlemmene har heller ingen
tilleggsoppgaver for selskapet. | den grad noen
av styrets medlemmer patar seg slike
oppgaver, skal dette avklares med de gvrige
styremedlemmene i forkant.

Styreleders godtgjprelse er gjengitt i notene til
regnskapet for Coop Nord SA for 2024.
Godtgjorelsen reflekterer styrets ansvar,
kompetanse, tidsbruk og virksomhetens
kompleksitet, og den er ikke resultatavhengig.
Det er ikke utbetalt konsulenthonorar til
styrets medlemmer.

Lgnn og annen godtgjprelse til ledende
personer

Lgnn og annen godtgjgrelse til
administrerende direkter i Coop Nord SA er
redegjort for i Note 6 «Lgnnskostnader og
godtgjerelser» til arsregnskapet for 2024.

Styret beslutter lpnnsavtalen til
administrerende direktpr ut ifra prinsippet om
at avignningen skal vaere konkurransedyktig,
men ikke lpnnsledende i bransjen.
Administrerende direkter er ellers medlem av
og inngér i de til enhver tid gjeldende
koliektive pensjons- og forsikringsordninger i
foretaket. Administrerende direktgr er ikke
berettiget til saerskilt vederlag for styreverv i
foretakets datterselskaper.

Administrerende direktgr fastsetter lgnn til
ledende personer i foretaket, ut ifra prinsippet
om at avignningen skal vaere
konkurransedyktig, men ikke lgnnsledende i
bransjen. Ledende ansatte er ellers medlem av

og inngar i de til enhver tid gjeldende
kollektive pensjons- og forsikringsordninger i
foretaket.

Opplzering og kommunikasjon

Coop Nord SA gjennomfgrer oppleering av
egne ansatte og tillitsvalgte, for & pke
forstaelsen og kompetansen for Coop i Norges
egenart, medlemsmodell og felles forstaelse
av verdikjeden.

Kapitalstruktur og bruk av drsoverskudd
Kapitalstrukturen til samvirkeforetak blir i stor
grad bestemt gjennom samvirkeloven og
foretakets vedtekter. Styret i Coop Nord SA
medvirker til at foretaket har en
kapitalstruktur og et kapitalgrunnlag som er
tilpasset foretakets mal, strategi og
risikoprofil.

Arsmgtet | Coop Nord SA godkjenner
arsberetningen og fastsetter arsregnskap,
herunder bestemmelse om anvendelse av
Arsoverskuddet.

Revisor

Coop Nord SA har en uavhengig ekstern
revisor valgt av Arsmgtet Coop Nord SA etter
innstilling fra styret. Arsmeotet Coop Nord SA
godkjenner revisjonshonoraret for uavhengig
ekstern revisor.

Foretakets navaerende revisor er PwC.
MAKRO@KONOMISKE TREKK 12024

Etter flere &r med kraftig prisvekst dempet
veksten seg betydelig i 2024. Til tross for at
husholdninger erfarte at varer og tjenester
fortsatte & bli dyrere, sa vokste prisene
saktere enn de har gjort pa en god stund.

Fra 2023 til 2024 gikk prisene pa varer og
tjenester som husholdningene kjgper samlet
sett opp med 3,1 %, viser konsumprisindeksen
(KP1). Dette er en betydelig nedgang fra 2023
da &rsveksten var 5,5 %. (Arsvekst ma ikke
forveksles med tolvmanedersendringen som
publiseres manedlig av SSB).

Det var seerlig prisene pa energivarer og
importerte varer som var med & trekke
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prisveksten ned til en takt vi ikke har sett
siden f@r prisene begynte 3 stige i 2021. Fra
2023 til 2024 falt energiprisene 12,3 %, mens
prisene pa importerte varer gikk opp 2,3 %.

Pa den andre siden har prisutviklingen pa
tjenester og norske varer utenom energivarer
bidratt til & holde prisveksten oppe med
relativt sterk drsvekst pd henholdsvis 4,5 og
5,2 %.

Lovere strgmpriser dempet prisveksten

e Selv om vi har hatt to ar med fall i
strgmprisene er de fortsatt hgyere
enn de var fgr de begynte & stige
kraftig 1 2021. Gjennom hele 2022
bidro sveert hgye strgmpriser til &
trekke prisveksten opp. Vendepunktet
kom | andre halvdel av 2023, da
stremprisene hadde falt nok til at de
var lavere enn tilsvarende periode
aret fgr. Denne trenden fortsatte
gjennom 2024, noe som bidro til
trekke ned den samlede prisveksten.

Den importerte prisveksten folt giennom gret

e Selv om vi ser bort fra energiprisene,
dempet prisveksten seg gjennom
2024.

s Nedgangen kommer av at prisene
generelt ikke har gkt sa mye som de
to foregaende drene, davisd en
uvanlig hay prisvekst. Likevel er det
noen kategorier av varer og tjenester
som bidrar til & dempe prisveksten
mer enn andre, blant annet
importerte varer.

Matprisene holdt prisveksten oppe

e | motsetning til den raskt avtakende
prisveksten pa importerte varer,
holdt prisveksten pa norske varer
utenom energivarer seg noksa stabil
gjennom fjoraret.
Tolvmanedersendringen for norske
varer utenom energivarer startet pa
7,2 % i januar. Derfra avtok den til
5,3 % i februar, men har siden flatet

ut. Seerlig prisutviklingen pa
matvarer bidro til & holde
prisveksten i denne kategorien oppe
gjennom &ret.

Fra 2023 til 2024 steg
matvareprisene med 5,2 %. Dette er
nesten en halvering i rsveksten
sammenlignet med aret for, da
matvareprisene pkte 10,0 %. For de
fleste matvarer var veksten i prisene
lavere i 2024 sammenlignet med
2023, men det er ogsa matvarer der
prisveksten har pkt. Dette gjelder
blant annet olivenolje og sjokolade
som hadde arsvekst pa henholdsvis
24,1 09,8 % i2024.

Figuren under viser prisutviklingen
for alle matvaregruppene de to siste
drene. Hpyest arsvekst i 2024 sa vii
prisene pa fisk og sjgmat, som steg
med 8,1 %. Kaffe, te og kakao var
gruppen med lavest arsvekst pa 1,3
%, en betydelig nedgang fra aret fer

Arsvekst for uiike matvarer og alkoholfie
drikkevarer 2623-2024

Figur 3. Arsvekal for ulike matvarar og atkohalfrie
drikkevarer. 2021-2024
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Andra matvarer

LJECI I

Statistisk

Dersom vi ser pa utviklingen i matvareprisene
de siste tre drene samlet sett, har de gkt med
23,4 % siden januar 2021.

Relativt h

"y

risvekst pg tjenester

Mens prisveksten for energivarer og
de importerte varene avtok gjennom
2024, bidro prisveksten for tjenester
til 4 holde veksttakten oppe for KPI
samlet sett. Et eksempel er
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husleiene, som var 4,4 % hpyere i
2024 enn de var i 2023. Det er en
uvanlig sterk vekst til husleier & vaere
- vi ma tilbake til 2002 for & finne en
hgyere arsvekst | husleiene.

e Ogsd 12023 ble det malt uvanlig hgy
husleievekst. Da tikket
tolvmanedersveksten jevnt oppover
fra 2,9 % i Januar til 4,4 % i desember
samme &r. Gjennom hele 2024 har
den blitt liggende relativt stabilt pa
oppsiden av 4 %.

s Ogsa lgnnsveksten i Norge har veert
hey de siste par drene. 1 2023 viste
$$Bs statistikk over gjennomsnittlig
avtalt manedslgnn den sterkeste
veksten pa mange ar. Selv om
Ipnnsveksten gradvis har avtatt siden
den gang {ssb.no), var den fortsatt
sterk gjennom &ret vi nettopp har
lagt bak oss. Det er nzerliggende &
tro at denne lgnnsveksten har fert til
hpyere priser, sarlig for tjenester
hvor arbeidskraft er en betydelig
innsatsfaktor, og lenn dermed utgjer
en stgrre andel av kostnadene enn
for andre tjenester og varer

For mer detaljert informasjon, se SSB.
OMSETNING OG MARKEDSANDEL

Samvirkelagene i Coop driver om lag 1 20C
dagligvarebutikker innenfor seks
kjedekonsepter: Obs, Extra, Coop Prix, Coop
Mega, Coop Marked og Matkroken. | tillegg
drives kjedene Coop Byggmix og Obs BYGG,
som er ledende innenfor privat bygghandel,
samt netthandel.

Samvirkelagene ser ut til & fa en samlet
omsetning i 2024 pd omtrent 60 milliarder
kroner. Dette er en pkning pa 5,8 % fra 2023.
tillegg kommer amsetningen fra Norsk
Butikkdrift AS, som er eid av Coop Norge SA.
Hvis vi inkluderer Norsk Butikkdrift AS, blir den
samlede omsetningen pa omtrent 69,5
milliarder kroner. Det ser p.t. ut som at Coop
sin markedsandel pa dagligvare i Norge er
redusert fra 29,2 % i 2023 til 29,1 % i 2024,

basert pa tall for totalmarkedet uten Oda {Oda
vil fra 1. januar 2025 inkluderes i totaltallene).

MAKRO@KONOMISKE
HOVEDST@RRELSER

(KILDE $58, 13.12.2024)

Den gkonomiske veksten har veert moderat
siden midten av 2022. Gjentatte
rentehevinger, hgy inflasjon og svak
etterspprsel fra utlandet har dempet
aktiviteten. Samtidig har arbeidsledigheten
ekt fra et lavt niva og ligger nd pa 4 %.

Narsk gkonomi er nd i oppgang.
Husholdningenes konsum, som tilsvarer rundt
halvparten av BNP Fastlands-Norge, har
begynt a ta seg opp etter & ha utviklet seg
svakt gjennom 2023 (SSB).

Etter en periode med hy inflasjon, heyere
renter og fall i realinntekten, har
husholdningene fatt pkt kjgpekraft alierede i
ar. Denne veksten i realinntekten ventes &
fortsette i rene fremover.

Bakgrunnen ligger i forventningen om:

e  Prisveksten narmer seg
inflasjonsmalet

»  Flere rentekutt allerede i 2025

«  Fastlandsgkonomien tar seg opp i
2025

o Svakere vekst internasjonalt

Nedenfor vises %vis endring tidligere ar og
forventning fremover far for noen
makrogkonomiske prognoser for 2024-2027.

Prognoser 2024 2025 2026 2027
BNP Fastlands- 0,9 18 2,3 2,2
Arbeidsledighet 4,0 4,1 4,1 4,0
Konsumprisindeks 3,2 27 2,5 2,4
Arslonn 53 43 3,8 38
Pengemarkedsrente | 4,7 4,2 35 35

SSB Konjunkturtendensene - Mer info
MEDLEMSORGANISASIONEN

Coop Nord var ved arsskiftet eid av 117 053
medlemmer. | tiilegg hadde vi 20 799 familie-
medlemmer, s3 det totale medlemstallet ved
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arsskiftet var 137 851 medlemmer. | Ippet av
2024 fikk vi 5 780 nye medlemmer og 4 621
familiemedlemmer, til sammen 10 401 nye
medlemmer. Det var hele 40,2 % av de nye
medlemmene som var under 30 ar, mot 36,6
% 1 landet for gvrig.

Hensyntatt utmeldinger (inklusive naturlig
avgang) pkte det totale medlemstallet i Coop
Nord med 7 363 i 2024. Medlemstallet har
hatt en fin gkning de siste arene og spesielt
etter at familiemodellen ble innf@rt i 2022.
Den mgrkebld sgylen under viser utviklingen i
antall medlemmer og den lysebla spylen antall
familiemedlemmer.

Utvikling antail medlemmer
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All verdiskaping i Coop Nord blir igjen i
samvirkelagets markedsomrade.
Verdiskapingen deles med medlemmene i
form av kjgpeutbytte og medlemsbonuser.
Resten brukes til & utvikle butikkene, slik at
disse til enhver tid er konkurransedyktige og
utgjer et godt butikktilbud til medlemmene.

Itillegg til kjppeutbytte og medlemsbonus pa
egen handel har medlemmene mulighet til &
spare betydelige belpp gjennom
medlemstilbud, medlemskupp,
kupongrabatter og andre medlemsfordeler,
bade nasjonalt og lokalt. For 2024 utgjorde de
samlede skonomiske medlemsfordelene til
Coop Nord sine medlemmer 173,5 mill. kr, noe
som var en gkning pa 7,5 mill. kr fra &ret for.
Medlemsandelen av omsetningen i Caop Nord
var 71,52 % i 2024 {i fjor 72,44 %) og nasjonalt
69,18 % (69,21 % 1 2023). 1 2022 var
medlemsandelen 72,87 % (68,8 % nasjonalt).

Ved siste arsskifte hadde medlemmene et
samlet innskudd pd 1 153 mill. kr i Coop Nord,
mot 954 mill. kr aret fgr.

Medlemsinnskudd mill. kr
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ARBEIDSMIU@ OG ANSATTE

Som en ansvarlig arbeidsgiver vektlegger Coop
Nord & legge til rette for et godt arbeidsmiljg. |
Coop Nord har vi sgkelys pa lederskap,
medarbeiderskap og kundeservice i
verdensklasse. Vi arbeider kontinuerlig med &
gi ledere verktgy for utpvelse av god ledelse,
og & bevisstgjgre vare medarbeidere pd egen
rolle og muligheter som arbeidstaker hos oss.

Det & legge til rette for et godt arbeidsmilje
som bade ledere og medarbeidere har et
eierskap til vil styrke samarbeid, gkt trivsel og
kvalitet i alt vi gjgr. Malet med dette er at
Coop Nerd skal vaere en trygg og god
arbeidsplass for vare ansatte.

Kompetanse

Coop Nord er opptatt av 4 ha ansatte med den
riktige kompetanse til enhver tid, og fremme
utvikling hos den enkelte medarbeider. Ved 4
sette kompetanse i system gir dette et
konkurransefortrinn blant annet ved
rekruttering av nye medarbeidere. Vi er
kontinuerlig i prosess for & finne gode og
effektive méater 4 jobbe pa.

Vi jobber kontinuerlig med & gke
kompetansen hos vare ledere. HR falger i
samarbeid med drift tett opp den enkelte
butikksjef i lederrollen. Vi avholder
lederprogram i ulike fora hvor vi bruker bade
interne og eksterne ressurser for
gjennomfaring.

Vi samarbeider med Coop Norge med &
kvalitetssikre og forbedre digitale
lseringsplattformer, slik at de er tilpasset
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dagens opplaringsbehov. | 2023 ble det
etablert en ny digital |aeringsportal,
Coopskelen, som fremmer bedre og mer
effektiv laering. Denne plattformen eri
kontinuerlig utvikling. HR og Drift har en aktiv
rolle i dette utviklingsarbeidet i felles fora med
Coop Norge og andre samvirkelag.

Laerlinger som sosial barekraft

Vi har i Ippet av 2024 etablert samarbeid med
et oppleringskontor i var region som omfatter
alle vare avdelinger. Med dette gnsker vi gkt
satsning pa leerlinger og fagarbeidere i Coop
Nord. Flere fagleerte i vare butikker bidrar
positivt for vare kunder og gvrige kollegaer.

| dette samarbeidet er det et forsterket fokus
pa sosial barekraft, hvor to av vare
butikkledere er med i et prosjekt for utvikling
0g involvering av dette ut mot var
organisasjon.

| 2024 var det 3 lzerlinger som tok fagbrev,
mens & lerlinger er i et utdanningslgp med
plan om fagbrev i lppet av 2025. Vi har et mal
om en betydelig @kning i antall 1zerlinger og
fagbrev med var nye satsning.

Jubilanter

1 2024 mottok 8 ansatte paskjgnnelse i
forbindelse med 25 ars ansettelse i Coop
Nord. Det var 4 som mottok paskjennelse for
30 ars ansettelse og 2 som mottok
paskjpnnelse for 40 ar i selskapet.

Samarbeid og medvirkning

Det legges til rette for samarbeid og
medvirkning pa den enkelte avdeling/butikk
giennom rutiner som skal sikre god dialog og
kommunikasjon mellom partene.

P4 overordnet niva ivaretas medvirkning
giennom Arbeidsmiljputvalget/ Samarbeidsut-
valget (SAMU), manedlige mater mellom
tillitsvalgte og ledelsen samt manedlige mpter
mellom hovedverneombud og HR-avdelingen.

Sykefravaer
2024 | 2023
Sykefravase. - ] -
Totalt sykefravaer 23% | 66%
Korttidsfravaer — fravaer inntil 16 dager 2.2% | 25%

Sykefravaeret for 2024 endte pé et hpyere niva
enn 2023, @kningen skyldes hoyere fraveer
f@rste halvar i 2024. For de resterende
ménedene har fravaeret hatt en positiv
utvikling, og ligget lavere enn det gjorde de
samme manedene &ret for.

vi fortsetter & jobbe kontinuerlig med tiltak
for a redusere dette ytterligere.

Arbeidsmiljgprosjektet i Coop Nord, som
startet i 2022 har fulgt fremdriftsplanen og bie
avsluttet som planlagt hpsten 2024.

Prosjektets formal har vart 3 bistd butikkene
med 3 styrke arbeidsmiljget og redusere
sykefravaret, gjennom involvering av bade
ledere og ansatte pd den enkelte butikk.

Prosjektet tas videre i en 2.0-versjon hvor vi
jobber enda mer malrettet mot
enkeltbutikker/-avdelinger som har
utfordringer med arbeidsmilj og/eller
sykefraveer.

Bedriftshelsetjeneste

Vi har hatt et godt samarbeid med de to
bedriftshelsetjenestene vi har avtale med,
henholdsvis Hemis BHT og Sgr-Troms HMS-
tjeneste.

Hovedinnhoidet i samarbeidet i 2024 har veert
et arlig besgk til hver butikk/avdeling. 1 2024
var agendaen for besgket bistand til generell
risikovurdering.

BHT har deltatt med en representant i
Samarbeidsutvalget (SAMU). Kontaktperson i
hver av de to bedriftshelsetjenestene har
vekslet pa dette.

Vi valgte etter en totalvurdering  si opp
avtalene med bedriftshelsetjenestene til
utgangen av 2024. Dette fordi vi helier gnsker
a styrke vére interne ressurser innenfor HMS,
istedenfor 3 kjgpe eksterne tjenester for &
bista butikkene med internkontroll pa dette
omradet.

Fra 2025 er det Inngatt avtale med de samme
to akt@rene, men da kun for personel!
innenfor kafedrift og teknisk drift, da dette er
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lovpalagt. Vi vil ogsa ha deltakelse av
representant fra BHT i SAMU, for faglige
innspill i saker og drpftinger i utvalget.

Vi har ogsa avtale med
bedriftshelsetjenestene om kjgp tjenester ved
behov.

HMS-avvik

Vi har hatt nedgang i antall registrerte HMS-
avvik fra 2023 til 2024. Dette er en fortsettelse
pa utviklingen som skjedde fra 2022 til 2023,
Vi har en antakelse om at det er mprketall her,
og at de spesielt gjelder kategoriene
nestenulykker/avvikende tilstander og ulykker
med kunder involvert.

Vi har en klar ambisjon om a sikre at vi
etablerer en kultur der det er hgy bevissthet
om 4 melde og fglge opp hendelser. Dette for
3 ivareta et trygt arbeidsmiljg for vare ansatte
og trygghet for vare kunder og
samarbeidspartnere. Vi vil styrke fokuset mot
dette omradet for a sikre forstaelse for malet
med avviksregistering og oppfglging blant vare
ledere og ansatte.

2024 | 2023

" Totalt antall HMS-avvik 65 79

Fordeling pa type avvik:

Arbeidsulykker med persanskade pa 48 48
ansatt

Nestenulykker og awvikende tilstander | 15 27

Ulykker med kunde involvert 2 a4
“Fravaer etter arbeldsulykl 2024 | 2023
Arbeidsulykker med personskade pd ansatt | 48 A8
Antall dager fraveer etter arbeidsulykke 216 39

med personskade pa ansatt

Antall ulykker med personskade pa ansatt er
det samme som i 2023, mens antall dager
fravaer etter arbeidsulykker har i 2024 hatt en
betydelig pkning sammenlignet med 2023, da
vi hadde et svaert positivt resultat. Vi har en
opplevelse av at arbeidsulykker som medfgrer
personskade og fravaer blir rapportert i hpyere
grad enn awik innenfor de andre to
kategoriene.

Av de 48 arbeidsulykkene med personskade
pé ansatt i 2024 var det 5 ulykker som

medferte fravaer pa til sammen 216 dager. En
av ulykkene medfprte mer enn halvparten av
fravaersdagene,

Til sammenligning var det 7 hendelser i 2023
som resulterte | fraveer pa 39 dager.

Likestilling og diskriminering

| Coop Nord er vi opptatt av 3 ivareta
likestilling og hindre diskriminering. Vare mél
og tiltak pa dette viktige omradet
oppsummeres i tabellen under.

omride [peskrivelse av tiltak Pakgrunn for [Mal for tiltak
‘ )

R ek
Likestilling [Krav om full vi skal ha en B0 % av hvert kigon
Bikestilling mellom  jevn fordeling pvar virksomhet
fcvinner og menn, mellom Yordelt pa drift og
fsom ombhandler R:jpnnene. edelse.
ienn, rekruttering, B.enn blirsatt
Jarbeidsti i t fra stilling,
__ g arbeidsferhold.  Ykke person.
tnisitat Vi rekrutterer og “oap Nord er i skal vre en
pnsetter uavhengig ppptattav fnkluderande
v etnisitet, Id og idspl
riktig
Jcompatanse i

Ar
psirksemhet il

=nhver tid,
jedsatt Tilretteleggs forat |vieropptatt Rinngd
Wunksjonsevne fansatte med 4 bidra til ji
i jt kan |alle igGi alle en sjanse til 3
jiobbe i vare butikker fav nedsatt :unne bidra i
ogi . - e
stillinger. skal kunne
Liobbe hos oss.

Coop Nord skal vaere en arbeidsplass med full
likestilling mellom kvinner og menn. | henhold
til lagets vedtekter er det kignnsmessig
likeverdig representasjon i samtlige styrende
organer.

Antall ansatte heltid/deltid 2023 | 2024

Heltid 458 463

Deltid 624 566

Antall ansatte totalt 1082 1028
: K ing totalt -

Menn 48 % 49 %

Kvinner 52% 51 %

Kjgnnsfordeling heltid

Menn 45% 46 %

Kvinner 55 % 54 %
- Kj rdeling deltid 1 -

Menn 51% 52%

Kvinner 49 % 48 %
_ Ki d lederstillinger T

Menn 55% 53 %

Kvinner 45% 7%
_Kjgnnsfordeling ledel. ) :

Menn 57 % 67 %

Kvinner 43 % 33%
Tennsfordeling styret

Menn 62 % 62 %
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Kvinner 38 % 38 %
Faprefraver -~ | T
Menn 7% 10 %
Kvinner 9% 12 %
" Fravasr pga. syke bam {samlet antall
 dagsverk) :
Menn 193 192
Kvinner 294 388
Uttak av foreldrepermisjon (samlet
antall dagsverk)
Menn 574 638
Kvinner 1335 1922
Ufrivillig deltid

Kartleggingen fra 2024 viser en liten oppgang i
ufrivillig deltid fra aret fgr. Vi har som
malsetning 3 redusere ufrivillig deltid, og
fortsetter & prioritere dette omréadet for &
ivareta vare ansatte pa best mulig mate.

2023
| 23%

[ 2022 |
[ 25% )|

" Utrivillig delid
[

Samlet sett for Coop Nord er kjgnnsmessig
fordeling og lenn samsvarende. Far
medarbelderne er kvinner i snitt hgyere
lannet enn menn. Nar det gjelder lederne er
dette forholdet motsatt. Det skyldes i
hovedtrekk at flere menn enn kvinner leder
butikker med hgy omsetning. I tillegg er det en
overvekt av menn i toppledelsen og selskapets
administrerende direktgr er mann.

Kategorl Sum Sum Andel Kvirner | Andel | Menns

ansatte antall | Srslgnn kvinner s andel menn { andel
[MNOK} avldnn avignn

Alle 1029 376 51% 539% 43% 47 %

ansatte,

uavhengig

av stilling

Medarbeid | 244 296 51% 55% 49 % 45%

€re

Ledere 83 &0 47 % 42 % 53% 58 %

PAVIRKNING PA DET YTRE MILI@

Baerekraft handler om risikoreduksjon, tilgang
pa viktige rdvarer, omdgmme og ikke minst
om & oppfylle vare medeieres forventninger.

Coop Nord SA legger derfor stor vekt pa &
ivareta sine miljgmessige forpliktelser og
utviklingsmuligheter.

For & neermere vurdere var virksomhet i en
miljpmessig sammenheng og gi et bilde av i
hvilken grad var virksomhet pavirker det ytre

10

miljg, ble det gjennomfgrt en dobbel
vesentlighetsanalyse { 2024. Vart arbeid med
baerekraft belyses narmere i var
Beerekraftsrapport.

B/AREKRAFT OG SAMFUNNSANSVAR

FNs bzerekraftsmal

FNs baerekraftsmél er verdens felles
arbeidsplan for a utrydde fattigdom,
bekjempe ulikhet og stoppe klimaendringene
innen 2030. FNs baerekraftsmal bestar av 17
ma3l og 169 delmal. Malene skal vise vei for
land, naeringsliv og sivilsamfunn slik at alle kan
bidra til at malene nés.

Coop ser aktivt til FNs baerekraftsmal i
arbeidet med baerekraft slik at vi sikrer at vart
eget arbeid blir en aktiv del av den pagiende
globale dugnaden. Coop har prioritert
fplgende baerekraftsmal, basert pa hvor vi har
hatt stgrst pavirkningsmulighet:

¢ 3 God helse og livskvalitet

s 9 Industri, innovasjon og
infrastruktur

« 10 Mindre ulikhet

» 11 Beerekraftige byer og samfunn

e 12 Ansvarlig forbruk og produksjon

» 13 Stoppe klimaendringene

» 17 Samarbeid for @ nd malene

Et baerekraftig Coop

Beerekraftsarbeidet er sentralt for Coops evne
til & skape vekst, tillit og konkurransekraft |
arene som kommer. Coop i Norge har derfor
integrert bacrekraft i den nye
selskapsstrategien som er vedtatt i 2024.

Strategien legger grunniag for systematisk og
milrettet arbeid innen baerekraft med blant
annet et fokusomrade innen effektiv og
bzerekraftig verdikjede. Det er derfor viktig for
Coop & ha en god baerekraftprofil fremover.

Coop Nord SA skal bidra til at malene i
strategien nés gjennom samarbeid med
fellesorganisasjon ag aktivt arbeid med egne
tiltak. Strategien fokuserer pa fem omrader:
En sunnere handlekury, et ansvarlig Coop, et
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sirkulzert Coop, et miljpvennlig hjem og et
mangfoldig Coop.

Coop Norge SA er samvirkelagenes viktigste
samarbeidspartner for & bli en mer
beerekraftig virksomhet. Coop Nord SA
henviser til Coop Norge SAs arsrapport som gir
en fullstendig redegjgrelse for fremdriften i
Coop Norge SAs baerekraftsarbeid for
rapporteringsaret. Arsrapporten til Coop
Norge SA og ytterligere informasjon finnes pa
nettsiden Bzrekraft i Caop {
www.coop.no/coop-og-barekraft ).

Styret i Coop Nord henviser ogsa til gvrige
deler av denne rapporten for utfyllende
informasjon om hvordan Coop Nord SA
arbeider med baerekraft og bedriftens
baerekraftsresultater.

Apenhetsloven

Som virksomhet har Coop Nord et ansvar for &
utvise aktsomhet og fremme ansvarlig
forretningspraksis gjennom hele verdikjeden.
Coop Nord er i henhold til Apenhetsloven
pliktig tfl & utfgre aktsomhetsvurderinger
knyttet til arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, samt 3 offentliggjgre en
redegjprelse for disse
aktsomhetsvurderingene. Redegjgrelsen for
aktsomhetsvurderinger gjennomfert | 2024 vil
signeres av styret og publiseres pa Coop Nords
nettside { www.coop.no/samvirkeiag/coop-

nord/baerekraft/apenhetsioven }, innen 30.
juni 2025.

DATTERSELSKAPER OG TILKNYTTEDE
SELSKAPER

Verkstedveien Eiendom AS

Eierandel 100 %. Selskapet eier Sjgkanten
Senter og et kontorbygg i Harstad. Sjgkanten
Senter ble utvidet med et nyoppfert bygg pa
nabo-eiendom. Her er Elkj@p og Europris
leietakere. Coop Nord leier arealer til drift av
Ohs Harstad og Obs Kafé. Driften i
tordbarpikene Sjgkanten AS ble avviklet i
2023 og selskapet ble fusjonert inn i

11

Verkstedveien Eiendom AS med virkning fra
1.1.2024.

Lofotsenteret AS

Eferandel 100 %. Selskapet eier Lofotsenteret
pa Leknes. Coap Nord leier arealer til drift av
Extra Leknes.

Naustet Eiendom AS

Eierandel 100 %. Selskapet eier sju
forretningsseksjoner pé Skjervgy i samme
bygg som et boligsameie. Coop Nord leier
lokaler til drift av Extra Skjervay.

Tromsgya Eiendom AS

Eierandel 100 %. Selskapet eier to forretnings-
eiendommer i Tromsg, som |eies av Coop
Nord til drift av Extra Hamna og Extra
Elverhgy.

Storelvbakken 5 Eiendom AS

Eierandel 100 %. Selskapet efer en eiendom pa
Storelva (Kvalgya) i Tromsg. Norsk Butikkdrift
AS leier lokaler til drift av Extra Storelva.

Langnes Eiendom AS
Eierandel 100 %. Selskapet eier to bygg som
leies ut til ulike typer forretningsvirksomhet.

Kabelvag Eiendom AS

Eierandel 100 %. Selskapet eier festede
eiendomsparseller i Kabelvag som skal utvikles
videre for Coop Nord sin butikkvirksemhet.

Malmporten Handelspark AS

Eierandel 54 %. Coop Norge Eiendom AS eier
pvrige 46 %, Selskapet eier et
storhandelssenter sentralt i Narvik,
Malmporten Handelspark. Coop Nord leier
lokaler til drift av Extra Bolaget, C Kafé Bolaget
og Obs BYGG.

Sjggata 42 AS

Eierandel 100 %. Coop Nord kjgpte 50 % av
aksjene fra Coop Norge Eiendom AS i
november 2024. Selskapet eier en
forretningseiendom pa Finnsnes. Leietakere er
Extra Olderhamna og Felleskjgpet.

Bygdeveien 24 AS

Eierandel 100 %. Selskapet eier en
forretningseiendom i Harstad. Leietaker er
Extra Borkenes.

. This fiicis sealed with a digital signature
i . Theseal is a guarantee for the authenticity
. . of the document.
- Carmnan 19
GTIG4U2045B 22705830208 12550 17075

09.07.2025 kI 17:45

Brgnngysundregistrene

Side 25 av 45



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 938497257

REDEGI@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

For Coop Nord gkte netto omsetning i 2024
med 6,4 % sammenlignet med 2023, og endte
pa 4,4 mrd. kr. Generell prisvekst og god
utvikling i vire butikker forklarer i hovedsak
denne positive utviklingen.

Pa regionbasis fordeler omsetningen innen
butikkvirksomheten seg med 19,79 % i
Nordland og 80,21 % i Troms. Utviklingen er
relativt stabil fra foregaende ar. Pa kjedebasis
utgjer omsetningen fra Extra-butikkene vére
69,89 %. Obs-butikkene star samlet sett for
15,72 %, fulgt av Coop Prix og Obs BYGG pd
hhv. 6,82 % og 7,09 %.

Innen vére kjedekonsepter pkte Extra sin
omsetning mest med hele 8,1 % i 2024. Obs-
kjeden gkte med beskjedne 1,6 %, tross kraftig
oppgang i Tromsg {+8,4 %). Obs BYGG-kjeden
hadde en fin vekst gjennom 2024 pa 7 %. Cocp
Prix-kjeden vokste moderat med 3,8 %.

Coop Nord | Omsetning mill. kr

2020 2021 2022 2023 2024

4500
4000
3500
3000

Kjppesentervirksomheten i Coop Nord viste en
positiv utvikling i 2024. Butikkene til vare
leietagere pa Jekta Storsenter omsatte 12024
for 2 648 mill. kr (+6,5 %). Jekta Storsenter i
Tromsg kom pa landsbasis helt i toppen nar
det gjelder sammenlignbar vekst 2024, og
rykket opp fra 10. til 8. plass pa den offisielle
oversikten over Norges stgrste kjgpesenter
maélt i.omsetning.

| konsernets gvrige kjgpesentre endte
omsetningen i 2024 til vare leietagere pa
Lofotsenteret pi Leknes pa 647 mill. kr {(+8,3
%), og pa Sjgkanten Senter i Harstad omsatte
leietagerne vare for 735 mill. kr (-8,3 %).
Sj@kanten Senter er under ombygging og

12

delvis riving, noe som forklarer nedgangen.
Omsetningen til vére leietagere | Malmporten
Handelspark gkte samlet med hele 8,3 %
2024 og endte pa 494,5 mill. kr.

Personalkosthadene i Coop Nord belap seg til
496,9 mill. kr, mot 486,1 mill. kr i 2023. Malt
som andel av salget falt disse med 0,46-
prosentpoeng i 2024. Siden 2023 har det vart
et hgyt spkelys pa effektivisering av timeverk i
organisasjonen.

Coop Nord | Personalkostnader | %

av salget
12,10
11,60
11,10 l I I
10,60 B
2020 2021 2022 2023 2024

Andre driftskostnader inklusive avskrivninger i
2024 utgjorde 456,8 mill. kr, mot 427,3 mill. kr
3ret fpr. Dette tilsvarer en pkning pa 6,9 %.
Vart mél er 4 ligge under arlig KPI vekst.
Hovedarsaken til avviket er prioritering av
vediikehold p4 vére eiendommer samt hgye
investeringer over de siste ar. | tillegg gkning
av gebyrer for banktransaksjoner i vare
butikker.

Coop Mord | Andre driftskostnader i %
av amsetning

11,10
10,70

10,30
9,90
SERER
3,10
2020 2021 2022 2023 2024

Driftsresultatet for Coop Nord SA i 2024 ble
147,0 mill. kr mot 112,0 mill. kr i 2023.
Konsernet leverte for 2024 et driftsresultat pa
207,4 mill. kr. mot 119,8 mill. kr. i 2023, Dette
var en gkning for konsernet pa hele 73 %
(+87,6 mill. kr). Bade for morselskapet og
konsernet er resultatet for 2024 sterkt, drevet
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av god vekst i omsetning, positiv utvikling
leieinntekter og moderat kostnadsutvikling.

Coap Nord | Driftsresultat | % av

omsetning
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
2020 2021 2022 2023 2024

Finansresultatet for morselskapet i 2024 endte
pé — 46,5 mill. kr, mot - 37,0 mill. kr i 2023, de
pkte finanskostnader skyldes hpyere
lanerenter og renteutgifter knyttet til gkte
laneinnskudd fra medlemmene. Samtidig
vokste finansinntektene med om lag 4 mill. kr.
og bidro til 8 dempe effekten av gkte
l2énerenter.

Overskuddslikviditet plassert gjennom Coop
Norge gir en stabil og god avkastning med en
svaert lav risikoprofil.

Av konsernets langsiktige gjeld til kreditt-
institusjoner er 52 % sikret med rentebytte-
avtaler med gjennomsnittlig lgpetid pa 4,8 ar.
Den gjennomsnittlige ldnerenten pa
lanevolumet er 3,36 % pluss margin.

1 2024 pkte medlemsinnskuddene med hele
196,2 miil.kr. Ved utgangen av éret hadde
medlemmene samlet sett innskudd pd 1.153
mill. kr. Innskuddsordningen gir medlemmene
konkurransedyktige betingelser og er et
attraktivt tilbud.

Medlemmenes laneinnskudd er viktig for &
gjore laget pkonomisk uavhengig. Utviklingen
fglges derfor naye. For a sikre god finansiering
av virksomheten tilstrebes en sunn balanse
mellom finansiering gjennom
medlemsinnskudd og finansforetak. Medlems-
innskuddene har noen begrensinger pa uttak,
men kan innlgses pa kort varsel. Over tid har
netto laneinnskudd vist seg & veere stabil og
gkende.

13

Spareinnskuddene til medlemmene forvaltes
pa en betryggende mate med sikte pa a styrke
og utvikle virksomheten. Innskuddene er
klassifisert under langsiktig gjeld i balansen.
Medlemmenes spareinnskudd er sikret
giennom en garantiordning underlagt
Samvirkelagenes Garantifond, som ogsa
rapporterer til Finanstilsynet.

Arsresultat etter skatt | Coop Nord ble 75,0
mill. kr mot 54,8 mill. kr aret for.
Egenkapitalen utgjorde ved arsskiftet 1 189
mill. kreller 34,4 %.

Konsernets arsresultat etter skatt fgr
minoritetsinteresser ble 93,8 mill. kr mot 38,3
mill. kr dret for. Egenkapitalen i konsernet
utgjorde 1 316 mill. kr eller 30,6 %. Konsernets
finansielle stilling er god.

Etter styrets vurdering har Coop Nord ikke
kredittrisiko eller likviditetsrisiko av betydning.
Likviditetssituasjonen pa balansedagen er
tilfredsstiflende. Likviditetsheholdningen er i
lgpet av 2024 gkt med 119,2 mill. kr (23,6 %).

Coop Nord har en samlet positiv utvikling i sin
kentantstrgm. Coop Nords operasjonelle
kontantstrgm for 2024 bidrar med 248 mill. kr,
og er hovedsakelig drevet av underliggende
drift, justert for avskrivninger. Bevegelse i
varelager, kortsiktige fordringer og gjeld gir
isolert i sum et negativt bidrag.
Investeringsaktiviteter i 2024 bidrar negativt
med 292 mill. kr, og er drevet av investeringer
i driftsmidler, samt aksjekjgp {inkludert
innskudd av egenkapital Verkstedveien
Eiendom AS). Lagets investeringsaktiviteter er
i hovedsak finansiert gjennom positivt bidrag
fra operasjonelle kantantstremmer og gkning
av langsiktig gjeld. Ellers er sum langsiktig
gield gkt med 161,7 mill. kr, hvor netto
innbetaling av medlemsinnskudd utgjgr en
positiv kontantstrgm pa 195,1 mill. kr. og
nedbetaling av gjeld til kredittinstitusjoner
utgjer en negativ kontantstrgm pa 33,4 mill.
kr. Totalt sett vurderes lagets
likviditetssituasjon pa balansedato som god.
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Coop Nord SA har tegnet ansvarsforsikring for
styrets medlemmer for deres mulige ansvar
overfor foretaket og tredjepersoner.

Det har ikke inntradt forhold etter
regnskapsarets slutt som har betydning for det
fremlagte arsregnskapet. Den positive
utviklingen fremgar mer detaljert i tabellen
under som sammenstiller de viktigste
finansielle ngkkeltall for Coop Nord SA og
konsernet.
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FORTSATT DRIFT

Styret legger til grunn regnskapslovens
bestemmelse om fortsatt drift. Etter styrets
vurdering er forutsetningene for fortsatt drift
til stede.

FREMTIDIG UTVIKLING

1 2025 budsjetterer Coop Nord med en
moaderat omsetningsvekst fra var
butikkvirksomhet pa 2,9 %. | kroner gker
omsetningen med 129,2 mill. fra aret fgr og
ender pa 4,6 mrd. kr. Dette er et konservativt
budsjettansiag som ikke hensyntar en mulig
positiv effekt av at det forhandsgodkjente
kjppeutbyttet gker til 3 %.

Isclert sett reduserer gkt kjppeutbytte fra I til
3 % Coop Nord sitt resultat med 59,5 mill.
Tidligere erfaring fra andre samvirkelag som
har gkt sitt kjspeutbytte viser en tydelig
positiv effekt pa omsetningen som avtar noe
etter noen ar.

Coop Nord budsjetterer med et resultat for
skatt 1 2025 pa 57,9 mill. kr. En vekst i
omsetningen pa 7,9 % poeng utover
budsjettert vekst, vil kompensere hele
resultatbortfallet som fglge av det gkte
kippeutbyttet.

14

Utvikiingen i vare kigpesentre er ogsa god og
vil i henhold til budsjett levere et bedre samlet
overskudd enn i 2024.

Starten pd 2025 viser at veksten er svart god
og ligger pr. 4. mars pa om lag 4,3 % -poeng
over den budsjetterte veksten. Det er enda
tidlig pa &ret, men vi er optimistiske med
tanke pd en forventet positiv
omsetningseffekt som fplge av gkt
kjgpeutbytte.

Arbeidet med gkt lannsomhet og god
kostnadskontroll vil fortsette i 2025. Seerlig vil
det jobbes godt med timeverk og svinn. |
tillegg vil energisparende tiltak bli prioritert.

For 2025 er det ikke gjort saerskilte
vurderinger knyttet til investeringer som felge
av gkt kjppeutbytte, Coop Nord vil fplge sine
langsiktige utviklingsplaner for eksisterende
og nye butikker samt kjppesenter og gvrig
eiendom.

Investeringsbudsjettet for 2025 er lavere
sammenlignet med de siste arene, | tillegg gar
investeringsperioden knyttet til utviklingen av
Sipkanten Senter mot slutten. Det samlede
budsjetterte netto likviditetsbehov fra
investeringer i driftsmidler og finansielle
anleggsmidler og varige driftsmidier i 2025
belgper seg til 163 mill. kr. Tilsvarende
budsjettert likviditetsbehov i 2024 var pa 337
mill. kr. Likviditetssituasjonen for Coop Nord
vil i 2025 fortsatt veere god og selskapet har
ikke behov for nye Idneopptak.

Styret har ogsa i 2024 fulgt opp arbeidet med
strategiplan for perioden 2023-2027. Denne
peker ut noen tydelige strategiske mél, samt
tilh@rende tiltak for & oppna malene. | tillegg
til beerekraft vil kunderettede aktiviteter slik at
vi kan levere «kundeservice i verdensklasse»
veere helt sentralt. Vi fortsetter a investere i
butikkportefaljen for 3 tilby vare kunder gode
handleopplevelser i moderne og miljgvennlige
butikker. God lennsomhet er en viktig forut-
setning for disse investeringer.

Konflikter og politisk uro i verden skaper
krevende rammebetingelser for naeringslivet.
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En skjerpet handelskrig mellom vare viktigste
handelspartnere kan pévirke norsk gkonomi
langs flere akser (evt «i flere dimensjoner»).
P& den ene siden vil vi kunne merke en
prisgkning p& vére varer i butikkene og gkte
innkj@pspriser pa alle varer og tjenester Coop
Nord har behov for. P4 den andre siden vil
dette ogsa kunne pavirke handelsmansteret til
vare kunder gjennom for eksempel redusert
kjppekraft pa grunn av inflasjon.

Disse forhold holder vi et vakent gye til og
mener vi finansielt stir godt rustet til &
imptekomme effekten av disse usikre forhold.

Styret har besluttet & forhandsgarantere
kj@peutbytte pa 3 % i 2025.
RESULTATDISPONERING

Arets regnskap i Coop Nord SA er gjort opp

med et arsresultat pa 75,02 mill. kr, som styret
foreslar disponert slik:

1000 kr
Renter av ansvarsinnskudd 84
Overfgrt til annen egenkapital 74 936
Surn overfgringer 75 020

AVSLUTNING

Styret vil takke vire ansatte, tillitsvalgte,
medlemmer og gvrige kunder for medvirkning
til at det markedsmessige krevende dret 2024
endte svaert godt for Coop Nord. Styret vil
spesielt bergmme innsatsen fra alle ansatte
som pa en utmerket mate har bidratt til at
Coop Nord har levert kundeservice i verdens-
klasse og handtert den teffe konkurransesitua-
sjonen.

Styret har derfor besluttet utbetaling av
ekstraordinaer bonus pa til sammen 5 mill. kr.
til de ansatte.

Styret er svaert tilfreds med at Coop Nord som
organisasjon lykkes med a ivareta og styrke
rollen som en sentral handels- og
eiendomsakter i Nord-Norge. Gjennom
langsiktig strategisk planlegging,
gjennomfgringsevne og iherdig innsats fra alle
vére fantastiske ansatte skaper vi gode

15

handleopplevelser i hverdagen der vare
kunder og medlemmer bor. Coop Nord skal
vaere en tydelig akt@r ogsé fremover, og
giennom stadig nye prosjekter skal vi fortsette
3 vare relevant, fremoverlent og

konkurransedyktig-

Tromsg, 31. desember 2024/20. mars 2025

Stig E. Mortensen
Leder

Jan-Roger Eriksen
Medlem

Wenche Nilsen Nymo
Medlem

@yvind Nestmyr
Medlem (ansatt)

Yngve Haldorsen
Adm. Direktgr

Thomas K. Fare
Nestleder

Lise Berg Larsen
Medlem

Eivind Johansson
Medlem {ansatt)

June Warberg
Medlem (ansatt)
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ER TIL REG APET FOR 2024

REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med cggodr

KONSOLIDERINGSPRINSIPPER
Konsernregnskapet omfatter de selskap hvor morselskapet og datterselskap direkte ellef ndirekte har bestemmende Innflyte(se.
Konser viser iske stilling, resultat av drets virksomhet og kontantstremmer som én samlet akonomisk

enhet minaril i anses, { & foreligge ndr en direkte eller indirekte efer mer

enn 50% avden kapital. Med ¥ selskap menes selskap der konsernet har en elerandel p& 20-50%, hvor

investeringen eravlangvarig og strategisk karakier og hvor kan uteve en ig innily Interne i
samt interne fordringer og gjeld mellom konsernselskap blir eliminert,

Ved trinnvise kjgp av eierandeler legges verdien av eiendeler og gjeld ved ti for ing av konseri til grunn.

Senere kjop av ei i vil iicke pavirke vurderingen av eiendeler og gield, med unntak av merverdi
jfarm av goodwill som analyseres ved fivert kjop.

Gevinst eller tap ved utgang av dat males p4 det tidsp innfly oppharer. Gevinst eller tap utgjer
gield og minoritetsi slik disse iKkonsernr pd
salgstidspunktet.
i ereliminerti konser etter or Forskjellen mellom kostpris for eierandelene
of bokfert verdi av netto ei pé ji og til de enkelte i henhold til reelt
verdi. Eventuell ytterligere merpris som skyldes om fremtidig inntjening, aktiveres som goodwill og avskrives i

iresultatregnskapet i takt med de underliggende forhold og forventet ekonomisk levetid.

Det iderte reg pet omfatter T Eierandel
Verkstedveien Fiendom AS* 100,00 %
Tromsaya Eiendom AS 100,00 %
Storetvbakken S Eiendom AS 100,00 %
Lofot-Senteret AS 100,00 %
Naustet Eiendom AS 100,00 %
Langnes Eiendom AS 100,00 %
Kabelvig Eiendom AS** 100,00 %
Bygdeveien 24 AS*** 100,00 %
Sjpgata 42 A5 >+~ 100,00 %
Maimporten Handelspark AS 54,01%

*| 2024 ble tidligere datterseiskap Jordbarpikene Sjskanten AS innfusjanerti et annet 100%-eid datterselskap Verkstedveien Eiendom AS.
Fusjonen har regnskapsmess(g virkning fra 01.01.2024.

= Dafterselskapet Kabelvag Auto AS har skiftet navn til Kabelv3g Eiendom AS.

+=» Bygdeveien 24 AS var tidligere et tilknyttet selskap til Coop Nord SA (34% eierandel). | mars 2024 anskaffet Coop Nord ytterligere 66% av
aksjene i selskapet og resultatet til Bygdeveien 24 AS er innarbeidet som etdaiterselskap med virkning fra 31.03.2024.

*#%# Sjagata 42 ASvar lidligere et tilknyttet selskap til Coop Nord SA (50% eierandel). | november anskaffet Coap Nord yiterligere 50% av
aksjene i selskapet og resultatet til Sjogata 42 AS er innarbeldet som et datterselskap med vitkning fra 13.11.2024.

DATTERSELSKAP OG TILKNYTTEDE SELSKAP

Datterselskap og tilknytiede selskap er vurdert etter 1 g
Ved bruk av i forbi med i i ikke
Eventuelle utdelinger fra deltakerlignede i som annen fi

Dersom utdelinger anses 3 gielde avkastning ut over det som er apptjent i eiertiden, bokfares utdelinger som reduksjon av investering.
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Tilknyttede seiskap er vurdert etter i ikonser

Tilknyttede selskap omfatter felgende selskap: Eierandel
Ruggevik Naeringspark AS 50,0 %
Leknessietta AS 25.0%

SALGSINNTEKTER

Inntektsfering ved salg avvarer skjer pd leveringstidspunktet.

Avtalt husleie faktureres og inntektsfares lapende giennam &reti henhold til inngdtte leiekontrakter.

Omsetningsbasert husleie faktureres med akontobelap giennom dret og avregnes pr. 31.12. [ henhold titinnmeldt omsetning for hver
leietaker.

Lei andel av faktureres lapende med akontobelap og avregnes pr. 31.12, hvert &r.

L te og phlepte og pAvirker ikke resultatoppstillingen.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV BALANSEPQSTER
Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omiatter poster som forfalter til betalinginnen ett &r etter balansedagen, samt paster som knytter seg

til varekretslapet. @viige poster er t som anieggsmidl Tktig gield. O i it laveste verdi av
anskaffelseskost o virkelig verdi. Kortsiktig gjeld i inelt belep pé etabler

Anteggsmidler vurderes til anskattelsaskost men nadskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes Avare forbigdende,
L iktig gield es til belep pd ingsti tet

KUNDEFORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til pAlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

VAREBEHOLDNINGER
Lager av innkjopte varer erverdsatt til anskaffelseskost. Det er foretatt nedskriving for piregnelig ukurans.

VARIGE DRIFTSMIDLER
Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets levetid dersom de har levetid aver 3 &r og har en kostpris som overstiger
kr. 15 000, Dirakte vedii av driftsmi lepende under dri | mens pa i eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlets levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall
som ikke anses & v&re forhigiende, Finansiell leasing og ives i forhold til dr levetid,
PENSIONER
Alle ansatte med Kollektiv j ing av iNg;
SKATT
i amfatter bide skatt og endring i utsatt Utsatt skat

er beregnet med 22% p& grunnlag av de midlertidige forskjeller som mellom op skat ige verdier.

of skatf midlertidige forskjetler som reverserer eller kan reversere i samine periade er utlignet og nettofert.
KONTANTSTR@MOPPSTILLING
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet efter den indi of i omfatter i 1dd
og andre iktige, likvide SOM umif og med ig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelap med

forfallsdato Kortere enn tre ménedet fra anskaffelsesdato,
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NOTE 1 SALGSINNTEKTER OG ANDRE INNTEKTER

(Alle tall INOK 1000}

fordelt pA marked
[ COOP NORD SA | KONSERN |
2024 2023 2024 2023
Nordland 880938 816672 BR0O 338 B16672
Troms 3571320 3368331 3571320 2370656
Sum 4452258 4185003 4452258 4187328
Andre inntekter
| COOP NORD SA
2024 2023
Leieinntekter 122404 119426
Andre driftsinntekter 55071 51881
sum 177478 171287
NOTE2 KONSERNINTERNE TRANSAKSJONER
[Alle 134l 1 NDK 3000)
I COOP NORD SA |
2024 2023
Tjenestesalg til konsernselskap 7320 5205
t fra konser 39480 3222¢
Annen driftskostnad fra konsernselskap 6479 5105
Transaksjoner mellom selskap | konsernet er basert p4 vanlige forretningsmessige vilkr og prinsipper, jir. aksjeloven § 3 -9 farste ledd.
NOTE3 LONNSKOSTNADER, PENSIONER, GODTGJORELSER, MV
{Aile tall | NOK 1000)
Lannskostnader
| COOP NORD SA | KONSERN
2024 2023 2024 2023
Lanninger 437223 426003 437 223 427 661
Arbeidsgiveravgift 28073 28068 29073 28964
Kallektiv innskuddspensjon 15704 15388 15704 15418
AFP 7096 6716 7 098 6716
Lederpensjoner 2004 3413 2094 3413
Honorar tillitsvalgte 1557 1222 1857 1222
Andre ytelser 4134 4524 4134 4531
Sum 4968681 486 133 496 801 487923
G).sn. antall ansatte (hel-/deltid) 1028 1082 1029 1087
Antall Srsverk 755 787 755 792
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Ytelser til styretog administrerende direktar

[ 2024 | 2023

Styreleder Adm. dir. Styreleder Adm. dir,
Styrehonorar/lann 180 3853 180 3366
Pensjonsutgifter 0 959 0 603
Andre ytelser ] 307 0 296
Godtgjerelse foreldrepermisjon 0 336 0 3is
sSum 180 5155 180 4504

Det er etablert tienestepensjonsardning etier loven om obligatorisk tienestepensjon, og alle ansatte er tilknyttet ordningen.

Styrehonorarer utbetalt med kr. 0,896 mill. | morselskapet. Det er ikke utbetalt styrehonorar i datterselskapene.

Administrerende direkter har i tillegg til ordinar kallektiv pensjonsordning en i i t j som gir &riig
kapitaltilskudd pa 27,5% av lenn over 12G,

18 mi Lann. Dette er en kompensasjon for & si fra seg stillingsvernet

Videre foreligger deten avtale om
etter arbeidsmiljaloven, og er bare aktuell ved oppsigeise fra Coop Nord sin side.

Det er ikke gitt L&n-/sil tillelse til ini: direkter, sty eller andre naerstSende parter.

Det er ingen enkeltldn/sikkerhetsstillelser som utgjar mer enn 5 % av selskapets egenkapital.

Revisor
{Tallene er eks. mva) I COOP NORD SA KONSERN ]

2024 2023 2024 2023
Revisjon 680 728 1398 1211
Teknisk bistand 357 107 435 169
Attestasjonstjenester 119 68 213 90
Skatte- og avgiftsriagivning 171 183 183 422
Sum 1327 1086 2230 1893

NOTE4 VARIGE DRIF LER
{Alle tall) NOX 1000)
Varige driftsmidler
| CODP NORD SA |
Tomter! Driftslgsgre Sumvarige
bygninger/ driftsmidler
annen efendom
Anskaffelseskost pr. 01.01. 2330061 727833 3057834
Tilgang kjepte driftsmidler 70327 73631 143958
Avgang solgte driftsmidler -6 666 -1261 -7927
Anskaffelseskost pr. 31.12. 2383722 800203 3193925
Akkurnulerte avskrivninger pr.01.01. 772685 486576 1259258
Tilbakefart ved avgang -6013 <606 -6613
Arets avskrivninger/nedskrivninger 60692 64713 125 406
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12. 827 364 550 683 1378045
1566361 249520 1815881

Balansefart verdi pr. 31.12.

Balansefert verdi tomter pr 31.12.2024 er kr. 105,7 mill. Disse er ikke gjenstand for ordinzere avskrivninger.

Arets totale avskrivninger/nedskrivninger pd kr. 125,4 mill.
som er fort som felleskostnad.

kr. 0,5 mill. i ivni pa titherende Jekta
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Varige driftsmidler

KONSERN |

Tomter/ Driftslesare Sum varige
bygninger/ driftsmidler
annen eiendom
Anskaffelseskost pr. 01.01, 3777853 735492 4513345
Tilgang kigpte criftsmidler/merverdier 209 434 73838 373272
Avgang solgte driftsmidler -6726 -1261 -7587
Anskaffelseskost pr. 31.12. 4070561 808 069 4878 630
Akkumulerte avskrivninger pr. 01.01, 1039784 489 317 1529111
Tilbakefart ved avgang -6013 -605 -6618
Arets avskrivninger/nedskrivninger BE 629 64926 151557
Akkumuierte avskrivninger pr. 31.12, 1120410 553 637 1674049
Balansefertverdipr. 31.12. 2950151 254432 3204583
Bide marselskapet og konsernet benytter linezzre ivni for alle varige dril
Den i iden fordr i er pnet til:
- Bygninger og annen fast eiendom 20-100 &r
- Maskiner og Inventar 3-154r
id for konsernets ei etter en individuell vurdering av hver elendom og i henheld til en farnuftig avskrivnings-
plan. Dettas hensyn il erfaringer ved salg/ inering, br ader, vedtik iva/gj brukstid, samt kunnskap om geografiske
og markedsmessige forhold.
E5 DATTERSELSKAP OG TILKNYTTEDE SELSKAP
{Alle tall i NOK 1000)
Selskap Anskaffelses- Forretnings- Eierandel Sternmeandel Type
tidspunkt kantor

Verkstedveien Eiendom AS 1959/2004 Harstad 100,00 % 100,00 % DS
Tromseya Eiendom AS 2009 Tromse 100,00 % 100,00 % Ds
Storelvbakken S Eiendom AS 2018 Tromse 100,00 % 100,00 % DS
Lofot-Senteret AS 2006/2020 Leknes 100,00 % 100,00 % Ds
Naustet Eiendom AS 2003/2021 Skjervay 100,00 % 100,00 % Ds
Langnes Elendom AS 2022 Tromse 100,00 % 100,00 % Ds
Kabelvig Eiendom AS 2023 Kabelvig 160,00 % 100,00 % Ds
Bygdeveien 24 AS 2024 Borkenes 100,00 % 100,00 % DS
Sjegata 42 AS 2024 Finnsnes 100,00 % 100,00 % Ds
Malmporten Handelspark AS 2023 Narvik 54,01 % 54,01% [+
Rupgevik Nringspark AS 2008 Harstad 50,00 % 50,00 % 5
Leknessletta AS 2017 Leknes 25,00% 25,00 % s
DATTERSELSKAP Aksjekapital Antall aksjer/  Sum pdlydende BoKtert verdl Arets

i selskapet eierandel Coop Nord SA aLaz. resuitat

CoopNord SA

Verkstedvelen Eiendom AS 99 565 89665 9665 216481 8463
Tromseya Eiendom AS 30890 306 900 30690 40024 1401
Storelvbakken 5 Eiendom AS 10230 330000 10 230 25375 923
Lofot-Senteret AS 831 631 631 53028 3587
Naustet Elendom AS 1looo 1000 1000 8574 1218
Langnes Eiendom AS 30 1000 30 130000 3821
Kabelvig Elendom AS 1170 1170 1170 8395 -a72
Bygdeveien 24 AS 2000 2000 1000 8214 424
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Sjpgata 42 AS 24480 102 240 000 43093 1759
Malmporten Handelspark AS 136163 73537 73537 75648 -433
Sum datterselskap 609 832
Mellomvarende datterselskap
Inger o Andre il L fordringer Leverandargjeld
fordringer andre og Annen
2024 2023 2023 2023 2024 44
Verkstedveien Eiendom AS 34 10542 0 ) o 0
Tromseya Eiendorn AS a [i] 0 0 [ ]
Jordbarpikene Sjakanten AS [+] L] o Q 0 i
Storelvbakken 5 Eiendom AS 0 0 0 0 a 9
Lofot-Senteret AS 12058 14 0 0 500 ##
Naustet Eiendom AS 149 49 0 0 o 0
Langnes Eiendom AS 0 27 [] 1000 0 0
Kabelvig Eiendom AS 1] [ 0 0 535 #H#
Bygdevejen 24 AS L] 0 0 0 0 0
Sjogata 42 AS 0 0 0 0 279 0
Malmporten Handelspark AS 0 [} Q o 157 0
Sum mellomvarende datterselskap 12241 10632 [ 100¢ 1470 FHE
TILKNYTTEDE SELSKAP | MOR Aksjekapital Antall aksjer  Sum palydende Bokfart verdi
iselskapet Coop Nord SA 31.12.
Ruggevik Naringspark AS 1616 a0o0 808 2260
Leknessletta AS 15000 250 3750 5763
Sum tilknyttede selskap i mor 8013
TILKNYTTEDE SELSKAP | KONSERN Bokfertverdi Tiligang/ avgang Arets avgitt Arets  Bokfertverdi
11, utbytte resultatandel 3112,
Ruggevik N&ringspark AS 1lass 0 -] -21 1877
Bygdeveien 24 AS* 1185 -1185 0 0 Q
Sjogata 42 AS* 22391 -22391 /] [ [}
Leknessletta AS 4806 a 0 -185 4641
Sum tilknytlede selskap | konsem 30260 -23576 1] -186 6518
*| 2023 var Bygdevelen 24 AS og Sjegata 42 AS tilknyttede selskap tilCoop Nord SA is 34% og 50% ei )

12024 kjgpte Coop Mord ut andre aksjonarer ] begge selskap slik at de har blitt heleide datterselskap i konsernet.

Coop Mard SA/Coop Nord konsesn hadde ingen mellomvarende med tilknyttede selskap 1 2024 eller i 2023.
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{Alle tall i NOK 1000)

[ €0OP NORD SA ] KONSERN |

2024 2023 2024 2023
Arets skattekostnad fordeler seg pa:
Betalbar skatt pé ordinart resultat 23001 18003 26722 22158
Betalbar formueskatt 3201 3742 3201 3742
Avsatt for mye betalbar skatt tidligere ar -11 0 -11 0
Skatt av konsernbidrag 118 &75 (1} a
Endring i utsatt skatt/skattefordel -890 -2253 1138 -10 094
Sum skattekostnad ordinzrtresultat 25409 20187 31139 15 807
Ordinzrt resultat far skatt 100 423 75007
Permanente forskjeller* 156 -349
Endring i midlertidige forskjeller 4500 10240
Avgitt konsernbidrag -935 -3067
Anvendt skattemessig fremfarbart underskudd Q V]
Asets skattegrunnlag ordinzert resuttat 104 550 81831
* permanente forskjeller inkluderer ikke fradragsberettiget (r.eks. rep samt andre skat fradrag

og tillegg sam ikke reverserer.

Oversikt over midlertidige forskjeller og utsatt skatt:

(minus = skati midlertidige jeller)
[ COOP NORD SA ]
2024 2023
Anleggsmidler 143 246 140111
Varebeholdning -14972 -14572
Fordringer -1455 -1578
Pensjonsforpliktelser -7510 -5892
Gevinst- og tapskonto -5203 943
Finansielle instrumenter -131 -137
Sum endring som pévirker betalbar skatt 113975 118 475
AKk. fremterbart underskudd 0 0
Sum midlertidige forskjeller 113975 118 475
Utsatt skatt {22%/22%) 25074 26065
| KONSERN |
2024 2023
Grunnlag utsatt skatt/skattefordeli Coop Mord 113875 118475
g utsatt tefordeli DS 74072 27358
Merverdi bygg i konsernet 17157 17973
Sum midlertidige forskjeller 205 204 194 001
Utsatt skatt {22%/22%) 45144 42684
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E7 EGENKAPITAL

tAlle talk FNOK 1000}

| COOP NORD SA ]
Ansvars- Annen Sum agenkapltal
nnskudd egenkapital
Epenkapital pr. 01.01. 34055 1078848 1112904
Renter ansvarsinnskudd 0 -84 -84
Innbetalt fra medlemmene 1045 0 1045
Arets resultat ] 75020 75020
Egenkapital pr. 31.12. 35100 1153784 1188 884
Det er ikke gjennomiart utbetalinger eller avsetninget | samsvar med i §27 am elter 8
Oversikt avar alle rabatter som Coop Nord sine er godskrevet r i egien oppstilling i Arsmeldingen.
[ KONSERN ]
Egenkapital pr. 01.01. 1212977
Renter ansvarsinnskudd -84
Innbetalt fra medlemmene 1045
Arets resultat etter mineritetens andel 93989
Minaritetens andel av resultat -189
Konge ik oppkjep Bygdeveien 24 AS o Siggata 42 A5 2143
Konsernets egenkapital pr. 31.12. 1315870
Minaritetsinteresser
Minoritetsandel pr. 01.01. 60448
inoritetsi i porten + K AS (45,99%) -199
gning av inoritetsi porten AS pr. 30.06.2023 [}
Minoritetsandel pr, 31.12. §0249

This file is sealed with a digital signaturs.
The seal is a guarantee foi the authenticity
of the document,

Cocumer: I3
9o 15452045RB47C3A502D3 1268017075

09.07.2025 kl 17:45 Brgnngysundregistrene Side 38 av 45



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 938497257

TE8 BANKINNSKUDD, FORDRINGER QG GJELD

{Alq talli NOK 1000}

Bundet bankinnskudd
COOP NORD SA KONSERN H
2024 2023 2024 2023
Skattetrekkinnskudd 25505 25 457 25505 25494
Tidsinaskudd Coop Narge (etttil to &r) 154 000 154 125 154000 154 125
Plassering Coop Norge 92370 81472 82370 81472
Langsiktige fordringer med forfall senere enn ett ar
| COOF NORD SA | KONSERN
2024 2023 2024 2023
Lantil Langnes Elendom AS - 1000 - -
‘Sum langsiktige fordringer . 1000 . -
Coop Nord SA/Konsern har ingen [3n tiLtitknyttede seiskap med forfall senere enn et ar.
Andre langsiktige fordringer
| COOP NORD SA | KONSERN |
2024 2023 2024 2023
‘Sum andre langsiktige fordringer o 0 [] 13s8
I ‘COOP NORD SA KONSERN J
2024 2023 2024 2023
Klassifisert som langsiktig gjeld
Medlemsinnskudd {uten avtalt forfall)* 1117685 922546 1117685 922546
Annen langsiktig gjeld 192 192 182 182
Gjeld tiL kredittinstitusjoner med forfall senere 0 o 182754 333856
enn 5ar~
* Klassifiseringen av i som iktig gjeld er et estimat da innskuddene kan Wses inn pd kort varsel.
Ved utgangen av 2024 hadde Coop Nord 187 851 medlemmer, svaert 14 av dem hadde vesentlige enkeltinnskudd.
Medlemsinnskuddene i Coop Nord har hatt en netto ekning i de siste drene og trenden fartsetteri 2025.
Administrasjonen har en tett overvdkning av Jgdene og analyserer ved Innskudd og uttak, bla avhengig av

lojalitet, og

** Coop Nord refinansierte sitt langsiktige tn pd kr. 651,995 mill. 21. desember 2024. Lepetid pd det nye Iénet er 1 &r og 1 méned.

Det foreligzer en plan for refinansiering av linet ved forfall for en ny periode. Lanet er derfor tsom ig gjeld i
Rentebytteavtaler knyttet til 14n Coap Nord SA
Hovedstol Mottar Betaler Gjenst. lapetid
150000  Nibor3mnd 2,08% 34r
200000  Nibor3mnd 1,81% 33r
25000  Nibor3mnd 3,375% 8ar
20000  Nibor3mnd 3,055% 8ar
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| COOP NORD 5A | KONSERN ]

2024 2023 2024 2023
Gjeld sikretved pant* 1769680 1607976 2441841 2265596
Pantsatte eiendeler
Kundefordringer 17291 15018 18938 16498
Varebeholdning 206 076 289778 296 076 289779
Tomter, i , annen fast eiends il e 1815881 1798636 3029477 2818870
Surn pantsatte eiendeler 2129248 21034302 3344551 3125148

v mediemsinnskudd pd kr. 1117,7 mill. er kr. 1028,3 mill. garantert av Samvirkelagenes Garantifond AL.

Denne garantien er pantesikret innenfar en ramme pa kr. 350 milk. i varelager og kr. 742 mill ieiendommer,

Andre forpliktelser
| COOP NORD SA | KONSERN ]

2024 2023 2024 2029
Garantistillelser 2580 2580 2580 2580
Kausj As 7000 7000 7000 7000
Realkausjon tast eiendom for Tromseya Eiendom AS 1000000 1000000 1000000 1000000
Foretaksgaranti overfor Tromsa Kommune 232420 32420 32420 32420
j overfor b gg Entreprenar AS 15103 15103 15103 15103

{ifm byggeprosjektet i Verkstedveien Eiendom AS}

ER OG ANDELER | Al

NOTE9 A

(Alle tatli NOK 1000}

Antall aksjer Bokfert verdi Markedsverdi

Sparebank 1 Nord-Naorge 97848 2678 10352
DNB Bank ASA 34592 1400 7430
Nord-Salten Kraft Holding AS (B-aksjer) 1338 1] 239
Andre aksjer og andeler 32 0
Sum aksjer og andeler i andre selskap 4109 18021
NOTE 10 VARELAGER

{Alle tall | NOK 1006)

Varebeholdning
il COOP NORD SA | KONSERN |
2024 2023 2024 2023
Handelsvarer til anskaffelseskost 311049 304751 311049 304751
Nedskrivning for ukurans -14972 -14972 -14972 -14972
Sum varebeholdning 296 076 289779 296 076 289779
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COOPN

RESULTATREGNSKAP
(Alle tall { NOK 1900) COOP NORD SA KONSERN
Note 2024 2023 2024 2023
DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekt 1 4452 258 4185 003 4452258 4187328
Kjgpeutbytte og medlemsbonus 57537 55161 57537 55161
Netto omsetning 4394 721 4129 842 4394 721 4132 167
Annen driftsinntekt 12 177 475 171287 130 671 228296
Sum driftsinntekter 4572197 4301130 4 625 332 4 360 454
DRIFTSKOSTNADER
Varekostnad 3471527 3275640 3471527 3276728
Lonnskostnad 3 496 881 4236133 436 881 487 323
Avskrivning/nedskrivning 4 125 406 123500 151 557 191 781
Annen driftskostnad 23 331406 303 833 298 043 284 222
Sum driftskostnader 4425 220 4189 106 4413 007 4240 654
DRIFTSRESULTAT 146 977 112 023 207 386 119 810
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekt 28 627 24 659 31117 23636
Resultatandel fra tilknyttede selskap s -186 3758
Finanskostnad 75175 61 675 113388 93137
Netto finanspaster -46 548 -37 016 -82 457 -65 743
ORDIN/ERT RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD 100 429 75007 124 929 54 066
Skattekostnad pa ordinzrt resultat [ 25408 20167 31135 15 807
ARSRESULTAT 75 020 54 840 93790 38 259
Minoritets andel av resultat 7 -198 33
ARSRESULTAT ETTER MINORITETENS ANDEL 75020 54840 93 989 38227
OQVERFORINGER 0G DISPONERINGER
Renter ansvarsinnskudd 7 B4 84 84 84
Overfort til/ fra fonds 93 706 38175
Overfart til/fra annen egenkapital 7 74936 54 756
Sum overfgringer 75020 54 840 93 790 38259
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COOP NORD SA

BALANSE

EIENDELER
(Alle talli NOK 1000) COOP NORD SA KONSERN

Nate 2024 % 2023 % 2024 2023
ANLEGGSMIDLER
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 48 1566 361 1557379 2950151 2738052
Driftslasgre 4,8 248520 241257 254432 246175
Anlegg under utfgrelse 10 568 19641 55 688 55237
Sum varige driftsmidler 1826 449 1818277 3260270 3039472
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 5 609 832 443787
Investeringer i tilknyttede selskap 5 8013 28788 6518 30280
Lan til konsernselskap 58 1000
Andre langsiktige fordringer 8 1398
Andelsinnskudd i Coop Norge SA 44 509 44 509 44509 44 509
Investeringer i aksjer og andeler 9 4108 4109 4109 4109
Sum finansielle anleggsmidler 66 463 522 194 55136 80 296
Sum anleggsmidler 2492912 2% 2340471 74 % 3315406 3119768
OML@PSMIDLER
Varebeholdning 8,10 296076 289779 296 076 289779
Kundefordringer 58 17291 15018 19 143 16 689
Fordringer konsernselskap 5 12058 10027
Andre fordringer 5 10788 18048 16 382 25432
Innskudd i Coop Norge SA 8 246370 235597 246370 235597
Bankinnskudd, kontanter a. | 8 378315 269 863 413 078 293 821
Sum omla@psmidler 9603898 28% 838332 26% 991 049 861 319
SUM EIENDELER 3453 810 3178 803 4306 455 3 081087
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BALANSE
EGENKAPITAL OG GIELD
[afle talli NOK 1000) COOP NORD SA KONSERN
Note 2024 % 2023 % 2024 2023

EGENKAPITAL
tnnskutt egenkapital

d| ansvarsi 7 35100 34055 35100 34055
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 7 1153784 1078 848
Fonds 1220521 1118473
Sum opptjent egenkapital 1153 784 1078 848 1220521 1118473
Minaritetsinteresser 7 60249 50 448
Sum egenkapital 7 1188884 344 % 1112903 250% 1315870 1212977
GJELD
Avsetning far forpliktelser
Utsatt skatt [ 25074 26 065 45 144 42 684
Sum avsetning for forpliktelser 25074 26 065 45 134 42 684
Annen langsiktig gjeld
Medlemsinnskudd 8 1117685 922 546 1117685 922 546
Gjeld til kredittinstitusjener 8 651995 £85431 1225295 1343050
Annen langsiktig gield 8 192 192 192 193
Sum annen langsiktig gjeld 1769 872 1608 169 2333172 2265 787
Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinsitusjoner 42120
Leverand@rgjeld Coop Norge SA 76375 68232 76 375 68232
Leverandargjeld andre 5 48059 66281 69187 81345
Betalbar skatt 6 26293 21745 30013 25901
Skyldig offentlige avgifter 71102 63495 71706 63504
Annen kartsiktig gjeld 247 616 208 847 312 868 220257
Kortsiktig gjeld kensernselskap 5 535 3067
Sum kortsiktig gjeld 469 980 431 666 502 269 459 639
Sum gjeld 2264926 656% 2065900 650% 2 990 585 2768110
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3453 810 3178 803 4306 455 3981 087
Tramsp, 31. desember 2024/20. mars 2025
Stig E. Mortensen Thomas K. Fare ‘Wenche Nilsen Nymo Lise Berg Larsen
Lader Nestleder Medlem Medlem
Jan Roger Eriksen June Warberg Eivind Johansson @yvind Lekve Nastmyr
Medlem Medlem (ansatt) Medlem (ansatt) Medlem {ansatt)

Yngve Haldorsen
Adm, Direktdr
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