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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP - TEKNISK REGNSKAP

Premieinntekter

Forfalte premier, brutto 18 24173000 36 370 000
Avgitte gjenforsikringspremier 19 -45 000 -45 000
Sum premieinntekter for egen regning 24128 000 36 325 000
Netto inntekter frainvesteringer i kollektivportefgaljen

Renteinntekt og utbytte m.v. pafinansielle eiendeler 1 694 000 1863 000
Verdienderinger painvesteringer 7779 000 10 699 000
Realisert gevinst og tap painvesteringer 755 000 4 382 000
Sum netto inntekter frainvesteringer i kollektivportefaljen 10 229 000 16 944 000
Netto inntekter frainvesteringer i investeringsportefaljen

Renteinntekt og utbytte m.v. pafinansielle eiendeler 3985 000 4274 000
Verdienderinger painvesteringer 21 805 000 27731000
Realisert gevinst og tap painvesteringer 2 009 000 10033 000
Sum netto inntekter frainvesteringer i 27799 000 42 037 000
investeringsportefgljen

Pens oner m.v.

Brutto utbetalte pens oner 21 -18 981 000 -19 187 000
Utbetalte pengoner m.v. -18 981 000 -19 187 000
Endringi erstatningsavsetninger 0 0
Overfaring av premiereserve, pensjonskapital m.v. og 20 -1 314 000 -27 000
tilleggsavsetninger til andre

Sum pensjoner m.v. -20 294 000 -19 214 000
Resultatfearte endringer i forsikringsforpliktelser -

kontraktfastsatte for pliktel ser

Endringi premiereserve m.v, brutto. 14, 14 -4 951 000 -18 143 000
Endringi premiereserve m.v. -4 951 000 -18 143 000
Endring i tilleggsavsetninger 14 2 106 000 -2 414000
Endring i kursreguleringsfond 14 -7 802 000 -10 012 000
Sum resultatferte endringer i forsikringsfor pliktelsene - -10 647 000 -30 569 000
kontraktfastsatte for pliktelser
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Resultatfarte endringer i forsikringsforpliktelser - soer skilt
investeringsportefalje

Endring i pensjonskapital m.v. 15, 15 -11 733 000 -19 790 000
Endring i premiefond, innskuddsfond og fond for reguleringav 15 -14 896 000 -6 417 000
pensioner m.v.

Endringi andre avsetninger 15 3000 -21 000 000
Sum resultatferte endringer i forsikringsforpliktelser - -26 626 000 -47 207 000

saer Kilt investeringsportefalje

Midler tilordnet forsikringskontraktene - kontraktfastsatte

forpliktelser

Overskudd pa avkastningsresultatet -86 000
Risikoresultat tilordnet forsikringskontraktene -291 000 84 000
Sum midler tilordnet forsikringskontraktene - -291 000 -2 000

kontraktfastsatte forpliktel ser

Forsikringsrelaterte driftskostnader

Forvaltningskostnader -165 000 -202 000
Forsikringsrel aterte administrasjonskostnader -3 450 000 -3076 000
Sum forsikringsrelaterte driftskostnader 22 -3 615 000 -3277 000
Resultat av teknisk regnskap 683 000 -4 963 000

RESULTATREGNSKAP - IKKE-TEKNISK REGNSKAP

Netto inntekter frainvesteringer i selskapsportefaljen

Renteinntekt og utbytte m.v. pafinansielle eiendeler 308 000 358 000
Verdiendringer painvesteringer 1413 000 2057 000
Realisert gevinst og tap painvesteringer 137 000 843 000
Sum netto inntekter frainvesteringer i selskapsportefaljen 1 858 000 3258 000

Forvaltningskostnader og andre kostnader knyttet til

selskapsportefaljen

Forvaltningskostnader 22 -1 000 -12 000
Resultat av ikke-teknisk regnskap 1858 000 3246 000
Resultat far skattekostnader 2 541 000 -1 717 000
Skattekostnader 24 -244 000 2099 000
Resultat far andreinntekter og kostnader 2 297 000 381 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

TOTALRESULTAT 23 2297 000 381 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

EIENDELER | SELSKAPSPORTEFZLJEN

Datterforetak, tilknyttede foretak og felleskontrollerte foretak 0 0
Aksjer og andeler (inkl. aksjer og andeler malt til kost) 2 16 621 000 14 818 000
Rentebaaende verdipapirer 17 955 000 17 054 000
Utlan og fordringer 764 000 714 000
Finansielle eiendeler som malestil virkelig verdi 35339000 32586 000
Sum investeringer 35339000 32586 000
Fordringer

Fordringer knyttet til premieinntekter 41 000 73 000
Andre fordringer 939 000 944 000
Sum fordringer 7 980 000 1017 000
Andre eiendeler

Eiendeler ved skatt 24 1 854 000 2099 000
Sum andre eiendeler 1 854 000 2099 000
Sum eiendeler i selskapsportefajen 38174000 35701 000
EIENDELER | KUNDEPORTEFQZLJENE

Investeringer i kollektivportefaljen

Bygninger og andre faste elendommer 0 0
Datterforetak, tilknyttede foretak og felleskontrollerte foretak 0 0
Finansielle eiendeler som malestil amortisert kost 0 0
Aksier og andeler (inkl. aksjer og andeler malt til kost) 2 89 955 000 82 002 000
Rentebaarende verdipapirer 97 175 000 94 377 000
Utlan og fordringer 4134000 3949 000
Finansielle eiendeler som malestil virkelig verdi 191 265 000 180 327 000
Sum investeringer i kollektivportefaljen 191 265 000 180 327 000
Investeringer i investeringsvalgportefaljen

Bygninger og andre faste elendommer 0 0
Datterforetak, tilknyttede foretak og felleskontrollerte foretak 0 0
Finansielle eiendeler som malestil amortisert kost 0 0
Aksier og andeler (inkl. akser og andeler malt til kost) 2 250 997 000 219 852 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Rentebaarende verdipapirer 3 244 609 000 235374 000
Utlan og fordringer 4 11 282 000 11 608 000
Finansielle eiendeler som malestil virkelig verdi 506 887 000 466 834 000
Sum investeringer i investeringsvalgportefaljen 506 887 000 466 834 000
Sum eiendeler i kundeportefajen 698 152 000 647 162 000
SUM EIENDELER 736 326 000 682 863 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG FORPLIKTEL SER

Innskutt egenkapital

Innskutt egenkapital 27 149 000 27 149 000
Opptjent egenkapital

Annen opptjent egenkapital 10211 000 7 914 000
Sum opptjent egenkapital 10 211 000 7914 000
Sum egenkapital 37 360 000 35063 000
Ansvarlig lanekapital m.v.

Sum ansvar lig lanekapital m.v. 0 0
Forsikringsforpliktelser - kontraktsfastsatte for pliktelser

Premiereserve m.v. 14 166 502 000 161 261 000
Tilleggsavsetninger 14 6 949 000 9 055 000
Kursreguleringsfond 14 17 814 000 10012 000
Sum forsikringsforpliktelser - kontraktsfastsatte for pliktelser 191 265 000 180 327 000
Forsikringsforpliktelser - saerskilt investeringsportefalje

Pensjonskapital m.v. 15 386 979 000 375 246 000
Tilleggsavsetninger 15 21017 000 21020 000
Premiefond, innskuddsfond og fond for regulering av pensioner 15, 16, 98 891 000 70568 000
m.v. 17

Sum forsikringsfor pliktelser - sserskilt investeringsportefalje 506 887 000 466 834 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Avsetninger for forpliktelser

Forpliktelser ved skatt
Sum avsetninger for forpliktelser

Forpliktelser

Forfalte, ikke betalte pensjoner og utlgsningsbel gp 8 311000 210000
Andre forpliktel ser 8 503 000 428 000
Sum forpliktelser 814 000 638 000
SUM EGENKAPITAL OG FORPLIKTELSER 736 326 000 682 863 000
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HC Norge pensjonskasse

Styrets arsberetning for 2020

HC Norge Pensjonskasse ble etablert i 2006 for & dekke behov for tjenestepensjon til foretakene i
Heidelberg Cement AG i Norge. Dette omfatter Norcem AS, HeidelbergCement Norway AS,
NorBetong AS, NorBetong Pumping AS, Betong Sgr AS, NorStone AS og Betong @st Trgndelag AS.
Pga. endring i konsernforhold har sistnevnte selskap flyttet sin pensjonsordning til livselskap fra
01.01.2020.

Foretakene har like ytelsespensjonsordninger, med alderspensjonsniva 60 % og pensjonsregulering
iht. lov om foretakspensjon. Ordningene omfatter ogsa ufarepensjon, ektefellepensjon og
barnepensjon. Ytelsespensjonsordningen ble lukket for nye medlemmer fra 01.01.2018.

I desember 2017 kunne aktive medlemmer velge enten a fortsette i ytelsesordningen, eller
omdanning til innskuddspensjon. Alle nye ansatte etter 01.01.2018 er meldt inn i
innskuddsordning, som ogsé administreres av pensjonskassen. Totalt arlig innskudd til
alderspensjon utgjer 6 % av pensjonsgrunn-laget inntil 7,1 G og 16 % over 7,1 G; maksimert til 12
G. I tillegg omfatter ordningen risikoufgrepensjon.

Fra 01.01.2013 forvalter pensjonskassen fripoliser for fratradte, som fglge av at avtalen om dette
med et livselskap opphgrte. Fra 01.01.2017 forvaltes ogsa fripoliser for opptjent rett til
ufgrepensjon ifalge de tidligere regler, da nye vilkér ble innfgrt som fglge av lovendring; og fra
01.01. 2018 ogsa fripoliser for medlemmer som er gatt over til innskuddspensjon.

Pensjonskassens forvaltning av innskuddspensjon opphgrte f.o.m. 1.1.2021 som fglge av ekstra
kostnader og ressursbehov med de nye reglene om egen pensjonskonto. Ordningen er overfart til
et livforsikringsselskap fra samme dato.

Pensjonskassen er underlagt norsk forsikringslovgivning og stér under tilsyn av Finanstilsynet.

Organisering

Pensjonskassen har ingen ansatte. Virksomheten anses ikke ha direkte pavirkning pé det ytre miljz

Det er inngatt avtale med Gabler Pensjonstjenester AS, Oslo, om full administrasjon av
pensjonskassens virksomhet, herunder daglig ledelse, ansvarshavende aktuar, regnskapsfgring og
forsikringsteknisk administrasjon.

Geir Johansen er pensjonskassens daglige leder.

Ansvarshavende aktuar er Gabler Pensjonstjenester ved Ragnar Kjuus.

Styret

Pensjonskassen ledes av et styre som er sammensatt av representanter fra arbeidsgiverne og
pensjonskassens medlemmer. I tillegg er det et eksternt styremedlem.

Pensjonskassens styre forutsetter at foretakene i Heidelberg Cement AG i Norge og de ansattes
organisasjoner gjennom sine valg av styrerepresentanter, har og falger egne planer for & fremme
likestilling. Pensjonskassen er omfattet av allmennaksjelovens krav til representasjon av begge
kjgnn i styret. For & tilfredsstille regelverket, skal de foretaksvalgte i styret, vacre representert med
minst én av hvert kjenn. Dette tilfredsstilles i dag. For de medlemsvalgte skal og begge kjann vare
representert. Styret tilfredsstiller regelverk om kjgnnsrepresentasjon for medlemsvalgte.

Styret har falgende sammensetning:

Oppnevnt av medlemsbedriftene:
Bjgrn Styrmo, styrets leder
Kjersti Hatlevik, nestleder

Knut Omeng

Kjell Skjeggerud

Kristin Tosseviken, ekstern

Kari Trulsrud (vara)

Svein Eriksson (vara)
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HC Norge pensjonskasse

Valgt av og blant medlemmene:
Sigrun Kjzer Bremseth

Tom Jacobsen

Jon Even Pedersen

Anne-Marit Eriksen

Kari Stulen Aamot (vara)

Trond Tangen (vara)

Jan Erik Nilsen (vara)

Nelly Haug (vara)

Styrets arbeid

Det er i 2020 avholdt 4 styremgater. Styrets lgpende arbeid er i hovedsak knyttet til drift av
pensjonskassen, medlemmenes rettigheter, kapitalforvaltningen og risikoanalyser herunder
overvakning av behovet for tilpasninger som falge av nye rammevilkér. Styret gjennomgar &rlig
bade forsikringsstrategi med forsikringsteknisk beregningsgrunnlag og reassuransedekning, og
investeringsstrategien. Kapitalforvaltningen gis omfattende behandling i alle ordinsere styremgter.
Den gkonomiske utvikling falges gjennom manedlige forvaltningsrapporter, kvartalsregnskap, og
halvarlige stresstester i henhald til Finanstilsynets krav til stresstester.

Styret har Igpende fokus pa pensjonskassens risikobserende evne og kapitalsituasjon.

Det styret har viet stgrst oppmerksomhet i 2020 er markedsuro i forbindelse med utbruddet av
Covid-19 viruset. I mars 2020 var markedet pa sitt aller laveste, og pensjonskassene fikk palegg
fra finanstilsynet om & rapportere ekstra pa solvenskapitaldekningen per 31.03.2020.
Pensjonskassen hadde pa dette tidspunktet tilfredsstillende solvenskapitaldekning, men fortsatte
likevel & overv@ke denne for & se effekten av fallet i markedsverdi kembinert med fallet i
rentekurven. Mot slutten av dret har styret tatt opp igjen arbeidet med den kommende innfgring av
EUs pensjonskassedirektiv (IORP II) i regelverket for norske pensjonskasser. Med utgangspunkt i
gjennomfarte GAP analyse er det laget en punktvis oppstilling av aktiviteter som ma gjennomfares
far regelverket trer i kraft.

Styrets arbeid bygger pa vedtatt overordnet strategi for pensjonskassen. Denne gjennomgas
fortlepende.

Internkontroll falges opp bl.a. gjennom daglig leders &rlige rapportering. Pensjonskassens revisor
har avgitt bekreftelse til styret i denne forbindelse. Etter styrets vurdering er internkontrollen
tilfredsstillende.

Styret har gjennomfart egenevaluering og det ble ikke avdekket mangler til hinder for videre
arbeid.

Risikostyring og eksponering

Styret vurderer pensjonskassens risikosituasjon jevnlig. De vesentligste risikoer er markedsrisiko
knyttet til eiendelene, forsikringsteknisk risiko og operasjonell risiko. Styret har stilt rammer og
krav for de viktigste forhold og det er etablert rutiner for Igpende rapportering. Strategiene er
fastlagt ut fra at medlemmenes rettigheter til enhver tid skal vasre fullt sikret etter de lover, regler
og forskrifter som er fastsatt for pensjonskasser.

Pensjonskassen er eksponert for markedsrisiko. Dette omfatter risiko for fall i aksjemarkeder,
rentecppgang eller endret kredittprising som gir kurstap pa obligasjoner, samt endringer i
valutakurser. Risikostyringen omfatter bl.a. grenser for eksponering mot de enkelte aktiva-klasser
og for tapspotensial i forhold til bufferkapital (solvenskapitaldekning malt i stresstest). Styret falger
avkastningen og bufferkapitalsituasjonen tett gjennom &ret. Bufferkapital er definert som summen
av egenkapital, reserver og avsetninger som kan tapes i regnskapsaret uten at myndighetenes
minimumskrav til ansvarlig kapital brytes.

Pensjonskasser er palagt 8 rapportere og falge opp risikoeksponering giennom en egen stresstest.
Pensjonskassen skal analysere hvordan uvanlige markedsforhold, herunder rente og
valutakursendringer, samt utslag av forsikrings- og kredittrisike, vil pavirke pensjonskassens
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HC Norge pensjonskasse

bufferkapital. Analysene utfgres med utgangspunkt i retningslinjer fra Finanstilsynet for
rapportering av Stresstest. Stresstesten er basert pa virkelige verdier av eiendeler og forpliktelser
og en definisjon av bufferkapital under forutsetning av at pensjonskassen avvikles. Styret
overvaker pensjonskassens risiko malt etter denne stresstesten kvartalsvis, eller oftere ved behov,
og skal vurdere tiltak dersom solvenskapitaldekningen gir grunn til & tro at pensjonskassens
fremtidige finansielle stilling er utsatt.

Ved arsskiftet oppfyller Pensjonskassen myndighetens minimumskrav til ansvarlig kapital med en
solvenskapitaldekning pa 150 prosent.

Ut fra den finansielle risikoeksponeringen, pensjonskassens kapitalforvaltningsstrategi,
forventninger til avkastning og utvikling i pensjonskassens medlemsbestand, anser styret at
pensjonskassens bufferkapital ved utgangen av 2020 er tilfredsstillende.

Finansiell risiko

Finansiell risiko er knyttet til investeringer i aksjer i Norge, utlandet og norske obligasjoner.
Pensjonskassens starste risiko anses & vaere risiko for fall i eiendelenes verdier (markedsrisiko).
Den finansielle risikoen omfatter ogsa rente-, kreditt-, valuta- og likviditetsrisiko.

Investeringsstrategien gjennomgas i sin helhet &rlig, mens det rebalanseres og utfgres mindre
tilpasninger lgpende.

Finansstrategiens risikoprofil falges opp og vurderes fortlgpende gjennom aret.

Likviditetsrisikoen i pensjonskassen vurderes som lav, da en til enhver tid har kortsiktige
plasseringer som overstiger kortsiktige forpliktelser. Plasseringene i sa vel aksjer som rentepapirer
o ) I o - o - o
anses a vaere tilstrekkelig likvid. Risikocen fglges opp gjennom maling av kapitalutnyttelsen pa
grunnlag av stresstester. Pensjonskassen har i tréd med gjeldende forskrift, utarbeidet egen

strategi for forsvarlig likviditetsstyring i pensjonskassen.

Kredittrisikoen i pensjonskassens forvaltning vurderes som moderat. Pensjonskassens
kapitalforvaltningsstrategi er basert pa kredittvurderinger foretatt av pensjonskassens
kapitalforvalter. Pensjonskassen har plassert sine midler i verdipapirfond.

Premien innbetales forskuddsvis eller dekkes fra premiefondet slik at pensjonskassens kredittrisiko
mot foretaket den er opprettet for, anses & vaere liten.

Forsikringsteknisk risiko

Den forsikringstekniske risiko gjelder hovedsakelig risikoen for flere tilfeller av uf@rhet eller flere
etterlatte enn de forutsetninger premietariffene er basert pa. Foretaket beerer ansvaret for
premietilskuddet. Forsikringsteknisk oppgjgr og regnskapsrapportering skjer kvartalsvis.

Pensjonskassen benytter et dynamisk dadelighetsgrunnlag, K2013, med virkning fra 1. januar
2014. Dette reduserer risiko knyttet til allment gkende |levealder.

Det er etablert rutiner for beregning av forsikringsrisiko basert pa ulike scenarier for ufgrhet,
levealder og finansiell utvikling. Rutinene er beskrevet i pensjonskassens forsikringsstrategi.

Pensjonskassen har i 2020 hatt en katastrofereassuranseavtale hvis 2 eller flere rammes i samme
hendelse.

Markedsutvikling

2020 var et spesielt ar, ogsa i finansmarkedene. Arsavkastningen ble til slutt positiv i de fleste
sentrale aksjemarkeder, cgsé i Norge. Fa ville trodd det i mars nér aksjemarkedene applevde sitt
kraftigste fall siden finanskrisen i 2008. Ogsa i rentemarkedet var &ret begivenhetsrikt. Lange
renter falt til nye rekordlave nivier, og i mai satte den norske sentralbanken for farste gang i
historien styringsrenten ned til null.
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Samtidig som coronaviruset spredte seg globalt i februar og mars, falt aksjemarkedene bade i
Narge og internasjonalt med over 30 % i lokal valuta frem til bunnen ble nddd 23. mars. Uroen var
stor for hvilke konsekvenser viruset, og tiltakene for & forhindre ytterligere spredning, ville fa for
den globale gkonomiske aktiviteten og verdikjeden i mange industrier.

Nedturen var kraftig, men den ble ogsa kortvarig. Myndigheter og sentralbanker verden over
iverksatte tiltak for & dempe de gkonomiske konsekvensene av pandemien, og for & bedre
likviditetssituasjonen i de finansielle markedene. Rentenivdene falt til rekordlave nivaer verden
over, godt hjulpet av aktive sentralbanker. Dette hadde positiv effekt for aksjemarkedene.

Pengepolitisk stimulans, og lave renter, er de viktigste forklaringene pa en god aksjeavkastning i
2020. I tillegg f@rte positive vaksinenyheter i november til et sveert positivt momentum i
markedene mot slutten av &ret. Det var stort sprik i avkastningen internasjonalt pa tvers av
sektorer. Mens IT-aksjer nok en gang var vinnersektoren, og steg nasrmere 40 % pa verdensbasis,
falt energiaksjer med over 35 %.

Verdensindeksen MSCI Waorld, malt i norske kroner, steg med 13,2 % i lgpet av aret. Valutasikret
til norske kroner var samme indeks opp 9,3 %. Avkastningen pa Oslo Bgrs var noe svakere, og
endte &ret opp 4,6 %. Indeksen for fremvoksende markeder, MSCI EM, steg med 15,5 %.

I forbindelse med markedsurcen i mars, var det en kraftig utgang i kredittspreader. Dette hang
sammen med et illikvid norsk rente- og valutamarked som satte norske investorer pa en ekstra
prgve. Den norske kronen var nar det stormet som verst i mars, ned over 30 % for aret mot bade
euro og amerikanske dollar. Den kraftige utgangen i kredittspreader ble avlgst av en tilsvarende
kraftig inngang. Ved utgangen av aret kan vi grovt forenklet si at kredittpéslagene var pd samme
nivé som ved inngangen av aret. Med totalt sett liten endring i kredittspreader og et kraftig fall i
rentenivaet som bakteppe, ble renteavkastningen for dret ogsa veldig god.

For internasjonale obligasjoner ble avkastningen i 2020, for den brede globale investment grade-
indeksen, Barclays Global Aggregate Index, 5,2 %, mens avkastningen i den globale high yield-
indeksen var 3,5 %. For norske obligasjoner ble avkastningen i Nordic Bond Pricings indeks for
investment grade-obligasjoner med tre drs durasjon 5,0 % i lgpet av &ret.

Kapitalforvaltning og gskonomi

Kapitalforvaltningen forestas av styret. Midlene forvaltes i henhold til gjeldende lov, forskrifter og
gvrig regelverk.

Pensjonskassen har etiske regler for sine plasseringer. Disse bygger pa reglene som er nedfelt i
FNs Global Compacts ti prinsipper om menneskerettigheter, arbeidsforhold, miljgé og korrupsjons-
bekjempelse. Alle nye forvaltere m& godtgjere at de holder seg innenfor disse reglene.

Som grunnlag for forvaltning av pensjonskassens midler er vedtatt investeringsstrategi, som
vurderes av styret minst en gang i aret. Denne danner igjen grunnlag for investeringsinstruks og
avtale med forvalterne.

Pensjonskassens investeringsrisiko knyttet til finansplasseringene ma sees i sammenheng med den
arlige renteforpliktelsen samt de lovpalagte krav om bufferkapital. P& denne bakgrunn fastsetter
styret rammer for investeringsvirksomheten som ivaretar hensyn til renteforpliktelsen og
eksponeringer innenfor de ulike aktivaklasser.

For & overvake investeringseksponeringen samt kontrollere at forvalterne holder seg innenfor de
gitte mandater, blir det utarbeidet ménedlige rapporter. Avtale inngétt med Gabler Investments AS
omfatter kontroll av data fra forvalterne og med overholdelse av vedtatte investeringsrammer. I
henhold til avtalen skal pensjonskassens styre lgpende holdes underrettet om personellmessige
endringer hos forvalterne samt innspill og forslag til endringer i investeringsstrategien.

Utenlandsplasseringene er i henhold til investeringsstrategien i all vesentlighet valutasikret.

Pensjonskassen plasserer midler i kjente fond forvaltet av anerkjente forvaltere, som godkjennes
av styret.

Forvaltningskapitalen pr 31.12.2020 var 736 (683) mill. kroner. Hele forvaltningskapitalen er
plassert i finansielle omlgpsmidler.
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Resultater og finansiell stilling

Arsregnskapet er fart etter gjeldende regler og forskrifter for pensjonskasser og pensjonskassens
eiendeler og gjeld er beregnet og verdsatt ut fra disse bestemmelsene. I trdd med gjeldende
regnskapsforskrift er midlene fordelt mellom kundeportefaljen (teknisk regnskap/forsikringsfond)
og selskapsportefgljen (ikke teknisk regnskap/ansvarlig kapital). Kundeportefgljen og
selskapsportefgljen forvaltes samlet og etter samme forvaltningsstrategi. Finansinntekter og -
kostnader er i regnskapet fordelt pro rata mellom de to portefgljene.

Renteresultatet paé forvaltningen av midlene i kollektivportefaljen ble 14,7 mill. kroner.
Risikoresultatet ble 1,6 mill. kroner.

Administrasjonsresultatet er 0,2 mill. kroner. Pensjonskassen har inntektsfart rentegarantipremie
og fortjenesteelementpremie pa 3,1 mill. kroner. Resultat selskapsportefaljen ble 17,5 mill. kroner.

Totalresultatet i regnskapet er 2,3 mill. kroner og det disponeres med 2,3 mill. kroner til
egenkapital. Jfr. note 23

Pensjonskassens krav til solvenskapital pr 31.12.2020 var 113,6 mill. kroner. Ansvarlig kapital var
170,2 mill. krener med overgangsregel, som tilsvarer en solvenskapitaldekning pa 150 %, som er
definert som tilfredsstillende

Regnskapet er avlagt under forutsetning av fortsatt drift og at pensjonskassen drives under
gjeldende regelverk og rammebetingelser. Forutsetningene for fortsatt drift bekreftes & vesre til
stede.

Utsikter fremover

Pensjoner er en viktig del av ansettelsesvilkar og trygghet for velferd. Arsregnskapet for 2020 er
avlagt under forutsetning av fortsatt drift av pensjonskassen. Styret legger vekt pa & opprettholde
en soliditet som gjgr det mulig & ha en diversifisert aktiva sammensetning, som pa sikt vil gi
pensjonskassen meravkastning i forhold til alternative pensjonsinnretninger. Pensjonskassens
finansielle stilling anses & vaere tilfredsstillende, og tilpasset investeringsstrategien og det etablerte
opplegg for risikostyring.

Pensjonskassen har ingen drift som anses & ha negativ innvirkning pa det ytre miljg (Ref. avsnitt
«Kapitalforvaltning og gkonomi» ovenfor).

Oslo, 24, mars 2021

Bjgrn Styrmo Kjersti Hatlevik
(styreleder) (nestleder)

Knut Ormeng Kjell Skjeggerud
(styremedlem) (styremedlem)

Tom Jacobsen John Even Pedersen
(styremedlem) (styremedlem)

Kristin Tosseviken Sigrun Kjeer Bremseth
(styremedlem) (styremedlem)
Anne-Marit Eriksen Geir Johansen
(styremedlem) (daglig leder)
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Resultat
TEKNISK REGNSKAP Note 2020 2019
Tall i hele tusen
1. Premieinntekter
1.1 Forfalte premier, brutto 18 24173 36 370
1.2 - Avgitte gjenforsikringspremier 19 -45 45
Sum premieinntekter for egen regning 24128 36 325
2. Netto inntekter fra investeringer i kollektivportefgljen
2.2 Renteinntekt og utbytte mv. p8 finansielle eiendeler 1694 1863
24 Verdiendringer p§ investeringer 7779 10 699
2.5 Realisert gevinst og tap pd investeringer 755 4 382
Sum netto inntekter fra investeringer i kollektivportefgljen 10 229 16 944
3. Netto inntekter fra investeringer i investeringsvalgportefgljen
3.2 Renteinntekt og utbytte mv. pd finansiclle eiendeler 3985 4 274
34 Verdiendringer p8 investeringer 21805 27 731
3.5 Realisert gevinst og tap p8 investeringer 2 009 10033
Sum netto inntekter fra investeringer i investeringsvalgportefeljen 27 799 42 037
5. Pensjoner mv.
5.1 Utbetalte pensjoner mv.
511 Brutto 21 -18 981 -19 187
5.2 Overfgring av premiereserve, pensjonskapital mv. og tilleggsavsetninger til 20 -1314 -27
andre forsikringsforetak/pensjonsforetak
Sum pensjoner mv. -20 294 -19 214
6. Resultatferte endringer i forsikringsforpliktelser - kontraktsfastsatte
forpliktelser
6.1 Endring i premiereserve mv.
6.1.1 Endring i premiereserve mv., brutto 14 -4 951 -17 547
6.1.1.1 Endring i premiereserve - oppreservering av premiereserve 14 0 -596
6.2 Endring i tilleggsavsetninger 14 2106 -2 414
6.3 Endring i kursreguleringsfond 14 -7 802 -10 012
Sum resultatferte endringer i forsikringsforpliktelsene - -10 647 -30 569

kontraktsfastsatte forpliktelser

7. Resultatforte endringer i forsikringsforpliktelser - seerskilt

investeringsportefolje
7.1 Endring i pensjonskapital mv. 15 -7 826 -14 987
7.1.1 Endring i pensjonskapital mv. - oppreservering av pensjonskapital 15 -3907 -4 802
7.3 Endring i premiefond, innskuddsfond og fond for regulering av pensjoner mv. 15 -14 896 -6 417
74 Endring i andre avsetninger 15 3 -21 000
Sum resultatferte endringer i forsikringsforpliktelser - seerskilt -26 626 -47 207

investeringsportefglje

8. Midler tilordnet forsikringskontraktene - kontraktsfastsatte

forpliktelser
8.1 Overskudd pd avkastningsresultatet 0 -86
8.2 Risikoresultat tilordnet forsikringskontraktene -291 84
Sum midler tilordnet forsikringskontraktene - kontraktsfastsatte -291 -2
forpliktelser
9. Forsikringsrelaterte driftskostnader
9.1 Forvaltningskostnader 22 -165 -202
9.2 Forsikringsrelaterte administrasjonskostnader 22 -3450 -3 076
Sum forsikringsrelaterte driftskostnader -3 615 -3277
11. Resultat av teknisk regnskap 683 -4 963
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20.
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Resultat

IKKE-TEKNISK REGNSKAP Note
Tall i hele tusen

Netto inntekter fra investeringer i selskapsportefgljen
Renteinntekt og utbytte mv. p8 finansielle eiendeler
Verdiendringer pd investeringer

Realisert gevinst og tap pd investeringer

Sum netto inntekter fra investeringer i selskapsportefgljen

Forvaltningskostnader og andre kostnader knyttet til

selskapsportefplien

Forvaltningskostnader 22
Sum forvaltningskostnader og andre kostnader knyttet tl
selskapsportefolien

Resultat av ikke-teknisk regnskap

Resultat for skattekostnader

Skattekostnader 24
TOTALRESULTAT 23
Overfgrt fra/til risikoutjevningsfond 23
Avkastning p& risikoutjevningsfond 23
Overfort fra/til egenkapital 23

SUM OVERFORT

S

2020

308
1413
137
1858

-1
-1

1858

2541
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2019

358
2 057

3 258

-12

-12

3 246

-1717

2099

381

631

-1 004
-381
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EIENDELER Note 31.12.2020 31.12.2019
Tall i hele tusen

EIENDELER I SELSKAPSPORTEF@LIEN

2. Investeringer
2.4 Finansielle eiendeler som méles til virkelig verdi

2.4.1 Aksjer og andeler (inkl. aksjer og andeler mélt til kost) 2 16 621 14 818
2.4.2 Rentebzerende verdipapirer 3 17 955 17 054
2.4.3 Utan og fordringer 4 764 714

Sum investeringer 35 339 32 586

3. Fordringer

3.1 Fordringer knyttet til premieinntekter 7 41 73

3.2  Andre fordringer 7 939 944
Sum fordringer 980 1017

4.  Andre eiendeler

4.3 Eiendeler ved skatt 24 1854 2 099
Sum andre eiendeler 1854 2 099
SUM EIENDELER I SELSKAPSPORTEF@LIEN 38174 35701
EIENDELER I KUNDEPORTEFGLIENE

6. Investeringer i kollektivportefgljen

6.4 Finansielle eiendeler som méles til virkelig verdi

6.4.1 Aksier og andeler (inkl. aksjer og andeler malt til kost) 2 89 955 82 002

6.4.2 Rentebaerende verdipapirer 3 97 175 94 377

6.4.3 Utldn og fordringer 4 4134 3 949
Sum investeringer i kollektivportefaljen 191 265 180 327

8. Investeringer i investeringsvalgportefaljen

8.4 Finansielle eiendeler som méles til virkelig verdi

8.4.1 Aksjer og andeler (inkl. aksjer og andeler mélt til kost) 2 250997 219 852

8.4.2 Rentebzerende verdipapirer 3 244 609 235 374

8.4.3 Utln og fordringer 4 11282 11 608
Sum investeringer i investeringsvalgportefglien 506 887 466 834
SUM EIENDELER I KUNDEPORTEF@LIENE 698 152 647 162
SUM EIENDELER 736 326 682 863
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10.

11.
11.2

13.

13.1
13.2
13.3

14.

14.1
14.2
14.3

16.
16.2
16.3

HC Norge Pensjonskasse

EGENKAPITAL OG FORPLIKTELSER
Tall i hele tusen

Innskutt egenkapital

Opptient egenkapital
Annen opptient egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Forsikringsforpliktelser - kontraktsfastsatte forpliktelser
Premiereserve mv.

Tilleggsavsetninger

Kursreguleringsfond

Sum forsikringsforpliktelser - kontraktsfastsatte forpliktelser

Forsikringsforpliktelser - saerskilt investeringsportefglje
Pensjonskapital mv.

Tilleggsavsetninger

Premiefond, innskuddsfond og fond for regulering av pensjoner mv.
Sum forsikringsforpliktelser - seerskilt investeringsportefalje

Forpliktelser

Forfalte, ikke betalte pensjoner og utlgsningsbelap
Andre forpliktelser

Sum forpliktelser

SUM EGENKAPITAL OG FORPLIKTELSER

Oslo, 24. mars 2021

Note
27 149
10 211
10 211
14 166 502
14 6949
14 17 814
191 265
15 386 979
15 21017
15,16,17 98 891
506 887
8 311
8 503
814
736 326

Bj@rn Styrmo
styreleder

Kjersti Hatlevik
nestleder

Knut Ormeng
styremedlem

Tom lacobsen
styremedlem

Kjell Skjeggerud
styremedlem

John Even Pedersen
styremedlem

Kristin Tosseviken
styremedlem

Anne-Marit Eriksen
styremedlem

S

Sigrun Kjaer Bremseth
styremedlem

Geir Johansen
daglig leder
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27 149

7914
7914

161 261
9055
10012
180 327

375 246
21020
70 568

466 834
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428
638

682 863
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Egenkapitaloppstilling

Egenkapital 2020 2019
Tall i hele tusen

Innskutt egenkapital 01.01 27 149 27 149
Innbetalt i dret 0 0
Innskutt egenkapital 31.12 27 149 27 149
Annen opptjent egenkapital 01.01 7914 6910
Tilfgrt egenkapital/resultat belastet ved disponering 2 297 1 004
Annet opptjent egenkapital 31.12 10 211 7914
Risikoutjevningsfond 01.01 0 622
Overfart fraftil risikoutjevningsfond 0 -631
Avkastning pa risikoutjevningsfond 0 9
Risikoutjevningsfond 31.12 0 0
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Kontantstrgmoppstilling
Tall | hele tusen 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Innbetalt til premiefond/Innbetalt premie 37 459 30 974
Netto utbetalt ved flytting (inn +/ ut -) -1411 -27
Finansinntekter 5987 6495
Utbetalte pensjoner mv. -18 981 -19 187
Forsikringsrelaterte driftskostnader, inkl. reassuranse -3 660 -3 334
Endring i periodiseringer 221 6 759
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 19 614 21 680
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Netto investert i aksjer og andeler -14 139 -21 413
Netto investert i obligasjoner og rentepapir -5 795 -35119
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -19 934 -56 531
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling egenkapital 0 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0
Likviditetsbeholdning 1.1. 16 237 51 088
Netto kontantstrgm for perioden -320 -34 851
Likviditetsbeholdning 31.12. 15917 16 237
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Noter
NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Regnskapet er avlagt i samsvar med norsk regnskapslov og grunnleggende regnskapsskikk i Norge,
samt satt opp i henhold til gjeldende forskrift fastsatt av Finansdepartementet 20. desember 2011
med hjemmel i lov av 17. juli 1998 om &rsregnskap m.v.

Finansielle eiendeler
Finansielle instrumenter males og innregnes i samsvar med IAS 39, som deler finansielle eiendeler inn
i felgende kategorier:

Finansielle eiendeler il virkelig verdi over resultatet

Finansielle eiendeler som males til amortisert kost

Utlan og fordringer

Regnskapsprinsipper for pensjonskassens kategorier av finansielle eiendeler beskrives neermere i de
folgende avsnitt.

Finansielle eiendeler som méles til virkelig verdi

Aksjer og andeler (inkl. aksjer og andeler mait il kost)

Aksjer og andeler med verdiendring over resultatregnskapet og best8r av investeringer i aksjer,
verdipapirfond og aksjer og andeler i selskap med deltakerfastsetting (IS/KS/ANS).

Virkelig verdi p8 barsnoterte aksjer og andeler verdsettes til sluttkurs fastsatt av Oslo Bers eller
tilsvarende markedsplasser for utenlandske investeringer. Virkelig verdi av gvrige aksjer og andeler
fastsettes ved bruk av anerkjente verdsettelsesteknikker.

Rentebaerende verdipapirer

Rentebaerende verdipapirer méles til virkelig verdi med verdiendringer over resultatet og bestar av
investering i obligasjoner, sertifikater og verdipapirfond.

Virkelig verdi pd noterte investeringer fastsettes til offentlige omsetmingskurser.

For investeringer hvor det ikke foreligger omsetningskurs, beregnes kursen ut fra avkastningskurven
for verdipapirets respektive sektor.

Forvaltning av kollektiv-, investeringsvalgs- og selskapsportefaljen

Pensjonskassens avkastning pa eiendeler, fordeles prosentvis etter en algoritme som omfatter
pensjonskassens egenkapital (selskapsportefgljen) og de forsikringstekniske avsetningene i
henholdsvis kollektiv- og investeringsvalgsportefalien (kundeportefgljen) far arsoppgjersdisposisjoner.
Eiendeler ved utgangen av en periode fordeles prosentvis etter en algoritme som omfatter
pensjonskassens egenkapital og de forsikringstekniske avsetningene i henholdsvis kollektiv- og
investeringsvalgsportefalien (kundeportefaljen) etter 8rsoppgjgrsdisposisjoner, samt andre eiendeler
og forpliktelser.

Forvaltning av Innskuddspensjon

Pensjonskassens eiendeler i innskuddsportefaljen forvaltes etter reglene for investeringsvalg. Det er
etablert fire ulike risikoprofiler bestdende av ulike verdipapirfond hvor det enkelte medlem selv velger
risikoprofil. Pensjonskassen har ingen risiko knyttet til verdiendringer i innskuddsportefgljen.
Eiendelene i innskuddsportefalien er i notene inkludert i kundeportefgljen for investeringsvalg.
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Forsikringsmessige forpliktelser
Regnskapsstandarden IFRS 4 omhandler regnskapsmessig behandling av forsikringskontrakter.

Pensjonskassens forsikringskontrakter omfattes av standarden. De regnskapsmessige avsemingene
knyttet til forsikringskontrakter er i utgangspunktet forankret i norsk seerlovgivning og er i det
vesentlige i samsvar med IFRS 4. I overensstemmelse med forsikringsvirksomhetsloven blir
pensjonskassens forvaltningskapital delt inn i en kundeportefalje og en selskapsportefalje.

Premiereserve

Premiereserve er kontantverdien av pensjonskassens samlede fremtidige forsikringsforpliktelser i
henhold til de enkelte forsikringsavtaler. Ved beregning av premiereserve benyttes
dadelighetsgrunnlaget K2013.

Pensjonskapital (innskudd)
Pensjonskapitalen hvor forpliktelsene er knyttet til verdien av innskuddspensjon, skal til enhver tid
motsvare verdien av den investeringsportefalje som er tilordnet kontrakten.

Erstatningsavsetning
Erstatningsavseming er avsetning som skal dekke forpliktelser knyttet til forventede, ikke-meldte,
erstatningstilfelle som er inntruffet innen regnskapsérets slutt.

Tilleggsavsetninger

Pensjonskassen har anledning til & foreta tilleggsavsetninger for & sikre soliditeten. Tilleggsavsetminger
kan utgjere inntil 12 % av premiereserven, og kan benyttes til dekning av fremtidig negativt
finansresultat i forhold til pensjonskassens grunnlagsrente og visse typer endringer i det aktuarielle
grunnlaget.

Kursreguleringsfond

Arets endringer i urealiserte verdier knyttet til investeringer vurdert til virkelig verdi i
kollektivportefgljen avsettes til kursreguleringsfond og inngdr saledes ikke i drets resultat. Dersom
virkelig verdi av eiendelene i kollektivportefaljen viser et akkumulert netto urealisert tap settes
kursreguleringsfondet til 0.

Premiefond
Premiefondet er innbetalt/opptjente midler som kan benyttes til dekning av fremtidig premie og
sikring av reguleringstillegg til pensjoner.

Innskuddsfond
Innskuddsfond er innbetalt/opptjente midler som kan benyttes til dekning av fremtidig premie.

Pensjonistenes overskuddsfond

Pensjonistenes overskuddsfond blir tilfart pensjonistenes andel av overskuddet, og skal benyttes til a
sikre regulering av lgpende pensjoner med inntil den prosentvise gkningen av folketrygdens
grunnbelgp.

Pensjonistenes overskuddsfond avsettes pa grunnlag av eventuell meravkastning utover
grunnlagsrenten pa pensjonistenes premiereserve, og skal falgende &r benyttes til & regulere de
lgpende pensjoner.

Risikoutjevningsfond

Dersom risikoresultatet er positivt, kan inntil 50 % av dette avsettes til risikoutjevningsfondet. Dette
fondet kan i senere &r benyttes til dekning av negativt risikoresultat. Bevegelser i
risikoutjevningsfondet fares som en resultatdisponering.
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Annet

Valutaomregning av transaksjoner i utenlandsk valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen p8 transaksjonstidspunktet. Markedsverdi for
finansielle eiendeler og pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte
balansedagens kurs.

Valutarisiko knyttet til utenlandske eiendeler er sgkt redusert med finansielle derivat.

Premieinntekter

Bruttopremier inntektsfores med de belgp som forfaller i dret. Avgitt gjenforsikring fremkommer som
egen linje i resultatregnskapet. Periodisering av opptjent premie ivaretas ved avsetning til
premiereserve i forsikringsfondet.

Regnskapsmessig behandling av flytting
Fratr@dte medlemmer uten straks begynnende pensjon far en oppsatt rettighet i pensjonskassen.

Skatt

Skattekostmaden i resultatregnskapet bestdr av alminnelig inntektsskatt.

Skattekostmad knyttet til alminnelig inntektsskatt bestér av betalbar skatt og 8rets endring i
balansefgrt utsatt skatt/skattefordel. Utsatt skattefordel balanseferes dersom fremtidig skattepliktig
inntekt sannsynliggjer en utnyttelse.

Formueskatt i resultatregnskapet framkommer i andre kostnader knyttet til selskapsportefaljen.
Formueskatt beregnes av skattemessig netto formue fastsatt i henhold til skatteloven kapittel 4.
Skattesats for formuesskatt er 0,15 % for formue over TNOK 10.

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
Dacument D
BCAE494FOF4943029CE3DCGICABIGST2

S

12.06.2022 Kkl 15:32 Brgnngysundregistrene Side 23 av 37



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 889028092

NOTE 2 - AKSJER OG ANDELER

Andeler i aksjefond
Tall i hele tusen
Antall Kostpris Markeds- Mer-/
verdi mindre-
verdi
AKO Glob L/O CF2 H2N 21940 25950 27 930 1980
Arctic Norwegian Equities IT A 9 069 14 558 18 323 3765
DNB TMT Absolute Return H2N 4 853 7232 5943 -1289
Egerton Equity Fund T NOK 116 733 17 987 27 201 9214
Egerton L/S H2N 88 122 10 500 13 066 2 566
Keel Foghorn H2N Serie 1 66 7 200 7 556 356
KLP Aksje AksjeVerden Indeks 5168 16 531 20 380 3849
KLP AksjeEuropa Indeks IT 14 443 24 331 26 416 2085
KLP AksjeGlobal Indeks 11T 15 513 42 136 46 335 4199
Nordea 1 - Emerging Stars Equity Fund BI-NOK 8 885 12 824 16 069 3245
Sector Global Equity Kernel P NOK Hedge 16 110 14 738 16 640 1903
TT Emerging Markets L/O 90 364 7432 10 434 3002
AAM Absolute Return H2N 71 188 7 200 8 640 1440
Sum andeler i aksjefond 208 618 244 934 36 315
Andeler i eiendomsfond
Tall i hele tusen
Antall Kostpris Markeds- Mer-/
verdi mindre-
verdi
Aberdeen Eiendomsfond Norge I AS 1434 765 860 995 136
Aberdeen Eiendomsfond Norge I 1S 142 87 024 98 537 11513
Pareto Eiendomsfelleskap AS 97 99 131 32
Pareto Eiendomsfelleskap IS 9268 12 975 3707
Sum andeler i eiendomsfond 97 251 112 639 15 388
Total andel aksjer og andeler 357 573
Selskapsportefalie 16 621
Kollektivportefalje 89 955
Investeringsvalgportefalie 250 997

Aksjefond er bokfart og verdsatt til markedspris.
Portefglien forvaltes av pensjonskassen.

Alle finansielle plasseringer er regnskapsfert til virkelig verdi med verdiendring over resultatet.

Risikoprofilen i aksjeportefaljen

Andelen norske aksjer av samlede investeringer var 2,7 % 01.01.2020 og 2,7 % 31.12.2020.

Laveste niva var 2,2 % 31.03.2020, mens hgyeste nivd var 2,7 % 31.12.2020.

Andelen internasjonale aksjer av samlede investeringer var 19,0 % 01.01.2020 og 19,2 % 31.12.2020.
Laveste nivd var 15,9 % 31.03.2020, mens hgyeste nivd var 18,2 % 31.12.2020.
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NOTE 3 - RENTEBARENDE VERDIPAPIRER

Andeler i obligasjonsfond
Tall i hele tusen

Palydende Kostpris Markeds- Mer-/
verdi mindre-
verdi
Alfred Berg Heyrente C-NOK 94 365 9 402 9 541 139
Alfred Berg Nordic Investment Grade Mid duration I 958 321 93 453 100 075 6623
AQR Global Aggregate 666 995 73 434 75 470 2037
Bluebay Glob IG Agg M H2N 3962 4333 4791 458
BlueBay Global High Yield Bond M Fund NOK 3291 3398 3 887 489
DNB High Yield 8 620 9180 8 852 -329
DNB Obligasjon 20 E 24 685 24 522 25 394 873
DNB Obligasion E 2 21 21 0
Nordea FRN Pensjon 27 888 28 329 28 419 90
Nordea QObligasjon 11 10 692 13 154 13 277 123
PIMCO Global Bond Fund 359 605 79 410 85 230 5820
PIMCO Income Fund L/O H2N 30 578 3216 3532 316
Templeton Glob Bond I USDH2N 121 764 1270 1249 -21
Sum andeler i obligasjonsfond 343121 359 738 16 617
Total andel rentebaerende verdipapirer 359 738
Selskapsportefalie 17 955
Kollektivportefalie 97 175
Investeringsvalgportefalje 244 609

Rente- og obligasjonsfond er bokfart og verdsatt til markedspris.

Portefaliene forvaltes av pensjonskassen.

Alle finansielle plasseringer er regnskapsfert til virkelig verdi med verdiendring over resultatet.

NOTE 4 - UTLAN 0G FORDRINGER

Tall i hele tusen

Bankinnskudd 15 917
Fordringer 263
Sum utldn og fordringer 16 180
Total andel utldn og fordringer 16 180
Selskapsportefalie 764
Kollektivportefalie 4134
Investeringsvalgportefalje 11 282

Bundne midler pd skattetrekkskontoen utgjorde TNOK 769 per 31.12.2020.
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NOTE 5 - HIERARKIET, FINANSIELLE INSTRUMENTER MALT TIL VIRKELIG VERDI OVER RESULTAT

Tall i hele tusen

Nivda 1 Niva 2 Nivd 3 Balansefart

Barsnoterte Observerbar Ikke verdi per

priser input observerbar 31.12

input

Aksjer og andeler 0 244934 112 639 357573
Rentebaerende verdipapirer 1] 359 738 0 350738
Bank 0 16 180 0 16 180
Totalt 0 620 853 112 639 733 491

NOTE 6 - FINANSIELL RISIKO

Finansiell risiko

Finansiell risiko er knyttet til investeringer i aksjer, rentebaerende verdipapirer og eiendom. Investeringer foretas
hovedsakelig i verdipapirfond.

Den finansielle risikoen omfatter markeds-, rente-, kreditt-, valuta- og likviditetsrisiko. Gjeldende finansstrategi setter
rammer for den lgpende risikotagningen.

Markedsrisiko

Pensjonskassens starste risiko anses & vasre markedsrisiko, dvs. risikoen for fall | eiendelens verdier. Markedsrisikoen
knyttet til pensjonskassens investeringer estimeres ved bruk av definerte stressparametre for hver aktivaklasse samt
forutsetninger om hvordan utviklingen i de ulike aktivaklassene samvarierer. Forholdet mellom markedsrisiko og
bufferkapital felges lepende og uttrykkes gjennom méltallet "risikokapitalutnyttelse". Det er etablert et "trafikklys"-
system som angir toleransegrenser i form av grent, gult og redt lys med tilhgrende tiltak. Etter overgang tl
investeringsvalg inngdr premiefondet i bufferkapitalen.

Renterisiko

Pensjonskassen har ved utgangen av 2020 investeringer i rentebaerende papirer i de aktuelle portefglier pd ca MNOK 359,7.
Pensjonskassenhadde en moderat renterisiko ved utgangen av &ret. Markedsverdivektet durasjon er pd 4,4 &r.

Portefglieverdien vil falle med ca MNOK 15,4 ved et parallelt skift i rentekurven pd +1 %. Verdien vil stige tilsvarende ved et rentefall.

Kredittrisiko

Pensjonskassens kredittrisiko ansees som moderat. Kredittrisikoen styres gjennom rammer for storste engasjement og
rating. Hovedtyngden av pensjonskassens renteinvesteringer skal vaere innenfor "investment grade". Premien
innbetales forskuddsvis eller dekkes fra premiefondet slik at pensjonskassens kredittrisiko mot foretakene den er
opprettet for, anses 3 veere liten.

Valutarisiko

Alle plasseringer i utenlandske rentefond valutasikres. Det er investert i en valutasikret NOK klasse. Utenlandske
aksjeplasseringer skal som hovedregel valutasikres.

Pensjonskassens netto tilgodehavende i norske kroner skal til enhver id minst motsvare 70 % av de forsikringstekniske
avsetninger. Pensjonskassen er pr. i dag eksponert for valutarisiko p8 deler av sine utenlandske aksjeinvesteringer.

Likviditetsrisiko
Likviditetsrisikoen i pensjonskassen vurderes som lav, da en til enhver tid har kortsiktige plasseringer som overstiger

kortsiktige forpliktelser. Plasseringene anses & vaere tilstrekkelig likvid. Pensjonskassen har utarbeidet en egen
likviditetsstrategi.

NOTE 7 - FORDRINGER

Tall i hele tusen 2020 2019
Premiefordringer 41 73
Fordringer p forvalter 939 944
Andre fordringer 0 0
Sum fordringer 980 1017
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NOTE 8 - AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
Tall i hele tusen
Forfalte, ikke betalte pensjoner og utlgsningsbelgp

Skyldig offentlige avgifter
Gield til andre

Sum avsetning for forpliktelser

NOTE 9 - SOLVENSMARGIN
Tall i hele tusen

Innskutt kjernekapital
Opptjent egenkapital

Netto ansvarlig kapital

50% av risikoutjevningsfond
50% av tilleggsavsetning

Sum annen solvensmarginkapital

Solvensmarginkapital

Minstekrav til solvensmargin

Samlet solvensmarginkapital i % av solvensmarginkrav

NOTE 10 - SOLVENSKAPITAL OG SOLVENSKAPITALKRAY
Tall i hele tusen

SOLVENSKAPITAL

Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Justering | avsetninger
Effekt av overgangsregelen

Sum kapital gruppe 1

Risikoutjevningsfond

Sum kapital gruppe 2

Tilleggsavsetninger

Kursrequleringsfond

Premiefond for ytelseshasert foretakspensjon med investeringsvalg

Korreksjon, beste estimat for dgd og ufgrhet som gir buffer ift. bokfarte avsetninger

2020 2019
311 210
422 428

81 0

814 638
2020 2019
27 149 27 149
10 211 7914
37 360 35 063
0 0

13 983 15038
139383 15 038
51 343 50101
26 676 24 909
192 % 201 %
2020 2019
27 149 27 149
10 211 7914
-38 369 -259
28 777 211
27 767 35014
0 0

0 0

27 966 30075
17 814 10 012
92 258 70 568
4 352 3018

Samlet ansvarlig kapital

170 156 149 588

Samlet ansvarlig kapital uten overgangsregelen

141 380 149 377
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SOLVENSKAPITALKRAV

Markedsrisiko
Livsforsikringsrisiko
Helseforsikringsrisiko
Motpartsrisiko
Korrelasjonseffekter
Operasjonel risiko
Tapsabsorbering i utsatt skatt

2020 2019
124 994 111317
16 483 26 365
0 0

1106 1277
-12 180 -17 948
3218 2828
-20 043 -18 576

Samlet solvenskapitalkrav

113 577 105 262

Overskudd/underskudd (+/-) av ansvarlig kapital
Solvenskapitaldekning

Uten overgangsregelen
Overskudd/underskudd (+/-) av ansvarlig kapital
Solvenskapitaldekning

NOTE 11 - KAPITALAVKASTNING

Kapitalavkastning pa investeringsvalgportefoljen
Verdijustert avkastning
Bokfgrt avkastning

Kapitalavkastning pa kollektivportefaljen
Verdijustert avkastning
Bokfart avkastning

Kapitalavkastning pa sclskapsportefelien
Verdijustert avkastning
Bokfart avkastning

56 579 44 326
150 % 142 %
27 802 44 115
124 % 142 %

2020 2019 2018 2017 2016
525 % 11,60 % -1,61% 8,80 % 6,00 %
5,25 % 11,60 % -1,61% 8,80 % 6,00 %
525% 11,60 % -161% 8,80 % 6,0 %
1,30 % 520 % -0,37 % 14,50 % -1,0 %
525% 11,60 % -161% 8,80 % 6,00 %
525 % 11,60 % -1,61% 8,80 % 6,00 %

Da det er felles forvaltning vil avkastningen veere lik for portefeljene.
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NOTE 12 - BESKRIVELSE AV PENSJONSORDNINGENE

Pensjonskassen forvalter tjenestepensjonsordninger for ansatte og pensjonister i foretakene
Norcem AS, HeidelbergCement Norway AS (HCN), Betong Sgr AS, Norbetong AS og NorStone AS.

Antall medlemmer i pensjonsordningene fordeler seg p3:

Altive 126
Ufarepensjonister 42
@vrige pensjonsmottakere 555
Fripoliser

Pensjonskapitalbevis

Total 723

Det er 699 pesoner som har opptjente rettigheter sikret som fripolise.
HC Norge pensjonskasse har frem til 31.12.20 forvaltet en innskuddspensjonsordning.

Ytelsespensjonsordning:

Pensjonsordningene er ytelsesbasert med alderspensjonsnivd 60 % basert p& beregnet folketrygd far
levealdersjustering, og omfatter ytelser ved ufgrhet samt etter naermere regler etterlatteytelser til ektefelle,
registrert partner og bamn.

1 tillegg er det etablert en ytelsesordning som falge av bonus.

Pensjonene reguleres i henhold til lov om foretakspensjon.

Pensjonsordningene forvaltes ifalge regelverket for investeringsvalg. Medlemmene betaler ilkie tilskudd.

Etter at tidligere utigsningsselskap sa opp avialen for utlgsning av fripoliser for fratridte, har pensjonskassen etter
31.12.2012 selv forvaltet fripoliser for fratr3dte. P3lagte nye vilk3r for ufarepensjon ble innfart fra 01.01.2017, og
pensjonskassen forvalter fripolisene for tidligere opptient rett.

Mindre utlgsningsbelgp er overfgrt livsforsikringsselskap i henhold til lov om foretakspensjon § 4-7.

1 Ler e sancardning:

Pensjonsordningen forvaltes med investeringsvalg etter lov om innskuddspensjon.

De ansatte kan selv velge mellom flere risikoprofiler.

Innskuddssatsen er satt til 6% av lgnn mellom 0 og 7,1 G og 16% av lgnn mellom 7,1 og 12 G

Etter neermere regler ytes pensjon ved ufgrhet, etterlatte - og barnepensjon. Disse risikoytelsene er uten
fripoliseopptjening.

NOTE 13 - VIRKNINGEN AV ENDRINGER I FORUTSETNINGER I PENSJONSORDNINGEN

Effekten av en umiddelbar 25 % akning i ufarehyppigheten vil med dagens bestand innebaere en

belastning p& MNOK 0,54 p8 3rets risikoresultat. Effekten av en permanent gkning pd 15 % i ufgrehyppigheten
vil vaere en gkning i premiereserven pd MNOK 1,0. Tilsvarende vil en permanent 10 % reduksjon

i dedeligheten med dagens bestand innebaere en gkning i premiereserven pd MNOK 14,3,

NOTE 14 - ENDRINGER I FORSIKRINGSMESSIGE FORPLIKTELSER - KOLLEKTIVPORTEFGLIE

Tall i hele tusen

Premie- Tilleggs- Kursreg.
reserve avsetninger fond
1. Inngdende balanse 161 261 9 055 10 012
2. Resultatfarte endringer i forsikringsforpliktelser
2.1. Netto resultatfarte avsetninger 4951 -2 106 7 802
2.2. Overskudd pd avkastningsresultatet -
2.3. Risikoresultat tilordnet forsikringskontraktene 291
Sum resultatforte endringer i 5242 -2 106 7 802
forsikringsforpliktelser
3. Ikke resultatfgrie endringer i forsikringsforpliktelser
3.1. Overfaringer mellom fond
3.2, Overfaringer til/fra pensjonsforetaket
Sum ikke resultatfarte endringer i 0 0 0
forsikringsforpliktelser
4. Utgdende balanse 166 502 6 949 17 814
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NOTE 15 - ENDRINGER I FORSIKRINGSMESSIGE FORPLIKTELSER - INVESTERINGSVALGPORTEFZLIE

Tall i hele tusen

Pensjons-

Tilleggs- Premiefond POF
kapital mv. avsetninger

Innskudds-
fond

1. Inngdende balanse 375 246

21020

68 420 [1]

2148

2. Resultatfarte endringer i forsikringsforpliktelser

2.1, Netto resultatforte avsetninger 11733
2.2. Avkastningsresultat tilordnet kontrakter med

garanterte ytelser

2.3. Risikoresultat tilordnet forsikringskontraktene

-3

8944 5720

Sum resultatfarte endringer i 11 733
forsikringsforpliktelser

-3

8944 5720

3. Ikke resultatfarte endringer i forsikringsforpliktelser
3.1. Overfaringer mellom fond

3.2. Overfering til/fra pensjonsforetaket

15002

-1342

Sum ikke resultatforte endringer i 0
forsikringsforpliktelser

15002 0

-1342

4. Utgdende balanse 386 979

21017

92 365 5720

Andel for innskuddsbaserte pensjonsordninger

Tilleggs-  Innskudds-

Pensjons-

kapital my. _avsetninger fond
Inngdende balanse 30956 0 2148
Resultatfgrte endringer i forsikringsforpliktelser 21381 0 0
Balansefarte endringer i forsikringsforpliktelser -1215 0 -1342
Utgdende balanse 51121 0 806
NOTE 16 - PREMIEFOND OG INNSKUDDSFOND
PREMIEFOND
Tall i hele tusen 2020 2019 2018
Premiefond 01.01. 68 420 69 245 24 678
Innbetalt til premiefond 20 000 15 000 66 828
Belastet premie -4 817 -22 274 -26 481
Fordring premie -32 32 -2 628
Tilfert ved AAP 11 0 0
Garantert rente 0 0 1009
Overfgrt fra POF 0 0 11 352
Overfert til innskuddsfond -160 0 0
QOverskuddsdisponering 8944 6 417 6
Dekning av negativ renteresultat 0 0 -5 520
Premiefond 31.12. 92 365 68 420 69 245
Fordeling premiefond per medlemsselskap
Tall i hele tusen 2020 2019 2018
Norcem AS 36 295 30 147 34 957
HeidelbergCement Norway AS 33134 19 145 16 977
Betong Sar AS 53 154 141
Norbetong Pumping AS 0 154 209
Norbetong AS 15 364 14 540 11983
NorStone AS 7519 4279 4976
Betong @st-Trandelag AS 0 0 3
Premiefond 31.12 92 365 68 420 69 245

Premiefondet per 31.12.2020 utgjer 1 917 % av 8rets premie pd TNOK 4 817.
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INNSKUDDSFOND

Tall i hele tusen 2020 2019 2018
Innskuddsfond 01.01. 2148 274 0
Innbetalt til innskuddsfond 17 459 15 974 13 982
Overfgrt til andre ordninger -108 0 0
Belastet premie -19 356 -14 096 -13 745
Fordring premie 272 -4 37
Tilfert innskuddsfond 232 0 0
QOverfert fra premiefond 160 0 0
Innskuddsfond 31.12. 806 2148 274

Fordeling innskuddsfond per medlemsselskap

Tall i hele tusen 2020 2019 2018
Norcem AS 608 1518 93
HeidelbergCement Norway AS 0 203 27
Norbetong Pumping AS 198 37 0
Norbetong AS 0 196 88
NorStone AS 0 109 0
Betong @st-Trandelag AS 0 84 67
Innskuddsfond 31.12. 806 2148 274

Innskuddsfondet per 31.12.2020 utgjer 4 % av 8rets premie pd TNOK 19 356.

NOTE 17 - PENSIONISTENES OVERSKUDDSFOND

PENSJONISTENES OVERSKUDDSFOND

Tall i hele tusen 2020 2019 2018
Pensjonistenes overskuddsfond 01.01. 0 0 11 259
Garantert rente 0 0 94
Overfgrt til premiefond 0 0 -11352
Qverskuddsdisponering 5720 0 0
Pensjonistenes overskuddsfond 31.12. 5720 0 0

Fordeling POF per medlemsselskap

Tall i hele tusen 2020 2019 2018
Norcem AS 3 696 0 0
HeidelbergCement Norway AS 653 0 0
Betong Sar AS 15 0 0
Norbetong Pumping AS 0 0 0
Norbetong AS 705 0 0
NorStone AS 651 0 0
Pensjonistenes overskuddsfond 5720 0 0
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NOTE 18 - SPESIFIKASION AV PREMIEINNTEKTER
Tall i hele tusen

Brutto forsikringsteknisk premie
Sparepremie
Administrasjonspremie

Premie for rentegaranti

Sum forfalt premie

2020 2019
1068 25 486
17 898 3698
2 090 4069
3117 3118
24173 36 370

NOTE 19 - GJENFORSIKRING

Pensjonskassen har inngatt katastrofereassuranseavtale med SCOR Sweden Re. Forsikringen dekker avsetninger ved ded
og ufgrhet etter naermere regler, fordrsaket av en hendelse der to eller flere personer dar eller blir ufer. Pensjonskassens

egenandel er MNOK 1. @vre grense er MNOK 50 per skadebegivenhet.
Premie for 2020 var NOK 45 000.

NOTE 20 - OVERFORINGER TIL ANDRE PENSJONSINNRETNINGER

Tall i hele tusen

Qverfart pensjonskapital til andre
Qverfart andre avsetninger til andre

Sum overfgrt til andre

NOTE 21 - SPESIFIKASJON AV UTBETALTE PENSJONER
Tall i hele tusen

Alderspensjoner
Ufarepensjoner
Etterlattepensjoner
Barnepensjoner
Premiefritak

Sum pensjoner

NOTE 22 - FORVALTNINGS- OG ADMINISTRASJONSKOSTNADER
Tall i hele tusen

Kundeportefdglie

Honorar og omkostninger verdipapirer
Honorar administrasjon og daglig ledelse
Honorar lovpélagt revisjon inkl.mva
Styrehonorar, inkl AGA

Kontingent, inkl. finanstilsynsavgift
Andre administrative kostnader

Sum administrasjonskostnader kundeportefalie

Selskapsportefelie
Honorar og omkostninger verdipapirer

Sum administrasjonskostnader selskapsportefalje

2020 2019
1314 27
0 0
1314 27
2020 2019
13 615 13571
1032 1293
4277 4277
46 46

11 0

18 981 19 187
2020 2019
165 202
3044 2700
181 159
108 107
28 19

88 92
3615 3277
1 12

1 12
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NOTE 23 - RESULTATANALYSE OG OVERSKUDDSDELING

Tall i hele tusen 2020 2019
Ytelse Fripoliser Innskudd Totalt Totalt
Risikopremie UP 1196 959 960 3115 3097
Tilskudd UP -11 -172 -230 413 -4 696
Resultat ufgrerisiko 1185 787 729 2701 -1 599
Dadelighetsarv -6 132 -638 -1 -6 770 -6 577
Frigjort v/ dad 5194 8 0 5202 7 100
Resultat opplevelsesrisiko -938 -630 -1 -1569 523
Risikopremie dad 1275 321 48 1644 1623
Tilskudd v/ ded -1 186 -70 0 -1255 -3171
Resultat dadsrisiko 89 251 48 388 -1548
Annet 164 -336
Risikoresultat fgr reassuranse 1 684 -2 960
Reassuranse premie -45 -45
Netto risikoresultat etter reassuranse 1639 -3 005
Risikooverskudd benyttet til oppreservering 1349
Endring erstatningsavsetning 291
Risikoresultat 1639
Renteresultat
Netto finansinntekter 24 697 10 229 3102 38028 58 981
(Til)/fra Kursreguleringsfond 1] -7 802 0 -7 802 -10 012
Sum garanterte renter reserve -10 033 -4 524 -3 102 -17 660 -18 854
Renteresultat 14 664 -2098 0 12 566 30 115
Administrasjonsresultat
Innbetalt premie og frigjort administrasjonsreserve 2479 868 459 3806 2 366
Resultat driftskostnader inkl forvaltningskostnader -3615 -2 136
Annet
Administrasjonsresultat 191 230
Samlet resultat 14 397 27 341
Premie for renterisiko 3117 3118
Netto resultat 17 514 30 458
Disponering av tekniske resultater
fra/til premiefond -8 944 0 0 -8 944 -5 417
til pensjonistenes overskuddsfond (POF) -5 720 0 0 -5720 0
til premiereserve 0 -291 0 -291 -2
til tilleggsavsetnginger 1] 2031 0 2031 -23 604
til oppreservering -3 907 0 0 -3 907 -5 398
Resultat teknisk regnskap etter disponeringer over resultat 683 -4 963
Teknisk resultat fra regnskap 683 -4 963
Ikdce-teknisk resultat 1858 3246
Resultat far skatt 2541 -1717
Skattekostnad -244 2099
Totalt resultat 2 297 381
Disponert til/fra risikoutjevningsfond 0 631
Avkastning pd risikoutjevningsfond 0 9
Disponert til/fra egenkapital -2 297 -1 004
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NOTE 24 - SKATT

Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbhar skatt

Tall i hele tusen

Resultat far skattekostnader
+/- Permanente forskjeller
+/- Verdiendringer investeringer selskapsportefglien

Benyttet fremfarbart underskudd

= Grunnlag for drets skattekostnad

Forskjeller som inngdr i grunnlag utsatt skatt/skattefordel
Fremfgrbart underskudd

= Grunnlag for 3rets utsatt skatt

Beregnet utsatt skattefordel
Grunnlag formueskatt
Arets avsatte betalbare skatt

Endring utsatt skattefordel
Avvik/endring i skatt fra tidligere &r

Arets skattekostnad

2020 2019
2541 -1717
-213 -336
-1413 -2 057
-914 0

0 4111

930 889

-9 359 -10 428
-8 428 -9 539
-1854 -2 099
-6 979 4112
0 0

244 -2 099

0 0

244 -2 099

Beregnet utsatt skattefordel er fort som en eiendel i balansens post 4.3 Eiendeler ved skatt pd grunnlag av at
pensjonskassen over tid forventer at netto resultat fra teknisk regnskap, samt at avkastning fra rentebzerende
verdipapirer i selskapsportefeljen vil medfere skattemessige overskudd som kan utnyttes mot ndvaerende skatteposisjoner.

NOTE 25 - TRANSAKSIONER MED NARSTAENDE PARTER

Pensjonskassen har mottatt innbetaling til premiefond/premie fra sine medlemselskap i 2020 p8 TNOK 20 000.

HeidelbergCement Norway AS 12 000
Norcem AS 5000
NorStone AS 3 000
Sum 20 000

NOTE 26 - ANSATTE, YTELSER OG LAN TIL LEDENDE PERSONER

Det var ingen ansatte i pensjonskassen i 2020.
Honorar til styremedlemmer for 2020 utgjorde TNOK 51.

Styrehonorar er utbetalt til:
Tom Jacobsen

John Even Pedersen
Sigrun Kjeer Bremseth
Anne-Marit Eriksen

Kari Stulen Aamodt

Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Varamedlem

12
12
12
12

Administrasjonshonorar til Gabler Pensjonstjenester AS inkluderer arbeid utfart av daglig leder i pensjonskassen.
Daglig leder er ansatt i Gabler Pensjonstjenester AS og mottar ikke godtgjerelse direkte fra pensjonskassen.

Ingen medlemmer i styret eller andre har avtale om bonus, 13n, overskuddsdeling, opsjoner eller andre fordeler fra
pensjonskassen, ut over styrehonorar og vtelser fra tjenestepensjonsordningen som pensjonskassen administrerer.

NOTE 27 - HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Innskuddspensjonsordningene i pensjonskassen er i sin helhet overfart til Storebrand Livsforsikring med virkning

fra 01.01.2021.

Pensjonsmidler tilknyttet innskuddspensjon:

Pensjonskapital 51121
Innskuddsfond 806
Sum midler 51927
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 388 387 MVA
Ernst & Young AS TH: +47 24 0C 24 00

Building a better Dronning Eufernias gate 6, NO-0181 Cslo Www.ey.no

working world Postboks 1156 Sentrum, NO-0107 Oslo Medlemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til styret i HC Norge Pensjonskasse

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for HC Norge Pensjonskasse som bestér av balanse per 31. desember
2020, resultatregnskap, oppstilling av endringer i egenkapital og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper
og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
pensjonskassens finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dens resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av pensjonskassen i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i
lov og forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i pensjonskassens arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo Dokumentnokkel: CXZNS-TNFNG-6KWON-X64EE-JLPIS-BXO8J

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke innehclder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til pensjonskassens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har il hensikt & avvikle pensjonskassen eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna hetryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinfermasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og 4 avgi en revisjoensberetning som inneholder
vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
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vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebazere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intem kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den intemne kontrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av pensjonskassens interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene og tilhsrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om pensjonskassens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet. Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at pensjonskassens evne til fortsatt drift ikke lenger er il stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om avrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og
i samsvar med lov og forskrifter.

Penneo Dokumentnokkel: CXZNS-TNFNG-6KWON-X64EE-JLPIS-BXO8J

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av pensjonskassens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 26. mars 2021
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekfronisk

Johan-Herman Stene
statsautorisert revisor
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