== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse;
Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

976 536 320

Aksjeselskap

GOTTLIEB PALUDAN ARCHITECTS NORGE
AS

Lilleakerveien 8

0283 0SLO

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Harald Martin Gjegvaag
28.05.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 15.07.2021

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 976536320

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 2 59 639 106 67 807 556
Sum inntekter 59 639 106 67 807 556
Kostnader

Underkonsulenter og andre kjgpte prosjektkostnader 14 036 180 16 776 349
L gnnskostnad 3 33422 507 39435494
Ordinaare avskrivninger 9, 10 449 941 410 885
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 10

Andre driftskostnader 3 11172935 20530 145
Sum kostnader 59 081 562 77152 874
Driftsresultat 557 544 -9 345 318

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 11 245 846 15531
Andre finansinntekter 11 45 839 6 059
Sum finansinntekter 291 685 21590
Rentekostnad til foretak i samme konsern 109 103 867
Annen rentekostnad 11

Andre finanskostnader 11 100 791 65217
Sum finanskostnader 100 900 169 084
Netto finans 190 785 -147 494
Ordinaert resultat far skattekostnad 748 329 -9492 812
Betalbar skatt 182 857 -2 052 346
Endring utsatt skatt 6

Ordineert resultat etter skattekostnad 565 472 -7 440 466
Arsresultat 5 565 472 -7 440 466
Arsresultat etter minoritetsinter esser 565 472 -7 440 466
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Totalresultat 565 472 -7 440 466

Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 12 000 000
Overfart fra annen egenkapital -11 434 528 -7 440 466
Sum overfaringer og disponeringer 565 472 -7 440 466
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 10

Konsesjoner, patenter o.l. 10

Utsatt skattefordel 6 1710633 1988 086
Goodwill 10 2 396 832 2807717
Sum immaterielle eiendeler 4107 465 4795 803

Varigedriftsmidler

Tomter og bygninger 9

Maskiner og anlegg 9

Skip, rigger og lignende 9

Driftdgsare, inventar o.l. 9 61 319

Sum varige driftsmidler 9 61 319

Sum anleggsmidler 4168 784 4795 803
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7 3640 102 10 709 835
Andre kortsiktige fordringer 7,8 7371127 23817 280
Fordring morselskap 7,8 18 951 451

Sum fordringer 29 962 680 34 527 116
Sum omlgpsmidler 29 962 680 34527 116
SUM EIENDELER 34131 464 39322919

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Aksjekapital (1 000 aksjer akr 100) 4 100 000 100 000
Beholdning av egne aksjer 4

Annen innskutt egenkapital 11027 787 22 692 401
Sum innskutt egenkapital 11 127 787 22792 401
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 565 472

Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 565 472

Sum egenkapital 5 11 693 259 22792 401
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1167772 3918154
Betalbar skatt 6

Skyldige offentlige avgifter 4655 714 5253770
Annen kortsiktig gjeld 16 614 719 7 358 594
Sum kortsiktig gjeld 22 438 205 16 530 518
Sum gjeld 22 438 205 16 530 518
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 34131 464 39322919
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Arsregnskap 2020
Gottlieb Paludan Architects Norge AS

Org.nr.: 976 536 320

Assen tly: 26a99ea3af20e555b451 Gdi2c1 e5dfe16bi0b3c80b5%eb2blacdiet0fddesab3b1370c416bi8ababab7823805224d 2862 069d93526002f08410667cc87babfdc
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Gottlieb Paludan Architects Norge AS

Resultatregnskap

Driftsinntekter og -kostnader Note 2020 2019
Driftsinntekter 2 59 639 106 67 807 556
Sum driftsinntekter 59 639 106 67 807 556
Underkonsulenter og andre kjopte prosjektkostnader 14 036 180 16 776 349
Lennskostnad 3 33 422 507 39 435 494
Ordinzre avskrivninger 9, 10 449 941 410 885
Andre driftskostnader 3 11 172935 20530 145
Sum driftskostnader 59 081 562 77 152 874
Driftsresultat 557 544 -9 345 318

Finansinntekter og -kostnader

Renteinntekter 11 245 846 15 531
Andre finansinntekter 11 45 839 6 059
Rentekostnad til selskap i samme konsern 109 103 867
Andre finanskostnader 11 100 791 65217
Resultat av finansposter 190 785 -147 494
Ordinzert resultat fer skattekostnad 748 329 -9 492 812
Betalbar skatt 182 857 -2 052 346
Ordinzrt resultat 565 472 -7 440 466
Arets resultat 5 565 472 -7 440 466
Overfaringer

Avsatt konsernbidrag 12 000 000 0
Overfart fra annen egenkapital -11 434 528 -7 440 466
Sum overferinger 565 472 -7 440 466

Assently: 26a99ea3ef20e555b451 8di2c1 e5dfe16bi0b3c80b5%eb2blacdiet0fddesab3b1370c416bi8ababab7823805224d 2862 069d93526002f08410667cc87babldc
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Gottlieb Paludan Architects Norge AS

Balanse pr. 31.12.

EIENDELER

Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler
Driftslesare, inventar o.l.
Sum varige driftsmidler
Sum anleggsmidler

Fordringer
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Fordring morselskap

Sum fordringer

Sum omlepsmidler

SUM EIENDELER

Note

10

O

2020 2019
1710633 1 988 086
2396 832 2807717
4 107 465 4 795 803

61 319 0

61 319 0
4168 784 4795 803
3640102 10 709 835
7371127 23 817 280
18 951 451 0
29 962 680 34 527 116
29 962 680 34527116
34131 464 39322919

Assently: 26a99ea3ef20e555b451 8di2c1 e5dfe16bi0b3c80b5%eb2blacdiet0fddesab3b1370c416bi8ababab7823805224d 2862 069d93526002f08410667cc87babldc
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Gottlieb Paludan Architects Norge AS

Balanse pr. 31.12.

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2020 2019
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (1 000 aksjer a kr 100) 4 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 11027 787 22 692 401
Sum innskutt egenkapital 11 127 787 22792 401
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 565472 0
Sum opptjent egenkapital 565 472 0
Sum egenkapital 5 11 693 259 22 792 401
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 1167772 3918 154
Skyldige offentlige avgifter 4655714 5253770
Annen kortsiktig gjeld 16 614 719 7 358 594
Sum kortsiktig gjeld 22 438 205 16 530 518
Sum gjeld 22 438 205 16 530 518
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 34 131 464 39 322 919
OSLO, den 28.05.2021
I styret/ledelsen for Gottlieb Paludan Architects Norge AS
Lars Jorund Haugen Urd Schjetne Christopher Klepsland
styremedlem styremedlem styreleder
Malin Victoria Frenning Karin Margareta Mellegard Djérf Harald Martin Gjovaag
styremedlem styremedlem daglig leder

Assently: 26a99ea3ef20e555b451 8di2c1 e5dfe16bi0b3c80b5%eb2blacdiet0fddesab3b1370c416bi8ababab7823805224d 2862 069d93526002f08410667cc87babldc
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Indirekte kontantstrem

Gottlieb Paludan Architects Norge AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

Ordinzre avskrivninger

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger av konsernbidrag
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begy
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. sb

Note

2020 2019

748 329 9492 g12
449 941 410 885
7069 733 2 814 503
-2 750 381 1087 551
-3 788 853 2014 141
1728 768 -7 194 013
100 375 0
-100 375 0
10 670 752 16 796 359
10 670 752 16 796 3539
12299 145 9 602 346
6 652 306 -2 950 039
18 951 451 6 652 306

Selskapet inngar i en konsernkontoordning. Denne presenteres som en annen kortsiktig
fordring/gjeld i balansen, men inngar som en del av beholdning bankinnskudd i presentasjon

av kontantstrem.

Gottlieb Paludan Architect:

Side 5

Assently: 26a99ea3ef20e555b451 8di2c1 e5dfe16bi0b3c80b5%eb2blacdiet0fddesab3b1370c416bi8ababab7823805224d 2862 069d93526002f08410667cc87babldc
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlepsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til

grunn.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belep dersom dette er
lavere enn bokfart verdi, og verdifallet forventes ikke 4 veere forbigdende. Anleggsmidler med
begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Anleggskontrkater

For anleggskontrakter foretas det lapende inntektsforing i takt med fremdriften av prosjektet
(lepende avregnings metode). Fullferingsgraden beregnes som palgpte kostnader pa balansedagen i
prosent av estimert totalkostnad. For anleggskontrakter som forventes & gi tap, gjores det avsetning
for nettokostnaden ved gjenvarende kontraktfestet produksjon.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til pilydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For
avrige kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Bruk av estimater

I utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjennsmessige vurderinger, hoy grad av kompleksitet, eller omréder hvor forutsetninger og
estimater er vesentlige for rsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntekter

Inntekt regnskapsfares nar den er opptjent, altsd nar krav pa vederlag oppstér. Dette skjer nar
tjenesten ytes, 1 takt med at arbeidet utferes. Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget
pé transaksjonstidspunktet.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd , kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler
med forfallsdato som er kortere enn tre méneder fra anskaffelse.

Direkte prosjektkostnader
Direkte kostnader, herunder innleie av konsulenter og andre direkte kostnader vedrerende
prosjektleveranser presenteres som varekostnad i resultatoppstillingen.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Kostnader

Kostnader regnskapsfores som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. I de tilfeller det
ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige
kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Assently: 26a99ea3ef20e555b451 8di2c1 e5dfe16bi0b3c80b5%eb2blacdiet0fddesab3b1370c416bi8ababab7823805224d 2862 069d93526002f08410667cc87babldc
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Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessige resultat for skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsernbidrag, fores mot egenkapitalen.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets inndirekte skattepliktige inntekt) og endring 1
netto utsatt skatt. Skattekostnaden fordeles pa ordinaert resultat og virkning av prinsippendring og
korrigering av feil 1 henhold til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert
netto i balansen.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Assently: 26a99ea3ef20e555b451 8di2c1 e5dfe16bi0b3c80b5%eb2blacdiet0fddesab3b1370c416bi8ababab7823805224d 2862 069d93526002f08410667cc87babldc
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Note 2 Salgsinntekter

2020 2019
Pr. Virksomhetsomride
Honorar for arkitekttjenester 59 639 106 67 807 556
Sum 59 639 106 67 807 556
Geografisk fordeling
Norge 59 639 106 67 807 556
Sum 59 639 106 67 807 556
Note 3 Lonnskostnader og ytelser, godtgjsrelser til daglig leder, styret og revisor
Lsnnskostnader

2020 2019

Lenninger 27233 670 33 095 669
Arbeidsgiveravgift 3817714 5129 687
Pensjonskostnader 1723 338 2223 002
Andre ytelser 647 786 -1 012 864
Sum 33 422 507 39 435494
Antall arsverk: 43 54
Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.
Ytelser til ledende personer

Daglig leder Styret
Lenn 1053785 0
Pensjonskostnader 90 516 0
Annen godtgjerelse 6323 0
Sum 1150 624 0
Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar for 2020 utgjer kr 127 235 eks. mva.
Godtgjerelse for andre tjenester utgjar kr 0 eks. mva.

Assently: 26a99%ea3ef20e555b451 9di2c1 ebdfe16bi0b3c80b53eb2blacdieb0fddeeab3b 1370 c416bf8abaB4b7823805224d 286a068d 9352600 2f084f0667cc87babide
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Note 4 Aksjonzrer

Aksjekapitalen i Gottlieb Paludan Architects Norge AS pr. 31.12 bestar av;

Antall Pilydende Bokfart
Ordinzre aksjer 1 000 100,0 100 000
Sum 1000 100 000
Eierstruktur
De starste aksjoneerene i % pr. 31.12 var:
Ordinzre Eierandel Stemmeandel
AFRY NORWAY AS 1000 100,0 100,0
Note 5 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Annen Sum
Innskutt  egenkapital egenkapital
egenkapital
Pr. 31.12.2019 100 000 0 22 692 401 0 22792 401
Arets resultat 565 472 565 472
Konsernbidrag 335 386 335 386
mottatt
Konsernbidrag avgitt -12 000 000 -12 000 000
Pr 31.12.2020 100 000 0 11 027 787 565 472 11 693 259

Assently: 26a99ea3ef20e555b451 8di2c1 e5dfe16bi0b3c80b5%eb2blacdiet0fddesab3b1370c416bi8ababab7823805224d 2862 069d93526002f08410667cc87babldc
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Note 6 Skatt
Arets skattekostnad 2020 2019
Resultatfart skatt pa ordinzrt resultat:
Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel 182 857 -2 052 346
Skattekostnad ordinzert resultat 182 857 -2 052 346
Skattepliktig inntekt:
Ordinzrt resultat for skatt 748 329 -9 492 812
Permanente forskjeller 82 839 163 966
Endring i midlertidige forskjeller -1 261 150 -1 341 905
Mottatt konsernbidrag 429 982 10 670 752
Skattepliktig inntekt 1 0
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat -94 596 -2 347 565
Betalbar skatt pi mottatt konsernbidrag 94 596 2 347 565
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats
Resultat for skatt 748 329 -9 492 812
Beregnet skatt av resultat far skatt 164 632 -2 088 419
Skatteeffekt av permanente forskjeller 18 225 36 072
Sum 182 857 -2 052 346
Effektiv skattesats 24.4 % 21,6 %
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte
skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler 585 065 570 903 -14 163
Fordringer -2 051 311 -215784 1 835527
Andre forskjeller -6 309 360 -9 391 874 -3 082 514
Sum -T7T75 606 -9 036 755 -1261 150
Grunnlag for utsatt skattefordel -7775 606 -9 036 755 -1 261 150
Utsatt skattefordel (22 %) -1710 633 -1 988 086 -277 453

Assently: 26a99%ea3ef20e555b451 9di2c1 ebdfe16bi0b3c80b53eb2blacdieb0fddeeab3b 1370 c416bf8abaB4b7823805224d 286a068d 9352600 2f084f0667cc87babide
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Note 8 Bankinnskudd

Selskapet har per 31.12.2020 ingen bundne bankmidler. Selskapet har skattetrekksgaranti i SEB

Bank pd MNOK 3.
Note 9 Anleggsmidler
Maskiner/ Sum
Inventar
+ Tilgang kjspte driftsmidler 100 375 100 375
= Anskaffelseskost 31.12.20 100 375 100 375
Akkumulerte avskrivninger 31.12.20 39 056 39 056
= Bokfert verdi 31.12.20 61 319 61 319
Arets ordinzere avskrivninger 39 056 39 056
Okonomisk levetid 3-10 ar

Note 10 Immaterielle eiendeler

Goodwill Totalt

Anskaffelseskost 01.01.2020 4 096 187 4 096 187
Anskaffelseskost 31.12.2020 4096 187 4 096 187
Akkumulerte avskrivninger 31.12 1699 355 1699 355
Bokfert verdi 31.12.2020 2396 832 2 396 832
Arets avskrivninger 410 885 410 885
AKK. av- og nedskrivninger 31.12.2020 410 885 410 885
Gkonomisk levetid 10 ar

Note 11 Poster som er slatt sammen i regnskapet

Finansinntekter 2020 2019
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 245 846 15531
Annen finansinntekt (agio) 45 839 6 059
Sum finansinntekter 291 685 21 590
Finanskostnader 2020 2019
Rentekostnader fra foretak i samme konsern 109 103 867
Annen finanskostnad (disagio) 79 237 43 582
Sum finanskostnader 79 346 147 449

Assently: 26a99ea3ef20e555b451 8di2c1 e5dfe16bi0b3c80b5%eb2blacdiet0fddesab3b1370c416bi8ababab7823805224d 2862 069d93526002f08410667cc87babldc
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Note 12 Konserntilknytning
Gottlieb Paludan Architects Norge AS inngdr i det svenske AFRY-konsemet.

Konsernregnskap kan fremskaffes fra:
AF Poyry AB, Frosundaleden 2, S-169 99 Stockholm, Sverige.

Assently: 26a99ea3ef20e555b451 8di2c1 e5dfe16bi0b3c80b5%eb2blacdiet0fddesab3b1370c416bi8ababab7823805224d 2862 069d93526002f08410667cc87babldc
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Sarkedalsveien 8 Fax

Postboks 7000 Majorstuen Int " K

0306 Oslo nternet www.kpmg.no

Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Gettlieb Paludan Architects Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Gottlieb Paludan Architects Norge AS' &rsregnskap som viser st overskudd pé kr
565 472. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater cg
kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Givrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i rsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel 4WJ67-L4T4L-Q1GGX-Q7XNW-V273i-KTT76

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for &rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogséa ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig for

Offices in:

KPMG A8, a Norwegian mited liability company and member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated Oslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Cooperative {'KPMG International’), a Swiss entity Alta Finnsnas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tromse

Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund  Sandefiord  Trondheim
Boda Knarvik Sandnessjeen Tynset
Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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i Revisors beretning - 2020
Gotifieb Paludan Architects Norge AS

a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikcen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert p& innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder cppmerksomheten péa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjensberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

Penneo Dokumentnokkel 4WJ67-L4T4L-Q1GGX-Q7XNW-V273i-KTT76

. evaluerer vi den samlede presentasjenen, strukiuren og innholdet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lzpet av revisjenen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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i Revisors beretning - 2020
Gotifieb Paludan Architects Norge AS

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversikilig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og ged
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 01.06.2021
KPMG AS

Svein Wiig
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel 4WJ67-L4T4L-Q1GGX-Q7XNW-V273i-KTT76
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AFIRY

AF POYRY

Arsberetning 2020
Gottlieb Paludan Architects Norge AS

Virksomhetens art og hvor den drives
Selskapet ble etablert i 1996 og har hovedkontor i Oslo og kontor i Trondheim.

Virksomhetens forretningside og strategi er & vaere et selskap med bredt tjenestespekter innen
arkitekttjenester, tjenester knyttet til plan og urbanisme, utvikling og analyseprosjelter,
landskapsarkitektur samt integrert design. Selskapet jobber serlig med offentlig byggherrer og har
rammeavtaler med mange av Norges kommuner og fylkeskommuner. Historisk har selskapet jobbet
tett med ulik entreprisevirksombhet, og har som malsetting & knytte til seg en til to faste
samatbeidspartnere i det norske markedet.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat
Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskap og balanse med tilhgrende noter
fyllestgjerende informasjon om driften og om stillingen ved arsskiftet.

Selskapet hadde en samlet omsetning pd 59,6 MNOK (67,8 MNOK i 2019), noe som tilsvarer en
reduksjon i omsetning pa 12,0 %. Arsresultat etter skatt utgjor 1,0 %, noe som er en gkning fra
2019 (-11,0 %). Selskapet har en egenkapitalandel pa 34,2 %, og likviditetsgrad 1 er pa 1,3.

I 2020 avga selskapet et konsernbidrag til morselskapet.

Selskapet hadde et driftsresultat pa 1,0 MNOK (-8,9 MNOK i 2019) for amortisering av
goodwill. En restruktureringsprosess i 2019, og okt salgsfokus for a sikre bedre
lannsomhet og ekning i ordrereserve, har gitt en positiv effekt i 2020.

Det er gode markedsutsikter for selskapets forretningsomrader. Szrlig innen offentlig omsorg og
skole forventes det betydelige investeringer de neste tre ar bade innen nybygg og rehabilitering.
Tilsvarende er det forventet store offentlige prosjekt innenfor det norske anleggsmarkedet noe som
gir etterspersel etter landskap- og plankompetanse. Det er imidlertid svart krevende 4 tiltrekke seg
seniorkompetanse innenfor arkitektur, landskap og plan tjenester.

Kortere betalingstid for kundefordringer fra enkelte lunder, sammen med en bedring i
driftsresultatet gir positiv kontantstrem fra drift. Selskapet anses 4 ha tilfredsstillende likviditet.

Selskapets resultat for skatt ble 1 2020 0,7 MNOK, mens arsresultat ble (,6 MNOK. Dette er en
forbedring fra aret far og har sammenheng med den restruktureringsprosessen som selskapet
gjennomferte i 2019. Styret mener at drsregnskapet for 2020 gir et rettvisende bilde av selskapets
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Assently: a141ca10631b08d107c96a918881dafel266b39c33as48b1d21d41989c1 53c8ed4533782b42101924abdea 372 2205315015768 0317 0d5eca3fag3aibcberfad2b
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AFRY

AF POYRY

Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

Selskapet har hatt utfordringer med driftsresultat i flere &r pa rad, for det i 2020 snudde den
negative trenden til et positivt driftsresultat. Selskapet har vaert gjennom en stor
omstillingsprosess ved overdragelsen til AF i 2016 da man mistet strategisk relasjon til Reinertsen
sin entreprenar virksomhet, som var selskapets hovedkunde til og med 2015. I lapet av 2018 og
2019 var det store endringer i ledelsen i selskapet og det har vert giennomfert omorganisering for
a sikre tettere oppfelging av personal, salg- og prosjektarbeid. Selskapet har ansatt en ny daglig
leder som tiltradte sin rolle varen 2020.

Finansiell risiko

Selskapet er ikke utsatt for kredittrisiko og renterisiko utover det som er normalt for denne type
virksomhet i Norge. Selskapet er i liten grad eksponert for valutarisiko da selskapets virksomhet i
all hovedsak foregar i lokal valuta. Selskapet er fullfinansiert av AF Poyry AB som er en sterk
aktor i det svenske markedet.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter.
Selskapet har ingen pagiende forsknings- eller utviklingsaktiviteter.

Fortsatt drift
Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning av fortsatt drift og styret bekrefter at
forutsetningen er til stede.

Arbeidsmiljo
Styret anser arbeidsmiljeet i selskapet som godt, og det er vér oppfatning at den generelletrivsel
pé arbeidsplassen er god, og det iverksettes lapende tiltak for forbedringer.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lopet av aret,
som har resultert 1 store materielle skader eller personskader.

Sykefravaeret i selskapet utgjorde 7,3 % av total arbeidstid. Sykefravar folges manedlig i selskapet
og det har 1 2020 veert fokus szrlig pa korttids-sykefraveer. Styret anser arbeidet med
sykefraveersoppfelging som svart viktig og sykefraveeret 1 selskapet har historisk veert svaert hayt.

Likestilling.

Selskapet har ved utgangen av aret 43 ansatte hvorav 30 er kvinner (68 %). Kvinneandelen i
lederstillinger utgjer 60 %. Styret bestar av 3 kvinner og 2 menn. Selskapet arbeider aktivt 1
forholdtil likestilling mellom kjennene og praktiserer lik lann for likt arbeid.

Gjennomsnittlig antall uker uttak av foreldrepermisjon er 19 uker for kvinner. Ingen menn tok ut
uker i foreldrepermisjon i 2020.

Andel midlertidig ansatte er 2,3 % hvorav 100 % av disse er kvinner.
Andel deltids ansatte er 23 % hvorav 90 % av disse er kvinner.
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Steg 1 — Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering
AFRY arbeider kontinuerlig med & underseke diskrimineringsrisikoer og hindre for likestilling.

Motsatsen til diskriminering er mangfold og inkludering. AFRY har en klar holdning til og
nulltoleranse for diskriminering. [ var Code of Conduct, star det blant annet at selskapet er
forpliktet til en ansvarlig, likeverdig og rettferdig prosess i ansettelser og karriereutvikling. A
jobbe for AFRY skal vare givende og innholdsrikt, og vi er overbevist om at en mer
forskjelligartet arbeidsplass gjar selskapet mer konkurransedyktig. Mangfold og inkludering er
grunnlaget for vér personalpolitikk. Vi har nulltoleranse for diskriminering, og stetter like
muligheter for vare arbeidsselkere og ansatte — uavhengig av etnisitet, religion, kjenn, alder,
nasjonalitet, sprik, politiske meninger, seksuell legning, sivilstand eller funksjonshemming. Vi
krever at vare forretningspartnere respekterer de samme prinsippene.

Les mer om var Code of Conduct pa vare nettsider afry.com/about-us/policies-management-
system.

Forventninger til holdninger og adferd, for 4 sikre mangfold og inkludering og hindre
diskriminering, er tydelig nedfelt i vire leder- og medarbeiderkriterier.

Modige ledere inkluderer og bruker kraften fra ulike kulturer, kjonn, bakgrunn og tro ved a:
« fremheve mangfold 1 alle sine former
*  sarge for tydelighet i all kommunikasjon
*  skape tilharighet i vire team

Vi gnsker medarbeidere som:
* ermodige, dedikerte lagspillere
* er aktive ambassaderer for mangfold og inkludering
« skaper en kultur hvor konstruktive tilbakemeldinger er en naturlig del av
arbeidshverdagen
*  deler kunnskap, erfaringer og beste praksis i og mellom team, globalt

Steg 2 — Hva avdekket vi av risikoer for diskriminering og hindre for likestilling
Kriteriene nevnt ovenfor falges opp i den drlige utviklingssamtalen. Konkrete malinger pa
hvordan vi sikrer mangfold og inkludering og hindrer diskriminering gjeres i den arlige
medarbeiderundersakelsen. Resultatene fra 2020 viser at vi lylkes godt med dette arbeidet i
arbeidshverdagen:

o 97 % har ikke vaert utsatt for noen form for trakassering.

Undersokelsen er anonym, sd dette er ikke en mdling som kan brukes for d folge opp
konkrete saker/enkeltpersoner.

96 % opplever & vare respektert av sin leder.

95 % opplever & vere respektert av sine kollegaer.

94 % opplever at de fritt kan uttrykke sine meninger i teamet.

90 % opplever at leder aktivt fremmer mangfold og inkludering.

Med nulltoleranse for mobbing og trakassering scorer vi 81 %. Norsk referanseindeks ligger pa 76 %.

Vi er forneyde med & ligge over referanseindeksen, og mener det bekrefter at vi har et godt og
inkluderende arbeidsmilje.
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Kjennsforskjeller som er beskrevet i avsnittet Tilstand for kjennslikestilling, viser en overvekt av
kvinner i selskapet. HR avdelingen vil i 2021 arbeide med & avdekke risikoomrader for 4 utjevne
kjennsbalansen i selskapet.

Steg 3 — resultatet av arbeidet med likestilling og diskriminering

Et av de sterkeste kjennetegn i var kultur er opplevelsen vire medarbeidere har av 8 kunne vere
seg selv. Et av vare viktigste og langsiktige tiltak for & sikre inkludering og mangfold, er véar
kulturbygging. Vi har fulgt en strategi om «Sammen a bygge en kultur vi alle faler oss hjemme
i». Resultater fra medarbeiderundersgkelser bekrefter at vi oppleves & veare et arbeidssted hvor
du kan vzre deg selv, bidra med din kompetanse og bli mett med respekt — et godt fundament for
8 kunne si at vi er en inkluderende arbeidsplass med lav grad av diskriminering.

Ytre milje
Selskapet falger gjeldende bestemmelser, og virksomheten forurenser ikke det ytre milje.

Hendelser etter balansedagen
Det er frem til avleggelse av arsregnskapet for 2020 ingen vesentlige hendelser som har inntruffet.

Redegjorelse for drsregnskapet og resultatdisponering
Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for
virksomhetens resultat for 2020 og ekonomiske stilling ved arsskiftet.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedemmelsen av
regnskapet.

Oversikt over disponering kommer frem av resultatregnskapet.

Oslo, 28.05.2021

{elektronisk signert) {elektronisk signerf)
Christopher Klapsland Karin Margareta Mellegird Dysrf
Styrets leder Styremedlem
{elektronisk signert) {elektronisk signerf)
Malin Victoria Frenning Lars Jerung Haugen
Styremedlem Styremedlem
(elektronisk signert) (elektronisk signert)
Urd Schetne Harald Martin §jevaagz
Styremedlem Dagliz leder
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