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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 948762404

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 425 742 166 297 090 562
Annen driftsinntekt

Sum inntekter 425 742 166 297 090 562
K ostnader

V arekostnad 3 3218020 506 458
L gnnskostnad 3 354 885 438 271 838 894
Avskrivninger 4 349930 255 600
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4

Annen driftskostnad 3 70 342 445 43 632 155
Sum kostnader 428 795 833 316 233 108
Driftsresultat -3053 667 -19 142 546
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 5 12 653
Finansinntekter 14 7 258
Sum finansinntekter 14 19911
Rentekostnad til foretak i samme konsern 5 148 914 137 039
Annen rentekostnad 9 852 8 345
Finanskostnader 184 256 189172
Sum finanskostnader 343022 334 556
Netto finans -343 008 -314 645
Ordinaert resultat far skattekostnad -3396 675 -19 457 191
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 -704 396 -4 259 703
Ordineert resultat etter skattekostnad -2 692 279 -15 197 488
Arsresultat -2 692 279 -15 197 488
Arsresultat etter minoritetsinter esser -2 692 279 -15 197 488
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Totalresultat -2 692 279 -15 197 488

Overfaringer og disponeringer
Udekket tap 7 -2 692 279 -15 197 488
Sum overferinger og disponeringer -2692 279 -15 197 488
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 10133349 9428 953
Sum immaterielle eilendeler 10133 349 9428 953

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4

Driftdgsare, inventar mv. 4 638 429 988 359
Skip og flytende installasjoner 4

Kunst 4

Sum varigedriftsmidler 638 429 988 359
Sum anleggsmidler 10771778 10417 312
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8 81861 329 36 301 864
Andre kortsiktige fordringer 29 604 795 23341112
Krav painnbetaling av sel skapskapital 5 43 247 753 18417918
Sum fordringer 154 713 877 78 060 894
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 12348111 8 453 767
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 12348111 8 453 767
Sum omlgpsmidler 167 061 987 86 514 661
SUM EIENDELER 177 833 766 96 931 973

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7,10 2008 000 2008 000
Beholdning av egne aksjer 10

Overkurs 7 35276 000 35276 000
Sum innskutt egenkapital 37284 000 37284000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital

Udisponert resultat

Udekket tap 7 19724917 17 032 638
Sum opptjent egenkapital -19724 917 -17 032 638

Sum egenkapital 7 17 559 083 20 251 362

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner

Konserngjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6771329 87 086
Betalbar skatt 6

Skyldig offentlige avgifter 51 792 609 31028118
Gjeld til selskap i samme konsern 5 51 517 909 10130429
Annen kortsiktig gjeld 50 192 835 35434978
Sum kortsiktig gjeld 160 274 683 76 680 611
Sum gjeld 160 274 683 76 680 611
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 177 833766 96 931 973
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RANDSTAD AS

ARSBERETNING 2021

L

Selskapets virksomhet

Randstad AS inngér i det internasjonale konsernet Randstad N.V. (Nederland), et av verdens ledende HR
selskap. Selskapet er et spesialistselskap innen rekruttering og bemanning og eies 100% av Randstad Norway
AS. Virksomheten drives fra store deler av Norge, men med hovedsete i Oslo.

Selskapet har ingen FoU-aktivitet.

Styret mener at arsregnskapet gir et riktig bilde av Randstad AS sine ciendeler og gjeld, finansielle stilling og
resultat.

Fortsatt drift
Styret bekrefter at forutsetningen for fortsatt drift er til stede, og har lagt dette til grunn for utarbeidelse av
regnskapet for 2021.

Det har ikke inntruffet hendelser etter arsskiftet av betydning for regnskapet.

Styreforsikring
Styret i selskapet er dekket av konsernets ansvarsforsikring for styreansvar.

Avrbeidsmiljo og personale
I lepet av 2021 hadde selskapet 726 drsverk. Alle har like utviklingsmuligheter for karriere og lenn.

Sykefraveeret utgjorde i 2021 6,6% av total arbeidstid 1 selskapet, opp fra 1,2% i 2020. Selskapet vil arbeide
videre med 4 redusere antall sykedager og opprettholder forebyggende tiltak slik som oppfelgning og
tilrettelegging av arbeidsoppgaver hos vikarene.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lapet av aret som har resultert
i store materielle skader eller alvorlige personskader.

Arbeidsmilject betraktes som godt, og det iverksettes lepende tiltak for forbedring. Arbeidsmiljeutvalget har
avholdt regelmessige meter 1 2021. Ingen spesielle saker har hatt behov for 4 leftes pa disse metene, standard
agenda er fulgt.

Mangfold og likestilling

Randstad AS arbeider aktivt for mangfold og likestilling. Selskapet har fokus pé & gi like muligheter for alle
vavhengig av kjenn, graviditet, permisjon ved fedsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion,
livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjennsidentitet og kjennsuttrykk og kombinasjoner av
grunnlagene.

Randstad AS hadde 1552 ansatte ved utgangen av 2021, hvorav 24,4% kvinner og 75,6% menn. Antall
midlertidige ansatte var 51, derav 33,1% var kvinner og 66,9% menn. Antall deltidsansatte i selskapet var 1529,
hvorav 35,1% kvinner og 64,9% menn.

Transaksjon 09222115557472878291 Signert JCH, RPS, EB
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Antall ansatte som benyttet seg av foreldrepermisjon var 6, derav 66% kvinner og 34% menn. Gjennomsnittlig
antall uker var for henholdsvis kvinner 31,8 uker og menn 4,7 uker.

12021 har selskapet hatt et sterkt fokus pé "diversity & Inclusion".

Selskapet deltar &rlig pa "the SHE-index" for & fremme mangfold og likestilling ved 4 male relevante data,
selskapets ambisjoner og handlinger. Randstad Norway ble i 2021 ranket som nr. 21.

Mangfold og likestilling er ogsa nedfelt i selskapets globale "human rights policy". Selskapet holder videre kurs

og opplzring for alle ansatte om mangfold og likestilling.

Selskapet har systemer og prosesser som gir innsikt og kontroll for & sikre god balanse pa:
- Kjennsfordeling pa alle nivaer i selskapet

- Kjennsfordeling pa lederniva i selskapet

- Fokus pé "equal pay " i selskapet (lik lenn pa likt arbeid)

- Rekruttering

- Lonns- og arbeidsvilkar

- Forfremmelse og utviklingsmuligheter

- Tilrettelegging og muligheter for 2 kombinere arbeid og familieliv.

Videre har selskapet prosesser og rutiner for handtering av alvorlige avvik som trakassering, seksuell
trakassering og kjennsbasert vold.

Oversikt over kjennslikestillingen i Randstad AS fremgar av nedenstiende tabell:

Kjgnns- balanse  Midlertidig Foreldre- Faktisk deltid Ufrivillig deltid
ansatte permisjon
- Oppgis i antall eller Oppgis i antall eller
Oppegis i antall del I del I
Oppgis i antall eller Oppgis i gjennomsnitt prosentandel av alle prosentandel av alle
ansatte ansatte
prosentandel av alle antall uker
ansatte
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
379 1173 17 34 1 - 537 992 o o

Arbeidet med mangfold og likestilling skjer i samarbeid med ansattrepresentantene. I 2022 vil man fortsette
arbeidet med a videreutvikle mangfoldet og likestillingen i selskapet.

Miljgrapportering
Selskapets drift forurenser ikke det ytre milje utover det som er vanlig for denne type virksomhet.

Framtidig utvikling
Bransjen pavirkes av den generelle utviklingen i norsk ekonomi, og utsiktene anses 4 vaere mer positive enn
tidligere. Pa mellomlang sikt forventer selskapet en positiv utvikling i bade omsetning og resultater.

I all hovedsak kommer inntektene fra det norske markedet.

Konsernets hovedstrategi er produktlederskap gjennom spesialisering. Dette gjor konsernet til en mer attraktiv
samarbeidspartner for mennesker og bedrifter. Dette vil videre gi ekt lonnsomhet som gjer selskapet mindre
folsom for konjunkturer. Randstad har som mal 4 vare det mest fremgangsrike bemanningsforetaket i Norge.

Transaksjon 09222115557472878291 Signert JCH, RPS, EB
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Resultat, kontantstrem, investeringer, finansiering og likviditet
Omsetningen i selskapet gikk opp til TNOK 425.742 i 2021 fra TNOK 297.091 i 2020. Arsresultatet endte pa
TNOK -2.692 1 2021 mot TNOK -15.197 i 2020.

Kontantstrem fra driften er preget av oppgjer mellom konsernselskaper. Finansieringen pavirkes ogsd av
konsernstrukturen, der selskapet inngér i en konsernkontoordning og en cash pool i konsernet. Dette reduserer
valuta- og renterisiko for selskapet.

Selskapets likviditetsbeholdning var TNOK 12.348 per 31.12.2021. Selskapets evne til egenfinansiering av
investeringer er god.

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde 100% av samlet gjeld i selskapet per 31.12.2021. Selskapets finansielle
stilling er god, og kan per 31.12.2021 nedbetale 100% av den kortsiktig gjeld ved hjelp av sine mest likvide
midler (omlepsmidler).

Totalkapitalen var ved utgangen av aret var TNOK 177.834, sammenlignet med TNOK 96.932 éret for.
Egenkapitalandelen per 31.12.2021 er 9,8%, sammenlignet med 20,8% i 2020.

Finansiell risiko

Kredittrisiko

Risiko for at motparten ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser ansees lav, da det historisk sett
har vert lite tap pa fordringer.

Likviditetsrisiko
Styret vurderer likviditeten i selskapet som god, og det er ikke besluttet & innfere tiltak som endrer
likviditetsrisikoen ut over dagens rutiner.

Markedsrisiko

Vesentlige endringer i arbeidsmarkedet, eller de rammebetingelser som blir fastlagt av lovgivende myndigheter,
kan pévirke utviklingen. Markedets krav til spesialiserte tjenester medferer at selskapet folger disse
utviklingstendensene neye. Sxrlig rekrutteringstjenester er utsatt for konjunkturer i markedet. Styret vurderer
markedsrisikoen og dennes pivirkning pa bransjen som noe sterre enn normalt, men ikke stor nok til at styret har
ansett det nadvendig & beslutte endringer utover dagens rutiner.

Arsvesultat og disponeringer
Styret foresldr folgende disponering av arsresultat i Randstad AS:

Konsernbidrag 0
Overfert fra udekket tap -2.692.279
Sum anvendelse -2.692.279

Oslo, 30/06/2022

For styret i Randstad AS
Johan Christiaan Heutink Eivind Bee Rasmus Peter Stein
styreleder styremedlem / daglig leder styremedlem
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Arsregnskap 2021
for
Randstad AS

- randstad
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Randstad AS
Resultatregnskap 2021

RESULTATREGNSKAP NOTE 2021 2020

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt 2 425742 166 297 090 562
Sum inntekter 425742 166 297 090 562
Varekostnad 3 3218 020 506 458
Lennskostnad 3 354 885 4328 271 838 894
Avskrivninger 4 349 930 255600
Annen driftskostnad 3 70 342 445 43632 155
Sum driftskostnader 428795833 316 233 108
Driftsresultat -3 053 667 -19 142 546
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 5 0 12 653
Finansinntekter 14 7258
Rentekostnad til foretak i samme konsem 5 148 914 137 038
Annen rentekostnad 9852 8345
Finanskostnader 184 256 189172
Resultat av finansposter -343 008 -314 645
Ordinzart resultat for skattekostnad -3 396 675 -19 457 191
Skattekostnad pé ordinzert resultat 6 -704 396 -4 259703
Ordinzert resultat -2 692279 -15 197 488
Arsresultat -2 692 279 -15197 488
OVERFZRINGER

Avsatt til dekning av tidligere udekket tap 7 -2692279 -15 197 488
Sum overfaringer -2 692 279 15197 488
Randstad AS Side 2

Transaksjon 09222115557472878333 Signert JCH, RPS, EB
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Randstad AS

Balanse 2021

EIENDELER NOTE 2021 2020
ANLEGGSMIDLER

Utsatt skattefordel 6 10 133 349 9428 953
Sum immaterielle siendeler 10 133 349 9 428 953
Driftslgsere, inventar mv. 4 638 429 988 359
Sum varige driftsmidler 638 429 988 359
Sum anleggsmidler 10771778 10 417 312
OML@PSMIDLER

Kundefordringer ] 81861 329 36 301 864
Andre kortsiktige fordringer 29604 795 23341112
Fordring pa konsernselskap 5 43 247 753 18417 918
Sum fordringer 154 713 877 78 060 894
Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 12 348 111 8 453 767
Sum omlapsmidler 167 061 987 86 514 661
Sum eiendeler 177 833 766 96 931 973
Randstad AS Side 3

Transaksjon 09222115557472878333 Signert JCH, RPS, EB
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Randstad AS

Balanse 2021
EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2021 2020
EGENKAPITAL
Aksjekapital 7,10 2 008 000 2008 000
Overkurs 7 35 276 000 35 276 000
Sum innskutt egenkapital 37 284 000 37 284 000
Udekket tap 7 -19 724 917 -17 032 638
Sum opptjent egenkapital 19 724 917 -17 032 638
Sum egenkapital 7 17 559 083 20 251 362
GJELD
Leverandergjeld 6771328 87 086
Skyldig offentlige avgifter 51 792 609 31028 118
Gjeld til selskap i samme konsem 5 51 517 909 10 130 429
Annen kortsiktig gjeld 50 192 835 35434 978
Sum kortsiktig gjeld 160 274 683 76 680 611
Sum gjeld 160 274 683 76 680 611
Sum egenkapital og gjeld 177 833 766 96 931 973
Oslo, 30.06.2022
Johan Christiaan Heutink Eivind Bee Rasmus Peter Stein
styreleder styremedlem/daglig leder styremedlem
Randstad AS Side 4
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Randstad AS
Indirekte kontantstrem 2021

NOTE 2021 2020

KONTANTSTRZMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat fer skattekostnad -3396675 -19457 191
- Periodens betalte skatt 0 0
+ Crdinazre avskrivhinger 349 930 255600
+/- Endring i kundefordringer -45 559 465 2213195
+- Endring i leverandargjeld 6684 243 -109 600
+{- Endring i andre tidsavgrensningsposter 45 816 310 -20 964 398
= Netto kontantstrem fra operasjonelle akfiviteter 3894 344 -38 062 393
KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
KONTANTSTRZMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
+ Innbetalinger av egenkapital 0 20 000 000
+ Innbetalinger av konsernbidrag 0 16 475492
= Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter 0 36 475 492
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 3894 344 -1 586 901
+ Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 8453 767 10 040 669
= Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 12348 111 8 453 768
TILLEGGSOPPLYSNINGER
Bundne midler (skattetrekkskonto) 12348 111 8 453 767
Konsernkonto -8 020657 -2 037 894
Randstad AS Side 5
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Randstad AS
Noter til regnskapet

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Selskapet er en del av Randstadkonsernet. Konsernregnskap for Ranstad der Randstad AS inngar i konsolideringen er tilgjengelig pa
www .randstad.com.

INNTEKTER
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som de leveres.

VALUTA
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til norske
kroner ved & benytte balansedagens kurs. Valutakursendringer resultatferes lepende i regnskapsperioden under andre finansposter.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22
% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balansefares i den grad det er sannsynlig at
denne kan bli utnyttet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og
nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseferes il nominelt belep pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets @konomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp
ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk
er naverdi av fremfidige kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
er til stede.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt poster som
knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares
til nominelt belep pa transaksjonstidspunktet.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For @vrige kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke
forventet tap pa krav.

PENSJONER - INNSKUDDSBASERT OCRDNING
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

LIKVIDER
Selskapet er en del av en konsernkontoordning administrert av Randstad Finance GmbH. Selskapets innskudd/trekk presenteres som
mellomvaerende med konsemselskaper.

ANDRE DRIFTSKOSTNADER
| posten andre driftskostnader inngar kostnadsfert underentreprise i form av innleid arbeidskraft, samt belastninger fra konsemselskap
for utferte fellesfunksjoner i form av seviceavgift eller management fee.

GOODWILL
Balansefert goodwill avskrives over gkonomisk levetid. Det foretas en arlig vurdering av virkelig verdi pa goodwill. Er virkelig verdi
lavere enn bokfert verdi nedskrives goodwill fil virkelig verdi.

KONTANTSTR@MOPPSTILLING
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Randstad AS
Noter til regnskapet

Note 2 Salgsinntekter

PR. VIRKSOMHETSOMRADE 2021 2020
Bemanning 410 599 461 287478 828
Rekruttering 14 983 653 9 650 083
Jvrige inntektsposter 159 052 -38 349
Sum 425742 166 297 090 562
Alt salg foregar i Norge.

Note 3 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

LONNSKOSTNADER 2021 2020
Lenninger 309 429 456 242 394 823
Arbeidsgiveravgift 40654 712 26709 133
Pensjonskostnader 3483452 2198 498
Andre ytelser 1317 818 397 422
Sum 354 885 438 271699 876

Selskapet har i 2021 sysselsatt 454 arsverk.

Daglig leder lznnes av konsemselskap. Ingen i styret mottar godigjerelse.

Varekostnader i forbindelse med vikarer var delvis klassifisert som andre driftskostnader i 2020 regnskapet. Dette er i 2021

reklassifisert som varekostnader.

PENSJONSFORPLIKTELSER

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

REVISOR
Kostnadsfert honorar for lovpalagt revisjon utgjer kr 155 000.

Note 4 Varige driftsmidler

DRIFTSLOSORE, INVENTAR MV,

Anskaffelseskost 31.12.2020 4241 517
Anskaffelseskost 31.12.2021 4241 517
Akkumulerte avskrivinger 31.12.2021 3 603 088
Bokfart verdi per 31.12.2021 638 429
Arets avskrivinger 348 930
@konomisk levetid 2-10 ar
Avskrivningsplan Lineger
Note 5 Mellomvaerender og transaksjoner med selskap i samme konsern
FORDRINGER 2021 2020
Konsemkonto 43 247 753 0
Andre kortsiktige fordringer konsem 0 18417 918
Sum 43 247 753 18 417 918
GJELD
Konsemkonto 51 268 409 2037 894
Annen kortsiktig gjeld konsem 249 499 8 092 536
Sum 51 517 909 10 130 430
Randstad AS Side 7
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Randstad AS
Noter til regnskapet

Selskapet inngar i en konsernkontoordning via Danske Bank. Ordningen eies av Randstad Finance GmbH.

TRANSAKSJONER MED NAERSTAENDE 2021 2020
Kjep av tienester fra konsemselskap 0 75162 083
Salg av tienester til konsernselskap 0 1417 658
Konseminterne renteinntekter 0 12653
Konseminterne rentekostnader 148914 137 039

Selskapet blir belastet med administrasjonskostnader av morselskapet Randstad Norway AS. Administrasjonsbelastningen dekker
morselskapets kostnader i forbindelse med administrering, herunder lgnn till administrasjonspersonell, samt 5% fortjenestemargin.

Note 6 Skatt

ARETS SKATTEKOSTNAD 2021 2020
Resultatfart skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel -704 398 -4 259703
Skattekostnad ordinzert resultat -704 396 -4 259703
Skattepliktig inntekt:

Ordinzert resultat far skatt -3 396675 -18 457 191
Permanente forskjeller 194 877 94 904
Endring i midlertidige forskjeller 11414 -159 043
Mottatt konsembidrag 0 16 475 492
Skattepliktig inntekt -3 190 384 -3 045 837
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 -3 624 608
Betalbar skatt pa mottatt konsernbidrag 0 3 624 608
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Beregning av effektiv skattesats

Resultat fer skatt -3 396 675 -19 457 191
Beregnet skatt av resultat fer skatt -747 269 -4 280 582
Skatteeffekt av permanente forskjeller 42 873 20 879
Sum -704 395 -4 259 703
Effektiv skattesats 207 % 219 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfzring som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2021 2020 ENDRING
Varige driftsmidler -139 190 -103 791 35 399
Fordringer 44 207 -38 127 -82 334
Gevinst — og tapskonto 233 395 291744 58 349
Sum 138 412 149 826 11414
Akkumulert fremferbart underskudd -46 199 087 -43008 703 3 190 384
Grunnlag for utsatt skattefordel -46 060 675 -42 858 878 3 201 798
Utsatt skattefordel (22 %) -10 133 349 -9 428 953 704 395
Randstad AS Side 8
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Randstad AS
Noter til regnskapet

Note 7 Egenkapital

AKSJEKAPITAL OVERKURS UDEKKET TAP SUM EGENKAPITAL

Egenkapital Pr. 01.01.2021 2008 000 35 276 000 -17 032 638 20 251 362
Arets resuttat -2692 279 -2 692 279
Pr. 31.12.2021 2008 000 35 276 000 -19724 912 17 559 083

Note 8 Kundefordringer

NETTO KUNDEFORDRINGER 2021 2020
Kundefordringer til palydende 81 944 904 36 347 737
Avsetning til tap 83 575 45873
Sum 81861 329 36 301 864

Note 9 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) utgjer kr 12 348 111.

Note 10 Aksjonzerer

AKSJEKAPITALEN | RANDSTAD AS PR. 31.12 BESTAR AV:

Ordinzere aksjer 400 5 020,00 2 008 000
Sum 400 2 008 000
EIERSTRUKTUR
Aksjonaerer i % pr. 31.12:

ORDINAERE EIERANDEL STEMMEANDEL
RANDSTAD NORWAY AS 400 100,00 100,00

Note 11 Hendelser etter balansedagen

Det er ikke inntruffet vesentlige transaksjoner eller hendelser etter balansedagen som ikke er regnskapsfert i resultatregnskap og
balanse.
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- Deloitte AS
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[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
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Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i Randstad AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Randstad AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstregmoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhald til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter
infarmasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kanklusjon om
drsregnskapet avenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet ass under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesenitlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 4
rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel: DN3T7-IFAXT-EE3UQ-8ITHO-L8HAM-AWS01

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkray.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Randstad AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal er 3 appna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
farventes a pavirke gkonomiske beslutninger sam brukerne faretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike risikaer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
Arsregnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhald som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsheretningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsapplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Penneo Dokumentnokkel: DN3T7-IFAXT-EE3UQ-8ITHO-L8HAM-AWS01

Oslo, 6. juli 2022
Deloitte AS

Bjern Prestegard
statsautorisert revisor
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