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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 979473672

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1351 023 000 1160 343 000
Annen driftsinntekt 114 070 000 95671 000
Sum inntekter 2 1 465 093 000 1 256 014 000
K ostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig -18 709 000 13 644 000
tilvirkede varer

V arekostnad 658 585 000 437 702 000
L gnnskostnad 3/14 372 311 000 288 870 000
Varige driftsmidler 6 70 322 000 63 155 000
Immaterielle eiendeler 6 2 661 000 4 683 000
Annen driftskostnad 7 324 424 000 401 060 000
Sum kostnader 1 409 594 000 1209 114 000
Driftsresultat 55 499 000 46 900 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 18 546 000 5286 000
Annen renteinntekt 7 000
Agio 35533 000

Sum finansinntekter 54 079 000 5293 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 18 500 000 3020 000
Annen rentekostnad 153 000 513 000
Disagio 53 509 000
Renteforpliktelse IFRS16 13 164 000 13 949 000
@vrige finanskostnader 453 000 380 000
Sum finanskostnader 32 270 000 71371000
Netto finans 4 21 809 000 -66 078 000
Ordineert resultat far skattekostnad 77 308 000 -19 178 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 16 188 000 -5 136 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 61 120 000 -14 042 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 979473672

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Arsresultat 14 61 120 000 -14 042 000

Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag -62 904 000 -624 000
Overfaringer til/fraannen egenkapital -1784 000 -14 666 000
Sum overferinger og disponeringer 14 61 120 000 -14 042 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 1577 000 3663 000
Software 2 770 000 3344000
Sum immaterielle eiendeler 4347 000 7 007 000
Varigedriftsmidler

Varige driftsmidler 6 9738000 8220 000
Bruksrettingheter 6/17 244110 000 268 301 000
Maskiner og anlegg 6 345593 000 327900 000
Sum varigedriftsmidler 599 441 000 604 421 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 319 000 319 000
Investeringer i akgjer og andeler 506 000 506 000
Kontraktskost 460 000 460 000
Sum finansielle anleggsmidler 1285 000 1285 000
Sum anleggsmidler 605 073 000 612 713 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 105 231 000 79 648 000
Sum varer 9 105 231 000 79 648 000
Fordringer

Kundefordringer 10 237 589 000 290 554 000
Andre fordringer 11 18 235 000 44732 000
Konsernfordringer 15 1012 828 000 970 634 000
Sum fordringer 1268 652 000 1305 920 000
Sum omlgpsmidler 1 373 883 000 1 385 568 000
SUM EIENDELER 1 978 956 000 1998 281 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 979473672

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 12 108 000 000 108 000 000
Annen innskutt egenkapital 13 96 456 000 96 456 000
Sum innskutt egenkapital 204 456 000 204 456 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 185 198 000 187 141 000
Sum opptjent egenkapital 185198 000 187 141 000
Sum egenkapital 389 654 000 391 597 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 14 3190 000 3174000
Utsatt skatt 5 9186 000 10 741 000
Forpliktelse leie av anlegg og maskiner IFRS16 17 240 112 000 261 888 000
Sum avsetninger for forpliktelser 252 488 000 275 803 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 252 488 000 275803 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 282 231 000 287 177 000
Skyldige offentlige avgifter 21182 000 20125000
Kortsiktig konserngjeld 929 624 000 932 310 000
Forpliktelse leie av maskiner og utstyr 20 885000 19 236 000
Annen kortsiktig gjeld 82 892 000 72033 000
Sum kortsiktig gjeld 1 336 814 000 1330881 000
Sum gjeld 1589 302 000 1 606 684 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 978 956 000 1998 281 000
27.08.2023 kI 05:51 Brgnngysundregistrene Side 4 av 39
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AN
KONGSBERG AUTOMOTIVE AS KONGSBERG

AUTOMODTIVE

RESULTATREGNSKAP 01.01 - 31.12

NOK 1000
Note

2021 2020
Salgsinntekt 1.351.023 1.160.343
Andre drifisinntekter 114.070 95.671
SUM DRIFTSINNTEKTER 2 1.465.093 1.256.014
Driftskostnader :
Forbruk av varer {658.583) (437.7102)
Beholdningsendring varer 1 arbeid og ferdigvarer 18.709 (13.644)
Lenn og sosiale kostnader 34 (372.311) (288.870)
Avskrivninger varige driftsmidler 6 (70.322) (63.155)
Amortisering immaterielle eiendeler 6 {2.661) (4.683)
Andre drifiskostnader 7 (324.424) (401.060)
Sum driftskostnader (1.409.594) (1.209.114)
DRIFTSRESULTAT 55.499 46.900
Finansposter
Finansinntekter 54.079 5.293
Finanskosmader (32.270) (71.371)
Netto finansposter 4 21.808 {66.078)
RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 77.307 (19.178)
Skattekostnad 5 {16.188) 5.136
ARSRESULTAT 13 61.120 (14.042)
Avsetninger og egenkapitaltransaksjoner:
Avgitt konsernbidrag etter skatt 13 62.904 624
Qverfort til / (fra) opptjent epenkapital (1.784) (14.042)
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AN
KONGSBERG

AUTOMOTIVE
KONGSBERG AUTOMOTIVE AS

BALANSE PER 31.12
NOK 1000 Noter
ANLEGGSMIDLER 31.12.2021 31.12.2020

Immaterielle eiendeter :

Software 6 2.770 3.344
Aktiverte utviklingskostnader 6 1.577 3.663
Sum immaterielle eiendeler 4.347 7.007
Varige driftsmidler:

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 6 9.738 8.220
Maskiner og inventar 6 345.593 327.500
Sum varige driftsmidler 155.331 336.120
Bruksretteiendeler:

Tomter, bygninger og annen fast ¢iendom 6/17 240.871 264.820
Maskiner og inventar 6/17 3.241 3.481
Sum bruksrettigheter 244.112 268.301
Finansielle anleggsmidler :

Kontraktskost 460 460
Aksjer 8 825 825
Sum finansielle anleggsmidler 1.285 1.285
SUM ANLEGGSMIDLER 605.073 612.712
OMLOPSMIDLER

Omlapsmidier :

Varebeholdninger 9 105.231 79.648
Kundefordringer 10 237.589 290.554
Fordringer pd konsernselskaper 15 1.012.828 970.634
Andre kortsiktige fordringer 11 18.235 44,733
Sum onlepsmidler 1.373.883 1.385.569
SUM EIENDELER 1.978.956 1.998.281

27.08.2023 kI 05:51 Brgnngysundregistrene Side 6 av 39



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 979473672

AL

KONGSBERG AUTOMOTIVE AS
EGENKAPITAL 31221 kIR va:)
tanskutr egenkapital :
Aksjekapital 12 108.000 108.000
Annen innskun egenkapital 13 96.456 96.456
Sum innskurt egenkapital 204.456 204456
Oppljent egenkapital
Annen egenkapital 13 185.198 187.141
Sum ppptjent cgenkapleal 185198 187141
SUM EGENKAPITAL 389.654 391597
GJELD
’
Avseminger for forpliktelser :
Pensjonsforplikiclse 14 1190 374
Forplikicise leic av anlegg og maskiner 17 240112 261.888
Usan skate 5 9.186 10.741
Sum avsetalager for forpliktelser 252488 175803
Kortsiktig gjeld :
Leverandergicld 282.231 nun
Skyldige offentlige avgifier 21182 20.125
Gjeld 1t selskaper i samme konsemn 15 929 624 912.110
Forpliktelse leie av anlegg og maskiner 17 20.885 1923
Annen kortsikiig gield 16 82.892 72.031
Sum kortsiktig gleid 1336814 1330.881
SUM GJELD 1.589.302 1,606,684
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 1.978.956 1.998.281
Lysaker, 27.06.2022
I styret for Kongsberg Automative AS
’ )
rhard Muni Lam Hakonsen Kristian Rajkovic
Styrets leder/ Daglg leder Styremethem Styremadiem
Tove Cecils Susanna Maria Hansson Kenneth Bergerud Kristine Sarum
Styremedlem Styremediem Styremediem
Eivind Holvik Gunn Nyseth
Styremediem Styremediem

27.08.2023 kI 05:51

Brgnngysundregistrene

Side 7 av 39



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 979473672

KONGSBERG AUTOMOTIVE AS
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital :
Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskatt egenkapiis|

Oppijent egenkaphal
Annen egenkapilal

Sum opptjent egenkapital
SUM EGENKAPITAL

GJELD

Avsetninger for forpliktelser :
Pensjonsforplikielse

Forpliktelse icic av anlegg og maskiner
Utsatt skatt

Sum avscteinger for forplikteiser

Kortsiktig gjeld :

Leverandargjeld

Skyldige offentlige avgifier

Gjeld il selskaper i samme konsern
Forplikiclse leic av anlcgg of maskiner
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gieid

SUM GJELD

SUM GJELD OG EGENKAPITAL

Jon Gerhard Munthe
Styrats leder/ Daglig leder

Qay

AS

KONGSBERG

AUDUTOMDTIVE

L2 L2

12 108.000 108.000
13 96.436 96.456
204.456 204.456

13 185.198 137141
185.198 187.141

389.654 391.597

14 3190 3074
17 240112 261.888
5 9.186 10.741
252.488 175.803

282,231 287177

21182 20.125

13 929.624 9321310
17 20.885 19.236
16 82.892 72.033
1.336.814 1.336.881
1.589.302 1.606.684
1.978.956 1.998.281

Lysakey, 27.06.2022
| styrel for Kongsberg Automotive AS

Lars Hikonsen m Rajkovic

Styremedlem

Tove Cecilia Susanna Maria Hansson  Kenneth Bergerud

Styremediem

Bjern Kyseth
Styremediem

Styremediem

Anders Martinsen
Styremediem

Styremediem

Kristine Serum
Styremediem
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 979473672

KONGSBERG AUTOMOTIVE AS
EGENKAPUIAL

Innskuli egenkapital :
Aksjekapital

Annen innskutt epenkaprial
Sum innskutt egenkapita!

Opptjent egenkapital
Antien egenkapital
Sum opptjent egenkapital

SUM EGENKAPITAL

GJELD

Avsetninger for forplikaeiser :
Pensjonsfomplikielse

Forplikiclse leie av anlegg og maskiner
Utsan skant

Sum avsetninger for forplikielser

Kortsiktig gjeld -
Leverandargjeld

Skyidige offenthige avgifier

Gyeld uf sclskaper i samme konsemn
Furpfikielse leie av anlegg og moskines
Annen koasikiig gick)

Sum korisiktig gjeid

SUM GIELD

SUM GJELD OG EGENKAPII A}

Jon Gerhard Munihe
Styrets leder/ Daglig leder

AL

LINF¥1] 3.12.20

12 108 000 108 000

13 96,456 56.456
204.456 204.456

13 185.198 187,141
185.198 187.141

I89.654 391.597

2] 3180 3174

7 2401142 261 8BS

b 9.186 10.741
282,488 175.803

282.231 287177

21182 20125

18 929.624 932310

17 20.885 19236

13 £2.89 72.033
1.336.814 1.330.881

1.589.302 1.606.684

1.978.956 1.998.281

Lysaker, 27 06 2022
I styret for Kongsberg Automotive AS
Lars Hakonsen Kristian Rajkovic
Styremadien

Styremedienm

(et Beryra!

Teve Ceciia Susanna Mariz Hansson  Kenneth Bergerud

Styremediam

Emind Holvik
Styremediem

Styremediam

Gunn Nyseth
Styremediem

Knstine Serum
Styremadiem
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| styret for Kongsberg Automotive AS
Jon Gerhard Munthe Lars Hékonsen
Styrets leder/ Daglig leder Styremediem

Tove Cecllia Susanna Maria Hansson  Kenneth Bergarud

Styremediem Styremediem
Eivind Holvik Gunn Nyseth
Styremediem Styremediem
B MgLRt-

Kristian Rajkovic
Styremediem

Kristine Serum
Styremediem

Yicfrr S
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 979473672

KONGSBERG ALITOMOTIVE AS
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapical :
Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenbapital
Annun egenkapital
Sum opptjent egenkapital

SUM EGENKAPITAL

GJIELD

Avsetninger for forpliktelser :
Pensjonsforplikielse

Forpliktclsc leic sv anlegg og maskine
Utsan skan

Sum avsetninger for forpliktelser

Kortsikeig gjeid :
Leverandorgycld

Skyldige offenthige avpitier

Gjeld ril sekkaper 1 samme honsem
Forplikielse lae av anlepg op maskiner
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktip gjeld

SUM GJELD

SUM GJELD OG EGENKAPITAL

Jon Gerhard Munithe
Styrets leder’ Daghg leder

AL

ey :

EIRFX] 311220

12 105000 1G8 000
96.456 06.456

204.456 204.456

13 185198 187.141
185.198 187.141

I89.654 391.597

13 3190 3174
17 240112 261 8838
5 9.186 10.741
252.488 275.803

282.23 287117

21.182 20125

15 929.624 932310
17 20885 19236
6 82,892 72.033
1.336.814 1-330.381
1.589.302 1.606.684
1.978.956 1.998.281

Lysaker, 27 06.2022
1 styret for Kongsberg Automotive AS

Lars Hakensen
Styremediem

Tove Cecilia Susanna Mana Hansson  Kenneth Bergerud

Styremediem

Envind Holvi
Styremediem

Styremediem

Gunn Nyseth
Styremediem

Kristian Rajkovic
Styremediem

Knsting Serum
Styremediem
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 979473672

KONGSBERG AUTOMOTIVE AS

KONTANTSTROMOPPSTLLING
01.01 - 31.12

Kontantstrem fra driften :

Resultat for skatt

Betalt skatt og kildeskatt

Avskrivninger varige driftsmidler
Avskrivninger immaterielle eiendeler
Endring i varebeholdninger

Endring i kundefordringer

Endring i mellomvarende konsernselskaper
Endring i leverandergjeld

Endring pensjonsforpliktelse

Endring i andre tidsavgrensningsposter

NETTO KONTANTSTRGM FRA DRIFTEN

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter :

Investering i varige driftsmidler
Investering i R&D og software

NETTO KONTANTSTROM
FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Kontaatstrem fra finansieringsaktiviteter :

Andre fordringer
Nedbetaling av leieforpliktelse
Avgitt konsernbidrag

NETTO KONTANTSTRGM
FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER

Netto endring i betalingsmidler
Betalingsmidler 01.01

BETALINGSMIDLER 31.12

AL

KONGSBERG

2021 2020
77.307 (19.178)
0 (2.358)
70.322 63.155
2.661 4.683
(25.583) 11.627
52.965 (150.268)
(125.527) 100336
(4.946) 119.818
(143) (169)
58.231 17.191
105.287 144.837
(72.524) (88.655)
0 (1.452)
(72.524) (90.107)
0 0
(32.763) (28.555)
0 (26.181)
(32.763) (54.736)
0 )]

0 5

0 0
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 979473672

KONGSBERG AUTOMOTIVE AS
NOTER TIL REGNSKAP 2021

Note 1 Prinsippnote

Konsolideringsprinsipper
Kongsberg Automotive AS har et datterselskap i Frankrike, Kongsherg Raufoss Distribution SAS. Dette selskapet

inngdr i konsernregnskapet for Kongsberg Automotive ASA, og er sdledes ikke konsolidert inn i regnskapet til
Kongsberg Automotive AS.

Selskapet utarbeider drsregnskapet i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9.

Periodiserings-, klassifiserings- og vurderingsprinsipper
Regnskapet utarbeides etter ensartede prinsipper og konsistente prinsipper anvendes over tid. Omarbeidelse foretas
ved overgang til et bedre prinsipp.

Klassifisering av postene i regnskapet bygger pé at alle eiendeler som knytter seg til varekretslapet, fordringer som
tilbakebetales innen ett &r samt "eiendeler som ikke er bestemt til varig eie eller bruk for virksomheten" er
omlepsmidler. Andre eiendeler er anleggsmidler. Skillet mellom kort og langsiktig gjeld trekkes ved ett dr til
forfallstidspunktet.

Varer er vurdert til laveste av anskaffelseskost etter FIFO-metoden og netto salgsverdi. Innkjepte ravarer er
verdsatt til anskaffelseskost. Varer i arbeid og ferdigvarer er verdsatt til tilvirkningskost (direkte og indirekte
produksjonskostmader). Det er foretatt vurdering av ukurans pa varelageret pr. 31.12. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost fratrukket regnskapsmessige avskrivninger. Dersom gjenvinnbart belep av anleggsmidler er
lavere enn balansefert verdi, og verdifallet ikke anses 4 veere av forbigdende art, er det foretatt nedskrivninger til
gjenvinnbart belap. Gjenvinnbart belop beregnes til beyeste av salgspris og neddiskonterte fremtidige
kontantstremmer. Reversering av nedskrivninger er foretatt dersom grunnlaget for nedskrivningene ikke lenger er
tilstede. Det er benyttet linezr avskrivningsplan for driftsmidler.

Finansielle eiendeler

Verdivurdering:

Finansielle eiendeler miles enten til amortisert kost eller virkeligverdi basert pd forretningsmodellen for
forvalining av finansielle eiendeler og de kontraktsmessige kontantstremmene til de finansielle eiendelene.
Kundefordringer er balansefort til pdlydende verdi. Eventuell avsetning for forventet tap kommer til fratrekk.

Fraregning:
Finansielle eiendeler fraregnes nér de kontraktsmessige rettighetene til kontanistremmene fra eiendelene utlaper,
eller nér de finansielle eiendelene med alle fordeler og risikoer overfores til en annen part.

Drifisinntekier
Driftsinntekter omfatter 8rets salgsinntekter pa varer som er levert og tjenester som er utfert, samt «service fee» til
konsernet og presenteres etter fradrag av rabatter, mva og andre offentlige avgifter. Driftsinntekter inntektsfores i

samsvar med IFRS 15.

Det meste av selskapets salgsinniekter kommer fra produksjon og salg av bildeler til den globale
kjeretoyindustrien. I tillegg utfarer ogsa selskapet enkeltstdende utviklingsarbeider pd oppdrag fra kunder.
Varesalg og utviklingsarbeider er vurdert & veere separate leveringsforpliktelser under IFRS 15.

Varesalg
Inntekter fra salg av varer innregnes nar koniroll over varene er overfart til kunden. Dette vil normalt veere tilfellet

ndr varene er levert til kunden iht. avtaite leveringsbetingelser. Hver leveranse er vurdert 4 vzere en
leveringsforpliktelse som oppfylles pa et bestemt tidspunkt,

Utviklingskontrakter

Utviklingskontrakter innebarer en ytelse og leveranse av utviklingsarbeider og -resultater pé spesifikasjon fra
kunden. Selskapet har vurdert dette som en separat leveringsforpliktelse som oppfylles pé et bestemt tidspunkt.
Inntekten innregnes ved overfering av kontroll til kunden, som nommalt skjer ndr utviklingsarbeidet er fullfert og
godkjent av kunden. Utviklingsarbeider som ikke er overfart til kunden per drsslutt balansefares som en kortsiktig
fordring. Vederlag mottatt fra kunden pé forskudd for leveringsforpliktelsen er oppfylt, balansefares og presenteres
som kortsiktig gjeld.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 979473672

KONGSBERG AUTOMOTIVE AS
NOTER TIL REGNSKAP 2021

Maling og variabelt vederlag

Kontraktenes transaksjonspris fordeles til hver enkelt leveringsforpliktelse basert pé relative frittstiende
salgspriser. Den beste dokumentasjonen pé frittstiende salgspriser er vurdert 8 veere priser avtalt i kontraktene.
Variable vederlag inkluderes i transaksjonsprisen bare i den grad det er svert sannsynlig at en betydelig
reversering av innregnende kumulative driftsinntekter ikke vil finne sted nar usikkerheten knyttet til det variable
vederlaget oppherer. De fleste kontraktene har variable elementer i form av &lige prisreduksjoner som er normal
praksis i bransjen. Selskapet har vurdert at prisreduksjonene gjenspeiier konkurransen i bransjen og er derfor ikke
4 betrakte som en lojalitetshonus. Inntektsfaring er derfor basert pd salgsprisen for hver leveranse til kunden.

Garantiforplikteiser
Selskapet tilbyr hovedsakelig garantier for generelle reparasjoner, og ikke utvidede garantier i sine kontrakter med

kunder. Slike forpliktelser innregnes som en kortsiktig gjeld i balansen basert pa beste estimat.

Marginale utgifter knyttet til oppnéelse av en kontrakt

Dette er utgifter selskapet padrar seg for 4 oppnd en kontrakt med en kunde, og som selskapet ikke ville ha
oppdratt seg dersom det ikke hadde oppradd kontrakten. Slike utgifter innregnes sem en eiendel dersom selskapet
forventer 4 gjenvinne disse utgifiene gjennom den oppnédde kontrakten. Eiendelen amortiseres i samsvar med
overforingen til kunden av de varer eller tjenester som eiendelen er knyttet til.

Covid-19 Kompensasjonsordningen
Bedriften har i 2021 ikke mottatt stette fra kompensasjonordningen. Imidlertid er det mottatt NOK 15° som er en

tilleggsbetaling fra 2020.

Forskning og utvikling
Utviklingsprosjekter aktiveres som immateriel] eiendel etter bestemte kriterier, mens forskningskostnader er
kostnadsfert lepende.
En immateriell etendel som oppstar gjennom utviklingskostnader i et individuelt prosjekt er kun aktivert hvis
selskapet kan demonstrere;
+ dets tekniske mulighet til 4 fullfore den immaterielle eiendelen som vil giere den mulig 4 bruke eller
selge
« dets intensjon til 4 fullfore. og bruke eller selge eiendelen.
« hvordan eiendelen vil generere fremtidig inntjening
» tilgang til de nedvendige ressurser for & fullfere
» mulighet for palitelig 4 male kostnader knyttet til utviklingen.

Aktiverte utviklingskostnader blir amortisert over forventet levetid for det utvikiede produktet fra det tidspunktet
leveranser starter. Forventet inntjening pé pagende forskning og utvikling overstiger medgétte samlede utgifter.
Totale utgifter til forskning og utvikling for 2021 er 85 mill NOK.

Forsknings- og utviklingsaktivitetene bestar av en kombinasjon av opparbeidelse av nye produkter og tilpasning av
eksisterende produkter til andre kunder. Forskningen innebarer for eksempel nye materialer og teknologi som
imotekommer fremtidens krav til heyere temperaturer, raskere responstider, mindre plass og skt forventning til
levetid og robusthet. Prosjektene er en blanding av kundeforespurte og egeninitierte oppdrag. Egeninitierte
oppdrag er et resultat av selskapets generelle kunnskap om hva som forventes av en leverander til den
intemasjonale bilindustrien. En vesentlig del av aktivitetene er test og fysisk verifikasjon av at produktene
tilfredsstiller de aktuelie krav.

Skattefunn
For prosjekter som aktiveres, periodiseres skattefunn over investeringens levetid. For prosjekter som utgiftsfores,

inntektsfores skattefunn i samme periode som kostnaden det skal redusere.

Vedlikehold
Som hovedregel kostnadsferes alt vedlikehold nér utgiftene pdleper. Oppgradering og utskiftning av driftsmidler
betraktes som investering som balansefares og avskrives linezrt over den pkonomiske levetiden.

Skattekostnad

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endringen i utsatt skatt. Utsatt
skatt er den skatten som pahviler det akkumulerte resultatet, men som kommer til betaling i senere perioder. Det er
beregnet utsatt skatt/skattefordel av netto midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige
balanseverdier etter utligning av underskudd til framforing etter gjeldsmetoden. Kun skattefordeler som kan
sannsynliggjeres uinyttet giennom fremtidig skattepliktig inntekt, er balansefert.
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Vatuta

Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes til dagskurs pr. 31.12.

Kundefordringer og gjeld samt bankkonti i utenlandsk valuta verdsettes til terminkurs dersom
fordringen/gjelden/bankbeholdningen er sikret med terminkontrakter.

Finansielle derivater

Kongsberg Automotive bruker terminkontrakter pa valuta for 4 redusere risiko knyttet til valutakursfluktuasjoner.
Disse derivatene er ikke dokumentert som sikringsinstrument i henhold til IFRS 9. Derivater regnskapsferes til
virkelig verdi, og drets endring i markedsverdi av derivatet feres over resultatet.

Pensjoner

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linezr opptjening pé basis av forutsetninger om
diskonteringsrente, fremtidig regulering av lann, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pi
pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dedelighet, frivillig avgang o.a. Pensjonsmidlene er vurdert
til virkelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelse 1 balansen.

Alle aktuarielle tap og gevinster regnes mot egenkapitalen for at netio pensjonsmidler eller forpliktelse innregnet i
oppstillingen av finansiell stilling reflekterer den fulle verdien av forpliktelsen.

Innskuddsbasert ordning. Selskapets innbetalinger til ordningen innregnes i resultatregnskapet for det dret hvor
innskuddet gjelder. Selskapet har etablert innskuddspensjon for alle ansatte. Innskuddspensjon er en arlig sparing
til alderspensjon. Arbeidsgiver innbetaler et avtalt lannsavhengig belep hvert 4r. Belapet gir avkastning frem til
pensjonsalder. Selskapet innbetaler 5% av grunnienn mellom 1G og 12G, med en tilleggs-sats pd 7% mellom
7.1G og 12G. Pensjonskapitalen forvaltes av DNB Livsforsikring AS.

Leasing

IFRS 16 Leieavtaler ble publisert i januar 2016 og erstatter den forrige regnskapsstandarden IAS 17 Leieavtaler
inkludert relaterte tolkninger. Den nye standarden innferer en felles modell for innregning av leieavtaler i
balansen, noe som har resultert i innregning av leieforpliktelse og en bruksrettighet («Right of use») i balansen.
Kongsherg Automotive AS er leietaker i anvendelse av standarden, og beskrivelsene under reflekterer dermed

leictakers regnskap.

Kongsberg Automotive AS har anvendt den prospektive tilngrmingen til implementeringen uten omarbeidelse av
sammenligningstall. Leieforpliktelsene er malt til naverdien av gjenvazrende leiebetalinger pa tidspunktet for
implementering diskontert med selskapets marginale ldnerente. Lanerenten er aviedet fra vilkdrene i konsernets
eksisterende kredittfasiliteter. Konsemet vurderer at renten pd obligasjonsldnet som ble tatt opp i 2018, er
representativ for beregning av leieforpliktelsen. Bruksretten blir avskrevet linezrt over leieperioden, da dette
vanligvis er kortere enn den ekonomiske levetiden for de underliggende elendelene. Leieforpliktelsene reduseres
med betalt leie etter fradrag for beregnet rentekostnad.

De fleste av Kongsberg Autemotive AS sine leieavtaler faller innenfor anvendelsesomradet til IFRS 16. De
omfatter leie av lokaler, maskiner og utstyr. Selskapet har anvendt unntaket for kortsiktige leieavtaler (12 mineder
eller mindre) samt leieavtaler av lav verdi. Dette betyr at tilknyttede leiebetalinger for disse ikke blir innregnet i
balansen, men kostnadsferes lapende. Selskapet har samme implementeringsdato og -metode som morselskapet.

Aksjer i datterselskaper
Investeringer i datterselskaper regnskapsferes etter kostmetoden. Utbytte inntektsfares som finansinntekt i

resultatregnskapet.

Bank og konsernkontoordning
Bedriften har egne konti i konsernets konsernkontoordning. Nettoverdien av midlene vises som fordring eventuelt

gield til morselskapet.
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Sikret factoringavtale

Kongsberg Automotive ASA etablerte i september 2020 et sikret factoringprogam knyttet til salg av
kundefordringer (securitization) hvor kundefordringer i USA, Canada, Slovakia og Polen selges til et
spesialforetak Kongsberg Automotive Finance BV. Konsernet har konkludert med at dette selskapet kontrolleres
av Kongsberg Automotive ASA og konsolideres derfor i konsemregnskapet.

Spesialforetakets kjep av fordringer er finansiert gjennom et gjeldsbrev utstedt av Kongsberg Automotive AS med
bokfert verdi NOK 901,2 mill. per 31.12.2021. Fordringen er klassifisert som kortsiktig fordring, og Kongsberg
Automotive AS mottar en rente pd 1,75% knyttet til denne fordringen. Kongsberg Automotive AS har ingen andre
kostnader eller inntekter knyttet til avtalen. Fordringen er bokfert til anskaffelseskost og vurderes deretter til
amortisert kost ref IFRS 9 sec. 5.

Kontantstromoppstilling
Kontantstremoppstillingen behandles etter den indirekte metoden. Kentanter og kontantekvivalenter omfatter

kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbar og med uvesentlig kursrisiko
kan konverteres til kjente kontantbelap og med gjenvrende lopetid mindre enn tre mineder fra anskaffelsesdato.
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(Alle belep i 1000 NOK)

Note 2 - Salgsinntekt

Inntekter fordelt p& geografisk omrade

2021 2020
Sverige 315.707 234.871
Tyskland 138.162 142.442
Frankrike 186.493 91.280
Italia 5.682 12.956
Belgia 210613 228.012
Europa for evrig 412.618 362.147
Gvrige verden 194.817 184.336

Sum inntekter 1.465.093 1,256,014

| posten "Eurcpa for evrig” inngdr NOK 113.577 som gjelder "service fee" til KA Group AG.

Note 3 - Lannskostriader, antall ansatte, godigjerelser, tn til ansaite m.m.

2021 2020
Lenninger 288.431 227183
Arbeidsgiveravgift 43373 31.508
Pensjonskastnader inkl arbeidsgiveravgift 12.856 13.714
Andre ytelser 17.651 16.464
Sum 372.311 288.870
Gjennomsnittlig antall arsverk 453 448
Lann til administrerende direkter 2013 1.930
Andre yielser administrerende direkter 124 84
Pensjenskostnader adminisierende direktar 94 89
Utbetalt styrehonorar {ansatte representanter) 16 16

Administrerende direktar inngar | konsernets "Long Term Incentive Plan 2021". Se kensernets "Remuneration Report” note 14.

Bedriften har skatteirekksgaranti p& 22 mill NOK | Danske bank.

Kostnadsfart godtgjereise tif revisor:

Honorar for revisjon 387 487
Andre attestasjonstjenester 230 55
Sum godtgjerelser til revisor ekskl. mva 617 542
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Note 4 - Finansposter

Selskapet vurderer pengeposter | valuta til batansedagens kurs ved regnskapsérets slutt.

2021 2020
Renteinntekter 18.546 5293
Agio 35.533 0
Sum finansinntekter 54.079 5293
Rentekostnader -18.653 -3.533
Agio 0 -53.508
Rentekostnad ifm leieforpliktelser IFRS16 -13.164 -13.949
Ghvrige finanskostnader -453 -381
Sum finanskostnader -32.270 -71.371
Netto 21.808 -66.078

Rentekostnadene er knyttet til renter i cashpool og rente pa bank-konti.

Note § - Skatt

Nedenfor er det for Kongsberg Autemotive AS gitt en spesifikasjon over forskjellene mellom det regnskapsmessige resuitat
far skattekostnad og drets skattegrunnlag

2021 2020
Resultat fer skattekostnad 77.307 -18.178
Permanente forskjelier -3.569 -4.629
Endring i midlertidige forskjeller 7.087 24.331
Pensjon direkie over egenkapital -158 276
Grunnilag for betalbar skatt i resultatregnkapet 80,647 800
+/- Mottatt/avgitt kansernbidrag -80.647 -800
Skattepliktig inntekt / underskudd 0 0
Skattekostnad
Betalbar skatt 17.742 176
Endring utsatt skatiefordel -1.565 -5.353
Betall kildeskatt - 66
for mye/lite avsatt tidligere ar - -25
Sum skattekostnad * 16.188 -5.136
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* Forklaring til at drets skattekostrad ikke ulgjer 22% av regnskapsmessig resuliat fer skatt:

22% av regnskapsmessig resultat for skatt (kostnad +/ inntekt -) 17.008 -4.219
22% av permansnte forskjeller -820 -958
Betalt kildeskatt - 66
For mye/lite avsatt skatt tidligere ar - -25
Beregnet skattekostnad 16.188 -5.136

Betalbar skatt | balansen

Betalbar skatt {22% av gr.lag for betalbar skatt i resultatregnskapet) 17.742 176
Skattevirkning av konsernbidrag -17.742 -176
0 ]

Betalbar skatt i balansen

Utsatt skatt

Utsatt skatt er beregnet pa grunnlag av de midlertidige forskjellene som eksisterer ved utgangen av regnskapsaret
mellom regnskapsmassige og skattemessige verdier. Nedenfor er gitt en spesifikasjon av de midtertidige forskjellene og
beregningen av utsatt skatt ved utgangen av regnskapsaret.

Forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier:

Forskieller ved:

Fordringer -155 -155
Varslager 744 -5.343
Gevinst og tapskonto 73.400 91.750
Goodwill -7386 -920
Anieggsmidler 5.447 -7.248
Avsetning i hht GRS -1.343 -1.212
Pensjonsforpliktelse -3.190 -3.174
Utviklingsprosjekter 1.577 3.863
Bonus -2.755 -1.370
Restrukturering -14.348 -14.348
IFRS 16 Leie av maskiner og uistyr -16.885 -12.824
Grunnlag utsatt skattefordel 41,755 48.822
Beregnet utsatt skatt (+)/ skattefordel {-) 9.186 10.741
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Note 6 - Driftsmidler

Tabellen er splittet i varige driftsmidler og immaterielie eiendeler.

Varige driftsmidler
1. Driftsmidler som sies av bedriften
Mg B Tomer i
Akkumulert anskaffelseskost pr. 01.01.21 1.152.680 44,918 699 1.198.307
Akkumulerte av- og nedskrivinger pr. 01.01.21 824.780 37.397 0 862.187
Bokfert verdi pr. 01.01.21 327.900 7.521 699 336.120
Tilganger i 2021 69.697 2.827 c 72.524
Avganger i 2021 9.414 0 0 8414
Akkumuler! anskaffelseskost pr. 31.12.21 1.212.973 47.745 €99 1.261.417
Avskrivinger i 2021 45.352 1.309 Q 46.661
AKK. avskrivninger avgang driftsmidler 2.762 4 0 2.762
Akkurnulerte av- og nedskrivinger pr. 31.12.21 867.380 38.706 o} 906.086
Bokfert verdi pr. 31.12.21 345.593 9.039 699 355.331
Dkonomisk avskrivningstid 5-104&r 254r
2. Bruksretteiendeler:
Maskiner og Bygninger To_tal vgrige
anlegg driftsmidler
Akkumulert anskaffelseskost pr. 01.01.21 4.449 309637 314.087
Akkumulerte av- og nedskrivinger pr. 01.01.21 969 44.817 45.786
Bokfart verdi pr. 01.01.21 3.481 264.820 268.301
Tilganger i 2021t 1.084 2.852 3.935
Avganger i 2021 304 4160 4.463
Akkumulert anskaffelseskost pr. 31.12.21 5.229 308.330 313.558
Awskrivinger | 2021 1018 22642 23.661
Akkumulerte av- og nedskrivinger pr. 31.12.21 1.988 67,459 69.447
Bokfert verdi pr. 31.12.21 3.241 240.871 244.112
Gjenstdende kontraktstid 1-54r 12-15ar
Immateriele eiendeler
Akliverte EDB Total immaterielle
utviklingskostnader programvare eiendeler
Akkumulert anskaffelseskost pr. 01.01.21 50.418 6.306 65.724
Akkumulerie av- og nedskrivinger ps. 01.01.21 55.756 2.962 58.717
Bokfert verdi pr. 01.01.21 3.663 3.344 7.007
Tilganger i 2021 0 0
Avganger i 2021 Y 0 Q
Akkumulert anskaffelseskost pr. 31.12.21 59.418 6.306 €5.724
Avskrivinger i 2021 2.087 578 2.661
Akk. avskrivninger avganger 0 0
Akkumulerte av- og nedskrivinger pr. 31.12.21 57.841 3.535 61.377
Bokfert verdi pr. 31.12.21 1.577 2.770 4.347
Dkonomisk levetid 3-54r 3 &r
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Note 7 - Andre driftskostnader

2021 2020
Andre driftskosinader bestds av:
Husleie og husleierelaterte kostnader 20.037 16.044
Leie av maskiner 3.3 2.535
Verkizy og forbruksgods 70.335 35.537
Vedlikehold maskiner og utstyr 16.882 14.840
Kep av fienester 28.740 39.568
Telefon, data og lignende 3.664 2.729
Reisekostnader 751 1.076
Reklame og representasjon 1.211 1.644
Forsikring, garanti og patenter 6.020 5.930
Frakt og diverse 65.682 70.822
Head quarter fee - se ogs note 15 107.771 210.337
Totait 324.424 401.060
Note 8 - Aksjer

Eier- Aksje- Antafl  Balansefert Egenkapital Resultat
andel kapital aksjer verdi 31.12.21 2021
(i 1000 NOK}  {i 1000 NOK) (i 1000 NOK)
40 aksjera EUR

Kongsberg Raufoss Distribution SAS, Frankrike 100% EUR 40000 1000 319 35.459 9.766

Egenkapitaten og resulataet er vurdert til kurs EUR/NOK 9,88880

Raufoss Technology&industrial Management AS 55% 3.000 3.000 508

Note 9 - Varebeholdning

2021 2020
Révarer 29.494 22.620
Varer i arbeid 41.344 34.040
Ferdigvarer 34.393 22.987
Balanseforte verdi 105.231 79.648
Nedskrevet for ukurans 10.350 12.312

Beholdninger av innkjapte ravarer er verdsatt til anskaffelseskost og beholdninger av varer | arbeid og ferdigvarer til
tilvirk ningskost {direkte og indirekte produksjonskostnader). Det er | denne forbindelse pasett at ingen beholdninger overstiger

virkelig verdi.
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Note 10 - Kundefordringer

2021 2020

Fordringens palydende (kun eksterne fordringer) 237.744 288.636
Avsatt til dekning av tap pa fordringer -155 -155
237.589 288.481

Fordringens balansefprte verdi

Etter vurdering av fordringens substans er det vurdert & sette av til tap pa krav for en kundefordring pr 31.12.2021.
Bedriften har ikke hatt tap pa fordringer i aret som har gatt.

Note 11 - Andre kortsiktige fordringer

2021 2020
Andre kortsiktige fordringers bestar av:
Skattefunn og andre stattemidler 3.687 4750
Tilgode merverdiavgift 4.745 32.785
Lennstan og lannsforskudd 66 10
Forskuddsbetalte kestnader 5570 6.448
Kontrakter under utferalse 42 42
Avregning "service fee” - se ogsé note 15 3665 301
Diverse 460 396
Totalt 18.235 44.733

Note 12 - Aksjekapital

Pr 31.12.21 utgjer seiskapets aksjekapital TNOK 108 000 fordeft pd 120 000 aksjer & kr 900,-.
Samtlige aksijer er eiet av Kongsberg Actuation Systems BV.

Konsernregnskap kan utleveres i lokalene til Kongsberg Automotive Holding ASA, Dyrmyrgata 48, 3601 Kongsberg.

Note 13 - Egenkapltal

Aksje- Annen innskutt Annen Sum
kapital Egenkapital egenkapital egenkapital
Rapportert egenkapital pr 31.12.2020 108.000 96.456 187.141 391.597
Arets resultat 0 o 61.120 61.120
Gitt konsernbidrag etter skait 0 -62.904 -62.904
Pensjon fart direkie mot egenkapital o] 0 -159 -158
108.000 96.456 185.198 389.654

Egenkapital pr 31.12.2021
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Note 14 - Pensjoner

Foretaket er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienesiepensjon og har pensjonsordning som tilfredsstiller
kravene i denne loven. Foretaket har med virkning fra 1.12.2004 erstattet den ytelsesbaserte kollektive tjenestepensjonsordningen
for sine ansatte med en innskuddsordning. Ytetsesplanene videreferes for de som allerede var pensjonister i

disse ordningene.

Regnskapsfaring av AFP-ordning
Finansieringen av AFP ordningen er en drlig avgift som representerer den endelige kostnaden for ordningen.

Top hat pensjon
Da inskuddsbaserte pensjonsordninger har lovmessige begrensninger pd maksimal lenn som kalkuleringsgrunniag for skattefradrag.

Ansatte | selskapet som overstiger denne grensen, gis et tillegg til pensjonen som inkluderer lenn over denne maks grensen.

Pensjansordningen omfatter felgende antall personer:

2021 2020
Innskuddserdningen
Aktive 480 457
Velsesordningen
Pensjonister 7 7
Ved beregningen yielsespensjonen er falgende forutsetninger lagt tit grunn:

2021 2020
Diskontetingssats 1,50% 1,50%
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene 1,50% 1,50%
t ennsregulering 2.50% 2,00%
G-regulering 2.25% 1.75%
Pensjonsregulering 0-2,25% 0-1,75%
Dadeligheistabell K2013BE K2013BE

Forventet levetid:
Gjennomsnittelig forventet levetid p& balansedagen for en person som pensjonerer seg ved fylte 65 ar:

Mannlig ansatt: 21,0 ar
Kvinnelig ansatt: 24,1 4r

Giennomsnitielig forveniet levetid 20 ar etter balansedagen for en person som pensjonerer seq ved fylte 65 ar:
Mannlig ansatt: 23,2 ar
Kvinnelig ansatt: 26,5 &r

Pensjonsforpliktelser | oppstilling av finansiell stilling

2021 2020
Ytelsesbasert pensjonsforpliktelse 1.167 1.509
Top hat pensjon 2.023 1.665
3.180 3.174

Sum pensjonsforpliktelser
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Ytelsesbasert pensjon - netto forpliktelse:

2021 2020
Estimert palapt pensjonsforpliktelse 6.391 6.516
Estimert verdi av pensjonsmidlene 5.224 5.007
Estimert verdi av netto pensjonsforpliktelse 1.167 1.509
og avvik mellom forventet og faktisk avkasining
Netto beregnet pensjonsforpliktelse i balansen 1.167 1.509
Arbeidsgiveravgift av beregnet pensjonsforpliktelse 597 615
Arets pensjonskostnad fremkommer shik:

2021 2020
Rentekostnad av pélaple pensjonsforpliktelser 13 29
Forvertet avkastning pa pensjonsmidlene -3 -3
Sevicekost/Amortisering av tidligere sericekost 31 30
Kostnads/innteksfert arbeidsgiveravgift 2 4
Pensjonskostnad 43 59

Totale pensjonskostnader inkl arbeidsgiveravgift utgjer kr 13.478. Kestnadene til den innskuddsbaserte
pensjonsordningen utgjer 12.940 inkl arbeidsgiveravgift. Differansen mellom belepene skyldes
endringer i de ylelsesbaserte ordningene.

Note 15 - Mellomvarende med selskap | samme konsern

Fordringer 2021 2020
Kundefordringer totalt 87.311 111.503
Fordeit p& seiskap; 2021 2020

-Kongsberg Automolive LIid, Brasil 49.705 29.170

-Kongsher Driveline Systems SAS, Frankrike 14.448 5.969

-Konigsberg Automotive Ltd, Kina 6.657 56.560

-KA Group AG, Sveits 4.748 5969

-Kongsberg Automotive Morse Shanghai Co. Ltd, Kina 2.940 4.493

-@vrige konsernselskaper 8.813 9.342

Andre korisiktige fordringer totalt 928.517 850.132
Fordelf pa sefskap.

-Kongsberg Automotive Hoiding ASA, Norge 18.807 0

-Kongsberg Automotive Finance B.V.,Nederland 803.045 859.132

-KA Group AG, Sveits 3.665 0

Frie betalingsmidler i konsernkontosystemet 0 a
Sum 1.012.828 970.634
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Gijeltd

Leverandergjefd totalt 14.786 11.003
Fordelt pa selskap 2021 2020

-Kongsberg Driveline Systerns SAS, Frankrike 3.839 1.541

-Kongsberg Automotive ASA, Norge 3.321 3.436

-Kongsberg Autorotive Sp z 0.0, Polen 2.670 2.198

-Kongsberg Automotive (india) Private Limited, India 1.651 1.651

-Kongsberg Automotive Lid, Korea 1.227 846

-@vrige konsernseiskaper 1.978 1.331

Annen kortsiklig gield totalt 142.245 104.971
Fordalt pa seiskap:

- KA Group AG - 43373

-Kongsberg Automotive Holding 2 AS 142.245 61.598

Gjeld i konsernkontosystemet 772.593 816.335
Sum 929,624 932.310

Bedriften har i &ret omsatt for 427 mill NOK til konsernselskaper. Av dette utger ca 73% produkisalg og 27% serviceavgift.
Bedriften har i ret kjept varer og tjenester fra konsernselskaper for 160 mill NOK. Av dette belapet utgjer 67% HQ avgift,

32% gjelder materialkjep og 1% gjelder andre utlegy.
Alle transaksjonene med konsernselskapene er pa armlengdes avstand
Selskapet kan benytte seg av kredittrammen som merselskapet har.

Sikkerhetsstillelser

Sikkerhetsstillelser til fordel for selskaper i konsernet totalt EUR 106,86 mill.
Fordeit pa selskap:

-KA Group AG, Sveifs EUR 53,3 mill
-Kongsberg Aufomotive ASA EUR 53,3 mill

Kongsherg Automotive ASA har en sikkerhetsstillelse til fordel for Kongsberg Automotiv A8 p& 50 mill NOK.

Note 16 - Annen kortsiktig gjeld

2021 2020
Annen korsiktig gield bestér av:
Lenn og feriepenger 41.780 33512
Garantikostnader 1.343 1.212
Restruktareringskostnader 14.348 14.348
Diverse palapne kostnader 25421 22.961
Totalt 82.892 72.033

Restruktureringskostnader er satt av i forbindeise med nedleggelse av fabrikken i Rollag. Fabrikken ble stengt farste kvartal 2018.
Avsetningen gjelder i hovedsak dekning av forpliktelser til de ansatte.
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Note 17 -Leieforplikteiser

2621 2020
Langsiktig forpliktelser 240.112 261.888
Rortsiktig forpliktelser 20.885 19.236
Totait 260.997 281.124

Note 18 - Finansiell markedsrisiko

Renterisiko oppstar pé kot og mellomlang sikt som et resultat av at selskapets gjeld har flytende rente.

Risiko for svingninger i rAvarepriser sikres giennom langsiktige avialer med leveranderer og andre aktorer i markedet. | tiliegg
vurderes ogsa lepende behovet for sikring av endringer i ravareprisene ("Metal hedging”) .

All omsetning skjer pa kreditt. Det er regelmessig oppfalging av kundene for & sikre at kredittiden overholdes. Setskapet har ikke hatt

tap pa fordringer i 2021.
Kontantstremprognoser utabeides regelmessig for & sikre at selskapet til enhver tid har nedvendige midler til & dekke sine forplikielser.

Note 19 - Offentlige tilskudd

Bedriften har felgende utviklingsprosiekter med tilskudd fra offentlige midler:

- Prosjekt S-FACE. Utviklingsprosjekt med mal om & skape produkter og prosesser i kundesegment neste generasjon
personbiler. Produkikonsepter og utvikling av testprosedyrer for 3 tilfredstilte personbilsegmentet har vaert hovedfokus.
Prosjektet startet | 2018 og er avsluttet i 2021.

- Prosjekt NextMoldmaker. Deltagende part i prosjekt konsortium hvor prosjektets hovedfokus er bygget & Additiv
texnologiens muligheter. Vedlikehold av eksiserende verktay og kurnskapsbygging av nye metoder for fremstiliing
av verkloy er bedrifiens fokus. Prosjekiet startet | 2018 og er avsiuttet i 2021.

Faigende prosjekt inngdr i skattefunnordningen:
- Neste generasjon luftkoblinger for redusert energiforbruk ved heydejustering for optimalisering av luftmotstand. Progjektet er

godkjent for 2020 til og med 2023.

Totalt inntektsfart tilskudd til utviklingsporsjekter i aret er kr. 5.859". Tilskuddene er bruttofert, det vil si de er en del av inntektene.

Note 20 - Hendelser etter bal g

Krigen i Ukraina som bret ut i februar 2022, pavirker ikke regnskapet for 2021. Men krigenferer til usikkerhet og mangel
pa viktige kompanenter og ravarer. Selskapet har ingen aktivitet i Ukraina, men vurderer lapende situasonen i forhold
til bade kunder og leveranderer. Selskapet og konsernet statter de internationale sanksjoner som er vedtatt i
forbindelsen med krigen.
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Arsberetning for 2021
{Tah i parentes refererer til 2020)

Virksomhsten

Kengsberg Automotive AS er et heleid datterselskap av Kongsberg Actuation Systems 8.V | Nederand.
Markedet for Kongsberg Automotive AS er de globale nyttekjeretayprodusentena, Hovedproduktene er
koblinger benyttet | trykkiuftsystemer, systemer for gir- og clutchbetjening og stabilisatorstag.

Kongsberg Automotive AS har forretningsadresse pa Kongsberg.

Foruten produksjonsenhetene pa. Reufoss og | Hvittingfoss, har Kongsberg Automotive AS et
datierselskap i Frankrke, Kongsberg Raufoss Distribution SAS. Markedet for dette saiskapet er
tilhengerprodusenter | Ewropa, samt reservedeler 1 ettermarkedet. Kongsberg Raufoss Distribution
SAS inngér | konsemregnskapet for Kongsberg Automotive ASA, og er dermed Ikke konsolidert Inn |
érsregnskapet for Kongsberg Automotive AS.

Regnskapsprinsipp
Selskapet benytter forenkliet anvendeise av intemasjonale regnskapsatandarder | regnskapet etter
regnskapsiovens § 3-8,

Omsetning og resultat

Omsetningen for 2021 var p& samme niva som i 2019 og fer industrien ble rammet av Covid-18.
Selskapet var som andre akierer | kjereteysindustrien rammet av en global mangel pa halvieders og
andre elektroniske komponenter. Dette medferte at bade egen produksjon ble rammet og at vare
kunders produksjon ble redusert hvilket pavirket ettersperseien etter selskapets produkter negativt,
Selskapet var videre eksponert for betydelige prisekninger pa ravarer, sariing stél, messing,
aluminium og resin (plast). |tillegg kom betydelige akninger for utgifter ti energl og transport,
Mangelen p4 eiektroniske komponenter og prisakningen p4 ravarer, transport og energi fortsetter|
2022. Selskapet hadde en god ordreinngang | 2021. Det gjeres investeringer | fabrikkene for & mets
ekende eiterspersel, hvilket giren negativ cash flow for regnskapséret.

Kongsberg Automotive AS hadde | 2021 en omsetning pé NOK 1.351 mill { 1,160,3 mili).
Driftsresultatet ble NOK 55,5 mill (46,9 mili).

Hovedtall | MNOK:
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2021 2019
Driftsinntekter 1.351,0 1.334.3
Drifisresuitat 555 86,4
Resultat for skatt 773 684
Arsresultat 61,1 53.6

Investeringsnivéet i bedriften er pa NOK 72,5 mill, mot NOK 80,1 mill | 2020.

Seiskapet er deltaker i morselskapets konsemkontosystem. Innestaende pé konto | konsem-

kontosystemet er presentert som fordring | balansen og kontantstremmen,

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsioven § 3-3 bekreftes det at fonstsetningene om fortsatt drift eroppfyit

Se ogsé avsnitt om «Fremtidsutsikters.

Organisasjon og personalforhold

Kongsberg Automotive AS hadde i 2021 gjennomanittlig 453 Arsverk mot 448 Areverk i 2020,

Tabellen nedenfor viser fordeling av ansatte pr 31.12,2021 | kategorl og kjenn:

Ansettelse Totalt antall Kvinner Menn
Fast ansatt 100% 480 121 359
Deitidsansatt 40 18 22
Midlertidig ansatt 25 5 20

Gjennomsnittelig forsidrepermisjon | 2021 er 17,2 uker for kvinner og 17,0 uker for menn.

Tebellen nedenfor viser [enn 2021 fordelt pa kategori og kjenn pr31.12.2021:
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Menn Kvinner Totait
Gruppe Antall Snittisnn Antall Snittlenn Antali Snittienn
Arbeidere 205 468.425 [{4 448,601 282 462.934
Adm.Jledelse 93 756.189 42 640.267 135 720.124
Engineering 59 742,536 4 608.432 63 733.684

Enkelte av arbeidsoppgavene i fabrikkene er fysisk krevende, og det arbeides kontinuerig for bedme
tilretielegging av disse. Det tilstrebes en hoyere kvinneandel | selskapet og detiegges vektp4 4 tiltrekke
seg op Intervjue kvinnelige sokere | forbindelse med rekruttering, Bedriften arbeider akiivt for 4 fremme
likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre diskrminering pA grunn av etnisitet, fivssyn,
kjgnn eller andre ulikheter. Likestilingsarbeidet er forankret | bedriftens ulike strategier, verktoy og
retningsiinjer. Dokumentet «Code of Conducts ble opprettet formange &r siden og blir jevnlig oppdatert.
Code of Conduct legger stor veki p&4 mangfold og fremhever st alle skal ha like muligheter i selskapet
uansett rage, roigion, nasjonal ftihorghet, etnisitet, kjonn eller seksuell legning. Det avholdes
regelmessige AMU.mpter (ArbeidsMilleUtvalgsmeter) der representanter fra ledeisen og
fagorganisasjonens motes for &4 felge utviklingen for arbeidsiakemes sikkerhot, helse og velfer,
herunder ogsé likestilling og diskrdminering.

Deat er tagnet forsikring for styrets medletnmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket
og tredjepersoner. Bedriften er dekket av den globale forsikringen som er tegnet av Konsemet. Se
Annual Report 2021 for Kongsberg Automotive, Board of Directors Report, kapittel Comporate
Govemance.

Helse, milje og sikkerhet
Sykefravearet | de tre fabrikkene fremgar av tabeilen nedenfor.

Hvittingfoss Raufoss

2018 | 2020 | 2021 2019 | 2020 | 2021

Kort 1,95 % | 1,286% | 1,90% | 2,60% | 2,50% | 2,70%

Lang | 1,81 % | 1,80% | 2,39% | 3,80% | 6,20% | 520%

Total | 3,86 % | 3,06% | 4,28% | 6,50% | 8,70% | 7,80%

Utviklingen i H-verdi (antall skader med fravaer/ antall totale arbeidstimer) i 2021 for de tre fabrikkene
var som falger.
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s Hyvittingfoss hadde ingen skader med fraveer og har H-verdi 0.
+ Raufoss hadde en skade med fraveer, og har H-verdi pa 2,32
« PaKongsberg er det Ikke registrert skader med fraveer de siste 13 Arene.

Det sterke fokus | alle enhetene pé & forebygge skader | 2020 fortsatte i 2021, Fokusering pé orden og
ryddighet | verksteder og fabrikker, detaljerte risikoanalyser med titharende tiltak, hey kvalitet pa
vemerunder er tillak som benyttes.

Det har gjennom 2021 ikke vaert registrert utslipp til ytre milja utover fastsatte rammer. For ytterigere
detaljer omkring HMS henvises det til &rsrapporten {miljadelen) for Kongsberg Automotive ASA,

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Selskapet har to forsknings- og utviklingsavdelinger, lokalisert p4 Kongsberg og Raufoss. Totale
kostnader til forskning og utvikiing beloper seg t NOK 85 mili | 2021 {(NOK 68 mill i 2620).

For &ret har forskningsfokus innen forretningsomrade Couplings veert mot utvikiingen av nye produkter
mot nye markeder innen personbil. Satsningen har krevd utvikling av nye teknologier og fremstillings -
matoder knytiet til nye.de nys lesningene. Fometningsomridet har deftatt i 4 ulike Innovasjons-
prosjekter med stette fra Forskningsradet. Forskningsaktivitetene som er gjennomfart | Aret har skapt
et godt grunniag forkommende ars produktmarkedsmuligheter og konk urransefortrinn,

Det har ogsa veert stor aktivitet innen forsknings- og utvikiingsaktiviteter fometningsomradet Powertrain
and Chassis | forbindelse med en strategisk satsning innenfor produkiomradet «automated manual
transmissionss.

Finanslelle forhold

Egenkapitalandelen | selskapet er 19,7% (19,6 %). Likviditeten | seiskapet er tilfredsstillende.
Selskapet har ved behov tilgang pa tilstrekkelig Mkviditet gjennom konsemkontoordning.

Finansiell markedsrisiko

Behovet for terminkontrakter vurderes Iepende for redusera risiko knyttet til valuta. For 4 ellminere
risiko knyttet til endringer | materialpriser, seker selskapet | sterst mulig grad & Innarbelde
materizlidausuler for variasjoner | prisnivéene for stal, kobber og sink | kundekontraktens. | tillegg
vurderes behovet for terminkontrakter knyttet til kjep av kobber og sink. Renterisiko oppstér pa kort og
mellomiang sikt som et resultat av at selskapets gjeld har flytende rente. AB omsetning skier pa kreditt.
Det er regeimessig oppfelging av kundene for & sikre at krediitiden overholdes. Selskapet har ikke hatt
vesentlige tap pa fordringeri2021. Det er stort fokus pA kundenes betalingsevne som faige av Covid-
19. Kundefordringerfalges ekstra neye opp. Bedriften har ogsa factoringavialer som kan benyttes for
& sikre likviditeten. Kontantstremprognoser utarbeides regeimessig for & sikre at selskapet til enhver
tid har nedvendige midier til & dekke sine forpliktelser.
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Resultatanvendelse

Selskapet hadde i 2021 et overskudd etter skatt pa NOK 61,1 mill. Det ble ogs4 gitt konsembidrag pa
NOK 62,9 mill som foresias disponert som felger (alle tall | 1000 NOK):

Avgitt konsembidrag 62,904
Overfort fra opptient egenkapital 1,784
Sum disponering 61,120

Selskapets egenkapiial utgjer etter dette NOK 389,7 mill.

Fremtidsutsikter

Kongsberg Automotive AS ble  likhet med de andre selskapene | konsemet og | den intemasjonale
kjoretaysindustrien for avrig hardt rammet ved utbruddet | av Covid-19 viruset fra februar/mars i 2020.
Fra slutten av 2020 bedret markedet seg vesentlig for selskapets produkter, og i 2021 har det vesrt pa
forventet nivé. Man har imidiertid edfart at produksjonen hos selskapets kunder blir redusert som folge
av mangel pé elektronikk; haiviedere og rivarer p& verdensmarkedet.

Krigen | Ukralna som startet | februar 2022, har imidlertid fert til ytteriigere usikkerhet og mangel pa
viktige komponenter og rdvarar. Selskapet har ingen aktivitet | Ukralna, men vurderer lapende
situasjonen i forhold tif bade kunder og leverandarer. Selskapet og konsemet stetter de
intemagjonale sanksjoner som er vedtatt i forbindelse med krigen.

Lysaker, den 27.06.2022

Jon Munthe Kristine Sarum
Styrets leder Styrerpedlem
Y\(“ﬁ VN S¢C‘ J N\
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i Kongsberg Automative AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Kongsberg Automotives AS” arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap, utvidet resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen
og nater til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med forenklet
anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhald til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter
infarmasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kanklusjon om
drsregnskapet avenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet ass under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesenitlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 3
rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel: XPOZT-6XVEW-YUQPISEUTZ-S300D-IE27T

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkray.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og far at det gir et rettvisende bilde i samsvar med farenklet
anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjan, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet med

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
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DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

Kongsberg Automotive

mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle selskapet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk
alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av aGrsregnskapet

vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som f@lge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som innehaolder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som faglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer aog vurderer vi risikoen far vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 3 hdndtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen far at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, far a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontrall.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsapplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi madifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvarvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: XPOZT-6XVEW-YUQPISEUTZ-S300D-IE27T

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsd informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Oslo, 27. juni 2022
Deloitte AS

Espen Johansen
statsautorisert revisor
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