== Brenneysundregistrene
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Enheten
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Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

975 387 011

Stiftelse
STIFTELSEN CRUX
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arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 975387011

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Tilskudd fra offentlige myndigheter 37 526 666 40 396 778
Andre inntekter 368 523 342 348 590 759
Sum inntekter 406 050 008 388 987 537
K ostnader

L gnnskostnad 3,49 302 482 568 283 312 860
Avskrivninger 5 7332 162 7901 154
Annen driftskostnad 4 84 214 826 78 738 487
Sum kostnader 394 029 556 369 952 501
Driftsresultat 12 020 452 19 035 036
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 350 285 421 230
Sum finansinntekter 350 285 421 230
Annen rentekostnad 1759 239 1 969 665
Sum finanskostnader 1759 239 1 969 665
Netto finans -1 408 954 -1548 435
Ordineert resultat far skattekostnad 10 611 498 17 486 601
Skattekostnad 10 67 843 39 201
Ordineert resultat etter skattekostnad 10 543 655 17 447 400
Arsresultat 10 543 655 17 447 400
Overfaringer og disponeringer

Til gavefond 7 916 521
Til annen egenkapital 10 543 655 16 530 879
Sum overfaringer og disponeringer 10 543 655 17 447 400
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 975387011

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 56 159 838 325 159 178 952
Transportmidler 4126134 5202971
Inventar, kontormaskiner 4177181 4 821 867
Sum varige driftsmidler 168 141 640 169 203 790
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 11 3141335 3141335
Lan til foretak i samme konsern 11 6 503 409 6 757 185
Investeringer i tilknyttet selskap 11 223 000 223 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 11 1656 524 1656 524
Akser 11 285 281 285281
Langsiktige fordringer og depositum 11 6 000 22 040
Sum finansielle anleggsmidler 11 815 549 12 085 365
Sum anleggsmidler 179 957 189 181 289 155
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 22 969 355 21031814
Andre fordringer 8 609 655 4 885 048
Sum fordringer 31579010 25916 862
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd og kontanter 8 62 107 824 58 571 907
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 62 107 824 58 571 907
Sum omlgpsmidler 93 686 834 84 488 769
SUM EIENDELER 273644 023 265 777 924
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 975387011

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Grunnkapital 2 700 000 2700 000
Sum innskutt egenkapital 2 700 000 2700 000
Opptjent egenkapital

Gavefond 916 521 916 521
Annen egenkapital 7 96 741 031 86 197 376
Sum opptjent egenkapital 97 657 552 87 113 897
Sum egenkapital 100 357 552 89 813 897
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 16 002 963 17 414 371
Erstatning fremtidige pengonsforpliktel ser 8857 350 9 841 500
Sum avsetninger for forpliktelser 24 860 313 27255871
Annen langsiktig gjeld

Pantegjeld 6 81 730 668 90 624 524
Sum annen langsiktig gjeld 81 730 668 90 624 524
Sum langsiktig gjeld 106 590 981 117 880 395
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 12 840 047 9625 747
Betalbar skatt 10 74 322 50 000
Skyldig offentlige avgifter 19 750 339 18 421 938
Annen kortsiktig gjeld 34030 781 29985 946
Sum kortsiktig gjeld 66 695 489 58 083 631
Sum gjeld 173 286 470 175 964 026
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 273644 022 265 777 923
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 975387011

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Tilskudd fra offentlige myndigheter 37 526 666 40 396 778
Andre inntekter 368 523 342 348 590 759
Sum inntekter 406 050 008 388 987 537
K ostnader

L gnnskostnad 34,9 302 482 568 283 312 860
Avskrivninger 5 7574191 8143 183
Annen driftskostnad 4 83752 773 78 320 825
Sum kostnader 393 809 532 369 776 868
Driftsresultat 12 240 476 19 210 669
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 186 036 232980
Sum finansinntekter 186 036 232980
Annen rentekostnad 1759 239 1 969 665
Sum finanskostnader 1759 239 1 969 665
Netto finans -1573203 -1 736 685
Ordineert resultat far skattekostnad 10667 273 17 473 984
Skattekostnad 92 213 48 525
Ordineert resultat etter skattekostnad 10575 060 17 425 459
Arsresultat 10 575 060 17 425 459
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 975387011

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 56 169 235 903 168 788 558
Transportmidler 4126134 5202971
Inventar, kontormaskiner 4319 681 4994 367
Sum varige driftsmidler 177681718 178 985 896
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 11 223 000 223 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 11 1 656 524 1656 524
Aksjer 11 285 281 285 281
Langsiktige fordringer og depositum 11 6 000 22040
Sum finansielle anleggsmidler 2170805 2186 845
Sum anleggsmidler 179 852 523 181172 741
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 22 969 355 21031814
Andre fordringer 8 609 655 4885 048
Sum fordringer 31579010 25916 862
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd og kontanter 8 62 498 746 58 929 560
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 62 498 746 58 929 560
Sum omlgpsmidler 94 077 756 84 846 422
SUM EIENDELER 273930 279 266 019 163
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Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 975387011

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Grunnkapital 2 700 000 2700 000
Sum innskutt egenkapital 2 700 000 2700 000
Opptjent egenkapital

Gavefond 7 916 521 916 521
Annen egenkapital 96 726 038 86 150 979
Sum opptjent egenkapital 97 642 559 87 067 500
Sum egenkapital 100 342 559 89 767 500
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 9 16 002 963 17414371
Utsatt skatt 10 88934 64 564
Erstatning fremtidige pengonsforpliktel ser 3 8857 350 9 841 500
Sum avsetninger for forpliktelser 24949 247 27 320435
Annen langsiktig gjeld

Pantegjeld 6 81 730 669 90 624 524
Sum annen langsiktig gjeld 81 730 669 90 624 524
Sum langsiktig gjeld 106 679 916 117 944 959
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 13 052 362 9848 820
Betalbar skatt 10 74322 50 000
Skyldig offentlige avgifter 19 750 339 18 421 938
Annen kortsiktig gjeld 34030 781 29 985 946
Sum kortsiktig gjeld 66 907 804 58 306 704
Sum gjeld 173587 720 176 251 663
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 273930279 266 019 163
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IBDO

Uavhengig revisors beretning

Til styret | Siftelsen Crux

Konklusjon

BDO AS
Mal mskriverveien 18
1337 Sandvika

Vi har revidert &iftelsen Crux sitt arsregnskap.

Arsregnskapet bestar av:

Selskapsregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og
kontantstregmoppstilling for
regnskapsaret avsiuttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og
Konsernregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap cg
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsiuttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Etter var mening:

Oppfyller arsregnskapet gjeldende
lovkrav

Gir selskapsregnskapet et rettvisende
bilde av stiftelsens finansielle stilling
per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datcen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge, og

Gir konsernregnskapet et rettvisende
bilde av konsernets finansielle gilling
per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datcen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (1SA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av stiftelsen og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics
for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics @ andards Board for Account ants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkensistens mellom annen informasjon og

arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa

henseende.

Uavhengig revisors beretning &iftelsen Crux - 2021
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|IBDO

Konklusjon om arsheretningen
Basert pa kunnskapen vi har cpparbeidet cssi revisjonen, mener vi at arsberetningen

o er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gisi henhold til gjeldende lovkrav.

Qyret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Qyret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ / revisorforeningen. no/ revisj onsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Penneo Dokumentnokkel: UZKEB-D3F8V-0OGPOG-O6MLB-6GELO-XMZCH

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene
for avrig.

BDO AS

CGeirr F. Olsen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Uavhengig revisors beretning Stiftelsen Crux - 2021 side 2 av 2

BDO AS et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det internasjonale nettverket BDO,
som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte |and. Forataksregisteret: NO 993 606 650 MVA.
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Geirr Fuglestad Olsen
Patther

Pa vegne av: BDO AS
Serienummer: 9578-5999-4-904384
1P: 188.95. XX

2022-04-06 12:46:22 UTC

Z bankID 0

Penneo Dokumentnekkel: UZKEB-D3F8Y-OGPOG-O6MLE-6GEEO-XMZCH

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Arsregnskap for stiftelsen CRUX, signert

Dokumentet er signert digitalt av felgende undertegnere:

* Vik, Oddvar (21.07.1960), signert 28.03.2022 med Signicat Sign BANKID_MOBILE

* Vestvik, Heine (30.01.1976), signert 28.03.2022 med Signicat Sign BANKID_MOBILE
* Jordheim, Kari (15.01.1957), signert 29.03.2022 med Signicat Sign BANKID

* Helgheim, Nils Magnar (30.08.1958), signert 28.03.2022 med Signicat Sign
BANKID_MOBILE

* Thorstvedt, Svein Inge (03.12.1952), signert 28.03.2022 med Signicat Sign
BANKID_MOBILE

* Liessem, Helmuth Mathias (15.05.1959), signert 28.03.2022 med Signicat Sign
BANKID_MOBILE

* Askvik, Hege Johanne Feet (19.10.1957), signert 28.03.2022 med Signicat Sign
BANKID_MOBILE

* Sastre, Elisabeth (09.02.1965), signert 28.03.2022 med Signicat Sign BANKID MOBILE

Det signerte dokumentet innholder

* En forside med informasjon om signaturene

« Alle originaldokumenter med signaturer pa hver side
* Digitale signaturer

1

Dokumentet er forseglet av Posten Norge
Signeringen er gjort med digital signering levert av Posten Norge AS. Posten
garanterer for autentisiteten og forseglingen av dette dokumentet.

Slik ser du at signaturene er gyldig

Hvis du apner dette dokumentet i Adobe Reader, skal det sta gverst at
dokumentet er sertifisert av Posten Norge AS. Dette garanterer at innholdet i
dokumentet ikke er endret etter signering.

HH B
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Stiftelsen
CRUX

Stiftelsen CRUX

STYRETS ARSBERETNING FOR 2021
For morselskap og konsern

Stiftelsens hovedoppgave

Stiftelsen CRUX har som formal &4 fremme og drive diakonal virksomhet p& Den norske kirkes
grunn. Virksomheten skal bedre livskvaliteten for mennesker som trenger det.

Med dette som utgangspunkt driver stiftelsen virksomheter innen omradene barnevern, helse,
arbeidstrening, boligsosialt arbeid, kriminalomsorg og generell oppfalging etter spesialisert
behandling.

Stiftelsen har i 2021 et datterselskap som innebeerer at det ogsa rapporteres pa et
konsernregnskap.

Enheter som inngar i Stiftelsens regnskap

Stiftelsen er organisert i flere enheter. Enhetene er en del av stiftelsen CRUX, med
hovedkontor i Oslo, og er ikke egne juridiske enheter. Noen av virksomhetenes
samarbeidspartnere / oppdragsgivere krever revisorattesterte saerutskrifter av regnskapet. Det
er imidlertid kun utarbeidet fullstendig arsregnskap for stiftelsen. Felgende virksomheter og
enheter inngér i stiftelsen CRUX regnskap.

Virksomhet Kommune Fylke

CRUX Helse og oppvekst

CRUX Oppvekst institusjon Bergen, Voss Vestland

Bergen behandling

CRUX Oppvekst institusjon Bergen Vestland

Bergen omsorg

CRUX Oppvekst institusjon Nesodden Viken

Nesodden

CRUX Oppvekst institusjon Haugesund, Karmgy Rogaland

Haugalandet

CRUX Oppvekst oppfelging Bergen, Karmgy, Oslo Rogaland, Oslo

CRUX Oppvekst hjem Bergen, Karmgy, Vestland, Rogaland,

Steinkjer, Tromsg Trendelag, Troms og

Finnmark

CRUX Foreldre og barn - Haugesund Rogaland

Solstrand

CRUX Bergflett Lier Viken

Behandlingssenter

CRUX Kalfaret Bergen Vestland

Behandlingssenter

CRUX Verksgata Stavanger Rogaland

Behandlingssenter

Dokumentet er signert digitalt av:

+ vik, Oddvar (21.07.1960), 28.03.2022
* Vestvik, Heine (30.01.1976), 28.03.2022 Forseglet av

+ Jordheim, Kari (15.01.1957), 20.03.2022
+ Helgheim, Nils Magnar (30.08. 1958), 28.03.2022
+ Thorstvedt, Svein Inge (03.12.1952), 28.03.2022

+ Liessem, Helmuth Mathias (15.05.1959), 28.03.2022
+ Askvik, Hege Johanne Feet (19.10.1957), 28.03.2022
= Seefre, Elisabeth (09.02.1965), 28.03.2022 Posten Norge
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C R

Stiftelsen

CRUX
Virksomhet Kommune Fylke
CRUX mestring og fellesskap
CRUX boligtiltaket Hgrigcksveg | Trondheim Trendelag
CRUX Crux oppfglgingssenter Sandnes Rogaland
CRUX Hamartiltakene Hamar Innlandet
CRUX Huset oppfelgingssenter | Tromsg Troms og Finnmark
CRUX Jarlegarden Steinkjer Trendelag
oppfelgingssenter
CRUX Kalfarhuset Bergen Vestland
oppfalgingssenter
CRUX Tilja oppfelgingssenter Skien Vestfold og Telemark
CRUX Vindfanget Bjgrnafjorden Vestland
oppfelgingssenter
CRUX @vre Eiker @vre Eiker Viken
oppfelgingssenter
CRUX Moholt hofellesskap Trondheim Trendelag
CRUX Torridalsveien Kristiansand Agder
CRUX Hovedkontor Kommune Fylke
CRUX hovedkontor og eiendom | Oslo Cslo

Styret for stiftelsen CRUX oppnevner i tillegg styrene for CRUX stiftelsen Rostad og CRUX
Vilde, som avlegger egen arsberetning med regnskap og noter.

Enheter som inngar i konsernregnskap
| tillegg til enhetene i stiftelsen inkluderer kensernregnskapet fglgende datterselskap

Bregsetveien 150 B AS org.nr 998 177 782

Arets akonomiske resultat, disponeringer og forutsetninger for videre drift
Arets overskudd pa kr. 10.543.655,-. Dette overferes i sin helhet til annen egenkapital.

Resultatet er pavirket av andre forhold enn drift. Stiftelsen har en gevinst ved salg av
anleggsmidler pa kr 4,8 millioner. Dette er i hovedsak knyttet til gevinst ved salg av eiendom pé
Hamar. Endring i netto pensjonsforpliktelse som pavirkes av forventninger til Iennsutvikling,
avkastning og inflasjon er kr 3,5 millioner lavere enn forventet.

Ved utgangen av 2021 hadde stiftelsen en bokfert pensjonsforpliktelse pé kr. 16 mill. Denne
forpliktelsen er beregnet etter dagens regnskapsregler og i henhold til god regnskapsskikk. Det
ma imidlertid nevnes at ikke resultatfgrt virkning av estimatavvik utgjer kr. 30,3 mill. Dette er en
forpliktelse som stiftelsen vil matte dekke over driften fremover.

Stiftelsen fikk i 2015 medhold i erstatningssak knyttet til avvikling av gamle driftsavtaler pa
barnevernsfeltet. Motparten ble demt til 4 betale all fremtidig reguleringspremie knyttet til
pensjonskostnader fer de aktuelle driftsavtalene ble avviklet. Stiftelsen har akseptert og fatt
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Stiftelsen
CRUX

utbetalt et engangsbelep. Av dette var det ved utgangen av 2021 avsatt kr. 8,86 mill. til
nedskriving av estimatavvik. Dette nedskrives arlig med 10 % av restverdi.

Eiendommene har en bokfert verdi pa kr. 159,9 mill. En forsiktig vurderin av eiendommenes
verdi tilsier en markedsverdi pa kr. 345 mill. Tidligere nevnte endring av pensjonsforutsetninger
vil ha negativ effekt pa egenkapitalen. Totalt sett er soliditet og reell egenkapital i stiftelsen
likevel vesentlig bedre enn balansen viser.

Inntektene er gkt med kr. 17 mill. Dette er en gkning pa 4 % fra 2020. @kningen er 3 % poeng
lavere enn gkningen fra 2019.

Likviditeten har veert relativt stabil i 2021. Det er kjgpt en eiendom, og solgt en eiendom. |
forbindelse med salget ble det nedbetalt noe gjeld knyttet til denne eiendommen. Ny eiendom
ble ikke lanefinansiert. Totalt er likviditeten styrket med kr. 3,5 mill. i lepet av 2021. P&
balansedato 31.12 har stiftelsen totalt kr. 62,1 mill. i bankinnskudd, i tillegg til en kassekreditt
pa kr 20 mill.

Inntekter har veert lite pavirket av pandemien. Enkelte mindre virksomheter har hatt reduserte
inntekter knyttet til salg av varer og tjenester, men det meste av stiftelsens inntekter er knyttet
til avtaler med det offentlige som ikke har veert pavirket nevneverdig.

Det er noe gkning i kostnader til vikarer, men fraveeret knyttet til korona har veert langt lavere
enn man fryktet ved starten av pandemien. Kostnader knyttet til reise, konferanse og
metevirksomhet er vesentlig redusert. Vi kan ikke se at pandemien har hatt negative
skonomiske konsekvenser for stiftelsen som helhet

Styret mener at arsregnskapet sammen med styrets beretning gir et rettvisende bilde av
stiftelsen CRUX eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Stiftelsen CRUX har oppdrag fra stat og kommuner i Norge. Kundemassen er etter styrets
oppfatning ikke utsatt for tapsrisiko. Risikoen er vesentlig knyttet til fornyelse av avtaler og
arlige bevilgninger til titakene. Stiftelsen er ikke eksponert i valuta, aksje eller
verdipapirmarkedet. Ca 92% av rentebaerende 1an er med flytende rente. Resterende 8 % er
lan til samarbeidende kommuner som er rentefrie. Etter styrets oppfatning foreligger det derfor
ikke finansiell risiko av betydning knyttet til eiendeler, gjeld og finansiell stilling og resultat.

De starste virksomhetene i stiftelsen baserer sine tjenester pa oppdrag som er tildelt ved
offentlige anskaffelser giennom konkurranser. | tillegg kommer enkeltkjep hvor prisen fastsettes
giennom individuelle ferhandlinger.

| samsvar med regnskapslovens §3-3 a bekreftes at forutsetningen om fortsatt drift er til stede,
og arsregnskapet er satt opp under denne forutsetning.

Konsern

Arets overskudd pa kr. 10.575.059,- overferes til annen egenkapital. Av konsernets omsetning
er det kun 1 promille som er knyttet til datterselskap. Det vil si at konsernets gkonomi er
tilneermet lik morselskapets gkonomi.

Fremtidig utvikling

Som fglge av inngétte avtaler med stat, kommuner og andre offentlige instanser, er
virksomhetens drift sikret ogsé i 2022. Det er likevel noe usikkerhet knyttet til reforhandling av
avtaler med Bufdir for institusjonsbharnevernet. Disse avtalene Igper ut per 31.03.2022, men
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Bufdir har bekreftet sin intensjon om & innga kontrakter med CRUX p& samme niva som i dag.
Det er budsjettert med et positivt resultat for 2022.

Styret anser at driften av stiftelsen vil fortsette ogsa etter 31.12.2022. Risikoen for framtidig drift
er forbundet med om avtaler med det offentlige viderefgres. Kontraktene innen rusbehandling
(TSB) gar ut ved arsskiftet, og Helse Vest RHF har varslet utlysning av anbudskonkurranse for
disse plassene i l@pet av varen 2022. Dette gir stiftelsen liten gkonomisk risiko, ogsa ved en
eventuell avvikling av denne delen av virksomheten.

Resterende avtaler har varighet ogsé utover 2022. Dette, sammen med politiske fgringer for
ideell vekst i institusjonsbarnevernet, gir trygghet for utvidelse av virksomheten gjennom
deltakelse i nye konkurranser.

Konsern
Forventningene knyttet til konsernet er de samme som for morselskapet da datterselskapet kun
innehar en eiendom som leies av morselskapet.

Arbeidsmiljo og sykefravaer

1 2021 har pandemisituasjonen fortsatt preget virksomhetene. Beredskapen for handtering av
smitteutbrudd ved virksomhetene, og driftssituasjoner med heyt sykefraveer, har veert hay.
Planverk er blitt revidert forigpende og man har fulgt smittesituasjonen tett ved blant annet
ukentlige rapporteringer. Ledelsen har arbeidet effektivt med forebyggende tiltak og
informasjonsflyt mellom de ulike ledernivdene har fungert sgmigst.

Sykefraveeret svinger noe gjennom aret. Dette gjenspeiler lokalt smittetrykk, perioder med
nasjonale lettelser i smitteverntiltak og gjenépning av samfunnet. Dette i kombinasjon med
ordinzert sykefraveer, d.v.s. sykefraveer som ikke er relatert til pandemien.

Virksomhetens aktivitetsniva har veert tilpasset den Iokale smittesituasjonen og stort sett har
tienestetilbud blitt opprettholdt i begge tjenesteomradene.

Virksomhetene benytter seg av stiftelsens kvalitetsforbedringssystemer, og det er god
meldingskultur nér det gjelder avviksmeldinger. Det er registrert en alvorlig hendelse ved en
institusjonsavdeling innen barnevernet. Her var ansatte utsatt for utagerende atferd, trusler og
heerverk i en slik grad at vernetjenesten besluttet & stenge avdelingen for en kortere pericde.

Det er gjennomgaende godt arbeidsmilje ved stiftelsens samtlige virksomheter. Dette bekreftes
blant annet av resultater fra medarbeiderundersgkelsen, som omfattet hele stiftelsen, og som
ble gjennomfart ved arsskiftet 2021/2022.

Det totale sykefraveeret i stiftelsen CRUX for 2021 var pa 7,7 %.

Dette er 0,2 % poeng heyere enn i 2020. Korttidsfravaer under 16 dager er pa 0,8% som er en
reduksjon pa 1,5% poeng fra 2020 hvor dette fraveeret var p4 2,3 %. Langtidsfraveer har gkt fra
5,2 % til 6,9 %, en gkning pa 1,7% poeng. Det er registrert 308 dager coronarelatert fravaer i
2021. Dette utgjer 0,4% av sykefravaeret. Pandemien har séledes ikke medfert vesentlig
heyere sykefraveer enn normailt i 2021.

Konsern
Datterselskapet har ingen ansatte. Tallene for konsernet er identisk med tallene for
morselskap.
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CRUX

Miljo

Stiftelsen CRUX er Miljgfyrtarnsertifisert giennom hovedkontoret. | 2021 har det veert jobbet
aktivt med & ferdigstille sertifiseringen av stiftelsens underenheter. | utgangen av 2021 gjenstar
3 virksomheter. Stiftelsen har ikke aktivitet som innebaerer direkte utslipp.

Vi har som mal 4 bidra til et bedre miljg gjennom tiltak p4 omrader som reisevirksomhet,
energibruk, innkjgp og kildesortering. En positiv effekt av pandemien er at hele stiftelsen har
styrket seg i digital kommunikasjon, og behovet for & reisevirksomhet er betraktelig redusert.
Dette gir bade miljgmessige, men ogsé gkonomiske besparelser.

Konsern
Konsernets miljgfokus er identisk med morselskapet.

Likestillingsredegjorelse for stiftelsen CRUX

Stiftelsen CRUX jobber for likestilling og mot diskriminering pé grunnlag av kjenn, graviditet,
permisjon ved fedsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk og kombinasjoner
av disse grunnlagene.

Kjgnnsbalanse

Stiftelsen CRUX har 65% kvinner og 35% menn. Selv om dette viser at vi har et klart flertall av
kvinner, er tallene likevel bedre enn for samme bransje i Norge hvor det innen Helse- og
sosialpersonell er 82% kvinner og 18% menn (ref. SSB 4.kvartal 2021).

| rekrutteringsprosesser har vi 72% Kvinnelige sgkere og 28% mannlige sgkere. | 2021 ansatte
stiftelsen derimot 58% kvinner og 42% menn, noe som er med pé & utjevne kjennsbalansen.

Styrets medlemmer bestéar i dag av 7 personer. 2 kvinner og 3 menn som er oppnevnt av styret,
og 1 kvinne og 1 mann som er valgt av de ansatte. Av stiftelsens 23 virksomhetsledere er 14
kvinner og 8 menn. | stiftelsen sin gverste ledergruppe er det 3 kvinner og 3 menn.

Nar det gjelder antall foreldrepermisjoner fordeler uttaket seg likt mellom kjgnnene. Men
kvinner tar ut lengre foreldrepermisjoner enn menn, i snitt 38 uker for kvinner og 20 uker for
menn.

Ufrivillig deltid

Dette er noe det ikke er rapportert pa tidligere hverken i stiftelsen CRUX eller andre bedrifter,
s& her far vi ikke sammenlignet oss med andre. Men tallene fra stiftelsen CRUX viser fglgende
fordeling:

Kignnsfordeling Snitt prosentstilling

Andel kvinner og menn som jobber deltid, fordelt mellom faste ansatte og midlertidig ansatte
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En intern undersekelse gjennomfert i februar 2022, viser at 43% av ansatte som jobber deltid i
stiftelsen @nsker gkt stillingsprosent, disse betegnes da som «Ufrivillig deltid». | samme
undersgkelse svarer 57% at de jobber i @nsket stillingsprosenten, altsé «Frivillig deltid».

Kjgnnslikestilling - Ignn
Tabellen under viser kjgnnslikestilling herunder lenn, er hentet ut per 01.02.2022 og viser
prosentvis forskjell pa gjennomsnittsignn for de ulike yrkesgruppene.

Kignnsfordeling
Isnn Antall Alder
Kvinner | Menn Kvinner | Menn | Sum Kvinner | Menn
Total 0,88 % -1,60 % 64%| 36% 389 1979| 1978
Miljgarbeider -2,10% 1,60 % 44%| 56% 66 1974 1979
Miljpterapeut -0,04 % 0,01% 66%| 34% 159 1983| 1933
Medarbeider* 0,04 % -0,11% 70%| 30% 101 1975| 1970
Virksomhetsleder 0,05 % -0,03% 55%| 45% 11 1972 | 1969
Leder niva 3&4 0,03%| -230% 93%| 7% 30 1976| 1982

*Medarbeider er ansatte som ikke er definert som miljgarbeider, miligterapeut eller leder.

De to rede tallene i tabellen ovenfor forklares slik:

Miljgarbeider innbefatter ogsé Fagarbeidere som er noe hgyere Ignnet enn Miljgarbeidere. Vi
har flere menn som er ansatt i kategorien Fagarbeider, noe som her forklarer forskjellen i lgnn
mellom Kjgnnene. Nar det gjelder Leder nivé 3&4 forklares kjgnnsforskjellen ved at lederniva 3
er heyere Ignnet enn lederniva 4, og at stiftelsen har ansatt flere kvinner enn menn pa
lederniva 3.

Det er séledes ikke en reell Iennsforskjell mellom kjgnnene. Dette forklares med at Iennen
bestemmes ut fra de gjeldende Tariffavatlene pé de ulike fagomradene og ikke gir rom for
differensiering av lgnn.

Arbeid for likestilling og mot diskriminering
Det er forbud mot diskriminering i stiftelsen CRUX. | vare retningslinjer som er publisert i
personalhandbok heter det: Bade arbeidsmiljsloven og likestillings- og diskrimineringsloven har
regler om forbud mot diskriminering i arbeidsforhold. Forbudet mot diskriminering gjelder alle
sider av et arbeidsforhold, blant annet:

. utlysning av stilling
ansettelse, omplassering og forffremmelse
opplaering og kompetanseutvikling
l@nns- og arbeidsvilkar
avslutning av arbeidsforhold

| stiftelsen CRUX sine etiske retningslinjer heter det videre:

Medarbeidere i CRUX skal arbeide for fellesskapets beste i trad med stiftelsens formél og
diakonale verdigrunnlag, samt lover, regler og vedtak som gjelder for tienesten.

| starten av 2022 vil Hovedstyre, Generalsekreteerens ledergruppe og sentralt AMU, samt
lokale HMS-utvalg, se neermere pa tallene som er fremvist her. Analyse, tiltak og forventninger
legges frem pa slutten av 2022.
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Konsern

Konsernets arbeid med likestilling er det samme som i morselskapet da det ikke er ansatte i
datterselskapet. Styret i datterselskapet bestar av 2 menn. Dette skyldes at styret i dette
selskapet skal bestd av generalsekretaer og gkonomisjef som per i dag er menn.

Forskning og utvikling
Stiftelsen har ikke hatt forsknings- og utviklingsaktiviteter i lapet av aret.

Konsern
Konsernet har ikke hatt forsknings- og utviklingsaktiviteter i Ispet av aret.

Styreansvarsforsikring
Det er tegnet styreansvarsforsikring for ansvaret daglig leder og styrets medlemmer har overfor
foretaket og tredjeperseoner. Forsikringsdekningen er kr & millioner.

Oslo, 22.03.22

Hege Feet Askvik Svein Svein Inge Thorstvedt Magnar Helgheim
Styreleder Nestleder

QOddvar Vik Kari Jordheim Heine Vestvik

Elisabeth Sastre

Helmuth M. Liessem
Generalsekretser
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CRUX

KONSERNET STIFTELSEN CRUX

Konsern
2020 2021 RESULTATREGNSKAP

Annen driftsinntekt

40 398 778 375266668 Tilskudd fra offentlige myndigheter
348590752 368523342  Andre inntekter

388 987 537 406 050 008 Sum driftsinntekter

Driftskostnader

283312860 302482568 Lennskosinad
8143183 7574191  Avskrivninger
78320 825 83752773  Annen driftskostnad

369 776 868 393 809 533 Sum driftskostnader
19 210 669 12 240 475 Driftsresultat

Finansposter
232 980 186 036  Annen renteinntekt
1 969 665 1759239  Annen rentekostnad
1736 685 1 573 204 Sum finansposter

17 473 984 10 667 272 Resultat for skatt
48 525 92213  Skattekosinad

17 425 459 10 575 059 Arsresultat

Overfaringer
Til annen egenkapital
Til gavefond
Fra annen egenkapital
Sum overfaringer
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NOTER

10

Stiftelsen
2021 2020
37 526 666 40 396 778
368 523 342 348 590 759
406 050 008 388 987 537
302 482 568 283 312 860
7332162 7901154
84 214 828 78738487
394 029 557 369 952 51
12 020 451 19 035 036
350 285 421230
1759 239 1 969 865
1 408 954 1 548 435
10 611 498 17 486 601
67 843 39 201
10 543 655 17 447 400
10 543 655 16 530 879
0 916 521
0 0
10 543 655 17 447 400
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KONSERNET STIFTELSEN CRUX
Konsem Stiftelsen
2020 2021 BALANSE PR 31.12 NOTER 2021 2020
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
168788 558 169 235903 Tomt, bygninger og annen fast eiendom 56 159 838 325 159 178 952
4 994 367 4 319 681 Inventar, kontormaskiner 5 4177181 4 821 867
5202 971 4126 134  Transportmidler 5 4126134 5202 971
178985896 177681718 Sum varige driftsmidler 168 141 640 169 203 790
Finansielle anleggsmidler
1 678 564 1662 524  Langsiktige fordringer og depositum 11 8 165933 8435749
508 281 508 281  Aksjer 11 3649616 3649616
2 186 845 2170805 Sum finansielle anleggsmidler 11 815 549 12 085 365
181172741 179 852 523 Sum anleggsmidler 179 957 189 181 289 155
Omlepsmidler
Fordringer
21031814 22 969 355  Kundefordringer 22969 355 21031814
4 885 048 8609655 Andre fordringer 8 609 655 4 885 048
25916 862 31579010 Sum fordringer 31579010 25916 862
Betalingsmidler
58 929 560 62 498 746  Bankinnskudd og kontanter 8 62 107 824 58 571 907
84 846 422 94 077 756 Sum omlapsmidler 93 686 834 84 488 769
266019 164 273 930 278 SUM EIENDELER 273644022 265777924
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U Stiftelsen
CRUX

KONSERNET STIFTELSEN CRUX

Konsern
2020 2021 BALANSE PR 31.12

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital:
2 700 000 2700000 Grunnkapital
916 521 916 521  Gavefond
86 150 979 96 726 038  Annen egenkapital
89 767 500 100 342 559 Sum egenkapital

Gjeld
Avsetning for forpliktelser
64 564 88934 Utsatt skatt
17 414 371 16 002 963  Pensjonsforplikielser
9 841 500 8 857 350  Erstatning fremtidige pensjonsforpliktelser
27 320 435 24 949 247  Sum avsetning for forpliktelser

Langsiktig gjeld
90 624 524 81730669 Pantegjeld
90 624 524 81730669 Sum langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
9 848 820 13052 362 Leverandergjeld
50 000 74 322 Betalbar skatt
18 421 938 19 750 339  Skyldig offentlige avgifter
29 885 946 34 030 781  Annen kortsiktig gjeld
58 306 705 66 907 804 Sum kortsiktig gjeld

176251 664 173 587 720 Sum gjeld

266019 164 273 930 279 SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Oslo 22.03.2022

Elisabeth Sastre Oddvar Vik
(elektronisk signert} (elektronisk signert)

Heine Vestvik Nils Magnar Helgheim
(elekironisk signert} (elektronisk signert)

Helmuth M. Liessem
generaisekretzer

(elektronisk signert)
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NOTER 2021 2020
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Kari Jordheim
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Svein Inge Thorstvedt
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Noteopplysninger

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge.
Ved utarbeidelsen av stiftelsesregnskapet, er alle interne overfgringer og mellomvaerende
mellom de enkelte virksomhetene eliminert.

Arsregnskapet bestar av arsregnskapet til Stiftelsen og konsernregnskapet. |
konsernregnskapet inngar Stiftelsen (morselskap) og det heleide datterselskapet
Bresetveien 150 B AS.

Felgende regnskapsprinsipp er anvendt:

Driftsinntekter

Driftstilskudd fra samarbeidspartner inntektsferes pa det tidspunkt disse er opptjent i henhold
til gjeldende avtale eller endelig bevilget av bevilgningsorganet. Tilskudd er fart etter
bruttometoden. Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester
inntektsfares i takt med utfaringen.

Omilepsmidler/Kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter balansedagen, samt poster som knytter seqg til varekretsispet. Omlspsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Anleggsmidler/Langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske
levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vaeere
forbigaende. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til
stede. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller mer enn ett ar etter balansedagen.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. | tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for &
dekke antatt tap.

Aksjer og andeler

Kortsiktige plasseringer vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi pa
balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsfgres som annen
finansinntekt.
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Aksjer i datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskaper er selskaper der morselskapet har kontroll, cg dermed bestemmende
innflytelse p& enhetens finansielle og operasjonelle strategi, normalt ved & eie mer enn
halvparten av den stemmeberettigede kapitalen. Investeringer med 20-50 % eie av
stemmeberettiget kapital og betydelig innflytelse, defineres som tilknyttede selskaper.

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper og tilknyttede selskaper
Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper i
selskapsregnskapet og i konsernregnskapet.

Konsolideringsprinsipper

Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er overfgrt til konsernet
(oppkjepstidspunktet). | konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med
datterselskapets eiendeler og gjeld. Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var én
gkonomisk enhet. Transaksjoner, urealisert fortjeneste og mellomvasrende mellom
selskapene i konsernet elimineres.

Kigpte datterselskaper regnskapsfarers i konsernregnskapet basert p4 morselskapets
anskaffelseskost. Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i
datterselskapet, som oppferes i konsernregnskapet til virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet.
Eventuell merverdi ut over hva som kan henferes til identifiserbare eiendeler og gjeld,
balansefgres som goodwill.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
Ytelsesbaserte pensjonsordninger vurderes til naverdien av fremtidige pensjonsytelser, som
regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi.

Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner, fordelt
over antatt gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid.

Akkumulert virkning av estimatendringer og endringer i finansielle og aktuarielle forutsetninger
(aktuaerielle gevinster og tap) under 10% av det som er starst av pensjonsforpliktelsen og
pensjonsmidlene ved begynnelsen av aret innregnes ikke. Nar den akkumulerte virkningen er
over 10%-grensen ved arets begynnelse, resultatferes det overskytende over antatt
gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid. Periodens netto pensjonskostnad klassifiseres
som lgnns- og personalkostnader (se note 9).

Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefgrt. Pensjonspremien
anses i disse tilfeller som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med lgnnskostnadene.
Arbeidsgiveravgift er inkludert.

Skatt
Stiftelsen er generelt ikke skattepliktig jfr. Skattelovens §2-32. Det er noe eiendom som leies
ut pa det apne markedet og for disse settes det opp en egen selvangivelse og beregnes skatt.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode.
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Endring av regnskapsprinsipp
Det har ikke vaert noen endringer av regnskapsprinsipp i 2021.

Note 2 Spesifikasjon av inntekter

Stiftelsen

2021 2020
Tilskudd fra offentlige myndigheter
Faste driftsavtaler med stat/direktorat/helseforetak 12 787 920 14 730 000
Andre tilskudd fra statlige samarbeidspartnere 9179670 8 514 741
Tilskudd fra kommuner/fylkeskommuner 15 559 077 17 152 037
Sum tilskudd fra offentlige myndigheter 37 526 666 40 396 778
Andre inntekter
Salgsinntekter 358 940 872 342762 810
Husleieinntekter 3505799 3 644 957
Gawer og andre inntekter 6 076 671 2 182 992
Sum andre inntekter 368 523 342 348 590 759

Stiftelsen CRUX er en landsomfattende diakonal stiftelse med mange virksomheter og
avdelinger innen helse- og sosialfeltet. Arbeidet spenner fra spesialiserte tjenester innen
barnevern, psykiatri og rusbehandling, oppfalgingstjenester etter endt soning eller
behandling, samt tilbud til utviklingshemmede.

Konsern
Det er ingen inntekter i datterselskapet utenom Ileieinntekt fra stiftelsen. Tallene for stiftelsen
og konsernet blir derfor like.

Note 3 Spesifikasjon av lennskostnader mv.
Stiftelsen og konsern

2021 2020

Lenninger 237 572 611 229 653 950
Pensjoner 19 056 923 13 244 368
Erstatning pensjonsforpliktelser -984 150 -1 093 500
Folketrygdawift 36 818 059 32 363 295
Andre ytelser 10 019 125 9144 747
Total lennskostnad 302 482 568 283 312 860
Antall arsverk: 351

Stiftelsen avsatte i 2015 kr 16.688.396 til dekning av fremtidig reguleringspremie med
bakgrunn i en erstatning fra Bufetat. Pr 01.01.2021 hadde avsetningen en verdi pa

kr 9.841.500. | 2021 ble den nedskrevet med kr 984.150, og har pr 31.12.2021 en verdi pa
kr 8.857.350.

Konsern
Det er ingen ansatte i datterselskapet. Tallene for stiftelsen og konsernet blir derfor like.
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Note 4 Godtgjerelse til daglig leder, styre og revisor
Stiftelsen og konsern

Generalsekretaer har mottatt kr 1.105.956 i l@nn og godtgjerelse. Generalsekretaer inngar i
stiftelsens kollektive pensjonsavtale.

Styreleder har mottatt styrehonorar med kr 55.000. | tillegg har styreleder mottatt honorar

pr styremgte pa totalt kr 10.000. @vrige medlemmer av stiftelsens styre har mottatt kr 2.500 pr
styremgte de har deltatt. Totalt utbetalt styrehonorar til styremedlemmer i stiftelsens styre i
2021 er kr 125.000.

Det er ikke avtale om sluttvederlag for generalsekretaer eller styremedlemmer. Det er ikke gitt
I&n eller sikkerhetsstillelse for generalsekretzer eller styremedlemmer. Det er ikke gitt 1an til
ansatte.

1 2021 er det kostnadsfert kr 298.600 (eks.mva) i revisjonshonorar. | tillegg er det kestnadsfart
for kontroll og attestasjon av diverse refusjons-/kompensasjonsordninger samt annet
konsulentarbeid kr 214.100 (eks.mva).

| datterselskapet er det kostnadsfert kr 18.000 (eks.mva) i revisjonshonorar.

Note 5 Spesifikasjon av anleggsmidler og avskrivninger

Stiftelsen
Eiendommer Inventar og Transportmidler Totalt
kontormaskiner P

Ansk.verdi 01.01.21 201019 636 9 812 659 21435454 232 067 749
Anskaffet i 2021 11 1C3 880 1004 131 1277 328 13 385 337
Awvgang 2021 {(ansk.verdi) -8 556 692 -73 400 -1 201 790 -9 831 882
Ansk.verdi 31.12.21 203 566 824 10 543 390 21 510 990 235 621 203
Akk.avskrivninger pr. 01.01.21 -41 841 372 -4 790 791 -16 232 483 -62 864 646
Awskrivninger 2021 -3757 134 -1591 31 -1 983019 -7 331473
Tilb.fert akk.avskr. solgt anl.middel 1 870 007 15903 830 8648 2716 558
Akk_avskrivninger pr. 31.12.21 -43 728 499 -6 366 208 -17 384 856 67 479 563
Bokfort verdi pr. 31.12.21 159 838 325 4177 181 4126134 168 141 640
Avskrivningssats 2-5% 20-33%) 20 %]

Med ett unntak avskrives eiendommene med 2% av anskaffelsesverdi. Nevnte eiendom
avskrives over 30 ar og tilherende renseanlegg over 20 ar.

Vedr. anskaffelsesverdi eiendommer: Pa grunn av tidligere ulik praksis vedrerende
regnskapsprinsipper, inneholder tabellen en blanding av bokfarte verdier og opprinnelig
anskaffelseskost.
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Maskiner/inventar/kontorutstyr avskrives med henholdsvis 33 % og 20 % av anskaffelseskost.
Transportmidler avskrives med 20 %. Ombyggingskostnader pa leid lokale avskrives med

20%.
Konsern

Eiendommer Inventar ‘?g Transportmidler Totalt

kontormas

Ansk.verdi 01.01.21 208 871 081 9 912 859 21435454 240 219 193
Menrverdi eiendom datterselskap pr 01.01.21 2776 00O 0 0 2 776 000
Anskaffet | 2021 11 103 880 1004 131 1277 328 13 385 337
Awvgang 2021 (ansk.verdi) -8 556 892 -73 400 -1201 790 9831882
Ansk.verdi 31.12.21 214 194 269 10 843 390 21 510 990 246 548 648
Akk.avskrivninger pr. 01.01.21 412 584 210 -4 918 291 -16 232 483 83 734 984
Akk.avskrivninger merverdi pr 01.01.21 -275 000 0 0 -275 000
Axsskrivninger 2021 -3914 1683 -1 621321 -1 983019 -7 518 502
Asskrivning merverdi 2021 -55 000 0 0 -55 000
Tilb.fart akk.avskr. solgt anl.middel 1 870 0C7 15 903 830 648 2716 556
Akk_avskrivninger pr. 31.12.21 -44 958 366 6 523 708, -17 384 856 -68 866 930
Bokfort verdi pr. 31.12.21 169 235 903 4 319 681 4126 134 177 681 718
Avskrivningssats 2-5% 20-33%) 20 %]

Bokfgrt eiendomsverdi i datterselskapet er kr 6.951.577. Merverdi ved oppkjaep i 2016 var
kr 2.776.000, som avskrives over 50 &r. Pr 31.12.2021 har det en verdi pa kr 2.446.000.

Bokfart verdi pa inventar i datterselskapet er kr 142.500.

Note 6 Langsiktig gjeld
Stiftelsen og konsern

Alle eiendommer, bokfart for til sammen kr 153.838.325, er stillet som sikkerhet for
pantegjeld. Total langsiktig gjeld pr. 31.12.21 utgjer kr 81.730.668. | tillegg har stiftelsen en
ubenyttet kassekreditt pa kr 20.000.000.

Ordinaer pantegjeld er kr 74.710.668. Av dette forfaller kr 54.239.037 om 5 ar eller senere.
Avdragsfrie lan utgjer kr. 6.650.000. Av dette s forfaller kr 2.100.000 i Igpet av 2022.

Boligtilskudd fra Husbanken star oppfert som pantegjeld med kr 370.000 pr. 31.12.21.
Gjelden skrives ned i takt med at tilskuddet fra Husbanken "ettergis” med kr. 159.400 hvert ar
til gjelden er nedskrevet under forutsetning av at tilskuddet brukes iht. vedtak. Det er to
tilskudd hvorav det ene vil vaere ferdig nedskrevet om 2 &r og det andre om 6 &r.

Datterselskapet har kun langsiktig gjeld til stiftelsen. Denne blir eliminert ved utarbeidelsen av
konsernregnskapet. Det er derfor ikke forskjell i langsiktig gjeld for stiftelsen og konsernet.
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Note 7 Endring egenkapital

Stiftelsen

01.01.2021 Arets resultat 31.12.2021
Grunnkapital 2 700 000 2 700 000
Gawefond 916 521 0 916 521
Annen egenkapital 86 197 376 10 543 655 96 741 031
Sum egenkapital 89 813 897 10 543 695 100 357 552
Konsern

01.01.2021 Arets resultat 31.12.2021
Grunnkapital 2 700 000 0 2 700 000
Gawefond 916 521 0 916 521
Annen egenkapital 86 150 979 10 575 059 96 726 038
Sum egenkapital 89 767 500 10 575 059 100 342 559

Note 8 Bundne skattetrekksmidler
Stiftelsen og konsern

Av posten bankinnskudd inngar bundne skattetrekksmidler med kr 10.021.145.
Datterselskap har ikke ansatte og derav heller ikke bundne skattetrekksmidler.

Note 9 Pensjoner
Stiftelsen og konsern

Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tienestepensijon. Virksomhetens pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Endring i virksomhetens beregnede pensjonsforpliktelser fra 01.01 til 31.12 utgjar en del av
virksomhetens resultatf@rte personalkostnader.

Virksomheten har pensjonsordninger som omfatter i alt 461 aktive personer. | tillegg kommer
oppsatte medlemmer og pensjonister. Crdningene gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse
er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og
starrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er hovedsakelig dekket giennom
Statens pensjonskasse (SPK), hvor det er 310 aktive personer.

Enkelte virksomheter er dekket gjennom Kommunal Landspensjonskasse (KLP).

De ansatte som er dekket gjiennom SPK betaler inn 2% av sin bruttolgnn til pensjonskassen.
Det er en gradvis opptrapping av pensjonskostnadene hos SPK, og i 2021 var arbeidsgivers
andel 4 %. Dette akes til 6 % i 2022 og til 8 % i 2023. For SPK foreligger det ingen
aktuarberegninger.
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4 institusjoner er dekket gjennom sitt medlemskap i KLP og omfatter 151 aktive persconer. For
disse virksomhetene foreligger det aktuarberegninger som totalt viser:

2021 2020

Naverdi av arets pensjonsopptjening 14 242 178 12 139 676
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 4 243 316 4 997 765
Administrasjonskostnader 450 099 560 365
Avkastning pa pensjonsmidler -5 818 289 -6 845110
Resultatfgring av estimatawik 1835988 15334
Arbeidsgiverawgift 1849 540 980 673
Netto pensjonskostnad 16 802 830 11 848 703
Brutto palept forpliktelse inkl. aga 264 738 905 245 861 380
Brutto midler (pensjonsmidler) 218 455 133 182 610 640
Netto forpliktelse inkl. aga 46 284 772 63 250 740
Innbetalt premie/ tilskudd inkl. adm. -15 963 3989 10 228 399
Netto forplikielse inkl. aga 46 284 772 63 250 740
Ikke resultatfert aktuarielt tap -30 281 809 -45 836 369
Balansefort netto forpliktelse 16 002 963 17 414 371
Erstatning fremtidige pensjonsforpliktelser 8 857 350 9 841 500
Bkonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 1,90 % 1,70 %
Forventet lennsregulering 2,75 % 2,25%
Fornventet G-regulering 2,590 % 2,00 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 3,70 % 3,10 %

Beregningene av pensjonsforpliktelsene pr. 31.12.2021 er oppdatert i samsvar med
veiledning utgitt av Norsk Regnskapsstiftelse.

Datterselskap har ingen ansatte og ingen pensjonsordning. Tallene for stiftelsen og konsern
blir derfor de samme for pensjonskostnad og pensjonsforpliktelse.

Note 10 Skatt
Stiftelsen og konsern

Skattekostnad er knyttet til formuesskatt pa eiendommer som leies ut til private.
Det er avsatt formuesskatt pa kr 74.322, som avsettes i regnskapet. Grunnet for hay
avsetning i 2020 sa ble skattekostnaden i 2021 pa kr 67.843.

Det er beregnet en skattekostnad pa kr 88.934 for datterselskapet.
Dette er endring utsatt skatt.
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Note 11 Datterselskap! tilknyttet selskap

Eierandel og verdi

" Eier/ . : s : s .
Forretningskontor stemmeandel Egenkapital siste ar |Resultat siste ar |Balansefart verdi
Datterselskap
Brasetveien 1508 AS Oslo 100 % 680 342 86 404 3141335
Tilknyttet selskap
Stasjonsgata 10-12 Eiendom AS Hokksund 50 % 142 467 52 583 223 000

Mellomvaerende og transaksjoner mellom selskap

Langsiktig fordring |Leiekostnad Renteinntekt
Datterselskap
Bresetweien 150 B AS 6 503 409 -500 000 164 423
Tilknyttet selskap
Stasjonsgata 10-12 Eiendom AS 1656 524 -693 490 46 382

Fortegn viser stiftelsen sin stilling

Av langsiktig fordring forfaller kr 7.906.157 senere enn ett ar etter balansedato.

Note 12 Covid-19 pandemien sin pavirkning pa regnskapet

Stiftelsen CRUX sine inntekter har vaert lite pavirket av pandemien. Det har vaert noen mindre
virksomheter som har fatt redusert sine inntekter knyttet til salg av varer og tjenester, men det
meste av stiftelsen sine inntekter er knyttet til avtaler med det offentlig som ikke har veert
pavirket nevneverdig.

Det har vaert noe gkning i kostnader til vikarbruk, men fravaeret knyttet til korona har vaert
langt lavere enn man fryktet ved starten av pandemien. Kostnader knyttet til reise, konferanse
og matevirksomhet er vesentlig redusert. Vi kan ikke se at pandemien har hatt negative
gkonomiske konsekvenser for stiftelsen som helhet.

Vi forventer ikke et annet bilde i 2022, men ser at det kan bli en periode med hayere fravaer
med bakgrunn i at samfunnet er apnet igjen. Dette vil medfare gkte kostnader knyttet til

vikarer.
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Konsernet stiftelsen CRUX
Konsermn Kontantstremoppstilling Stiftelsen
2020 2021 2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
17 425 459 10 575 059 Ordineert resultat 10 543 655 17 447 400
Endringer av egenkapital
8143 183 7574 191 Ordinaere avskrivninger 7332162 7901154
896 779 -2 371 188 Endring i langsiktige forpliktelser -2 395 558 -161 343
-7 131 049 -8 378 704 Endring i kortsiktige fordringer inkl. tidsavgrensninger -8 378 704 -7 131049
-2 650 457 8 601 098 Endring i kortsiktig gjeld 8611 857 -2 601411
15 690 357 16 000 456 Netto kontantstrem fra op. aktiviteter 15713 412 15 454 751
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
4 177 103 -13 385 337 Investeringer i varige driftsmidler -13385337 4177103
7 407 987 9831 882 Vederlag salg av anleggsmidler 9831882 7407987
144 538 16 040 Endring finansielle anleggsmidler 269 816 398 314
3 375 422 -3 537 415 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -3 283 639 3 629 198
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
-55 240 0 Endring egenkapital 0 0
15 847 029 -8 893 855 Endring langsiktig gjeld -8 893 856 15 847 029
15 891 789 -8 893 855 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -8 893 856 15 947 029
34 957 568 3 5689 186 Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 3535917 35030978
23 971 992 58 929 560 Bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 01.01. 58 571 907 23 540 929
58 929 560 62 498 746 Beholdning av bankinnskudd o.l. pr 31.12. 62 107 824 58 571 907

Dokumentet er signert digitalt av:
= Vik, Oddvar (21.07.1860), 28.03.2022

+ Vestvik, Heine (30.01.1976), 28.03.2022 Forseglet av
+ Jordheim, Kari (15.01.1857), 26.03.2022

+ Helgheim, Nils Magnar (30.08, 1958), 28.03.2022

+ Thorstvedt, Svein Inge (D3.12.1952), 28.03.2022

+ Liessem, Helmuth Mathias (15.05.1959), 28 03,2022

+ Askvik, Hege Johanne Feet (19.10.1857), 28.03.2022

= Seefre, Elisabeth (09.02.1965), 28.03.2022 Posten Norge

05.05.2023 ki 18:08 Brgnngysundregistrene Side 29 av 29



