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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 978614582

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2,3 9136 419 000 7 746 261 000
Annen driftsinntekt 1202 000 326 000
Sum inntekter 9137 622 000 7 746 587 000
K ostnader

V arekostnad 34,5 3795 039 000 2781 635 000
L gnnskostnad 6,7 2741 626 000 2439 502 000
Avskrivning og nedskrivning 8 264 066 000 282 256 000
Andre driftskostnader 3,89 1163 461 000 1 222 555 000
Sum kostnader 7 964 192 000 6 725 948 000
Driftsresultat 1173 430 000 1020 639 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pa andre investeringer 130 158 000 147 306 000
Annen rentei nntekt 4 586 000 7 117 000
Annen finansinntekt 2219000 1108 000
Sum finansinntekter 136 963 000 155 531 000
Annen finanskostnad 4 1484 000 6 567 000
Sum finanskostnader 1484 000 6 567 000
Netto finans 135 479 000 148 964 000
Ordineert resultat far skattekostnad 1308 908 000 1169 602 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 257 386 000 228 778 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 1 051 522 000 940 824 000
Arsresultat 1 051 522 000 940 824 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 1051 522 000 940 824 000
Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 11 -163 558 000 -3 604 502 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Avgitt konsernbidrag 11 1764 359 000 4785 672 000
Overfaringer annen egenkapital -549 279 000 -240 346 000
Sum overfaringer og disponeringer 1051 522 000 940 824 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Aktivert utvikling 673 760 000 727 974 000

Lisensrettigheter og varemerker 25477000 40514 000

Sum immaterielle eiendeler 699 237 000 768 488 000

Varigedriftsmidler

Maskiner, anlegg, driftslgsare og transportmidler 8 677 373 000 633 320 000

Sum varigedriftsmidler 677 373 000 633 320 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 12 140 805 000 167 239 000

Investeringer i tilknyttet selskap 13 2726 819 000 2659 319 000

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 3 16 225 000 17 552 000

Investeringer i andre aksjer 13 8 560 000 5 560 000

Sum finansielle anleggsmidler 2892 409 000 2849 669 000

Sum anleggsmidler 4 269 019 000 4 251 478 000

Omlgpsmidler

Varer

Varebeholdning 14 732 302 000 692 596 000

Sum varer 732 302 000 692 596 000

Fordringer

Kundefordringer 3,151 1264 887 000 2077 187 000
6

Progekter under utfarelse 17 3682 359 000 3096 111 000

Andre kortsiktige fordringer 4,16 618 385 000 892 045 000

Konsernfordringer 3 178 943 000 3621 383 000

Sum fordringer 5744 574 000 9686 726 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 18 4261 000 4283000

K onsernkontoinnskudd 18 3099 236 000 2571729 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3103 497 000 2576 012 000
Sum omlgpsmidler 9580 373 000 12 955 335 000
SUM EIENDELER 13 849 392 000 17 206 812 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 60 000 000 60 000 000
Overkurs 11 930 000 000 930 000 000
Annen innskutt egenkapital 11 226 590 000 226 590 000
Sum innskutt egenkapital 1216 590 000 1216 590 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 434 406 000 1018 994 000
Sum opptjent egenkapital 434 406 000 1018 994 000
Sum egenkapital 1 650 996 000 2235584 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7 201 171 000 201 863 000
Utsatt skatt 10 625 458 000 951 437 000
Sum avsetninger for forpliktelser 826 629 000 1153 300 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 3 30 480 000 32880000
Sum annen langsiktig gjeld 30 480 000 32880000
Sum langsiktig gjeld 857 109 000 1186 180 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 642 191 000 577 362 000
Betalbar skatt 72094 000

Skyldig offentlige avgifter 162 177 000 167 569 000
Forskudd fra kunder 15,19 6 474 369 000 5407 172 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
Kortsiktig konserngjeld 3 2 265 467 000 5239948 000
Leverandargjeld til konsernsel skaper 3 75913 000 85 798 000
Annen kortsiktig gjeld 20 1649 075 000 2307 199 000
Sum kortsiktig gjeld 11 341 287 000 13 785 049 000
Sum gjeld 12 198 396 000 14 971 229 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 13 849 392 000 17 206 812 000
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KONGSBERG

Kongsberg Defence & Aerospace AS

Arsberetning 2021

¥Yirksomhetens art og tilholdssted

Kongsberg Defence & Aerospace AS (selskapet/KDA) har hovedkontor i Kongsherg og er et heleid datterselskap av
Kongsberg Gruppen ASA. Bedrifien utvikler og produserer avansert forsvars- og acrospacemateriell hovedsakelig
til det norske Forsvaret og til det internasjonale space- og forsvarsmarkedet.

Hovedforhold

Selskapets drifisinntekter okte fra 2020 til 2021 med 18,0 % til NOK 9.138 millioner, Samtlige divisjoner i KDA
bidro til veksten i selskapets drifisinntekter.

Selskapets ordreinngang i 2021 skte markert i forhold til nivaet i 2020, med en ekning pd 82,7 %. Ordreinngangen
svinger normalt mye grunnet sterre enkeltkontrakter i enkelte ir. De storste nye kontraktene 1 2021 er ordee pd
NSM-missiler til Tyskland, JSM-missiler til Norge, kampsystemer til norske og tyske ubéter samt deler til
kampflyet F-35. Selskapets ordrereserve har akt fra NOK 22,6 milliarder til NOK 33,9 milliarder ved drets utgang,
og den sterke ordrereserven gir et podt utgangspunkt for videre vekst i driftsinntektene.

Sclskapet har i liten grad opplevd sterre konsckvenser for driften som falge av Covid-19. Enkelte
kontraktsforhandlinger har vaert noe mer tidkrevende som felge av reiserestriksjoner, og det har til en viss grad vart
utfordringer i leverandarkjeden. KDA er avhengig av at flere hundre underleverandarer bide i Norge og utlandet er i
stand til & levere. For 4 unngi stopp eller forsinkelser i produksjonen ble ekstra ressurser tidlig i pandemien satt inn
for & sikre bide vareflyt, forsendelser og eventuelle alternative underleverandarer. Selskapet opplevde ingen
betydelige forsinkelser knyttet til komponentmangel i 2021, men ble pavirket av noc akte priser og lengre ledetider
pa enkelte komponenter. Situasjonen og utviklingen fialges tett opp videre inn i 2022 og tiktak blir igangsatt
fortlapende.

Den delen av arbeidsstyrken som ikke har hatt mulighet til 4 utfare oppgaver fra hjernmekontor under pandemicn
har i stor grad hatt kunnet mote pa arbeidsplassen og gjennomfare oppgavene tilnzrmet som normalt, men med
nedvendige smitteverntiltak.

Fremdriften i prosjektene har i mindre grad blitt pAvirket av situasjonen rundt Covid-19, og selskapet opplevde opsi
i 2021 at mange av kundene har vert svert tilpasningsdyktige ved 4 bruke digitale plattformer der man tidligere har
basert samarbeidet pd fysiske meter.

Driftsforhold

Det har ogsd i 2021 vaert hoy aktivitet bide pd utviklings-, | og markedssiden i selskapet. Driftsinntektene
akte fra dret far op endte pi NOK 9.138 millioner (NOK 7.747 millioner). Driftsinntektene preges av at enkelte
divisjoner har prosjekter hvor leveransetakien og derav drifisinntektene varierer over tid. Hoyt nivi pd
ordreinngangen i drene fra 2019 til 2021 har gitt en pkning i aktivitetsnivaet i alle divisjonene i 2021 i forhold til
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aret for. Det har generelt vaert god prosjektgjennomioring i de store prosjektene i selskapet, og disse har i hovedsak
fulgt oppsatic planer og viert de viktigste bidragsyteme til resultatet ogsd i 2021,

Driftsresultatet pa NOK 1.173 millioner (drifismargin 12,4 %) i 2021 representerer en akning fra 2020 hvor
driftsresultatet var NOX 1.020 millioner (driftsmargin 13,2 %). Resultatet for skatt er NOK 1.309 millioner i 2021
mot NOK [.170 millioner irct far. Hovedarsaken til ekningen er okt volum. Den pdgiende smittesituasjonen
{Covid-19) har ogsd | 202 | medfort at selskapets reiscaktivitet har vaert redusert og isolert bidratt til noc lavere
drifiskostnader.

Divisjon Integrated Detence Systems (1DS) hadde en vekst i driftsinntekter pa 27.9 % og var divisjonen i KDA med
de heyeste drifisinntektenc i 2021. 1DS Ieverer blant annet luftvemsystemet NASAMS, kampsystemer til ubster og
digitale lesninger til militzre kjeretoy. Omsctningsekningen ble hovedsakelig drevet av store NASAMS-kontrakter
signert de siste drene. ! 2021 signerte KDA en kontrakt for leveranse av kampsystemet til nye norske og tyske ubater
som skal bygges i Tyskland. Denne kontrakten kan karakteriseres som et nytt giennombrudd tor en satsing som har
pagitt over mange dr og er ¢t bevis pi langsiktigheten som mé til i forsvarsindustrien. Avtalen vil gi driftsinntckicr
tit langl inn p& 2030-iallet og gir badc volum og langsiktighet for sclskapet og en rekke lokale og nasjenale
underleverandarer.

Divisjon Missile Systems hadde en vekst i driftsinntektene pd 25,6 % fra aret for og sto for nxr halvparten av
selskapets ordreinngang i 2021. Naval Strike Missile (NSM) og Joint Strike Missile (JSM) er hovedproduktene i
divisjonen. Disse langtrekkende haypresisjonsmissilene er verdensledende med sitt 5. generasjons lav-signatur
design. Missile Systems signerte kontrakter for bade leveranse av nye NSM og for vedlikehold av eksisterende NSM
med Norge, Tyskland og Polen i 2021. Divisjoncn signerte ogsd en betydelig leveransekontrakt for JSM til den
norske F-35 (Yaten mot slutten av rct. KDA har nd kontrakter med bade fapan, som var det forste landet som
bestilte ISM, op Norge for feveranse av missilet. [ de kommende drenc forventes det fortsatt ekt aktivitet knyttet til

bade JSM og NSM som felge av clicrsporseten etter denne type kapasiteter fra en rekke land.

Dlvlsjon Ldnd Systems, som blant annet leverer fjernstyrte vipenstyringssystemer (RWS) og

ke 1 tyr, ekte omsetningen med L | % i forhold til dret for. Divisjonen var KDAs nest starste divisjon
malt etter dnﬁsmnn.ktcr Divisjonens starste kunde er US Amy hvor KDA gjennom det smerikanske CROWS-
programmet har viert hovedleverander av RWS siden 2007. | 2021 signerte KDA en USD 498 millioner utvidelse av
den eksisterende rammeavtalen for CROWS [V som ble inngdtt i 2018. Fra RWS ble introdusert og frem til
utgangen av 2021 er det levert ca. 21.000 vipenstasjoner til 28 nasjoner.

KDA har gjennom divisjon Aerostructures vart leverandor av flydeler, i avansert kompositt og titan, til kampflyet
F-35 siden 2008, Leveransevolumene har ekt kontinuerlig hvert &r. Fra 4 produsere noen fa delesett de forste drene
¢r programmet nd oppe i full produksjonstakt. Kongsberg Aviation Maintenance Services (KAMS), tidligere AIM
Norway, er organisert som en del av divisjon Aerostructures. Selskapet ble overtatt og integrert i 2019 og har
utviklet seg positivt siden selskapet ble en del av KDA.

KDA er, gjennom divisjon Space & Surveillance (DSS) og den 50 % eide virksomh Kongsberg Satelli

Services (KSAT), Nordens starste leverandar av utstyr og tienester til romfartsindustrien. Romfart er en viktig
satsing for KDA og det ble gjennom 2021 investert betydelig i omrddet. Flere viktige satellittoppskytinger i 2021
hadde K DA-produsert utstyr ombord, blant annet Galilec satellitt aummer 27 og 28 som ble skutt opp i desember. Et
annet prestisjefylt prosjekt som ble kronet med suksess for divisjonen var da NASA gjennomferie sin landing pd
Mars den 18. februar 2021. Kjeretoyet som ble satt ned pa planeten var blant annet utstyrt med viktig elektronikk fra
KDA.

KDA har flere produktportefaljer som er godt posisjonert mot fremtidige behov og forventet markedsutvikling. Det
er stor internasjonal interesse bide for selskapets missiler, luftvemnsystemec, vApenstyringssystemer og andre
kommando- og konirollsystemer i tillegg til de fjemstyrie vapensiasjonene. Det er samtidig fortsatt hey
markedsaktivitet mot flere store programmer i blant annet Europa, USA, Asia og Australia. Romfartsvirksomheten i
Space & Surveillance divisjonen er ogsi godt pasisjonert i et okende marked.

Selskapet har i 2021 igjen lykkes med & vinne sterre kontrakter det har vart arbeidet med over en lengre periode, og
ordrerescrven skte med 50 % sammenlignet med Arct far til rekordhaye NOK 33,9 milliarder ved utgangen av 2021,
Starrelsen pa ordrereserven vurderes 4 vaere meget solid og gir totalt sctt et godt fundament for aktiviteten de
nemmeste drene. Forsvarsmarkedet er preget av relativt i, men store kontrakter. Som falge av dette er svingninger i
ordreinngangen 4 anse som normalt.

BRI LRLITTEN
HE T A TR
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Siden 2016 har selskapet viert eier av 49.9 % av Patra Oyj. Patria som ogsi eier S0 %o av aksjene i norske Nummo,
er Finlands storste forsvarsbedrift med hovedvekt pa service- og vedtikeholdsoppdrag for det finske forsvaret. Patria
har ogsd en betydelig industricll aktivitet med salp, bide til Finland og til cksportmarkedet. Patria forbedret sitt
Arsresultat i 2021 i forhald til 4ret for,

Markedsforhold og rammehetingelser

Selskapet har i samarbeid med det norske Forsvaret og Forsvarets forskningsinstitutt over tid ntviklet systemer for
Norge som har vist seg konkurransedyktige internasjonalt. Det er av stor betydning for selskapet at dette nasjonale
samarbeidet fortsetter. Samarbeidet pir det norske Forsvaret mulighet til 4 utvikle og 14 i bruk eknologi som er
spesielt godt cgnet for norske forhold. og som samtidig har en kvalitet og kostnad som gjer at den kan vinne frem i
internasjonal konkurranse.

Kundene for store forsvarssystemer er myndighetene i de respeklive land. Disse kundene vurderer nasjonal sikkerhet
og innenlands nringsutvikling som en vesentlig faktor, i tillepg til pris og ytelse ved kjep av forsvarsmateriell.
Markedet er ikke underlagt internasjonale frihandelsavtaler op er ofte preget av mer nasjonal proteksjonisme enn
man ser i de fleste andre naringer. Det er viktig for norsk forsvarsindustri at det lepges vekt péd 4 f3 gode avialer i
forbindelse med kjup av forsvasmatericif fra utlandet - det vere seg gjenkjopsavtaler, felles utviklingsavealer og
avtaler som sikrer markedstilgang. Nar det norske Forsvaret gjar store investeringer gjennom utenlandske
leverandorer, binder dette opp vesentlige deler av forsvarsbudsjettet, og andelen kjep fra nasjonale leverandarer kan
bli negativt pavirket. For & sikre forsvarsleveranser som er godt tilpasset norske forhold og en levedyktig og
konkurransedyktig norsk forsvarsindustri. understrekes viktigheten av norsk deltakelse i slike programmer. Bide
Regjeringen og Stortinget har understrcket betydningen av industriell deltzkelse for norsk industri, og at dette er i
trid med intcrnasjonal praksis. Slik deltakelse betyr for selskapet opsi ekt aktivitet hos mange av selskapets nzr
1.200 norske underleveranderer.

Forutsigbarhet i eksportregelverket for forsvarsmateriell og praktiseringen av dette er ogsi en viktig
rammebetingelse for drifien. Selskapet vil fortsait vektlegge partnerskap med store forsvarsieveronderer og
ytterligere ake fokus pé i stottc lokal industri ¢ forretningsomridets markeder. Selskapets posisjon som en attraktiv
forsvarsleverandor i det internasjonale markedet vil fortsatt vere basert pd et nuert samarbeid med det norske
Forsvaret. Dette samarbeidet er plattformen for & utvikle ledende produkter som er nedvendig for et modeme
forsvar.

Bmrekraft og ESG
Styret legger vekt pd al selskapet skal drive sin vitksombhet etisk. sosialt og miljemessig ansvarlig. Selskapet skal std
> .

for en barekraftig utvikling hvor det er bal mellom resul verdiskaping og mi sosiale og
styringsmessige forhold (ESG).

J

Konsemets etiske retningslinjer. som fslges av sclskapet, evalueres hvert annet ir. Dette gjores for 4 holde
retningslinjene oppdaten pa den generefle utviklingen innen omrédet. 1 2021 har selskapet. i trdd med konsemets
arbeid med samfunnsansvar, fortsatt hatt fokus p4 anti-korrupsjon og rutiner for oppfolging av leverandemettverket
og datterselskaper i forhold til problemstillinger knyttet il samfunnsansvar, menneske- og arbeidstakerrettigheter og
ytre milje.

Seiskapet bidrar til & rette fokus pi realfagssatsing i skolen. Som Jedd i 4 motivere elever | ungdomsskolen og pi
videregiende skole til & velge realfag stifler selskapet med ressurser som holder foredrag om viktighelen og
relevansen av realfagskompetanse i dagens arbeidsmarked. [ tiltepg tar selskapet inn et stort antall sommerstudemer
hvert &r som far prove seg i spennende prosjekter og fr crfaring med anvendelse av teord 1 praksis. Pa grunn av
Covid-19 situasjonen kunne ikke sommerstudentprogrammet gjennomferes i 2020, men dette ble gjenopptatt i 2024,

Det henvises til Kongsberg Gruppens beerekratrapport for en n&zrmere beskrivelse av arbeidet med berekrafi og
ESG.

s Ll e

27.05.2023 kl 02:44 Brgnngysundregistrene Side 10 av 32



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 978614582

Yitre miljs

Selskapets vicksomhet er av en art som i liten grad er forurensende pé det ytre miljo. Det henvises til Kongsberg
Gruppens barekraftrapport for yiterligere detaljer.

Arbeidsmiljs, personal og organisasjon

Antall ansatte akte med 191 i 2021 il totalt 2.704 pr31.122021. Det er totalt sysselsatt 2.655 drsverk ved utgangen
av 202 mot 2.478 ved utgangen av 2020,

Svkefravaret i 2021 var 3.3 %, ned fra 3.5 % i 2020.

I lopet av 2021 ble det registrent 775 HMS-observasjoner og hendelser i selskapet. Ingen av hendelsene ble
klassifisert som hoyrisikohendelser, 3 hendelser medfarte sykefravar, 6 hendelser medferte behov for
legebehandling men uten sykefravaer og 31 hendelser ble definert som mindre hendelser uten behov for medisinsk
behandling. Det ble i tillegp registrect 36 nestenulykker i 2021.

Medarbeiderundersokelser viser at arbeidsmiljoet oppfattes som godt, og det arbeides kontinuerlig med
arbeidsmiljomessige tiltak. Arbeidet med kompetansckartlegging og kompetanseutvikling har fortsatt i 2021.

En viktig forutsetning for 4 lykkes langsiktig er at medarbeidernes kompetanse forvalics pa en god mite. Det er et
mal & utvikle og eke mangfoldet i selskapet, slik at ulik erfaring. kultur, utdanning og tenkemdte er representert.
Dette bidrar til 4 ake evnen til fornyelse og bedrer beslutninger. Selskapet arbeider for & eke utvekslingen av

k kap og medarbeidere mellom selskapene innad i konsernet. Gode arbeidsprosesser og wtviklingsmuligheter er
viktige virkemidler for 3 rekruttere og beholde gode medarbeidere. Sclskapet legger stor vekt pi
kompetanseutvikling, og arbeider kontinuerlig med 4 videreutvikle og koordinere opplaringstiltak for de ansatie.

Selskapet investerer i ledelsesutvikling. Hoy kompetanse og kapasitet hos lederne i selskapet er en av de mest
sentrale elementer i realiseringen av selskapets og konsernels sirategi.

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner gjennom de etablerte samarbeids- og representasjonsordningene er
godt, op gir verdifulle bidrag til § mote selskapets utfordringer pa en konstruktiv méte.

Likestilling

Selskapet har en pcnonalpollcy som skal sikee like muligheter og rettigheter samt hindre diskriminering pa grunn av

jonal opprinnelse, hudfarge, spek, religion, livssyn og kjenn. Videre har selskapet som mil & vere en
arbeidsplass “der det rider full likestilling mellom kvinner ag menn, og tar sikte p3 at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjenn i saker som for eksempel lann, avansement og rekruttering.

[ 2022 vil konsemet implementere et HR-system som muliggjor analyser med en stor grad av detaljer, og KDA vil
som resuliat av denne implementeringen kunne utvikle rapporter for bedre i vise forholdet i lenn mellom kvinner og
menn pd ulike nivd samt iverksette tiltak om det viser seg at det er skjevheter innenfor samme jobbkateporier eller
lignende.

Ved utgangen av 2021 var 24.4 % av de ansatte kvinner, mot 24.6 % i 2020. Det er to kvinnelige styremed|

og fire kvinnelige varamedlemmer i selskapets styre. Av rekrutterte personer i 2021 var 18.9 % kvinner. Arbeidet
med 4 fremme likestilling fortsatte i 2021, dette for 4 hindre forskjellsbehandling i strid med lov om likestilling
mellom kjonnene. Styret vurderer at selskapet er i god overensstemmelse med gjeldende regelverk pa omradet.

1 den grad det er mulig soker selskapet 4 tilpasse arbeidsforholdene, slik at ogsd personer med nedsatt funksjonsevne
kan ta arbeid i bedriften.

1 deler av selskapets virksomhet er det prosjekter knyttet til leveranser hvor det kreves spesicll sikkerhetsklarering
av medarbeidemne. [ visse tilfeller kan dette gi foringer pa hvilke personer som kan anseties.

Det hanvises til Kongsberg Gruppens barekraftrapport for ytterligere detaljer.

Tt b B sl e a dispral wign
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Teknologi, forskning og utvikling

En betydelig andel av selskapets verdiskaping beswir i utvikling av hoyteknologiske lasninger til det nasjonale og
internasjonale markedet. Hoy kompetanse og deling av kunnskap innad i konsemet er viktige forutsetninger for
konkurranseevnen. Selskapet satser kontinuerlig pd produktutvikling. bade egenfinansiert og gjennom
kundefinansierte programmer. Total egenfinansicrt produktutvikling, kostnadsfort og aktivert, utgjor 1,5 % av
driftsinntcktenc i 2021,

Risiko

Operasjonetl risike er for sclskapet i hovedsak knyttet 6} giennomforing av prosjekter med hoy teknisk
kompleksitet, hvor gjennomfaringsevae og produktkvalitet er avgjorende. Gjennomfering av kompliserte tekniske
prosjekter er en del av selskapets kjemekompetanse. Historisk har gjennomforingsevnen og kvaliteten pa produktene
viert tilfredsstillende. Kvalitet og Jeveransedyktighet er sentrale mal for selskapet.

Forretningsmessig risiko er primzrt knyttet til markedsforhold, konkurrenter og andre rammebetingelser i de
markedene vi opererer i. Innen forsvarsseg kan lang innsalgstid og store enkeltprosjekter fore Lil svingninger i
virksomheten. Forsvarets utvikling av epne lesninger { samarbeid med norsk industri har stor betydning for fortsatt
vekst og lannsomhet pa lang sikt,

Det er generelt forhoyet risiko knyttet til datakriminalitet som eker faren for at uvedkommende skal kunne ta seg inn
i bedniftens datanetiverk for & tilegne seg informasjon. Selskapet jobber systematisk med beskyltelse av selskapets
data gjennom verdivurderinger og tilhorende sikringstiltak for informasjon i datanettverkene, hvor pa det er etablert
ct utstrakt samarbeid med nasjonale sikkerhetsmyndigheter. Likeledes jobber selskapet systematisk med 4 beskytte
immaterielle eiendcler som patenter og praduktrettigheter.

Finansiell risiko er hovedsakelig knyttet til vahuak op i ieringsevne. Selskapets konkurranseevne
pavirkes i stor grad av den norske kronens verdi i forhold \il andre valutaer, spesielt mot USD og EUR. Denne
risikoen cr nzrt koblet til de operasjonelle aktivitetene i selskapet. Selskapets policy er 8 sikre fremtidige netto
valulainntekter gjennom terminkontrakler.

Rixiker refatert 11l manglende enerleveise av ikke-finansictle forhold

Kongsberg Gruppen har etablert et regelverk og oppfulgingssystem for hiandtering av risiko relatert til ikke-
finansielle forhold som anti-korrupsjon, konkurransersgelverk, helse, miljo og sikkerhet. Konsemets Compliance
Orficer har hovedansvar for 4 videreutvikle etterlevelses- og rapporteringssystemer og opplelging av disse.

Selskapet folger konsemets compliance-system. Dette skal sikre overholdelse av relevante regler og reguleringer,
konsemets forretningsetiske retningslinjer og konsemets styringsdokumenter. Styret i konsemet har det overordnede
ansvaret tor at konsernet har et godt compliance-system. Ansvaret for opplzring og trening samt daglig overholdelse
av lover, retningslinjer og styringsdokumenter ligger i linjeledelsen.

Kongsberg Gruppen hac nulltoleranse for korrupsjon, og hoye etiske standarder ec en integrert del av
farretningsvirksomheten. Kongsberg Gruppen har over flere dr bygget opp og videreutviklet compliance-regler og
funksjoner pi konsemnivi og i forvetningsomridene. Dagens anti-korrupsjonssystem vurderss til § vere pi et pode
internasjonalt nivil, og har ogsd blitt vurdert av eksterne parter til & utgjare et grundig og solid system.

Kongsberg Gruppens virksomhet er internasjonal med leveranse av hoyteknologiske systemer og lasninger i
hovedsak til kunder innen offshoremarkedet, handelsflite og forsvar. Markedsrisikoen vil derfor kunne variere noe
inncn disse ulike segmentene. Stor internasjonal tilstedeverelse og plobal avhengighet gjor konsernet sarbare for
forhold som pévirker internasjonal handel og verdensekonomien generelt.

Det fortsatt pigdende Covid-19-utbruddet medferer til dels stor usikkerhet for hele verdikjeden ogsa fremover. gitt
reiserestriksjoner, karantenebestemmelser og andre smittevernhensyn. i tillegg til vareflyt av innsatsfaktorer og
ferdige produkier. S lenge pandemien er pigdende, ma vi forvente at enkelte markeder forblir usikre, og at en
oppblomstring av smitte vil kunne pavirke aktivitetsnivact ncgativt. Et sterre smittcutbrudd i sclskapet vil ogsa
kunne medfere perioder med lavere aktivitet og forsinkelser i leveranser til kunder. Kongsberg Gruppen har
iverksatt, og vil fortlopende implementere, nye forebyggende tiltak i henhold til de respektive myndigheters
gjeldende retningslinjer. Dette for & beskytte egne ansatie, forretningsforbindelser og i storst mulig prad sikre
normal forretningsdrilt. Etter snart to dr med Covid-19 har Kongsberg Gruppen gjort seg mange erfaringer som vil
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viere verdifulle i handteringen av Covid-19- pandemien fremover. eventuelle fremtidige pandemier og andre
Kkrisesituasjoner.

Ved utgangen av 2021 var del ekt politisk spenning i forholdet mellom Russland og Ukraina og i februar 2022
askalerte situasjonen da Russland invaderte Ukraina. Konllikien pivirker energi- og vareflyt mellom de to landene
og resten av verden, og brede sanksjoner har blitt, og er i ferd med 2 bli. iverksatt. Dette vil ogsd kunne pavirke
Kongsberg Gruppen og situasjonen folges tett.

Selskapets forventede aktivitet fremover tilsier at tilgang pd riktig kompetanse og nok ressurser kan bli en kritisk
suksessfaklor. Selskapet har ct aklivt rekrutieringsprogram ag har intensivert rekrutteringsarbeidet gjennom 2021,

Redegjorcise for drsregnskapet

2021 ble et ar med betydelig okt aktivitet for selskapet, Drifisinniektene okte med 18,0 % til NOK 9.138 millioner
(NOK 7.747 millioner}. Drifisresultatet aktc ogsa i 2021 sammenliknet med 2020 og endic p2 NOK 1.173 millioner
{NOK 1.021 millioner). Dette ga en driftsmargin pd 12.4 % (13,2 %). Totalkapitalen i selskapet utgjorde ved
utgangen av 2021 NOK 13.849 millioner (NOK 17.207 millioner). Balansefort egenkapital pr. 31.12.2021 er NOK
1.651 millioner (NOK 2.236 millioner), tilsvarende § 1,9 %.

Bedrifiens kortsiktige gjeld var pr. 31.12.2021 bokfert til NOK 11.341 millioner, mens omlepsmidlene utgjorde
NOK 9.580 millioner. Av kortsiktig gjeld utgjor kundeforskudd NOK 6.474 millioner.

Kontantsirammen var NOK 2.465 millioner fra operasjonelle aktiviteter, NOK -308 millioner fra
investeringsaktivileter og NOK -1.629 millioner fra finansieringsaktiviteter. Samlet beholdning av kontanter og
kontantckvivalenter pr. 31.12.2021 var NOK 3.103 millioner og inkludcrer innestdende i konsernkontoordningen,
Avviket mellom drifisresultatet pd NOK 1.173 millioner og kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter pd NOK 2 465
millioner skyldes i hovedsak avskrivninger pa driftsmidler og endring i tidsavgrensninger knyttet til prosjekirelaterte
poster, herunder rullerte terminkontrakier, kundeforskudd, vareluger og fordringer og gjeld konsernselskaper.

Arsresultat og disponeringer

Selskapet hadde i 2021 et drsresultat pd NOK 1032 millioner. Styret foreslar fslgende disponeringer.

Avgitt konsernbidrag NOK 1.764 millioner
Mottatt konsernbidrag NOK  -163 millioner
Overfort fra annen egenkapital NOK  -549 mallioner
Sum disponert NOK 1.052 millioner
Utsikter for 2022

Selskapet er godt posisjonert for betydelige muligheter fremover. Posisjonene vurderes 4 vare videre styrket i 2021,
og som Falge av dette ventes forsatt god ordreinngang ogsd i 2022 Det er gode utsikter for kontrakter innen flere
kjemeomrider i selskapel, spesielt innen missiler, luftvern, fjermstyrte vapensystemer, flydeler og romfart. KDA har
verdensledende produkter og systemer for det intemasjonale forsvarsmarkedet. Hovedfokus for KDA er & sikre
strategisk viktige kontrakter, og oppnd vekst i utvalgle geografiske omrider bide gjennom egen aktivitet og sammen
med partmere. KDA har som mil 4 veere en ledende torsvarsleverander i Nord-Europa. Gjennom sterke allianser
med partnere i USA og Tyskland har KDA hatt viktige gjennombrudd med blant annet missiler, luftvermnsystemer og
kampsystemer til ubdt i hhv det amerikanske og tyske markedet. og det er viktig 3 sikre og videreutvikle disse
ailiansene. KDA har et godt op langvarig samarbeid med det norske Forsvaret og detic er viktig for fortsatt
internasjonal suksess.

Selskapets ordrereserve gir et gadt grunnlag for ekt aktivitetsnivd i 2022. Lannsomheten ventes & holde seg pé et
godt nivi.
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Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekrefies det at forutsetningene om forisatt drift er til stede. Til grunn for dette
ligger fremtidige resultatprognoser og selskapets langsiktige strategiske planer. Selskapet er i en sunn skonomisk og
finansiell stilling.

Erklzring fra styrets medlemmer og daglig leder

Vi bekrefer at &rsregnskapet for perioden L. januar til 31. desember 2021 etter vir beste overbevisning, er utarbeidet
i samsvar med gjeldende regnskap darder og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av foretakets
ciendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet og at opplysninger i irsberetningen gir en rettvisende
oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen til foretaket, sammen med en beskrivelse av de mest sentrale
nisiko- og usikkerhetsfaktorer foretaket stdr overfor.

Kongsberg, 15. mars 2022

Geir Hioy Gyrid Skalleberg Ingera Christian Thraning Karde
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Rune Sundt Larsen Audun Solas Kjersti Rad
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Eirik Lie
Administrerende dircktar

This file is sealed with a digital signature,
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document,
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Kongsberg Defence & Aerospace AS
Resultatregnskap 01.01. - 31.12.
(Belep i hele 1.000 kroner)

Note 2021 2020
Driftsinniekter
Saigsinntekt 1,219 9138419 7 746 261
Annen driftsinntekt 1202 326
Sum driftsinntekter 9137 7 746 587
Driftskostnader
Varekostnad w2 3795039 2731635
Lennskostnader 4.5 2741 2439502
Avskrivning og nedskriviing [] 264 066 282 256
Andre driftskostnader 8,7,19 1 163 46 1222 555
Sum dnifiskosinader 7964 192 6 725 949
DRIFTSRESULTAT 1173430 1020 638
Fh og fi o
Inntekt pA andre investeringer 130 158 147 306
Annen rentaiintekt 4586 T117
Annen finansinntekt 2219 1108
Amen rente -og finanskosinad 3 1484 6 567
Netto finansposter 135479 144 964
ORDIN/ERT RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 1 308 908 1169 602
Skaltekostnad ordinzert resultat 8 257 386 228778
ARSRESULTAT 15 1051 940 824
DISPONERING AV ARSRESULTAT
Awvgitt konsembidrag 1764 359 4785 672
Mottatt konsembidrag -163 558 -3 604 502
Overfart fraftil annen egenkapital -549 279 -240 346
Sum disponert 15 1051522 940 824

This file is sealed with a digital signature,
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.
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Kongsberg Defence & Aerospace AS
Balanse pr. 31. desember
{Belep i hele 1.000 kroner)

Note 2021 2020
ANLEGGSMIDLER
Immasterietle eiendeter
Aktivert utvilding ] 673 760 727 975
Lisensrettigheter 8 25477 40 514
Sum immaterlells eiendelsr 699 237 768 488
Varige driftsmidler
Maskiner, anlegg, driftsi og transportmidier ] 677 373 533 320
Surn vange dnftsmidier 677 373 533 320
Finansislle anleggsmidier
Investeringer i datierselskap [ 140 805 167 239
Investeringer | tiknytiet selskap 0 2726819 2859 319
Investeringer | andre aksjer 0 8560 $ 560
Anre langsiklige fordringer ”» 16 225 17 5652
Sum finansielle anleggsmidior 2 892 408 2 849 669
SUM ANLEGGSMIDLER 4 269 018 4251418
CMLEPSMIDLER
Varebeholdning " 732 302 692 596
Fordringer
Kundefordringer 218,18 1264 887 2077 187
Prosjekier under utferelse L] 3682359 3096 111
Fordringer p& konsemsaelskap 18 178 943 3621383
Andre forddnger 312 616 385 892 045
Sum fordringer 5744 574 9 686 726
Likvide midier
Bankinnsiudd, kontanter og Hgnende 4261 4263
Konsemkontoinnskudd 3 099 236 2511729
S likvide midier " 3103497 2576 012
SUM OMLBPSMIDLER 9 580 373 12 955 335
SUM EIENDELER 13 849 292 17 206 812

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.
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Kongsherg Defence & Aerospace AS
Balanse pr. 31. desember
(Belep i hele 1.000 kroner)

Note 2021 2020
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 60 000 60000
Overkurs 930 000 930 00¢
Annen innskuit agenkapital 226 590 226 590
Sum innskult egenkapital 5 1216 590 1216 590
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 1L 434 406 1018 994
SUM EGENKAPITAL 15 1 650 996 2 235 5684
GJELD
Avsetninger for forpliktelser
Wisatt skatt 8 625458 951437
Pensjonsforpliktelser 3 201 171 201 863
Sum avsetning for forpliktelser B26 629 1153 300
Annen langsiktig gjeld
Dhrig langsiktig gjeld 1] 30 480 32 880
Sum annen (angsiktig gjeid 30 480 32 880
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 642 191 577 362
L dorgjeld til kor tskap 1 75913 85798
Skyldige offenflige avgifter 162 177 167 569
Betalbar skatt 72 034 0
Forskudd fra kunder 18,18 6474 369 5407 172
Kortsiktig gjeld til wap 12 2265 467 5239948
Annen kostsiktig gjeld 17 1649 075 2 307 199
Sum kortsiktig gield 11341287 13 785 049
SUM GIELD 12 198 396 14 971 228
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 13 840 292 17 206 812

Kongsherg, 15. mars 2022
Geir Hagy Gyrid Skalleberg Ingere Christian Thraning Karde
Styrets leder Styremediem Styremediem
Runa Sundt Larsen Audun Solas Kjersti Red
Styremedlem Slyremediem Styremediem

Eirik Lie
Administrerende direktor

This file1s sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
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Kongsberg Defence & Aerospace AS
Kontantstremoppstilling
Beldp i hele 1.000 kroner

20 2020

a
Resuttat 1or shaltokoytiisd 1308 s08 1169 602
Perlodens belaile skatt 3874 4641
Tap/ gevinst ved salg av elendeler &1
Avakrivninger og nedskrivninger 264 066 282 257
Forskjell mesiom kostnadsfan pensjan og inn-uthel. | pansj ondn 692 23497
Endring i varelager 39705 260 661
Endring i ger ag geld 13 367 36183
inger i og i areid 226052 17 965
Endring i forskudd fra kunder 1058 876 1081 844
Endring i leverandargiekd 54 829 170 B9
Enaring { torskusd fra irverandsTer 44175 106 968
Endring i prosjektavselning 761432 28957
Endring i rullerte berminkontrakier 236 926 21851
Endring i andne iasavgrensingaposter 80 162 145 836
iind fra o 2458923 150260

fra

L ved kjep av varige 0g imm 238 067 288 121
Inn-og vad lan fra og ansaite 1327 18047
Innbatalinger ved salg av aksjer of andrs Fvestadingar - 4437
UlbetaBinger vad Kjap av Bksjer 0 Andns e suricsn? 70 500 24 076
Netio fra - 306 040 - 325 0T

a
Innbetalinger ved opptak av annen gjeid 240 ¢+ 32880
Inobetalinger av konsembidrag 3604 502 220000
Uthetaknger av konsembairag 5 231 502 1520 000
Netlo fra - 4 823 00 - 687 120
MOt ROMANESITINT fOF Dariofen S27 485 1509 714
ng v . pr01.01. 2576012 1066 299
ad og Pz 3 103 497 2576012

This fle is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of tha document.
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Kangsberg Defence & Aerospace AS
Noler il arsregnskapet 2021

REGNSKAPSPRINSIPPER

Generelt

Kongsberg Defence & Aerospace AS er et heleid datterselskap av Kongsberg Gruppen ASA og
inngdr i konsemregnskapet til Kongsberg Gruppen ASA. Kangsberg Gruppen ASA's
forretningsadresse er i Kongsberg. Fullstendig konsernregnskap for 4r 2021 kan mottas ved
henvendelse til Kongsberg Gruppen eller hentes fra Kongsberg Gruppens intemetiside:

www.kongsberg.com.

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noter.
Arsregnskapet er avlagt i henhold til regnskapslovgivningen og god regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidier. Andre eiendeler er
klassifisert som omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar fra
etableringstidspunktet er uanseit klassifisert som omiapsmidler. Ved kiassifisering av kortsiktig og
langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn. ’

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet
ikke forventes & véere forbigadende. Anleggsmidler med begrenset akonomisk levetid avskrives
planmessig. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Omlapsmidier vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balanseferes til nominelt belop pa etableringstidspunktet.

Inntektsfaringsprinsipper

Opparbeidet verdi p& konirakter under utfarelse inngar i driftsinntekter. Opparbeidet verdi er
fastsatt som palepne tilvirkningskostnader med fillegg av andel av vurdert opptjent
kontraktsfortjeneste. Tilvirkningskostnader omfatter direkte lann, direkte materialer og en
forholdsmessig andel indirekte kostnader, mens generelle utviklingskostnader, salgskostnader,
felles administrasjonskostnader og renter ikke inngar i tilvirkningskostnader. Vurdert opptjent
kontraktsfortieneste skal hayest utgjare en forholdsmessig andel av forventet total
kontraktsfortjeneste. Den forholdsmessige andel av kontrakisfortienesten beregnes ut fra det
enkeltes prosjekts fullfaringsgrad, som i hovedsak fasiseties p4 grunnlag av palepne kostnader i
forhold til forventede totale kostnader eller pa grunnlag av palapte timer i forhold fil forventet totate
timer pa vurderingstidspunktet,

Kontrakisforijeneste vil farst bli inntektsfert ndr prosjektets sluttresultat kan estimeres med rimelig
grad av sikkerhet. Forventet tap pa gjenvaesrende del av prosjektet kostnadsferes umiddelbart i sin
helhet. Fastsettelse av oppljent kontraktsfortjeneste pa prosjekter vil kunne innebaere en rekke
vurderinger. Disse vurderingene foretas av ledelsen etter beste skjenn. Vurderingenes omfang og
kompleksitet innebzerer imidlertid at de faktiske resultatene vil kunne avvike fra de vurderinger
som er foretatt ved regnskapsavslutningene.

Ordinzere leveranser som ikke klassifiseres som tilvikningskontrakt inntektsfares i takt med
leveranse, og leveranse anses giennomfart pa det tidspunktet kunden overtar det vesentligste av
risiko og fordeler knyttet til leveransen.

Leieavtaler

Leieavtaler kiassifiseres enten som finansielle eller operasjonelle Ieieavtaler. Som finansielle
leieavialer klassifiseres leieavtaler som i det vesentligste overfarer all risiko og avkastning som er
forbundet med en eiendel. @vrige ieisavtaler klassifiseres som operasjonelle leieavialer.
Leiebetalinger i henhold til en operasjonell leieavtale innregnes som kostnad over leieperioden.

This file is seafed with o digital signatore,
The sealin s guarantes fathe utheoticity
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Kongsberg Defence & Aerospace AS
Noter lil arsregnskapet 2021

Valuta

Selskapet har som policy at vesentlige kontrakter i utenlandsk valuta skal sikres med
vafutaterminer eller valutaopsjoner. Sikrede kontrakter regnskapsfores til terminkurs. For ikke
sikrede kontrakter skjer regnskapsferingen lil lapende kurser. Pengeposter i utenlandsk valuta er
omregnet til valutakurs pa balansedagen. Valutagevinstftap tilknyttet varekretslopet er klassifisert
som driftsposter.

Sikringer medferer at omsetningen skier til sikret kurs og at inniekter og kostnader blir
forutsigbare, samt at valutaresultat knyttet til drift blir minimalisert. Eventuell valutakursdifferanser
knyttet til kontrakter vises som en del av salgsinntektene {(agio) eller varekostnad (disagio).
Effekten av rullering pa sikringer avsettes i balansen som en del av kortsiklig gjeld eller fordring og
reverseres nar sikringen forfaller.

Aksjer
Aksier er vurdert etter kostmetoden.

Datterselskaper er seiskaper som selskapet, pa grunn av avtaler eller som eier av aksjer eller
andeler, har bestemmende innflylelse over.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor selskapet har betydelig, men ikke bestemmende, innflylelse
over den finansielle og operasjonelle styringen {nomalt ved eierandel pa mellom 20 % og 50 %).

Immaterielle eiendeler

Utgifter til utvikling balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig okonomisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og ulgiftene kan males palitelig. | motsatt
fall kostnadsfares slike utgifter lapende. Balansefort utvikling avskrives linesert over akonomisk
levetid. Utgifter til forskning kostnadsferes lepende. Goodwill som oppstar ved virksomhetskjop
balanseferes og avskrives over forventet ekonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores og avskrives over driftsmiddelets forventede levetid. Direkte
vedlikehold av drifismidler kostnadsfares lzpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmiddelets kostpris og avskrives i takt med driftsmiddelet.

Dersom gjenvinnbart belep av driftismiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til
gjenvinnbart betap. Gjenvinnbart belap er det hoyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i
bruk er naverdien av de fremtidige kontantstreammene som eiendelen forventes 4 generere. Dette
gielder bade for immaterielle og varige driftsmidler.

Varer

Varer er definert som beholdninger av ravarer, varer i arbeid og ferdigvarer som ikke er filknyttet til
spesifikke kundekontrakter. Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost (etter metoden for
veid giennomsnitt) og netto salgsverdi. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er
vurdert til full tilvirkningskost. Det foretas nadskriving for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert | batansen til palydende etter fradrag for avsetning
tit forventet tap.
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Kongsberg Defence & Aerospace AS
Noter til &rsregnskapet 2021

Pensjoner
Den innskuddsbaserte pensjonsordningen dekkes inn gjennom forsikringsselskap, og kostnadene
for ordningen bokfores i takt med betalingene.

| den ytelsesbaserte ordningen er netto pensjonsforpliktelsene beregnet av aktuar ved bruk av en
linezer opptjeningsformel. En linear opplieningsformel fordeler opptjeningen av fremtidige
pensjonsytelser linezrt over opptieningstiden, og betrakter opptjente pensjonsrettigheter til de
ansalte i lepet av en perioda som arets pensjonskostnad.

| henhold til NRS 6A har selskapet valgt & anvende IAS 19 og bokfarer estimatavvik mot
egenkapitalen. .

Beregningen av aktuar er basert pa forutsetninger om diskonteringsrente, fremtidig regulering av
lenn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt
aktuarmessige forutsetninger om dedelighet, frivillig avgang osv. Pensjonsmidler er vurdert til
virkefig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen. Palapt arbeidsgiveravgift er
inkludert i netto pensjonsforpliktetse. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i
pensjonsplaner og endringer i og avvik i beregningsforutsetningene (estimatendringer) bokfares
mot egenkapitaten.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skalt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsdret. Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme pericde er ullignet. Utsatt skatt
og skattefordel som kan balanseferes oppfares netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsembidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fores til
reduksjon av kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fares direkie mot skatt i balansen (mot
betalbar skatt hvis konsembidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis
konsembidraget har virkning pa utsatt skatt).

Utsatt skatt regnskapsferes it nominelt belap.

Kontantstromoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Kongsberg Defence Aerospace AS
Nater til rsregnskapet for 2021
(Belep | hele L 000 kroner)

Note 1 Salgsinntekter
fotdeling 2021 2010
Norge 1193621 121609
Ewropa 1743157 984 526
Notd-Amenha 5172036 4514 231
Sar-Amenka 5475 7638
Asia 527 881 S00676
Nrda 100 446 270647
Ausirshis 393 801 251444
Sum . 9 136419 7746 261

knyttal innen uhviding av larsvars- og samt sak] av

1rrIke pr. ARG 2001 2020
Messde Systems 1633469 1300281
Integraled Defence Systems. 3050 308 2384684
Spaca & Sulveslance 513 385 424626
Asrosinuclures 1184093 1166 158
Land Systems. 2728136 2458 228
Annet 1T 12184
Sum 9136419 7 786 161

Note 21 ige til

Pagaana lanuklioe Wvrknanekonirsiler pr 311 12 2029 KUalt P drsoner

Orvesioner Samen orore =
2021} ahkymyigs|
Minsile Syslams 19306 551 1588 42 7 206 263 12 100 289
lintagrarsy Delmos Sysioms 25 685 758| 2558 057 12 982 536 12 100 222
lsu-w&w 1802673 350 145 1176 002 S6 &M
|G $731 i §99 D&z 2982 15 2740496
ILand S 1934 190 114532 1 554 681 89 508
iEE'- 54 450 853 5510 158 211 M7 w18
pé » beleper seg U TNOK 20247 586

Paglenda angsikiipe thvrkningskontrakier pr 31.12.2020 fordeR pa divisoner.

(Orvsonar Samist orine | o
2020 alkumuies|
Missile Sysiems 14321 24 1250 965 11245 473 3078 251
[intagratad Desence Systems 26771 335 FET T 17757 44 11213 a00
[Space & Surveilanca 2519 368] ZX8 699 158 0 560 586
[ Asrosinichures 354040 1268 179 3608 &0 2 340 S92
Land Systems 2020 583 21541 1632 856 187 726
[8iem 53 52 359 S 00T 318 31 06 A7 209 145
kostnader pd . befoper sag tl TNOK 28 125 505
Note 3 Valutasikring
Kongsberg Delence & Aemspace AS har W i som sikrev alle shk al ke fulll vk
il pltvirka lornnsombelen i engétte kortrakter
Valvka Forfall Notto sikret Bokdet verdl Virkallg e
AUD 20222024 08 -2 647 -1
CAD 02 -35142 3rsa 12156
CHF 2022.2023 1225 -2 w?
DX 20222025 35114 58 4450
EUR 2022-2025 -2565 565 -18 551 197 738
GBP 2022-2025 84722 -30 786 9746
KWD 202 -8 2 -1
PLN 20222024 -158 075 -1 2676
SEK 2022 9584 374 157
uspD 2022-2025 -365 108 -190 414 2549
HUF 2002 639974 -0 -210
Totat 20240 237 084 208 954
Vithoing verdi bersgnes som lorakgelien mekom or 3112 og lanmi ' plisact md plty

Boklert vaularesuilal i 2021 bestir av netlo gevinsl pa TNOK 5.305 og wses under i

This Aleis sealad with a digital signaton-,

sealin g guanantzs for the authenticity

27.05.2023 kl 02:44 Brgnngysundregistrene Side 22 av 32
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Kongsbesy, Defence Asrospace AS
Noter til Srsregnskapet for 2021
{Belsp 1 hele 1.000 kroner)

Nate 4 Lgnnskostnad

o . ]
Lawn 2187997 1953088
Arbaidsgharavgit 333 402 91018

aat 180 650 169497

Andra yleiser 3957 25902
Sum 2 741 626 2 £36 500
Ariall Sryvark
Antpll sryverk sysselsali 2655 2477
Antall ansalie 2704 2513
LAY 2 SUTIUEINCENION IO

21 020
Utbetal Mnn ik Sariaoenged 1482 1389
Andre fordeler innberetisl | regnsiapedmmt 2} 366 299
“Oppent langlicsincenttv plan {LTY) 3) 668 s
Opotant rewiaavhenon e | crgras et 4} 16m 142
Swn 9} £ 574
Arsta permsonsonptmneng 5) 139 10
Usbwlall sanghcmenceniss pipn LT 81 239 bLad
Aoyt iyl b langgtcharcantr plan (LT1 229 218
Totalt el aksjie ankd. LTV per 31.12 13945 1237
C]Goﬁﬁq-mhﬂ'lmmmmmm-h-lpthp-bhm ansall | konsemiedelsan.
Alm o inkhater! : den far lenn opp W 12G
zjmhw“mwwmmmq-mamwwﬂiﬂm Inmusikasion,

for del av penajon og lorsiringer, samt andre yielser.
JIOWWIL“ inkiutiart skaflakomgupesrgon o regnEkapemassig paviodisart knasart over 3 Jr siden aksjene kan dsponeres iill erel oliar 3 &r.
4) Opy wmi Uetates. nir tor gt & ar ocjani av styrel.
s)lmm-qpluﬂmam e 126 o inkkCwrt i oppgsningen
s)Ln ix_ hvor i KONGSBERD aksjor
ﬂwmpﬁmmmimmhmwﬂﬁ
Administrensnds direkisr | KDA har an Qisneig minadar URDvar AKDA
hull lonn ot siillng. bagransed oppad it 8 minader. Adminisiresands direlter i KDA har maksimait

pansjonagrunnieg ob 12 G.

Dol ar kha ufbstolt goaigisreiss t styrst | 2020 og 2021.

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the dacument.

Document 1D
AAABBOBYESFBA43YTSALE1A0F 142828

27.05.2023 kl 02:44

Brgnngysundregistrene

Side 23 av 32
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Kongsberg Defance Asrospace AS
Noter th drsregnsiapet for 2021
(Belap | hele 1.000 kroner)

Note 5 Pensjoner
Seizkapat er pildig W 3 ha atter iov

s hravens i denne lov.
an
Selgkapet har i amiatiar i 8t 2 TO2 perscner, vory innskuxidspansjon Ligisr
2mmqm—wmnam Fv-HmHeMWIH-WquEzinﬂ
Innguddpengion  Alle ansslie over 52 ar bk vasendé | Selskupal
I (o) cabvibyper vt tinct orm el marierae muwcvk.mmuummwuiw
(ibudel er kapitaiiser mumﬂhupﬁmwuw pa 3% cami an &) pensurenbgrng pd 3%.
AFP ofdningen er an premier som o prosant av lermy Ordningen gir of
mmwuwmwmmmmuumnmmmut mmmwam:m
Raunshapumessd b ariringen behandlel som an Jpende, og ngan
avsetninger joretas | Del orikka - |wqﬂmdwﬂwﬁmm
Yalsasordring:
Distonlenngrrants 10% 130%
Forvantat lennsregulering 1,75% 125%
G-requiang 225% 1L55%
FOMBON dvbasinas) pd ointsmdier 1L30% 2,20%
Forvantet ivilig avgang 450% 450%
Pansonstoguidning 150% LOO %
Dedelighsisated K2m3 k2013
Lierhat RT3 nn
Do o i besernt pd vanlige berytinde inges innen lomiking ndr del g fakioner.

Doalphatstaball KZUT3 & i taced v Friarsimngens Hovedonpminssgon 00 I I0F $60- Wriler o cacsRohol. Bakruniin & ah it
&kl kvaaidar som madiarer an hayers panaponeiomiiaise.

a 2000
NAVErt v (NS peimEmeopplereeg 39 4515
RANMRINGA IV (SNt 1010 16971
Avicasining pd perajoreTirter - a0 - 1470
Administraive kesinader 4398 4078
Hefio 9 sz wes

2 2020
Bhllo preniyonalonikistse - 823906 - sy
Brulls ven a¢ parmoniTRians 658500 659000
Netio pansjonsiompiiioise - 165 406 - 153127
e — - 2332 - 2151
Nllo Eblaruafoe! - - e - 174718
Entimatavei fart mol eganiapial og utsalt salt 44820 50964
Pensjorsondningane total:
Penspnstostsd mn e
Nelto pengjorsosinan yislsasoninng 9627 10883
Persjonskosined innslaxddsordning 152 608 140117
Xomgansasion TP 13418 13538
Sum 180 650 169 497
Perspradepistele un 020
Naiin 1B 728 174728
Baesgrat for g ) n 1243 27145
Sum 1N 201 863
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Kongsberg Defence Adrospace AS
Noter Wl Srsregnskapet for 2021
{Betep { hele 1,000 kromer}

Note 6 ielle eiendeler og varige
Immaterielle elendeler
Akthvert utviiding Lisenser Sum
Anskatieisogkont 1.1.2021 1145 326 TNz 1219244
Rediassifivaring 0 -318 -11683
Tigang 9509 3607 13U
A ] 0 -570 570
Anskafietsaskoat 31, 122021 1174435 nmMm 1240522
Akk svslatvninger 1.1.2021 a7 s EEL ] 450755
Raxiasafissring 0 -2190 -1190
AN R VRGN TAPRING dritamssut ] -510 A1
Arets ordinasre inger 207123 767 101 395
Akk. svalutviinges 31122021 501075 491315 549 390
Batansafont verdi 31.122021 673 760 s §99 137
Avskrivningasatser 10-33% BN
Eventualia sgaveivikieds anlegoamiser akiivarus pé grunnisg av dveki pilepns mar of direkie hanfevtars kostnadar.
Aitivert ulvikling SvVBRITves. ineasrt.
Dol har § 2021 madigiit ytlarkpans TNOK 86 596 i ukgifar t kwskning of Utvikiing. Uigiens lapunds, e
arces 3 vilre tRivadikatit
Saickapets Fol- aktiviletar o kinytial il uvikiing av nye og eksis innenar Forvaniel samiel invijening p&
phghonde forsiming o ulviding motsvansr mecitia yamiede uigier
Varige driftmidier
Biller, kontor-
orcsinegr,
Bygringes of. drifsigsgre,  Anlegg under
talmisk anlegy Maskinar lmvantar o) utfgreise Sum
Anskaffeinssioat 1.1202 22881 LY ] 70 0E5 2634 2187
Relbrsiigeving [ o 3163 0 318
Tagarg 1007 458 90795 snasa 27200
Avgangncrappeg -11 664 -4 214 -84 -1l 49 -129 ™9
Anskafielssshoat 31.12.2021 mm B4 795 1574 ST 2154352
Ak svsirbminger 1.9.2021 242 189 A51 495 806684 1) 1530 468
Rexussisenny [} [} 2190 0 2190
Ak b pegayRorappe dnfiprmdind -11 668 -24211 42 M5 0 -Hs 726
Arats ontinsere avelsivninger 19 612 56213 3597 n 167 431
MM ) o 25 0 125
Ak svalubmingar 31. 122021 250112 515 96 B0 251 0 1576978
verdl 31122021 71397 288 299 17133 145 754 & IN
AvahmregaEstser +10% 15-25% 208%
Vg drllaTicior avsreas ver krvantsl Kvatid
i - antal #r av
Arig jsie av ikive Dalansefeck dniftarrvdler
Huykiin o7aa
Drifigissen 5011
Selsknpe! har e Qyann AS,
Lelekoniakier inngds normaRt med 10 rs lepelid, og de: vurderes Tormysize 0g endring.
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Kongsberg Defence Aerospace AS
Noter ti] drsregrskapet for 2021

(Bt | hele 1.000 kromer}

Note 7 Andre driftskostnader
‘021 00

Salg, rehiame my 116601 135545
Innieide tenester 623700 488712
OrifL oG vedikshald 281593 153790
Humhompreiatice Mninager 325 157 72022
Remer og diefl 68998 55885
Drillgutaiuiy innkjop 160587 337914
Rt 3on v Lol uhis Lonsam® 500216 - 353628
Ovgu A704; 132 31§
Sum 1 14 461 1222555
- Defence 8 AS @r nfundart 8 andie salskaper | Konsarmel.
Rk Lo vas WOM BCUAKION 2y M SNRIAICINAKS 0 Aka 40 56 #untss]
Rabwitjons M2l mzo
Lovpdlagt revision 2200 110
S, o 3 112
Andre henasts Agniar reviaon 21 bl
Sum ska 129% 1258
Note 8 Utsatt skatt og skattekostnad
Araly skatiakosinod forcieler seg pd: Mot 2020
Batalber sKat 569 T34 45 g1
Stcnt kit il prosjekder | ultandet 6508 45701
For mya/ite svsat! shatl Udigare [] 135
Shyll galimatpevic direids batanseterl S350 1212

i ylwgl ol -328 718 -274 100
Sum spiinmstnad 257 386 28778
Bamgning av 4siy ssdsgnAvDg
Resullz for skotinkocinad 1308 908 1165 602
Parmpnenis fondgeler -141 539 -131 996
AvpaL Annsambidrag 2261999 2026502
Endring i micirsdigo lorkjellar 1449346 1742 999
Asrvenct freméartart undenausd ] -548 D51
Analy shallegr vy 354716 200 050
Fordringer -3460 360
Ve AOTEder 3527803 439177
Anleogumidier -207 349 -157 521
Anmmitinng Gitdr (pind cagroticapakilk. 174801 N8 55
a0 e TRT 4 348 5
Grusnlag Ubat: thatt 2857 a2y 4300 386
22 % uizall skall sv grunnteg @27 225 946 081
Forwrint hatt Ltnd), s uliknel - 77 5108
Suam Lt shatl 25 458 940 073

Estimatavvik pensjongr pd TNOK 44 820 or bolderl mot midieridipe lorigeliar pr 1 1.2021 o talene lor 2020 er av dan gnan omarbeldel

Botaar skalf | batansen bestdr av

Arats botaihare ckall STS @77 HEEN

Farvariel kroditfradreg shatt utiand, ikke utignel -5943 ]
Shatliriing i bronber g 497 640 345 m3y

Bertaitor snatt TZ oM ¢
Foridaring N irvorfor Arelx shaiieinsinad ik wiger 22 % ey resullal i s

22 % sknit av resuitsl Rer skt 37 960 57312
Peormarsnty lrspier 22 % -31139 -2909
Andre forshyeier 565 505
Barngyrwt shaitohorinad 257 386 2878

Effeiciy skalinsais "I% 196%

Motiatis micdler i 2021 fra Skatiefunn-ondningan lor 2020 ar bokled som redulsion av kestriader mad THOK 4 750
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 978614582

Kongsberg Defence Aerospace AS
Noter til Srsregnskapet for 2021
(Belwp | hete 1 D00 kroner}

Nate 9 Aksjer i datterselskaper

Elerandel og Antall Pilydende Bokdwt verdi Selshapets Selshapets
stemmerett nksjer i el praksje ILizzon
Kongsber Noontrol AS 100 % 223 412 7 90 000 90 184 -1308
Kongsbarg Geospatial Lig™ 100 % 5 CAD 10 00D 14953 47658 13097
Kongsberg Hungana Kit 0% 2850 020 143
Kongsberg Protech Sysiems USA Corp 100 % 1 uso 9001 £ 008 96 909 n
Kongaber Delence Oy 100 % 1001 EUR 202 4681 7198 526
Kongsbarg Defence 9p 200 100 % 600 PLN 50 1874 2482 -209
Defance Switzeriand AG 100% 100 CHF 1000 ax 2404 457
Kongsbery Defence Auxirala Pty Lid 100 % 100 000 AUD 1 579 10 569 850
Inlogralad Tachial Sysiéms e 100 % 100 UsDo,01 o 5707 -152
Kongebarg Dalense Systams Inc 100 % 150 uUsD 0.01 432 12831 2147
Kongsberp Delence Chite SpA 100 % 100 uso 1000 gl 1431 -3
Kongsberg Defence Malayss SON BHD 100 % 499998 MR | 965 1256 -28
Kongsberg Aviabon Matnienance Systems AS 501 % 501 353 22 689 325 3R 134721
Norsk Forsvarsieknologs AS 100 % 100 1 100 14 s
Kongsberg Space AS 00 % 125 1 125 134 "
Delance Sysems AS 100 % 135 1 135 135° 1
Sum 140 805
* LAt LIS |G LA o PR s driepebaced I A8 dPeegrbad U | 0 re ey
= thud o1 22 e
o am o0
Nummer By Land
Kongabarg Narcontrol AS 380 207 385 Horten Norge 2005
Kongsberg Geospetial Lid Ottawa Canada 2006
Kongaberg Hungana KA Buddpest Ungam 2003
Kongsberg Protrch Systems USA Cop Johnstown usa 2005
Kongsbery Detanaa Oy Hetsinki Finland 2008
Kangsberg Delence Sp. zo.0. Warsnaws Polen 2009
AG Thun Sveils 20318
Kongsharg Defence Lid Co Aivach Saudi Arabia 2008
Kongsberg Defence Austraka Pty Ltd Meibourne Australia 2011
Kongsbery integraled Toctical Systems inc. Betiport USA 2011
Kongsberg Delense Systams Inc Nexandria Usa m2
Kongsbery Detence Chils SpA Santiago Cule 013
Kongsberg Delence Malaysia SON 6HD Kuala Lumpur Malaysia 2017
Avistion Mairterance Systems AS 917 648 589 Kpeler Morge 2019
Norak Forsvarstaknologi AS 974 482 106 Kongsberg Norge m1e
Space AS 975 782 085 Kongsberg Norge ms
Kongsberg Defence Sysems AS 975 782 328 Kongsberg Norge ms
Note 10 Tilknyttet seiskap og andre aksjer
Eerande o Antall by
ahsjericle pr aije 31122021
Kangeberg Samiim Sarvices AS 50.0 % 1000 000 1 20000 7 2 666 FiZF 74
Andaya Space AS 100% 3350 1896 8550 60 -8368"
Anane Space [ AR} E Lyl EUR 0,01 0
HAV Jowk Vehilute 00% 0
Kongsberg Terotach AS 500% 2500 100 250 26607 219F
Kongsberg Tachnology Trainng Centra AS NIK 1000 1000 8000 24 008" 1915°
Paina Oy 499 % 13 893 113 263308 2533 105 542 009
A nsval sysiems AS 500% 150 n7 67 550 11007y -2
Mhcraech Inncvmtion AS 0.2% 1687 a 0 851y T
Sum. 2735119
- 0 = 2021 ahmon i
o o9
Ovg. Nummer By Land Anskaffelsesds
Kongsherg Salafite Services AS OIS Trome Nowga 2007
Andsya Space Canter AS 979122721  Andenss Norge a7
Asiane Space Evry-Court: Franksike 2004
HKY Join| Venhue 971048 907  Kongsherg Nome 1984
Kongaberg Terolech AS 942387532  Kangsbarg Novge: 1987
Kongsberg Technology Traweng Cente AS 992 765 583  Kongaberg Nome 2008
Patra Oy 23341566  Helsinki Fiand 2016
kia naval syslems AS 919586052 Kongsberp Norge 2017
Mecrotech novalon AS 982 600 204  Horten Norge 2013
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 978614582

Kongsberg Defence Arrospace AS
Noter tit Srsregnshapet for 2021
{Belep | hele 1000 kroner)

Note 11 Varelager
o 2] } btlansen for prosiekter i arbeid, if note 13

w21 20
RAdvarec 271889 251942
Varer i arbeid 457829 473961
Ferigvare 133677 109 620
Nediirivning for wkurans - 131083 - 142927
Suen varetages Ti a0 €32 596
Note 12 fordringer og andre ge
Pr 31.12.2021 ar del avagit TNOK 3460 i dekning ov tap " Det ar ikn tap pa fordringer i 2021

P -1 3 2020
Mervestiavgift i gode 31265 36353
Forsinudd il leverandprer 305 88% 350064
Ruslerte lemminkontraitas 237998 474924
o . 4323 20704
Sum andve fordringes 618 385 o2 085
Note 13 Prosjekter | arbeid
Proppilr | stud Sefraes wom ale e et et Lk 2 Datia nnetaer

g
DO dhar EARTLIW 6D, VTP MOpL SAM SOARM BT €riGftis ek orirahlen_ art 2o e 4¢ DOMOM o ke Rt shat Basmant | rompmhlel
O VAR ¢ attast] [uh DROKpBATI ACNTY SusbIAIDTN vt leveiig

Note 14 Likvide midier
nhabiart hwor Gruppan ASA i henhiid B avtpte o meng
o undetonDhavere sies delasen: Bankere in vimuna of R Teks o mot il gt i
Bank Bank o Gruppen ASA.
Av Kongsterg Defonce & Asroepacs AS sine Bxvida micker pr 31.12.21 ulgier TNOK 3.099.236 snnesthonds pi 0RmKSRONMoan i
L] Ll mad Ghuppon ASA.
Dt ar atatiert o botabngagannt 54 st TNOK 150000 overior 2 kit R
Note 15 Egenkapital
Annan inngnit Anasn

Mjstapts _ Overturs Sum
Egemiapital pr 1.1 2021 50 000 330000 226590 1018954 18558
Epanioaitniafekt 2v ematinvilt DAy B 3959 - a9
Motinti konsambicrag ulsn skatieafield 163558 15558
Avgt ionsambidrag med akatteaflad - 1764358 - 1764359
Arats residat 1051522 1051522
Ancre lorskjeisr - 250 - 350
Egenkapits] pr 11.12 2621 80 660 430 000 226 530 434 405 1 650 986
Eineforhold
Samikge aksjer | Defance & AS w2y

Grupoan ASA_
Aksjekapitalon besths av an kiame med totall 50.000 akyjor Invor frvor aksie o phiydende NOK 1.200.

Note 16 Forskudd fra kunder

Forsiudd I Kunder beste v Eakiunet fortiadd O kundér § lorbwdelss med copstan av prosjekler, samt av lakiurerts miapales | prosialier.

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

Oocurnent 1D
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Kongsberg Defence Asraipacs AS
Noter t rsregnskapet for 2021
(Betap | hete 1.000 kiomer)

Note 17 Annen kortsiktig gield

2on 2020
Lenn oy leriepanges 318971 300313
Geraniavietninger 3865712 351796
Avseming bonus lenn 2100 30000
Prosjektinetninger 755928 1517361
Andre pllspte kosinadet 145 363 107 637
Sum 1649075 2307 167
Note 18 Garantiforpliktelser
w2 M
o l " i : 386131 365 309
Futrhudd- g greiviilntyng of ahlef averta bundes stit b Kot Ghuppen AS? 12 982 2E1 b 50 193
Sum 13 368 411 5 BiA 501
Note 19 Transaksjoner med narstiende parter
foratait flers mad salskaper.
Alla o el av den ordinem og ti priser fasizati eller srmisngdes svstand-prinsippel.
D v 3eniigpi TBNSSSIONNG S0T §F MBI ¢ S0M (M0 (DeleD Sckidutiv Mv):
ep av Saig av Lie av
Tranash g wd naeRisndy LaAIPW fenustr  varenenestar ‘sinndam
100 % sice datersaiskaper 74 1% 0 °
SNk | Kongibedy) Gruppen ASA 512498 sm 43302
Staien 0g statige selkaper 13952 B37 132 [
Balinsen inkhadares iigands balep som Mige av
i ]
Kuncminrdringar 206731 25088
Leverand ergisid 152953 217 399
Anons languidvge farinnge: 1605 17552
Fardnnger pA AomesTrseikug | unsambang) 163 558 3604 502
Qvrig anguidig gjekd 30480 32530
Kortsittip giekl bl komsemyelskap (konsembicneg) 1261999 s 21502
Note 20 Offentlige tiskudd
a1 E
forFol 4750 4618
Marsk Romsesier 5505 3in2
fNorsk Fommingusd 26 0
bokfert sam i akdur.

This file is sealed with a digital signature.
The sealis a guarantee for the authenticity
of the dacument.
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS Tii: +47 24 00 24 00
Building a better Dronning Eufemias gate 6a, 0181 Cslo www.ey.no ) )
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Kongsberg Defence & Aerospace AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kongsberg Defence & Aerospace AS som bestar av balanse per 31.
desember 2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne
datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjensbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den avrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, cg
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave A lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere ecm &rsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen innehelder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkray,
er vi palagt a rapportere det.

Penneo Dokumentnokkel: HPKKG-O3B5P-SHHTX-JO1Q1-UGKYV-M38UZ

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som innehclder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjcn
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjcn kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: HPKKG-O3B5P-SHHTX-JO1Q1-UGKYV-M38UZ

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 22. mars 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Finn Espen Sellseg
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Kongsberg Defence & Aerospace AS 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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