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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 34,12 117 521 447 128 790 295
Annen driftsinntekt 4 440 301 23777974
Sum inntekter 121 961 748 152 568 269
K ostnader

V arekostnad 4,6 39680 811 80971533
L gnnskostnad 11 49 086 407 60 320 506
Ordinaa avskriving av driftsmidler 2 5169 378 7 454 522
Annen driftskostnad 3511 25 685 405 5849 287
Sum kostnader 119 622 001 154 595 848
Driftsresultat 2339747 -2 027579

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 6 395 117 369
Annen rentei nntekt 1113 11 345
Sum finansinntekter 1508 128 714
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 1 640 750 2640271
Annen rentekostnad 2783 8743
Sum finanskostnader 1643533 2649 014
Netto finans -1 642 025 -2 520 300
Ordineert resultat far skattekostnad 697 722 -4 547 879
Skattekostnad 10 166 719 -989 902
Ordinaert resultat etter skattekostnad 531 003 -3557 977
Arsresultat 531 003 -3557 977

Overfaringer og disponeringer

Overfert til/fra annen egenkapital 6,8 531 003 0
Dekket av overkurs 6,8 0 -3557 978
Sum overferinger og disponeringer 531 003 -3557 978
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsegjoner, patenter og lignende rettigheter 2 0 0
Utsatt skattefordel 10 33682628 33849 347
Sum immaterielle eilendeler 33682628 33849 347

Varigedriftsmidler

MAsKiner og anlegg 2,37 11994 769 10 354 049
Driftd gsare, inventar 2,37 7780 282 6 900 436
Sum varigedriftsmidler 19 775 051 17 254 485

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 177 000 177 000
Sum finansielle anleggsmidler 177 000 177 000
Sum anleggsmidler 53 634 679 51 280 832
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 47 818 000 973 000
Sum varer 818 000 973 000
Fordringer

Kundefordringer 45,6,7 41 557 572 45 609 080
Andre kortsiktige fordringer 6,7 14 311 626 33 654 582
Sum fordringer 55 869 198 79 263 662

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 7 644 137 734040
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 644 137 734 040
Sum omlgpsmidler 57 331 335 80 970 702
SUM EIENDELER 110966 014 132251534
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 89 1 040 208 1040 208
Overkurs 8 620 707 620 707
Sum innskutt egenkapital 1 660 915 1660 915

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 531 003
Sum opptjent egenkapital 531 003
Sum egenkapital 2191918 1660 915
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 6 10 413 596 14 607 471
Skyldige offentlige avgifter 4929 445 3567 756
Annen kortsiktig gjeld 4,6 93 431 056 112 415392
Sum kortsiktig gjeld 108 774 097 130590619
Sum gjeld 108 774 097 130590 619
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 110 966 015 132251534
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Til generalforsamlingen i Carl C Fon AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Carl C Fon AS' &rsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppivller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og
+ gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,

og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vr konklusjon.

Ourig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i Arsrapporten bortsett fra rsregnskapet og den tilhgrende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om Arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det vir oppgave 4 lese Arsberetningen. Formélet er 4
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom érsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pA kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at rsberetningen

¢ er konsistent med arsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og auiorisert regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - Carl C Fon AS
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Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner npdvendig for 4 kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen auv arsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder vAr konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfort i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppst& som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pavirke
pkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

htips: //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 31. mai 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

16))]
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Berger, Hans-Christian BANKID_ MOBILE

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2022-05-31 20:00

This file is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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ey, s 962 0445 212

Arsregnskap 2021
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Carl C. k¢
ARSBERETNING 2021

Virksomhetens art og hvor den drives

Carl C. Fon AS driver som gravemaskinentreprengr p& @stlandet og da spesielt Vestfold,
Telemark, Buskerud og Akershus. Vitksomheten har foregatt ut fra hovedkontoret |
Sandefjord, og det er et heleid datterselskap av NCG Norge AS.

Virksomheten har | 2024 fortsatt vaert praget av arbeid med & forbedre lannsomheten, og
2021 har vist at selskapet er pa reit vei i s& mate. Den positive trenden har fortsatt og
arbeidat med & styrke kjernevirksomheten i bedriften fortsetter. Selskapet fortsetter &
prioritere mindre og mellomstore oppdrag hvor identifisert risiko er mindre.

Selskapets utvikling, resultat og fortsatt drift

Carl C. Eon AS omsatte | 2021 for 122,0 MNOK mot 152,6 MNOK foregdende &r. Ordinzart
driftsresultat ble 2,3 MNOK mot 2,0 MNOK i fior. Resultat for skatt ble 0,7 MNOK mot -4,5
MNOK i flor.

Resultatutviklingen er positiv i forhold til tidligere &r, dog fortsatt ikke tilfredsstillende. Den
positive trenden forventes 4 fortsette med bakgrunn i de tiltak som er iverksatt. Reduksjonen
i omsetningsvolum er i trad med ny strategi, hvor lznnsomhet gér fer volum.

Egenkapitalen er 2,2 MNOK mat 1,7 MNOK foregéende &r. Egenkapitalandelen ved
utgangen av aret var pa 2,0% meot 1,3% i fior. | kombinasjon med ultalt og faktisk stette fra
morselskapet NCC AB vurderes soliditeten av selskapet som tilfredsstillende.

Selskapet er i en god finansieringssituasjon og tilgangen pé likviditet er god. Det er et
kontinuerlig sekelys pa oppfalging av ulestdende fordringer. Likviditetsgrad 1 form av
omlgpsmidler | forhold il kortsiktig gield vurderes & veere tilstrekkelig ved utlapet av 2021, og
omtrent pd sammae niva som ved utgangen av 2020.

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter i selskapet et 8,7 MNOK (15,3 MNOK).
Awik mellom kontantstrsmmer fra operasjonelle aktiviteter og driftsresultatet skyldes i
hovedsak redusert kapitalbinding i fordringer, gkning i leverandargjeld, realisering av
prosjektperiodiseringer, reduksjon i annen kortsiktig gjeld, samt avskrivinger.

Koronapandemien har pavirket Norge gjennom 2021. Generelt har NCC hdndtert pandemien
godt gjennam Aret, uten vesentlig effekt pa konsernet eller for Carl G Fon AS.

Styret hekrefter at forutsetningen for fortsatt drift er til stede, og at arsregnskapet for 2021 er
satt opp under denne forutsetningen. Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet et rettvisende
bilde av selskapets utvikling og stiling, samt resultatet av virksomheten for 2021.

Arbeidsmiljg

Arbeidsmiliget anses for & veere tilfredsstillende, og dst har derfor | 2021 ikke veert iverksatt
sarskilte titak som har betydning for dette. P& grunn av fortsatt reduksjon av i
arbeidstokken, er ogsa antallet arheidede timer redusert gjennorn 2021 (ca. 100 000 timer
mot 130 000 timer i fior). HMS har heyeste prioritet | selskapet og det jobbes kontinuerlig
med forbedringer innen dette omrédet. Selskapet har en Hi-verdi pa 02021 mot 7,5 1 2020
ag 4,81 2019, Det reduserte antall timeverk de senere &r gir seg utslag ved at H-verdien blir
forholdsmessig hoy ogsa med en skade med fravear. Siste skade med fravasr var | mai 2020.
Malet vil alltid vesre en H-verdi pa 0.
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Sykefravasr i 2021 var p& 6,3%, mat 7,0% i 2020, Av dette antas det ca. 1,56% som fglge av
Coronarelatert sykefraveat.

Likestilling

Bransjen er betydelig mannsdominert. Selskapet skal vesre en arbeldsplass der det rader full
likestilling meliom kvinner og menn. Det er innarbeidet policy rundt likestiling som tar sikte
pa at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn, religion, etnisitet eller nasjonal
opprinnelse, i saker som lgnn, avansement og rekruttering. Det har derfor i 2021 ikke veart
iverksatt tiltak som har betydning for dette. Fordelingen blant de ansatte per utlspet av 2021
er 3 kvinner og 61 menn. Styret bestéar av fire menn.

Ytre milje

Selskapets virksomhet pavirker tkke det ytre miljg utover det som aksepteres fra denne
bransjen. De filtak som sikrer datte blir Ispende fulgt opp. Selskapet har gjennomgéende en
moderne og miljavennlig maskinpark og er blant annet sertifisert som miljafyrt@rmbedrift.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har for tiden ingen pagaende forsknings- og utviklingsaktiviteter.

Risikostyring og finansiell risiko
Cari C. Fon AS er eksponert for ulike former av risiko bade av markedsmessig, operasjonell
og finansieli karakter.

Operasjonell risiko er knyttet til den daglige virksomheten. Denne kan vesre rent operativt,
knyttet il anbud, sesong eller vurdering av arbeidet | pagaende prosjekter. Prosjektene
varierer | storrelse, kompleksitet og risiko, og det er av avgjgrende betydning for vare
resultater at denne risikoen blir ivaretait profesjonelt. Slik risiko bedemmes og héndteres
gjennom vére utviklede rutiner. Det har giennom hele 2021 vaert arbeidet malrettet for &
minimere risikoeksponeringen | bedriften, farst og fremst ved & spisse hva som regnes av
anbud bade med tahke pa valum og kompleksitet og likeledes i fht hvem det regnes anbud
for.

Markedsrisiko

Carl C. Fon tar et brett spekter av jobber, alt fra grunnarbelder for private utbyggere, tit
appdrag for stat og kammune. Markedsrisikoen blir med dette spredt og man har muligheten
il & tone virksomheten opp og ned péa de forskjellige omradene avhengig av markedet. Med
bakgrunn [ dette mener vi at fordeling av risiko er gjort p4 en god méte.

Kredittrisiko og likviditetsrisiko

Selskapsts kreditt og likviditetsrisiko er | all vesentlighet knyttet til kundefordringer, og
spesielt kundens evne til & batale. Denne risikoen felges tett gjennom hele prosjekiet.
Garantier fra kunder kreves etter narske kontraktstandarder. Det er gjort vurderinger og
avsetninger knvttet til usikre fordringer.

Renterisiko

Carl C. Fon AS foretar inn- og utlan giennom NCC Treasury AB som er konsernets
intarnbank. All sikkerhet og ngkkeltallskray er rettet mot NCC AB. | praksis betyr dette at Carl
C. Fon AS, ikke har vesentlig finansiell risiko. Det er NCC Treasury som har konsernets
totale markedsrisiko pé finanssiden. Mal og strategi for finansiell styring er fastsatt i
konsernets financpolicy som krever at alle enheter sikrer alle typer finansiell risika s& langt
det er mulig. Carl C. Fon AS har ogs4 tilgang til hetydelige finansielle ressurser i sin
virksomhet.

Fremtidsutsikter
Selskapet har lang erfaring fra mindre og mellomstore anleggsprosjekter, for bade private og
offentlige kunder, med sterk lokal forankring. Markedet preges av hay tigang til nye

07.05.2023 kl 04:33

Brgnngysundregistrene

Side 10 av 23



e Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 982015812

prosjekter, men samtidig av hay konkurranse. Selskapets fokus er derfor pa hay utnyitelse
av Kapasitet | maskinparken og effektiv produksjon i prosjektene.

Lignende restriksjoner som vi har seft i 2021 knyttet til restriksjoner pa reiser,
bevegelsesfrinet, karanteneregler og generell sykdomsutvikling i befolkningen kan gi
begrensinger i tilgangen pa arbeidskraft. Dette medfprer risiko for forsinkelser i leveranser
som felge av redusert produksjon eller forsyninger. | tillegg kan den iboende kreditt risikoen
bli pavirket. NCC gruppens utvikling er naert knyttet til trender | BNP. Faigelig kan selskapet
bli pavirket av en negativ samfunnsskonomisk utvikling og fallende BNP, i tillegg til forlenget
beslulningsprosesser, som en konsekvens av korona pandemien,

Hendelser etter balansedagen

I de ferste manedene av 2022 oppstod det omfattende smittespradning og restriksjoner som
felge av koronapandemien i samtlige markeder. Det har gitt skt sykefraveer bade hos
selskapet sé vel som hos underleverandsrer. Dette har fart til enkelte
produksjonsforstyrrelser og forsinkelser. Generelt sett var disse forstyrrelsene mindre, og det
vesentligste av selskapets virksombet har hatt god framdrift.

I slulten av februar brat det ut krig i Ukraina, hvilket innebesrer risiko for at den globale
gkanomien blir pavirket av krigshandlingene gjennom gkt pris pa innsatsfaktorer, energi samt
forstyrrelser i leverandgrijeden. Nordic Road Services AS har ingen virksomhet i de direkte
bergrte landene, men selskapet kan likeve! bli bergrt av krigen i form av prisakninger, tilgang
pa olje og oliebaserte produkter og skende energipriser. | mindre, midlertidig, omfang kan
tilgang p& arbeidskraft ogsa bli utfordrende. Langsiktig pavirkes selskapet av den globale
gkanomiske utviklingen.

Styret kjenner forgvrig ikke til andre forhold av vikiighet for & bedemme selskapets stilling og
resultat enn det som fremgér av resuitat og balanse med noter.

Styreansvarsforsikring

NCC konsernet har tegnet forsikring hos Zurich som blant annet dekker styremedlemmers
personlige erstatningsansvar, sivilretislige bater, prosessuelle kostnader, skalter og
kostnader knyttet til myndighetenes granskning av selskapets disposisjoner som oppstar
som f@lge av styrets handlinger og/eller fravaer av handling.

Resultatdisponering
Styret foreslar at rets overskudd kr. 531.003, - overfgres til annen egenkapital slik dette
fremkommer av arets regnskap.

Sandefjord, den 31. mai 2022

fb":)ch QSLLAK ~

r MI | Jonssdﬁ Frode Stentun
I / styremedlem
Cb,‘:’l:x_ Plopv 2 Y 7 >§jﬁ
Jern yohannessen Dystein Vasset
tyremizdlem/daglig leder styremediem
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RESULTATREGNSKAP 01.01. - 31,12,

Driftsinntekter
Salgsinntekt

Andre driftsinntekter
Sum driftsinnteki

Driftskostnader
Varekostnader
Lannskostnader m.m.
Avskrivhing av driftsmidler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnad

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fra foretak | samme konsern
Annen renteinntekt

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Annen rentekostnad

Resultat av finansposter

Resultat far skatt
Skattekostnad
Arsresuitat

Disponeringer:

Dekket av overkurs

Overfart til/ffra annen egenkapital
Sum disponert (dekket)

Note

4,6,12

4,6
11

3, 5, 11

10

6,8
6,8

2021 2020
117 521 447 128 790 295
4 440 301 23777 974
121 961 748 152 568 269
39680 811 80 971 533
49 086 407 80 320 506
5169 378 7 454 522
25 685 405 5 849 287
119 622 000 154 595 848
2339747 -2 027 579
395 117 369
1113 11 345
1640 750 2640 271
2783 8743
-1 642 025 =2 520 301
697 722 «4 547 880
166 719 -988 902
531 003 -3 557 978
~ -3 557 978

531 003 -
531 003 3 557 978
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BALANSE PR. 31.12,

EIENDELER Note 2021 2020

ANLEGGSMIDLER

Kansesjoner, patenter, lisenser o.| 2 - -
Usatt skattefordel 10 33682628 33 848 347
Sum immaterielle eiendeler 331682628 33 849 347

Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg 2,37 11 994 769 10 354 049
Driftslgsare, inventar o.a. utstyr 2,37 7 780 282 6 900 436
Sum varige driftsmidler 19 775 051 17 254 A85
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 177 000 177 000
Sum finansielle anleggsmidler 177 000 177 000
Sum anleggsmidler 53634 679 51 280 832

OMLZPSMIDLER

Lager av varer og annen beholdning 4,7 818 000 973 000
Fordringer

Kundefordringer 4,5,6,7 41 557 572 45 609 080
Andre kortsiktige fordringer 6,7 14 311 626 33 654 582
Sum fordringer 55 869 199 79 263 662
Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 644 137 734 040
Sum omlspsmidler 57 331 336 T B0 970702
SUM EIENDELER 110 966 015 132 251 535
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BALANSE PR. 31.12. *

EGENKAPITAL OG GJELE Note
FEGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital . - 8,9
Overkurs 8

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GJELD

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skait . . 10
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld

teverandargjeld 8
Betalhar skatt 10
Skyldige offentiige avgiter

Annen kortsiktig gjeld ' 4,6

Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Sandefford, 31. mai 2022

2021 2020
1040208 1040208
620 707 620707
1660 915 1660 915
531 003 -
531 003 -
2191918 1660 915
10 413 596 14 607 471
4920 445 3 567 756
93 431 058 112 415 392
108 774 097 - 130 590 618
108 774 097 130 580 619

132 251 535

110 966 415

) Styret for CARL G FON AS
. &} sy
Per ffikael Jonssoh Frode Stentun
5{y‘rqt‘é lader® styremedlem

Sloc

\
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KONTANTSTRZMOPPSTILLING

Taliikr Note 2021 2020
OPERASJONELLE AKTIVITETER

Resultat fer skattekostnad 697 722 -4 547 880
Periodens betalte skaiter - -
Ordingere avskrivinger 2 5169 378 7 454 522
(Gev.)ftap ved salg driftsmidler -2 687 809 -5 357 636
(@kn . red, lager 155 000 85 000
(@kn.)red. § kundefordringer 4051 508 51 882 067
Bk lired.) lev, gjeld -4 193 878 -5 328 895
Endring i andre tidsavgrensningsposter 6 464 027 -28 869 478
Netto kontantstrgm fra oper. aktiviteter 9 675 950 15 317 801

INVESTERINGSAKTIVITETER

Innbetalinger ved salg av varige drifismidler 4397 700 13201 149
Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidier -9419 835 -4 416 143
Nette kontantstram fra invest. aktiviteter -5 022 138 8 785 006

FINANSIELLE AKTIVITETER

Innbetalinger ved opplak av ny langsiktig gjeld - -
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld - -
Ulbetalinger ved nedbetaling av langsiklig gjefd - -
Uthetalinger ved nedbetaling av kortsikiig gjeld - -

Endring | konsernmellomvaarende -20 021 488 -23 702 500
Innbetaling av egenkapital - 3 866 789
Innbetaling av konsernbidrag - 877 180
Netto kontantstrsm fra finans. aktiviteter ~20 021 488 -18 958 531
Natto kontantstrem for perioden -15 367 672 5144 278
Effekt av valutakursendringer pa konlanter og kontanlekvivalenter - -

Kontanter 6g kentantekvivalenter ved periodens bagynnelse 29 445 801 24 301 528
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 14 078 120 29 445 801

Denne bestér av:
Bankinnskudd m.v, B44 137 734 040
Konsermkeontoordning med morselskap 13 433 991 28 711 761
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Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er sall opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Virksomhetsomrade
Selskapels vicksomhetsomride er entreprisevirksomhet innenfor anleggsarbeid pa gstlandsemrédet.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap | samavar mad regnskapslioven krever brok av estimater, Videre krever apvendelse av :
selskapets reanskapsprinsipper at ledelsen mé uteve skignn, Omrader som i stor grad inneholder skike ;
sijannsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, efler amrader hvor forulsetninger og eslimater er

vesentlig for &rsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes tl virkelig verdi av vedrelaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, rabatler og andre avslag. Varer og fienester giennom prosjekt bliv lspende resultatavregnet i
henhold til prosjektets fremdsift, og inngér dermed Izpende i selskapets driftsinntekler og driftskostnader.
Prosjektets inntekter bestar av ulfart ande! av kontrakl, samt utfert og godigent tileggsarbeid | periaden.

Anleggskontrakter

Arbeid under utfarelse knyttet til fastpriskontrakier med lang ivickningstid vurderes etter lapende avregnings
metade. Fullfarelsasgradan beregnes som palapte kostnader i prosent av forventet totalkostnad. Totalkostnaden
revurderes lapends. For prosjekter som antas & gi tap, kostnadsfares hele det beregnede tapet umiddelbart.

Klassifisering av balanseposter

Elendsler bestem! il varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyllet
varekretsiopel klassifiseres som omtgpsmidier. Fordringer for gvrig klagsifiseres som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales innen ett &r. For gjeld legges analoge kriterfer til grunh, Ferste ars avdrag p4 langsiktige fordringer
og langsikiig gjeld Klassifiseres likevel ikke som omiapsmiddel og Korisktig gield.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjspesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med
tillagg for Kjapsutgifter (frakt, toll, offentlige avaiiter sam ikke refunderes og andre direkle kigpsutgifter). Ved kjgp
i utenlandsk valuta balansefares elendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet

Varige driftsmidler

Varige diiftsmidler balansefgres og avskrives lineart il restverdi over driftsmidlenes forventede utnytibare
tevelid. Vad endring i avskrvningsplan fordeles virkningen over gienvazrende avskrivningstid
{"knekkpunkitmetoden"). Vedfikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende som driftskostnader. Palkosininger
ag forbedringer tillegges driftsmidlets kaslpris og avskrives 1 takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og
pékostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kigpet.

Lelde fleasade) driftsmidler balansefares som drifismidier hvis leiekontrakten anses som finanslell. Ved
operasjonell leasing kostnadsferes leasinglele fepande undar andre driftskostnader.

Nedskrivning av anledgsmidler

Ved indikasjon pa at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hayere enr virkelig verdi, foretas det test for
verdifall, Testen foretas for del laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantsirgmmer. Hvis
batansefart verdi er hayere enn bade salgsverdi og gienvinnbart belsp (naverdi ved fortsatt bruk/ele), foretas det
nedskrivning Ul det heyeste av salgsverdi og gienvinnbart belap.

Tidligere nadskrivninger reversares hvis forulsetningene for nedskrivningen lkke lenger er il stede.

Varelager
Varer vurderes 1l det lavesle av anskaffelseskost {etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi, Selskapet har kun
innkjepte varer for videresalg. Gjenanskaffelseskost benyttes som tirerming fil virkelig verdi.
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Fordringer

Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avsetning til forventade tap. Avsetning il tap er gjort pa

grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en lilleggsavsetning som skal dekke svrige paregnelige tap.

Vesentlige @konomiske problemer hos lamden, sannsynligheten for at kunden vit g4 konkurs eller giennomga

skonomisk restrukturering og utsettelser g mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer ;
mé nedskrives. i

Andre fordringer, bade omlepsfordringer og anleggsfardringer, fares opp it det lavests av pélydende og virkelig i
verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger, Det foretas likevel ikke neddiskontering H
nér effeklon av neddiskontering er uvesenllig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme mte som for
kundefordringer.

Gjeld
Gield, med unmtak for enkelte avsetninger for forplikieiser, balanseferes til nominalt gieldsbelep. i

‘ Avsetning for forpliktelser

Avsetning for forpliktelser inkiuderer avsetning til garantiarbeider, vesentlig usikkerhet i progjeldeslimater,
lapsprosjekter og aventuelia vislasaker. Garantiarbeiderireklamasjoner knyttel fil avstuttede prosjekter vurderes
fii antatt kostnad for stikt arbeid. Eslimatet bereghes med utgangspunkt i historiske talt for garantiarbeider, men
korrigert for forventet avvik pa grunn av for eksempel endring [ kvalitelssikringsrutiner og sammensetning av
prosjektportefalien, Avsetningen fares opp under "Annen kortstktig gjeld”, og endringen | avselningen
kastnadsferes. Garanlitiden er fra ett il tre &r.

| entreprengrbransjen kan det erfaringsmessig, for an del prosjekter, oppstd uenighet med byggherre om blant
annet tolkning av kontrakter og tileggsarbeider. | danne forbindsise fremsettes krav og motkrav som vanligvis
avgjeres giennam forhandlinger, reltssak eller voldgift. | regnskapet behandles slike saker efter besta estimat.

Det gjsres videre lapende avsetninger for tapsprosjekter.

Pansjoner

Selskapet har en innskuddsardning for sine ansatte.

Ved innskuddsplaner betaler seiskapet innskudd il et forstkringsselskap. Selskapet har ingen ylieriigere
hetalingsforpliktelse aiter at innskuddane er betall. Innskuddene regnskapsfares som lennskostnad, Eventueile
forskuddshetalte innskudd halansetares som eiendel (pensjonsmidier) { den grad innskuddet kan refunderes
eller redusere framtidige innbetalinger.

Skatt

Skaltekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade pariodens betalbare skatt og endring | utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes med aktuell skattesats p& grunnlag av de midlertidige forskjefler som eksisterer meflom
ragnskapsmessige og skaftemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd tit fremfaring ved
utgangen av regnskapsaret, Skalteakende og skallereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere | samme perlode er utiignet, Oppfering av utsatt skeltefordel pé netto skattereduserende forskjeller
som ikke er ullignat ag underskudd til fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og
skattefordel som kan balansefares oppfares nelto i balansen.

Ulsatt skalt regnskapsfares til nominelt belap,

Kontantstramoppstiliing

Kontanistramoppstilingen utarbeldes etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddetbart og med uvesentlig kursrisiko
ian konverteres til kjente kontantbelsp og med gjenvasrende lapetid mindre enn tre maneder fra
anskaffelsesdato. Dette inkluderer ogsa seiskapels saldo | konsernkantoordning som i balansen presenteres
som annen Kortslktig fordring. Se ogsé nate §
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Note 2 Varige driftsmidler

Kontorutstyr,

Anleggs- Lastehiler, inventar og

maskiner og hengere og  plkostning

utstyr varebiler leide lokaler Lisenseat Sum
Anskaffelseskast 61.01, 43 855 337 17 729 933 1576 046 43 000 63 208 316
Tilgang 5 587 890 3739 099 33048 - 9418 835
Avgang -2 530 448 -4 143 544 - - -§ 679 992
Anskaffelseskost 31,12, 46 916 580 17 379488 1609 082 43 000 65 948 160
Akkumelerte avskrivingar 01.01 -33505288 ~11 100 315 -1 305 228 -43 000 -45 953 831
Akk avskrving solgle driftsimldler 1823 866 3126 235 - - 4 950 100
Arets avkriving -3240388 -1 848240 -80 750 - -5 169 378
Akkumulerte avskrvinger 31,12 -34 921 811 -8 822 321 -1 385 978 -43 000 -48 173 108
Bal fort verdi 31,12, 11 994 769 7 557 168 223114 - 18 778 081
Ferventet gkonomisk levetid Inntil 8 ar inntil 8 &r 5-10 &r 3ar
Avskrivningsplan Linesar Lineax Linezer tineaar

Note 3 Leasing/eieavtaler

Selskapet har | 2021 kun ieasingaviale som regnes som operasjonelle og derav kostnadsfures lgpende under andre

driftskostnader.

Sum lefebelap operasjonell leasing 2022
Sum estimert leiebelap operasjonell leasing 2023-2028
Totalt

7 835 187
4 808 114
12 733 301

Operasjonell leasingavialer sam selskapel inngdr har normalt 5 érs varlghet og ullspsdato for [easingavialene er fra 2022

it 2026,

Note 4 Prasjektbeholdning

2021 2020
Innestaende kundar (medtatt som kundefordringer) 4 272 966 3774 500
Utfart ikke fakturert (mediatt som kundefordringer) 6438 580 3662 577
Farskuddsbhelslte koslnader prosjekt (medtalt som kundefordringer) 254 735 40 009
Faklurert Ikke utfgrt {medlalt som annen Korlsiktig gleld) -7 578 970 -5 622 451
Sum prosjektperiodiseringer 3387 310 1 854 636
Resultalfart pa prasjekter under utfarelse 2021 2020
Inntektsfert p& igangvearende prosjekter 187 396 592 135 386 034
Kostnader opptjent inntekt 169 918 347 122 816 156
Netto resultatfart igangvesrende prosjekler 17 478 245 12 549 878
Eslimert gjenveerende produksjon tapsprosjekier 0 0
Garantiavselning pé avsluitede prosjekt ar medtalt som annen kortsikfig ajeld med 500 000 1 090 Q0¢
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Note & Kundefordringer

Kundefordringer 2021 2020

Kundsfordringer fil palydende 42357572 AB400 080
Avsetning til tap pa kundefordringer -800 000 ~-500 000
Kundefordringer | balansen A1 557 572 45 609 080

Kundefordringene er appfart til paregnelig verd: med fradrag for defiredereavselning og avselainger knytiat Ul spesifikke

kundefordringer.

Tap pa fordiing 1 resultatreqnskapet fremkommer som felger: 2021 2020
Arets ulgiftsfarte tap 282 804 267 679
Tap pa krav | resultatregnskapet 282 804 267 679

Note 6 Mellomverende og transaksjoner med selskap | samme konsern m.v,

Kortsiktige meliomvarender 2021 2020

Kundefordringer pd konsemselskap 16 822 160 20 058 039
Leverandargfeld til konsernselskap -2 499 854 -6 417 045
Annen kortsiklig fordring pé konsemseiskap - 14 323
Annen kortsiklig gjeld 1l konsermnselskap -80 326 861 -100 359 672
Moltatt konsernbidrag - -

Avgiit konsemnbldrag - -

Sum -66 004 556 -86 707 355
Gleld tit kansernselskap 2021 2020
Langsikiig 14n til konsemselskap . 0 0
Sum ] 0
Konsernkontoordning 2021 2020
Kansesnkonto {se note 7) 13 433 981 28711781
Sum 13 433 981 28711 781

Transaksjoner med nerstiende parter
Yielse il ledende ansatte er omlalt i note 11,

a) salg av varer og tjenester 2021 2020
NCC Norge AS Moarselskap 27512631 38 666 435
NGC Industry AS Sesterselskap 4999 144 3831930
NCC Property Development AS Spslerselskap - 9 260 331
Sum 32511778 51758 698

b) kigp av varer og fjenester

NCC Norge AS Marselskap -9 237 588 28 470 232
NGCC Industry AS Sasterselskap -2 104 261 -6 249 242
Sum -11 344 820 =34 710 474
¢) Renter

NCC Treasury AB Sasterselskap -1 640 750 -2 640 245
Rentainntekt kansernkontoordning 395 117 183
Rentekostnad konsermkontoordning -5 -57
Sum -1 640 3680 -2 523 119
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Note 7 Pantstillelser, garantier og bundne midler

2021 2020

Gjennom Gjennom Gjennom Gjennom NCC

eksterne NCC AB ekstarne AB

fin.inst {Morselskap) [finnst {Morselskap)
Entreprisegarantier 7533 444 1830 694 13 948 514 2203 873
Skattatrekksgarant 5000 000 " 5 000 000 B
Leyve og follkrediltgaranti 1166 000 - 1166 000 -
Leasinggaranti - 10 609 857 - 20 814 170
Husletegaranti - - - -
Tatalt 13699444 12440 651 20 114 814 23 018 143

Et sesterselskap | NCC konsemet, NCC Treasury AB, har Inngétt avtale om konsemkentoordning med SEB.
Carl C Fan AS er deltaker | denne konsernkontoordningen. Bokfart saldo pa bankkonto | SEB er falgelig
Klassifisert som andre fordringer pa konsernselskap, se note 6.

Note 8 Egenkapital

Annen
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs  egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 1040 208 620 707 - 1660915
Mottatt konsernbidrag {netto) - - - -
Overfart historiske tap mot overkurs - - - -
Arels resultat - - 531003 531 003
Egenkapital 31.12. 1040 208 620 707 531 003 2191 918

Note 9 Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Selskapet er datterselskap av NGG Norge AS som ikke utarbelider konsergnregniskap, da de er unniatt

plikten eftar Regnskapslovens § 3-7, NCC Norga AS er datterselskap av NCC AB som utarbeider konsernregnskaper det
Carl C Fon AS inngar. NCC A8 har forretningskonter | Herrjéirva torg 4, 170 67 Solna, Sverlge, hwor en kan fa utlevert
konsemregnskapet eller man kan laste dette ned fra www.nce.se

Aksjckapitalen pa kr 1 040 312 bestdr av 1040 aksjer 4 kr 1000,30.

Oversijkt over aksjonzarene 31,12,

Antall Elerandel
NCC Norge AS 1040 100,0 %
1 040 100,0 %

Totalt antall aksier
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Note 10 Skatt
Beregning av utsatt skattiisatt skattefordel Endring 2021 2020

Midlertidige forskjeller

Driftsmidier 196 888 13 826 880 14 023 768

Tilvlrkningskontrakter -25 684 498 82 156 183 58 473 687
Fordringer . -800 000 -800 000
Regnska I tnlng -782 359 -643 390 -1 425749
Netio midlertidige forskjeller -28 269 969 94 541 675 68 271 708
Underskudd og godigjarelse il fremfaring -247 B44 532 -222 132 374 :
Grunnlag for utsali skati/skattefordel | balansen -153 102 857  -153 860 668 i

Tldiigere ikke oppfert utsait skallafordel - -

Utsatt skatt/ skattefordel i regnskapet 22% -33 6082 628 ~33 849 347

Grunnlag for skattekostnad, endring [ utsatt skatt og hetalbar skatt

Resultat fgr skatlekostnad 697 722 -4 647 880
Permanente farskjeller 80 090 48 343
Grunnlag for arets skattekostnad 757 812 -4 489 537
Endring 1 forsklelier som inngér i grunnlag for utsall skatt/s fordel -28 268 969 -6 804 261
Gruniag for batalbar skakt | resultatragnskapet -25 512 157 -11 103 828
Anvendt undarskudd il framfaring - -

Skaltepliklig Innteki (grunnlag for belaibar skatt | balansen) far konsernbidrag -26 512 157 -11 103 828
Avgitt{-yYmottati{+) kansembidrag - -

Skattepliktig inntekt (grunnlag for betatbar skatt i balansen) etter avgiit konsernbidrag -25 512 157 -11 103 828

Fordeling av skattekestnaden
Belalbar skait pé skattepliktig inntekt - -

Endring i utsatt skatt/skatiefordel 166 718 -989 802
Skaltekostnad 166 719 -89 902
Effektiv skatlesals 23,8 % 21,8%

Avstemming av Arets skattekostnad

Regnskapsmassig resultat far skattekostnad 697 722 -4 547 880
Beregnet skalt 22 % 153 499 -1 000 534
Skaliekostnad i resullatregnskapet 166 718 -989 902
Differanse 13220 10 631
Dilferansen hesiér av folgende:

Skatteeffekt av permanente forskjeller 13 220 10 635
Estimatavvik tidligers ar 4 -4
Sum forkiart differanse 13 220 10 631

Betalbar skatt | balansen

Betalbar skatt { skattekostnaden - -
Skaltevirkning av konsernbidrag - .
Betalbar skatt { baiansen - -
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Note 11 Lennskosthader, antall ansatte, godtgj@relser, an til ansatte mm.

Lannskostnader 2021 2020
Lanninger 41 878 436 51 651 942
Arbeldsgiveravgift 5958 498 6 900 452
Pensjonskostradar 2136 402 2760 748
Andre ytelser -926 929 -992 675
Sum 49 088 467 60 320 508
Anlall arsverk sysselsatt 67 36
Ytelser til ledende persaner Daglig leder Styret
Lenn/styrehohorar 1413678 -
Pensjonsutgifier 94 764 -
Banus og annen godiglerelse 68 253 -
Sum godtgjoralse 1 676 896 c-

Dat er ikke pilt [an/sikkerhetsstillelse til daglia leder, Styrets leder eller andre naarstaende parter. Det belales ingen
sarskilte ytelser til slyremediemmer. Daglig leders lenn dekkes av sentralt fee som #rlig belasles selskapet fra NCC,

Kostnadsfert godtajsrelse til revisor 2021 2020

Lovpdlagt revisjon {inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 99 402 72 000
Andre altestasjonstjenester - -
Skatteradgivning {Inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) - -
Annen bistand ’

Sum godtgjerelse t revisor

98 402 72000

Godtgjarelse i revisor for ragnskapsaret 2021 vil bli faklurerti 2022,

Obligatorisk tjenestepensjon
Selskapet er pliktig il & ha tjenestepensjonsordning eller lov om cbligatorisk fjenestepensjon og har tegnet slik
pensjonsavtale | henhold til reglene.

Note 12 Driftsinntekter
Selskapet har kun salg 1 Norge, og opererer kun under ett virksomhelsomrade; entreprisevirksomhet hovedsakelig
f Pstlandsomradet.
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