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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 945098775

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 778 502 000 2331081 000
Annen driftsinntekt 529 469 000 439 731 000
Inntekt ved salg av |easingobjekter 1 959 900 000 1709 902 000
Sum inntekter 5267 871 000 4 480 714 000
K ostnader

V arekostnad 1654 384 000 1459 984 000
L gnnskostnad 1 177 098 000 151 343 000
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 1991 666 000 1792 601 000
Annen driftskostnad 1,3 178 308 000 160 904 000
Sum kostnader 4001 456 000 3564 834 000
Driftsresultat 1266 414 000 915 880 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 6 543 000

Annen rentei nntekt 2174000 1942 000
Annen finansinntekt 1 360 000 110 000
Sum finansinntekter 10 077 000 2 052 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 535 878 000 428 747 000
Annen rentekostnad 57 889 000 51 592 000
Annen finanskostnad 1061 000 279 000
Sum finanskostnader 594 827 000 480 618 000
Netto finans -584 750 000 -478 565 000
Resultat far skattekostnad 681 664 000 437 315 000
Skattekostnad pa resultat 4 148 570 000 96 209 000
Arsresultat 5 533 094 000 341 106 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 533 094 000 341 106 000
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Resultatregnskap
Belgp i: NOK Note 2024 2023
Totalresultat 533 094 000 341 106 000

Overfaringer og disponeringer
Ordinaat utbytte 533 094 000
Sum overferinger og disponeringer 533 094 000 341 106 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 945098775

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 11 450 534 000 10 420 168 000
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 20379 000 15 304 000
Sum varige driftsmidler 11 470 913 000 10 435 472 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 57 630 000 57 630 000
Andre langsiktige fordringer 1217 845000 1225 371000
Sum finansielle anleggsmidler 1275475000 1283 001 000
Sum anleggsmidler 12 746 388 000 11 718 472 000
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 7 152 960 000 117 365 000
Fordringer

Kundefordringer 8 445 839 000 272 224 000
Andre kortsiktige fordringer 270 347 000 276 377 000
Konsernfordringer 9 49 781 000 41937 000
Sum fordringer 765 967 000 590 538 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 120 237 000 19 643 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 120 237 000 19 643 000
Sum omlgpsmidler 1 039 164 000 727 545 000
SUM EIENDELER 13 785 552 000 12 446 017 000
06.07.2025 kil 06:59 Brgnngysundregistrene Side 3av 31



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 945098775

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 511 56 000 000 56 000 000
Sum innskutt egenkapital 56 000 000 56 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 1312 034 000 1312034 000
Sum opptjent egenkapital 1312034 000 1312 034 000
Sum egenkapital 1 368 034 000 1368 034 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4 804 771 000 656 202 000
Sum avsetninger for forpliktelser 804 771 000 656 202 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 900 000 000 900 000 000
Langsiktig konserngjeld 9,12 5520 766 000 4499 128 000
Sum annen langsiktig gjeld 6 420 766 000 5399 128 000
Sum langsiktig gjeld 7225538 000 6 055 330 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 186 424 000 166 818 000
Leverandergjeld 722 494 000 623 297 000
Betalbar skatt 4

Skyldig offentlige avgifter 10 862 000 8 453 000
Utbytte 533 094 000

Kortsiktig konserngjeld 9 3693 059 000 4144 774 000
Annen kortsiktig gjeld 46 045 000 79311 000
Sum kortsiktig gjeld 5191 980 000 5022 653 000
Sum gjeld 12 417 518 000 11 077 983 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 13 785 552 000 12 446 017 000
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Arsregnskap 2024
Ayvens
Norge AS
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Resultatregnskap
Balanse
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Noter til regnskapet
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Ayvens Norge AS - Arsrapport 2024
Innledning

Ayvens Norge AS er et heleid datterselskap av Ayvens S.A. med hovedkontor i Paris i Frankrike og
Amsterdam i Nederland. Seiskapet ble etablert i 1992 under navnet LeasePlan Norge AS. | februar
2024 skiftet selskapet navn til Ayvens Norge AS etter oppkjapet fra ALD Automotive pa globalt niva i
2023.

Ayvens er et spesialselskap for administrasjon, drift og finansiering av bilflater til naeringsliv og
offentlig sektor, samt tilbyr privatleasing og bilforsikring. | mange &r har selskapet veert ledende i §
bygge opp biladministrasjon som en egen bransje i Norge, og finansierer en bilflite pd 37 000
kjoretay.

Ayvens-konsernet er barsnotert i Paris og sterste eier er den franske storbanken Société Générale
(51 %). Ayvens-konsernet operereri 60 land, med direkte tilstedevaerelse i 42 land. Gruppen er
verdensledende innen operasjonell leasing, biladministrasjon og administrerer totalt cirka 3,3
millioner kjgretay globalt.

Selskapet er engasjert i NF Fleet AS som er et Joint venture-selskap hvor Ayvens Norge eier 80 % og
de resterende 20% eles av Nordea.

NF Fleet har som hovedformal 4 tilby operasjonell billeasing og biladministrasjon til Nordea sine
kunder.

Begge virksomhetene er lokalisert i Oslo.

Med mer enn 62 000 biler under fervaltning er Ayvens klar markedsleder i Norge.
Styrets drsberetning

Den generelle gkonomiske utvikling

Den generelle gkonomiske utviklingen i Norge for 2025 preges av starre internasjonal usikkerhet.
Prisveksten avtok raskt gjennom 2024, men er fortsatt et stykke over malet pd 2%. Gjennom 2024
okte sysselsettingen, og andelen av befolkningen som eri jobb er hayere enn far pandemien.
Internasjonal usikkerhet medfarer at Norges Bank utsetter beslutningen om 3 sette ned
styringsrenten. Dette pavirker privat forbruk, og neeringslivets investeringsvilje. Det rader en
forsiktig optimisme, men vil avhenge av utviklingen i innfering av tollsatser og krenekursen.

Nybilsalget for personbil er forventet 3 ake noe fra 128,691 bileri 2024 til 135.000 biler i 2025,
Bilmarkedeti 2024
Det ble registrert 128.691 personbiler forsiktig opp fra 127.000 personbiler i 2023.

Dette var noe lavere enn OFV sine prognoser for 2024 pa 130.000 registreringer, men likevel en
oppgang pa 1,4 % fra 2023.
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Det ble registrert 27.496 varebiler i Norge i 2024, som er en nedgang fra 2023.

| et historisk perspektiv er antall nyregistreringer sveert lavt, og vi ma helt tilbake til 2010 for 3 finne
lavere antall.

@konomisk usikkerhet gjennom aret preget registreringsresultatet, selv om aktiviteten tok seg noe
opp i andre halvar. Flere bedrifter og privatpersoner utsatte nybilkjepet | pavente av ekt kjgpekraft
og eventuell prisnedgang pa nye person og varebiler,

Selskapet sa ogsa at fiere virksomheter snsket 3 forlenge leasingavtalene sine i pdvente av mer
stabilisert prisnivd og bedre utvalg, spesielt for varebiler. Trenden viser ogsd uttak mindre og
rimeligere biler.

Elbilandelen i Norge akte i 2024. Det ble totalt registrert 114.000 elbiler (88,2 % av nybilsalget mot
85,5 % aret for), med rekord i september hvor andelen var 96,4 % elbiler. Bestanden av elbiler i
Norge vokste gjennom aret til 782.692 elbiler, en tredobling gjennom de siste 5 arene.

Vi ser fortsatt et behov for bredere utvalg av elektriske varebiler her, spesielt nar det kommer til
rekkevidde og nyttelast. Utvalget av leveringsdyktige varebiler i 2025 vil hjelpe til med a statte det
grenne skifte, men det vil ogsa vaere avgjarende at myndighetene forbedrer insentiver tilknyttet
elektriske varebiler for 3 stette veksten i andel elektriske varebiler i henhold til mal om 0 utslipp.

Bilmarkedet er i konstant endring, og utfordres lepende av nye akterer som forsgker a etablere seg,
og hele 88 bilmodeller pa registreringsstatistikken for 2024 var nye fra aret far. Den tradisjonelle
bilforhandleren blir utfordret av agentmodeller og nye aktarer uten forhandlernettnerk som tilbyr
hjemlevering og samarbeid med merkeuavhengige verkstedkjeder.

*kilde: OFVs presentasjon «The Norwegian Car Market 2024” av @yvind Solberg Thorsen

Selskapets virksomhet

Operasjonell leasing kombinert med tjenesten biladministrasjon er omfattende, komplisert og
langvarig. Vare relasjoner til vdre kunder og leverandarer, samt selve tjenesteleveransen er basert
pa apenhet, tillit, langsiktighet og partnerskap.

Selskapets malsetting er  sikre vire kunder tilgang til nedvendige data og opplysninger om egen
bilflate, samtidig med at det kontinuerlig settes sgkelys pa en dynamisk og malbar
kostnadsreduksjon pa bilflaten,

De siste drene har selskapet lansert innovative l@sninger for ladebrikke og bombrikkehandtering.
Selskapet har status som bombrikke utsteder med egen bombrikke, samt Ayvens ladebrikke som
selskapets kunder benytter. Dette hjelper kunder med bilflater til 4 holde oversikt over alle digitale
transaksjoner knyttet til bilbruken.

Selskapet gjennomferer regelmessige undersekelser som gar pa vare kunders oppfattelse av
Ayvens. | tillegg arrangerer vi Customer Advisory Board der et utvalg av vare starste kunder
inviteres til diskusjon og samtale om @nsker, forbedringsomrader, hvilke behov de har, trender i
markedet og bransjen mv.
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Selskapet tilbyr ogsa bilforsikring gjennom konsernets eget forsikringsselskap og forestar ogsé sak-
og skadebehandling selv, Med effektiv drift og betydelige synergier kan selskapet tilby gunstige
forsikringsvilkar. For tiden er cirka 35.000 kjaretay forsikret gjennom vart eget selskap.

Selskapet garanterer selv for restverdien i leasing kontraktene, Dette gir en variert og forutsighar
portefalje av brukte biler til enhver tid. Portefaljen er godt balansert mellom personbiler og
varebiler og drivlinjer og dermed godt balansert med tanke pa risiko. Selskapet solgte ca. 9000
bileri et godt bruktbilmarked i 2024, Starste andelen av de brukte bilene selges til profesjonelle
oppkjgpere. Denne aktiviteten er satt bort til BCA som gjennomfarer logistikk og salg.

Fra 1.juli 2024 overtok Ayvens driften av NF Fleets flate pd ca. 4 000 biler. Fldten ble integrert i
Ayvens sine systemer som ogsa administrerer alle back-office oppgaver for NF Fleet og deres
kunder,

I siste halvdel av 2024 omstrukturerte vi organisasjonen med formal om a forenkle flyten i
arbeidsprosesser, og dermed forbedre kvaliteten i service leveransen til vare kunder og sjaferer i en
nyopprettet avdeling som har ansvar for service, kvalitet og drift.

Organisasjon og milje
Organisasjon

Selskapet har interne rutiner for a ivareta og kontrotlere forhold knyttet til helse, milje og sikkerhet
pa arbeidsplassen (HMS). Arbeidet pagar kontinuerlig for 3 sikre og beskytte Selskapets verdifulle
arbeidsmilje. Det er nulltoleranse for mobbing, trakassering og diskriminering. | regi av AMU
gjennomfares arlig en HMS-undersakelse/arbeidsmiljekartlegging som avdekker omrader som
Selskapet ma rette sekelys pa. | tillegg gjennomfarer konsernet en Employee Barometer Survey og
en Global Engagement and Integrity Survey med benchmarking i konsernet og i bransjen.

1 2024 var det ingen saker av betydelig karakter,

Ayvens Norge ansker 3 ha et positivt, pent og serviceorientert arbeidsmilje. Vi anser vare ansatte
for & veere var mest verdifulle ressurs og vi investerer mye for 3 skape et slikt milje og kultur for
heye prestasjoner. Vi gnsker a veere en effektiv organisasjon hvor vi kontinuerlig prover 3 forbedre
o0ss pa alle omrader.

12024 gikk mangearig daglig leder Anders Ree Pedersen av med pensjon etter 24 ari rollen som
daglig teder. Marius Paus tiltradte som ny daglig leder 1.juni 2024. Dette har medfert at flere internt
ogsa har fatt nye muligheter i selskapet.

Ayvens er en del av en av Europas sterste banker, Société Générale, Vi er underlagt definerte
regulatoriske krav fra den europeiske sentralbanken. Alle ansatte skal kjenne til og felge gjeldende
policyer, prosedyrer og evaluerings- og kontrollsykluser. Ayvens Code of Conduct signeres arlig av
alle ansatte, og selskapets ansatte far bade universell og rollespesifisert trening gjennom vart
opplaeringssystem. | tillegg holdes det en rekke lokale initiativ der kunnskapsdeling og forbedring
pa tvers av avdelinger i selskapet vektlegges.
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Apenhetsloven

Selskapet har egne rutiner for hvordan vi forankrer arbeidet med menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold. Rutinen omfatter selskapets arbeid for oppfyllelse av kravene som
stilles i dpenhetsloven. Selskapets rutiner er forankret og vedtatt av selskapets ledergruppe juni
2024, Rutinen er kommunisert til selskapets ansatte og ligger tilgjengelig p3 selskapets

hjemmeside https:/jwww.ayvens.com/nb nofaapenhetsloven;.

Oppdatert redegjarelse for regnskapsaret 2024 vil bli gjort tilgjengelig innen 30,06,2025 pa
selskapets hjemmesider www.ayvens.no.

«Whistleblowing Hotline» er etablert som varslingskanal for egne ansatte, leverandarer,
forretningspartnere og allmenheten for & varsle om mulige brudd pa grunnleggende
menneskerettigheter eller anstendige arbeidsforhold.

Helse, miljo og sikkerhet
12024 ble det ikke meldt om ulykker, personskader eller andre materielle skader i Ayvens Norge.

Samlet sykefraveeret for 2024 endte pa 6,23%, Det er en gkning pa 1,05 %-poeng sammenlignet
med 2023 (5,18%). Totalt antall sykedager i 2024 var pa 2221 dager.

Det var 5,7 %-poeng hayere sykefravaer blant kvinner (9,61%) enn menn {3,91%) i 2024.

Det jobbes systematisk med tiltak for & redusere sykefravaeret, Ved behov gjares det individuelle
tilpasninger med hensikt & redusere skader eller plager knyttet til kontorarbeid. Selskapet
oppfordrer ansatte til en aktiv livsstil og dekker noen utgifter til trening pa fritiden, samt arrangerer
idrettsinitiativer som f.eks. Holmenkollstafetten, golfturnering etc. Selskapet har invitert eksterne
foredragsholdere med kunnskap innen mentalhelse aog andre aktuelle initiativ som pafyli for ledere
og ansatte,

Selskapet har hjertestarter i kontorlokalene, og har et utdannet team som kan betjene den.

1 2024 flyttet hele selskapet inn i nyrenoverte, mer baerekraftige og moderne lokaler i samme bygg
som tidligere. Bygget har na vannbdren oppvarming, lys-sensorer i alle soner, sosiale soner og
arbeidssoner, hvilerorn samt flere meterom i ulike variasjoner med teamsoppkoblinger.

Klimasertifisering og klimaregnskap

Det er ingen forhold ved selskapets virksomhet som direkte forurenser det ytre milje. Selskapet tar
likevel mitjputfordringene pa alvor, og er miljesertifisert i henhold til NS-EN ISO 14001:2015.

Som et ledd i vart miljgarbeid utarbeider vi arlig et klimagassregnskap etter GHG 123 protokollen.
Dette er den mest vanlige metoden for & regne ut klimagassavtrykket. Ayvens har hatt en betydelig
nedgang de siste drene ihht, GHG 123 protokollen p alle tre scope-omradene.
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EMISOFT
GHG-protokollen deler utslippene opp i tre «scopes»
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from the producticn of energy purchased by the organization. Scope 3: All other indirect emissions that the organization can influence { feks flyreiser)

Det er definert klare miljumal for Ayvens Norge som er nedfelt i vart Miljgstyringsdokument.

Ayvens konsernet har en platinum-rating fra Ecovadis som plasserer konsernet i topp 1% av
selskapene som vurderes globalt for sitt baerekraftarbeid.

Likestilling, mangfold med mer
Kvinnefordeling pa stillingsniva

Malet om kjgnnsbalanse i selskapet ivaretas gjennom gode rutiner knyttet til
rekrutteringsprosessene vére. Vi er stolte av hvordan vi kan vise til en sterk kultur knyttet til intern
mobilitet som gir nye muligheter for vekst og kj@nnsbalansen vurderes som god. Bransjen er til en
viss grad historisk sett mer mannsdominert, noe som ogsa er en del av bildet knyttet til en noe
lavere representasjon av kvinner i Ayvens Norge AS. | lgpet av 2025 skal selskapet ogsa klassifisere
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rollene tydeligere i hht konsernets standard som vil hjelpe oss i vurderingene vére for
lennsinnplassering.

De ansatte er en viktig ressurs i Selskapet og deres trivsel og engasjement er avgjerende for
selskapets vekst og konkuranseevne. Variasjon i perspektiv og bakgrunn bidrar positivt og gjer
Selskapet i bedre stand til 2 mete morgendagens utfordringer pa en lannsom og beerekraftig mate,
Selskapet tar en aktiv posisjon som padriver for medarbeiderengasjement og inkludering. Vi hadde
flere medarbeidere pa arbeidstrening fra NAV og medarbeidere pa lennstilskuddsordninger og er
opptatt av a ta et samfunnsansvar nar det gjelder 8 unnga utenforskap og frafall fra arbeidslivet.

De etiske retningslinjene er godt forankret og forbyr alle former for diskriminering. De reflekteres i
Selskapets verdier og er et fast agendapunkt i introduksjonsprogrammet for de nyansatte.

Ved utgangen av 2024 besto Selskapet av 163 ansatte, hvorav 5 var midlertidig ansatt.
Kvinneandelen blant ansatte var pa 43%. For nyansatte i 2024 var kvinneandelen p2 48%. | lapet av
2024 avviklet 7 ansatte foreldrepermisjon, derav 3 kvinner og 4 menn. Gjennomsnitt permisjonstid
var 91,5 dager for menn og 95,5 dager for kvinner. Med dette som bakteppe ser det ut til at
etterlevelse av selskapets policy knyttet til dette omradet ser ut til  fungere godt. Per 31.12.2024
jobbet 6 deltid, derav 6 kvinner. All deltid har medarbeider selv @nsket, og er & anse som frivillig.

Kvinnefordeling pa
stillingsniva
stillingskategori 2022

Direkter NA

Mellomleder og gruppeleder 48 %
Spesialkonsulent 26%
Medarbeider 47 %

Kvinnefordeling pa stillingsniva

stillingskategori 2024

Direktor NA

Mellomleder og gruppeleder 44 %
Spesialkonsulent 26%
Medarbeider 47 %
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Lennsforholdet mellom kvinner og menn

Forskjell i giennomsnittlig
grunnignn (Kvinner/menn}*
Stillingskategori 2022
Direktor NA
Mellomleder og gruppeleder |-3%
Spesialkonsulent 5%
Medarbeider -8 %

Forskjell i giennomsnittlig
grunnlgnn (Kvinner/menn)*

Stillingskategori 2024
Direktor NA

Mellomleder og gruppeleder -8 %
Spesialkonsulent -6%
Medarbetder -8%

* Negativ avvik er lavere gjennomsnittlig grunnlann for kvinner

** Grunnlenn tilsvarer érslenn, bonus og naturalytelser

Tabellen viser forskjellen mellom kvinner og menns gjennomsnittslenn. Selskapet har et bevisst
og ansvarlig forhold til likelenn. Pr 2024 viser tallene at kvinner ligger bak menn i gjennomsnitt og
at utviklingen fra 2022 er negativ. Konsernet harimplementert en ny lennpoelicy i 2025 som alle
selskaper i konsernet skal falge fra 2026. Dette vil styrke prosessene vare ytterligere knyttet til
Iannsfastsettelse ved ansettelse og lennsvurdering underveis med en tydeliggjering av hvilke
prinsipper som gjelder enn dagens praksis. Likelénn mellom menn og kvinner blir fulgt opp i
henhold til policy pa omradet. Det presiseres at tallene ikke tar hensyn til erfaringsniva i de ulike
rollene, som kan vaere en del av bildet knyttet til den enkeltes lsnnsinnplassering. Det kan gjare til
dels store utslag nar organisasjonen er sapass liten seerlig pa lederniva.

Kommentarer til regnskapet

Resultat far skatt ble 681,6 millioner sammenlignet med 437,3 millioner i 2023, noe som tilsvarer en
gkning pa 55,8% (244,3 millioner). Tilsvarende tall for resultat etter skatt er henholdsvis 533,1
millioner mot 341,1 millioner. @kningen i resultatet skyldes heyere rentemargin kombinert med
kostnadseffektiv drift samt et meget godt bruktbilmarked med haye priser gjennom hele aret.

Leasing-portefaljen pkte i 2024 med 1030,4 millioner (9,8%) og var ved utgangen av aret 11,45
milliarder, tilsvarende 83,6 % av selskapets totale eiendeler. Utviklingen i portefaljen er noe lavere
enn utviklingen i totale eiendeler som har gkt med 10,8 %, fra 12,446 milliarder ved utgangen av
2023 til 13.786 milliarder ved utgangen av 2024 og det skyldes en gkningi kundefordringer. Totale
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kortsiktige fordringer har ekt med 29,7% som skyldes skning i varelager brukte biler og
kundefordringer

Egenkapitalen belap seg ved drsslutt til 1.368 milliarder som er pa linje med egenkapitalen ved
utgangen av 2023, Arsresultatet for 2024 er i sin helt avsatt til utbytte. Selskapet finansieres
primaert av finansieringsavtalen med ALD S.A og majoriteten av selskapets forpliktelser er derfor
konserninterne. Likviditetssituasjonen pa balansedagen vurderes tilfredsstillende til tross for hay
gjeldsgrad og lav heholdning av kontantekvivalenter. Finansieringen felger hovedsakelig de
underliggende objektene og fornyes kontinuerlig slik at selskapet er i stand til & dekke sine lapende
forpliktelser. Per 31.12.24 var ubenyttet driftskreditt p 13,6 millicner.

Kontantstremoppstilling

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter belap segi 2024 til 2 262 millioner. Dette er
vesentlig mer enn driftsresultatet pa 1 266 millioner og kan primaert tilskrives avskrivninger av
leasing-portefgljen som frembringer en positiv kontantstrem for Ayvens Norge. Kontantstrem fra
investeringsaktiviteter er negativ med 2 752 millioner, mot 2 525 millioner i 2023, noe som
hovedsakelig skyldes gkning i leasing-portefaljen.

Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter er 590 millioner i 2024, mot 698 millioneri 2023
Reduksjonen skyldes i hovedsak gkning i egenkapital. Ved utgangen av 2024 var ubenyttet del av
tilgjengelig trekkfasilitet pa 200 millioner pa 13,6 millicner, mot 33,2 millioner ved utgangen av
2023,

Finansiell risiko

Ayvens Norge er utsatt for kredittrisiko, samt markedsrisiko i form av risiko knyttet til fremtidig
restverdi pa majoriteten av leasing-portefeljen (restverdirisiko).

Selskapet har historisk sett hatt lave tap pa fordringer. Dette skyldes en kombinasjon av store
kunder med god kredittverdighet og likviditet, samt god kredittvurdering ved inngaelse av nye
avtaler etterfulgt av drlige kredittvurderinger. For 2024, har vi kostnadsfert tap pa fordringer pa
TNOK 2.189 som er relatert til noen mindre konkurser.

Restverdirisikoen blir fulgt opp tett av selskapets restverdikomité som lapende fastsetter restverdi
pa nye modeller, samt gjennomgar restverdifastsettelsen pa eksisterende modeller. Medlemmene i
restverdikomiteen har lang fartstid i selskapet og er i besittelse av mye bransjekunnskap. Dette
vurderes, i kombinasjon med godt datagrunnlag samt gode modeller for estimatfastsettelse, a
redusere restverdirisikoen til et akseptabelt niva. Ayvens Norge har historisk sett levert positive
bruktbilresultater, noe som indikerer at restverdiene fastsettes pa et riktig niva og at
restverdirisikoen dermed er akseptabel.

Selskapets likviditetsrisiko vurderes a vaere lav grunnet finansieringsavtalen med morselskapet.
Det samme gjelder renterisikoen da utlan hovedsakelig er marginbasert. Selskapet anvender ikke
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finansielle instrumenter. Da de vesentligste transaksjonene gjeres i norske kroner er ikke selskapet
utsatt for valutarisiko i seerlig grad.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Selskapet har ikke tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder.
Forskning og utvikling

Ayvens Norge AS har for tiden ingen pagaende forsknings- eller utviklingsaktiviteter.
Fortsatt drift

Arsregnskapet for 2024 er satt opp under forutsetning om fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Utsiktene fremover

Som en del av verdens ledende konsern innen var bransje, er selskapet godt posisjonert til & styrke
var markedsleder-situasjon i Norge ytterligere. Den internasjonale tilstedevaerelsen samt
eierskapet fra en internasjonal storbank vil gi ekt tilgang til ressurser samt mulighet for betydelige
synergier. Selskapets ordre-reserve ved inngangen til 2025 er sunn og god, og det forventes ogsa at
bruktbil-markedet vil holde seg pd et godt niva gjennom aret.

Selskapets resultat for 2024 ble nok en gang det beste i selskapets historie. I tillegg viser de
gjennomfarte undersekelser at selskapet har forngyde kunder samt engasjerte og motiverte
ansatte.

Styret vil fa takke selskapets dyktige ansatte som nok en gang har vaert avgjerende bidragsytere for
a skape solide resultater som utvikler selskapet videre.

Oslo, 24.06.2025

(0 Styret i AWENS NORGE AS
H '—‘ _\ - j
| \MEM Gu G

Marius P!Ls Gunn Beate Grgndahl
styreleder/daglig leder styremedlem
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RESULTATREGNSKAP

AYVENS NORGE AS

Belgp i tusen NOK

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2024 2023
Salgsinntekt 2778502 2331081
Annen driftsinntekt 529469 439731
Inntekt ved salg av leasingobjekter 15959900 1709502
Sum driftsinntekter 5267871 4480714
Varekostnad 1654384 1459684
Leénnskostnad 1 177 098 151343
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 1991 666 1792601
Annen driftskostnad 1,3 178 308 160904
Sum driftskostnader 4 001 456 3564 834
Driftsresultat 1266414 915 880

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Inntekt pa investering i datterselskap 6543 0
Annen renteinntekt 2174 1942
Annen finansinntekt 1360 110
Rentekostnad til foretak i samme konsern 535878 428 747
Annen rentekostnad 57889 51592
Annen finanskostnad 1061 279
Resultat av finansposter -584 750 -478 565
Resultat fgr skattekostnad 681664 437 315
Skattekostnad pa resultat 4 148 570 96 209
Resultat 533094 341106
Arsresultat N 533034
DISPONERINGER

Avsatt til utbytte 533094 o]
Sum disponeringer 533094 341 106
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BALANSE

AYVENS NORGE AS
Belgp i tusen NOK

EIENDELER Note 2024 2023
ANLEGGSMIDLER

VARIGE DRIFTSMIDLER

Maskiner og anlegg 2 11450534 10420 168
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 2 20379 15 304
Sum varige driftsmidler 11470913 10 435 472

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER

Investeringer i datterselskap 5 57630 57630
Andre langsiktige fordringer 2 1217 845 1225371
Sum finansielle anleggsmidler 1275475 1283001
Sum anleggsmidler 12 746 388 11718472

OMLBPSMIDLER

Lager av varer og annen beholdning 7 152 960 117 365
FORDRINGER

Kundefordringer 8 445 839 272224
Kundefordringer konsern 9 49781 41937
Andre kortsiktige fordringer 270347 276377
Sum fordringer 765 967 590538
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 120 237 19 643
Sum omligpsmidler 1039164 727 545
Sum eiendeler | 13785 552 12 446 017
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BALANSE

AYVENS NORGE AS
Belgp i tusen NOK
EGENKAPITAL OG GJELD Note 2024 2023
EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 511 56 000 56 000
Sum innskutt egenkapital 56 000 56 000
OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 5 1312034 1312034
Sum opptjent egenkapital 1312034 1312034
Sum egenkapital 1368034 1368034
GIELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
Utsatt skatt a4 804 771 656 202
ANNEN LANGSIKTIG GJELD
Gjeld til kredittinstitusjoner 900 000 900 000
Langsiktig konserngjeld 9,12 5520 766 4499128
Sum annen langsiktig gjeld 6420 766 5399128
KORTSIKTIG GJELD
Gjeld til kredittinstitusjoner 186 424 166 818
Leverandgrgjeld 722494 623 297
Skyldig offentlige avgifter 10 862 8453
Utbytte 533 094 0
Konserngjeld 9 3693 059 4144 774
Annen kortsiktig gjeld 46 045 79311
Sum kortsiktig gjeld 5191980 5022 653
Sum gjeld 12417 518 11077 983
Sum egenkapital og gjeld 13 785 552 12 446 017

Oslo, 24.06.2025
Styret i AYVENS NORGE AS

) Gur Gont

V MariuﬂPaus Gu#in Beate Giindahl
styreleder/®aglig leder styremedlem
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Kontantstremoppstilling

Ayvens Norge AS

Belgp i tusen NOK 2024 2023

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fgr skattekostnad 681 664 437315
Tap/ gevinst ved salg av eiendeler -305 516 -248 917
Avskrivninger 1991 666 1792 601
Endring i varelager -35 595 -38 745
Endring i kundefordringer -173 616 -28 409
Endring i vareleverandgrgjeld 128 959 38795
Endring i andre tidsavgrensingsposter -24 825 -121 450
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 2262737 1830190

Kontantstr@m fra investeringsaktiviteter

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 1916 595 1633316
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -4 667 948 -3 892 858
Utbetalinger pa lanefordring konsern (korts./langs.) -7 844 -14 584
Innbetalinger pé andre lanefordringer (korts./langs) 7525 0
Utbetalinger pa andre lanefordringer (korts./langs) 0 -193 793
Utbetalinger ved kjgp av aksjer, obligas. / konsernbidrag til DS o] -57 630
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -2751672 -2 525 548

Kantantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Netto innbetaling kassekreditt 19 607 0
Netto utbetaling kassekreditt 0 -5 082
Innbetalinger gjeld konsernselskaper 1264057 1170866
Utbetalinger gjeld konsernselskaper -694 134 -302632
Utbetalinger av utbytte 1] -165 000
Netto kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter 589530 698 152
Netto kontantstrgm for perioden 100 594 2794
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 19 643 16 849
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 120 237 19 643

Denne bestdr av:

Bankinnskudd m.v, 120 237 19643

Ubenyttet driftskreditt utgjer i tillegg 13576 33182
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Alle belgp er oppgitt i hele
tusen bade i regnskap og noter.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendeslse
av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utave skjenn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for &rsregnskapet, er baskrevet i notene.

Inntekter

Inntektsf@ring ved salg av varer og tjenester skjer pd leveringstidspunktet, Leasingleie forskuddsfaktureres
maned|ig gjennom kontraktsperioden. Leiefinansieringsgrunnlaget er vurdert til kostpris med fradrag for
avskrivninger. Avskrivningsgrunnlaget beregnes ut fra anskaffelseskost redusert med estimert
annenhandsverdi ved avtalens utlgp, og differansen avskrives lineaert over den operasjonelle
leiefinansieringsavtalens lgpetid. Selskapets leiefinansieringsavtaler har i det vesentligste Igpetid pa tre til
fem 3r. Ved finansielle leieavtaler inntektsfgres renteclementet, mens avdragskomponenten reduserer
verdien av de langsiktige fordringene. Andre driftsinntekter bestdr av bonuser og provisjoner fra
leverandgrer, samt adminstasjonsgebyrer og salgshanorarer. Leieinntekter og tilhgrende tjenester hvor
selskapet opptrer som prinispal inntektsfgres brutto i resultatregnskapet. @vrige tjenester som formidling
av forsikring og drivstoff hvor selskapet opptrer som agent inntektsfares netto i resultatregnskapet som
annen driftsinntekt. Bonuser og provisjoner fra leverandgrer av varer og tjenester inntektsfgres pa
opptjeningstidspunktet som annen driftsinntekt.

Bruktbilomsetning

Salg av brukte leasingbiler {og lignende -objekter) anses & vaere en del av selskapets ordinzere
forretningsvirksomhet og bruttofgres over resultatet. Inntektene vurderes til virkelig verdi av vederlaget og
resultatfgres nar bilen er solgt. Norske regnskapsregler regulerer ikke direkte denne type omsetning, og
det er fglgelig hentet stgtte i internasjonale regnskapsstandarder (IFRS}). IAS 16 sier: "Et foretak som i
forbindelse med ordinzer virksomhet rutinemessig selger eiendom, anlegg og utstyr som det har holdt for
utleie til andre, skal imidlertid overf@re slike eiendeler til beholdninger til balansefprt verdi nar de ikke
lenger leies ut og blir til eiendeler holdt for salg. Provenyet fra salget av slike eiendeler skal innregnes som
driftsinntekt i samsvar med IFRS 15: Driftsinntekter. Videre defineres driftsinntekter slik i IFRS 15
"Inntekter" er bruttotilgang av gkonomiske fordeler som tilflyter foretaket i lgpet av regnskapsperioden
som fglge av den ordinzere virksomheten nér denne farer til gkt egenkapital, bortsett fra gkninger som
gjelder innskudd fra eiere".

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslapet klassifiseres som omlapsmidler. Fordringer for avrig klassifiseres som omlgpsmidier hvis de
skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige
fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres til anskaffelseskost og avskrives linezrt til restverdi over driftsmidlenes
forventede utnyttbare levetid. Anskaffelseskost bestar av kostnaden for bil, vinterhjul og eventuelt annet
utstyr med fradrag av eventuelle rabatter. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over
gjenvaerende avskrivningstid {"knekkpunktmetoden”). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres l@pende
som driftskostnader.

Finansielle leieavtaler

Leieavtaler defineres i trdd med NRS 14 punkt 20 som finansielle i de tilfeller hvor det "vesentligste av
pkonomisk risiko og kontroll knyttet til det underliggende leicobjekt er gatt over pj leietaker". NRS 14
regulerer leietakere, men en analog tolkning ma kunne legges til grunn for utleier, og selskapet klassifiserer
folgelig finansielle leieavtaler som andre langsiktig fordringer i trdd med NRS 14 punkt 30.
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Varer pa lager / Varekostnad

Selskapets lagerbeholdning bestar primaert av brukte biler. Bokfart verdi av varebeholdningen tilsvarer
kostpris med fradrag for avskrivninger frem til bilen er innlevert. Varelageret vurderes til det laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi og eventuelle endelige konstanterte tap kostnadsigres ved avhendelse av
bilen.

Fordringer

Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa
grunnlag av individuell vurdering av fordringene, Vesentlige gkonomiske problemer hos kunden,
sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller giennomga gkonomisk restrukturering og utsetteiser og
mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fgres opp til det laveste av pilydende og
virkelig verdi, Virkelig verdi er ndverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke
neddiskontering nir effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa
samme méte som for kundefordringer. Selskapet har ingen fordringer som forfaller senere enn ett ar fra
regnskapsarets slutt.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldsbelgp.

Pensjoner

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning for alle annsatte som tilfredsstiller kravene i lov om
obligatorisk tjenestepensjon. Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsseiskap.
Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene
regnskapsferes som Ipnnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel
(pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til
fremfaring ved utgangen av regnskapsarei. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Utsatt skatt og skattefordel som kan
balansef@res oppferes netto i balansen. Utsatt skatt regnskapsfares til nominelt belgp.

Kontantstrémoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenveerende lgpetid mindre enn tre
maneder fra anskaffelsesdato.

Investering i datterselskap

Investeringen i datterselskapet NF Fleat AS per 01.07.2023 er bokfgrt til virkelig verdi. Ayvens Norge AS
ingikk en avtale med ALD Automotive AS om a kjppe 80% av aksjene i datterselskapet NF Fleet AS for
MNOK 57,6. Denne prisen er antatt & vaere virkelig verdi pa selskapet og tilfredstiller derfor kravet om en
armlengdes avstand pris. Pa tidspunktet for transaksjonen var bade Ayvens Norge AS og ALD Automotive
AS eid 100 % av samme morselskap. Nordea Finans Norge AS er fortsatt minoritetseier med 20 % eierandel.
NF Fleet anses ikke & ha betydning for & bedgmme konsernets stilling og resultat i henhold til
regnskapsioven § 3-8.

06.07.2025 kil 06:59 Brgnngysundregistrene Side 20 av 31



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 945098775

Note 1 Lonnskostnader og ytelser, godtgj@relser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader

2024 2023
Lenninger 137 895 118818
Arbeidsgiveravgift 23115 20031
Pensjonskostnader 7 888 7 445
Andre ytelser 8200 5048
Sum 177 098 151 343

Selskapet har | 2024 sysselsatt 169,9 arsverk. Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning som

omfattet 168 personer ved drsslutt. Innskuddspensjon, inklusive arbeidsgiveravgift, kostnadsferes lepende
og belgp seg i 2024til TNOK 9 000.

Ytelser til ledende personer

Daglig leder
Lenn (inkl. bonus)* 6691
Pensjonskostnader i35
Annen godtgjgrelse 330
Sum 7157

* Lgnn til daglig leder inkluderer utbetaling av bonuser opptjent tidligere ar.

Daglig leder ble endret i Ippet av regnskapséret. Endringen var gjeldene per 01.06.2024. Selskapet er
forpliktet til & gi daglig leder et seerskilt vederlag tilsvarende en arsignn ved oppher av arbeidsforholdet
initiert av selskapet. Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre
neerstdende parter. Det ble ikke utbetalt godtgjerelse til styret i 2024.

Revisor
Kostnadsfgrt revisjonshonorar for 2024 utgjer kr 2 997.
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Note 2 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler

Leasingobjekter - Egne
operasjonelle leieavtaler  driftsmidler Sum
Anskaffelseskost 01.01.2024 14 488 302 33084 14521 385
Tilgang 4626 740 11445 4638 185
Avgang 3286 351 3106 3289 457
Anskaffelseskost 31.12.2024 15 828 691 41423 15870114
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2024 4378 157 21045 4395 201
Bokfert verdi 31.12.2024 11 450534 20379 11470913
Arets avskrivning 1986 865 4797 1991 666
Pkonomisk levetid Inntil 7 ar Inntil 5 ar
Avskrivningsmetode Linezer Lineaer

Avskrivninger pa leasing er basert p3 estimert restverdi og kontraktslengde hvor den estimerte restverdien
er et vesentlig estimat. Restverdien fastsettes basert pa historiske salgspriser, utvikling i bilmarkedet samt
merke- og modellspesifikke vurderinger. Endringer i kontraktslengde ved tidlig terminering eller uformell
forlengelse er ogsd en del av vurderingen. De estimerte restverdiene vurderes to ganger i aret gjennom en
regresjonsmodell hvor forventet salgspris ved endt kontrakt vurderes mot estimert restverdi og at
avskrivningene justeres i henhold til dette.

Arlig leie av ikke balansefgrte driftsmidler
Driftsmiddel Leieperiode Arlig leie
Bygninger 31.03.34/31.08.26 10744

Finansielle leieavtaler

Leicavtaler som vurderes a veere finansielle (finansiell [easing) ble fra og med 2017 klassifisert sam
langsiktige fordringer i balansen. Avskrivninger pa objekter pa finansielle leieavtaler reduserer verdien pa
den langsiktige fordringen i balansen, i motsetning til operasjoneile leieavtaler som resultatfgres i form av
leieinntekter og avskrivninger. Renteinntektselementet p3 disse avtalene er klassifisert som driftsinntekter
sammen med gvrige leieinntekter. Renteinntektene knyttet til finansielle leieavtaler belgp seg i 2024 til
TNOK 57 389, mot TNOK 49 173 12023, Det er per 31.12 avsatt TNOK O til tap knyttet til de finansielle

leieavtalene.

2024 2023
Anskaffelseskost 01.01.2024 1809 270 1598 689
Tilgang 340896 550395
Avgang 250419 339814
Anskaffelseskost 31.12.2024 1899 746 1809270
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2024 681 501 583899
Bokfert verdi 31.12.2024 1217 845 1225371
Arets avdrag 238571 235670
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Note 3 Transaksjoner med naerstiende parter

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 2, og mellomveerende med konsernselskaper er omtalt i note 5.

Salg av varer

2024 2023

LeasePlan Global Procurement 43 945 29 040
Salg av tjenester

2024 2023

Accident Management Services Norge AS 5700 2350

Euro Insurances DAC 6032 5750

NF Fleet AS 9243 0]
Kjgp av tjenester

2024 2023

Ayvens Service Center S.R.L. KYC 681 1244

LeasePlan Corporation N.V Garantikostnader 23 25

LeasePlan Danmark A/S Security officer 448 500

LeasePlan Digital B.V. IT herunder infrastruktur og suppert 20413 17 615

LeasePlan Global B.V. Administrative tjenester* 115317 99 569
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Note 4 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfgrt skatt p2 ordinzert resuliat:

Betalbar skatt 0 0
Endring | utsatt skatt 148 570 96 209
Skattekostnad ordinzert resultat 148 570 96 209

Skattepliktig inntekt:

Resultat fgr skatt 681 664 437 315
Permanente forskjeller -6 347 0
Endring i midlertidige forskjeller -620 903 -576 025
Anvendelse av fremfgrbart underskudd -54 414 0
Skattepliktig inntekt 0 -138 710

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Beregning av effektiv skattesats

Resultat fgr skatt 681 664 437315
Beregnet skatt av resultat for skatt 149 966 96 209
Skatteeffekt av permanente forskjeller -1396 0
Sum 148 570 96 209
Effektiv skattesats 21,8 % 22,0%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midiertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler 2 843 682 2217039 -626 643
Fordringer 1217845 1225371 7525
Avsetninger mv -32 141 -33926 -1786
Sum 4029 387 3408 483 -620 903
Akkumulert fremfgrbart underskudd -371335 -425 748 -54 412
Grunnlag for utsatt skatt 3 658 052 2982735 -675 317
Utsatt skatt {22 %) 804 771 656 202 -148 570
Note 5 Egenkapital
Egenkapital
Aksjekapital Annen egenkapital Sum egenkapital
Egenkapital 01.01.2024 56 000 1312034 1368034
Arets resultat 533094 533094
Avsatt utbytte -533 094 -533 094
Egenkapital 31.12.2024 56 000 1312 034 1368034
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Note 6 Datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontroliert virksomhet

Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsfgres etter
kostmetoden.

Datterselskap

Forretnings- Eier- Balansefgrt
kontor /stemmeandel verdi
Accident Management Services Norge AS Oslo 100% 30
NF Fleet AS Oslo 80% 57 600
Balansefgrt verdi 31.12.2024 57 630
Note 7 Varelager
Varelager
2024 2023
Bruktbiler 152 960 117 365
Sum 152 960 117 365

Selskapets varelager bestar primaert av brukte biler. Bruktbiler verdsettes til opprinnelig anskaffelseskost
fratrukket avskrivninger, mens nye biler er bokfgrt til anskaffelseskost. Bokfgrt ukuransavsetning knyttet til
varelageret er TNOK 0 per 31.12.

Note 8 Kundefordringer

Kundefordringer

2024 2023
Kundefordringer til palydende 447 245 272 609
Avsetning til tap 1406 385
Balansefgrt verdi av kundefordringer 31.12 445 839 272224
Note 9 Mellocmvarende med selskap i samme konsern m.v.
Andre kortsiktige fordringer
2024 2023
Accident Management Services Norge AS 5700 1472
Axus Nederland N.V 2 2
Euro Insurance DAC 5869 4754
LeasePlan Danmark A/S 2 8150
LeasePlan Digital B.V. 0 411
LeasePlan Fleet Management nv 0 8
LeasePlan Glabal B.V. 166 80
LeasePlan Global Procurement 38016 27 046
LeasePlan UK Limited 26 14
Sum 49781 41937
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Annen kontsiktig gjeld

2024
Axus Luxembourg Treasury centre 3661 504
Ayvens Service Center S.R.L. 212
Euro Insurance DAC 20859
LeasePlan Danmark A/S 0
LeasePlan Digital B.V. 1086
LeasePlan Global B.V. 9333
LeasePlan Sverige AB 66
LeasePlan Treasury 0
LeasePlan Corparation N.V. 0
Sum 3693 059
Pvrig langsiktig gjeld

2024
Axus Luxembourg Treasury centre 5520 766
LeasePlan Treasury 0
Sum 5520 766

2023

0

214

18 205
430

1647

8 007

63

4116 206
2
4144774

2024

0
4499128
4499 128

Innlan baseres hovedsakelig pd 3 maneders innl3n med NIBOR som referanserente. Selskapets utlan er |
hovedsak marginbasert, og er derfor uavhengig av rentebevegelser i markedet. Forfallene pi |3nene fglger i
hovedsak utlgpet pa anleggsmidlene. Selskapet benytter seg ikke av finansielle derivater og er ikke utsatt

for valutarisiko.

Note 10 Bundne midler, trekkrettigheter
Bundne midler
Selskapet har etablert skattetrekksgaranti som belgper seg til TNOK 10 000.
Trekkrettigheter
2024 2023

Ubenyttet kassekreditt 13576 33132

Selskapet har en total kassakredittramme pa TNOK 200 000,

Note 11 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Morselskapet Ayvens S.A. utarbeider konsernregnskap hvor Ayvens Norge AS inngar. Selskapet har
forretningskontor i Corosa, 1-3 rue Eugéne et Armand Peugeot, 92500 Rueil-Malmaison, France.

Konsernregnskapet er tilgjengelig pa www.ayvens.com.

Aksjekapitalen pa TNOK 56 000 bestdr av 560 000 aksjer & kr. 100,-. Samtlige aksjer eies av Ayvens S.A.
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Note 12 Langsiktig gjeld

Lepetid pa lanene fglger i hovedsak bilene. Ved arsslutt var det ingen 14n med lgpetid over 5 &r.
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Dronning Eufernias gate 6A Internet www.kpmg.no

P.Q. Box 7000 Majorstuen ) ' y

N-0306 Oslo Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Ayvens Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Ayvens Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter il
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening %

» oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

« gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfeart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare i
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i :
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants Z
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse

kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag :
for var konklusjon.

@ivrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

* er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et retivisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkentroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Cirigees ne
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kema!

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter elier utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
pkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

» identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utfermer og giennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige. :

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til .
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om seiskapets evne til fortsatt drift. =
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vii s
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.

Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet
ikke kan fortsette driften.

» evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaoldet i arsregnskapet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjcnen.

Oslo

KPMG AS

Andreas Loga
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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LOGA, ANDREAS ORUD

Statsautorlsert revisor
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