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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 991324968

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Basisramme 56 348 366 000 54 828 941 000
Aktivitetsbasert inntekt 23 357 346 000 23 766 721 000
Annen inntekt 2 3105 955 000 1882 337 000
Sum inntekter 82 811 667 000 80 477 999 000
K ostnader

Kjap av helsetjenester 3 80 335 530 000 78 160 472 000
V arekostnad 4 311 000 2272 000
Lenn 5 232 871 000 224 291 000
Avskrivninger 10,11 3011 000 2901 000
Annen driftskostnad 6 1 446 675 000 1 333 266 000
Sum kostnader 82 018 398 000 79 723 202 000
Driftsresultat 793 269 000 754 797 000
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekt 7 415 914 000 565 790 000
Sum finansinntekter 415914 000 565 790 000
Finanskostnad 7 346 643 000 418 257 000
Sum finanskostnader 346 643 000 418 257 000
Netto finans 69 271 000 147 533 000
Ordineert resultat far skattekostnad 862 540 000 902 330 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 862 540 000 902 330 000
Arsresultat 862 540 000 902 330 000
Overfaringer og disponeringer

Overfart til annen EK 16 862 540 000 902 330 000
Sum overfaringer og disponeringer 862 540 000 902 330 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 991324968

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Anlegg under utvikling 10 1028 127 000

Sum immaterielle eilendeler 1028 127 000

Varigedriftsmidler

Tomt, bygg 11 67 733 000 70093 000
Inventar, MTU 11 5746 000 1719 000
Anlegg under utferelse 11 3143 912 000 2204 956 000
Sum varige driftsmidler 3217 391 000 2276 768 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 12 23969 869 000 23969 869 000
Investeringer i tilknyttet selskap 12 77 926 000 85 772 000
Investering andre aksjer 12 19 057 000 17 651 000
Andre finansielle anleggsmiddel 12 17 647 495 000 17 143 474 000
Pengjonsmidler 17 9524 000 2021 000
Sum finansielle anleggsmidler 41 723 871 000 41218 787 000
Sum anleggsmidler 45 969 389 000 43 495 555 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kortsiktige fordrigner 14 4775239 000 4887 297 000
Sum fordringer 4775 239 000 4887 297 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 15 13287 221 000 11 543 270 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 13287 221 000 11 543 270 000
Sum omlgpsmidler 18 062 460 000 16 430 567 000
SUM EIENDELER 64 031 849 000 59 926 122 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 991324968

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

FOretakskapitale 16 200 000 200 000
Annen innskutt egenkapital 16 32 470 631 000 32470631000
Sum innskutt egenkapital 32 470 831 000 32470831000
Opptjent egenkapital

Annen EK 16 -689 500 000 -1 552 038 000
Sum opptjent egenkapital -689 500 000 -1 552 038 000
Sum egenkapital 31 781 331 000 30918 793 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 17 1942 000 1918 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1942 000 1918 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeldtil eler 13350 710 000 12 026 158 000
@vrig langsiktig gjeld 10 690 689 000 9938 241 000
Sum annen langsiktig gjeld 24 041 399 000 21 964 399 000
Sum langsiktig gjeld 24043 341 000 21966 317 000
Kortsiktig gjeld

Driftskreditt 15 377000 879 000 000
Skyldige off avgifter 89 369 000 91 332 000
Annen kortsiktig gjeld 19 8117 431 000 6 070 682 000
Sum kortsiktig gjeld 8207 177 000 7041014 000
Sum gjeld 32 250518 000 29007 331 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 64 031 849 000 59 926 124 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Basisramme 56 348 366 000 54 828 941 000
Aktivitetsbasert inntekt 25912 322 000 26 369 586 000
Annen inntekt 2 6 251 972 000 5566 667 000
Sum inntekter 88 512 660 000 86 765 194 000
K ostnader

Kjap av helsetjenester 3 11 887 583 000 11 375 954 000
V arekostnad 4 10 120 662 000 9611 704 000
Lenn 5 51 328 233 000 51 456 070 000
Avskrivninger 10,11 3977 384 000 3877 059 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 10,11 97 511 000 64 670 000
Annen driftskostnad 6 8491 061 000 8459 680 000
Sum kostnader 85 902 434 000 84 845 137 000
Driftsresultat 2 610 226 000 1920 057 000
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekt 7 248 260 000 373 806 000
Sum finansinntekter 248 260 000 373806 000
Finanskostnad 7 255 922 000 282 634 000
Sum finanskostnader 255 922 000 282 634 000
Netto finans -7 662 000 91 172 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 2 602 564 000 2 011 229 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 9 569 000 2314 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 2592 995 000 2008 915 000
Arsresultat 2592 995 000 2008 915 000
Minoritetsinteresser 16 580 000 442 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 2592 415 000 2008 473 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Overfaringer og disponeringer

Overfeart til annen EK 16 2592 417 000 2008 472 000
Overfart minoritet 16 580 000 442 000
Sum overfaringer og disponeringer 2592 997 000 2008914 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 991324968

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 10 2539199 000 2687 679 000
Anlegg under utfarelse 10 1 448 965 000 437 400 000
Utsatt skattefordel 261 000 158 000
Sum immaterielle eiendeler 3988 425 000 3125237000
Varigedriftsmidler

Tomt, bygg, fast eiendom 11 31 696 112 000 32 624 969 000
MTU, inventar, transportmidel 11 6 500 750 000 6 177 409 000
Anlegg under utfarelse 11 6 526 678 000 4915 773 000
Sum varige driftsmidler 44 723 540 000 43718 151 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 12 139 454 000 129 412 000
Investeringer i andre akser og andeler 13 3037 577 000 2816 799 000
Pengjonsmidler 17 9518 156 000 8 180 946 000
Andre finansielle fordringer 13 104 156 000 88 661 000
Sum finansielle anleggsmidler 12 799 343 000 11 215818 000
Sum anleggsmidler 61 511 308 000 58 059 206 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 4 519 082 000 418 094 000
Sum varer 519 082 000 418 094 000
Fordringer

Fordringer 14 3606 671 000 2748 164 000
Sum fordringer 3606 671 000 2748 164 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bank og kontanter 15 15247 170 000 13 444 818 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 15 247 170 000 13 444 818 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 991324968

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 19 372923 000 16 611 076 000
SUM EIENDELER 80884 231 000 74 670 282 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 16 200 000 200 000
Annen innskutt egenkapital 12 32470631 000 32470631 000
Sum innskutt egenkapital 32 470 831 000 32 470 831 000
Opptjent egenkapital

Annen EK 16 8801 623 000 6 208 569 000
Minoritetsinteresser 16 11 450 000 10 870 000
Sum opptjent egenkapital 8813 073 000 6 219 439 000
Sum egenkapital 41 283 904 000 38690 270 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 17 2335127000 2 466 883 000
Utsatt skatt 9 25 458 000 17 619 000
Avsetning for forpliktel ser 18 3 668 645 000 3716 090 000
Sum avsetninger for forpliktelser 6 029 230 000 6200 592 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeldtil eier 13350 710 000 12 026 158 000
@vrig lang gjeld 1724 040 000 1589 427 000
Sum annen langsiktig gjeld 15 074 750 000 13 615 585 000
Sum langsiktig gjeld 21 103 980 000 19816 177 000
Kortsiktig gjeld

Driftskreditt 15 377000 879 000 000
Betalbar skatt 9 2 611 000 466 000
Skyldige off avg 3390843 000 3528 640 000
Annen kort gjeld 19 15 102 517 000 11 755 726 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum kortsiktig gjeld 18 496 348 000 16 163 832 000
Sum gjeld 39 600 328 000 35980 009 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 80 884 232 000 74 670 279 000
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Helse Sgr-@st RHF arsberetning 2020

Helse Sgr-@st RHF har i 2020 ivaretatt hovedoppgavene pasientbehandling, utdanning av
helsepersonell, forskning og opplaering av pasienter og pargrende i trid med féringene
fra eier i oppdragsdokument og foretaksmgteprotokoller. Helseregionen har levert gode
resultater innen flere omrider, selv med store utfordringer og uforutsigbarhet som fglge
av pandemien.

Helse- og omsorgsdepartementets styringskrav for 2020 er sgkt fulgt opp. Styret er
tilfreds med dette, men peker samtidig pA at miloppnéelsen innen enkelte omrader ikke
er gode nok og at det mai arbeides aktiv med forbedring og laering.

Det gkonomiske resultatet i Helse Sgr-@st er i 2020 bedre enn budsjett. Samlet er det
kontroll med gkonomien. Resultatet gir bedre inngang til 2021 enn forutsatt. Det er
imidlertid usikkerhet knyttet til de gkonomiske konsekvenser av pandemien pi lengre
sikt. Behovet for nye investeringer er stort. Riktig omfang og prioritering av
investeringsprosjektene er viktig for i sgrge for god kvalitet i pasientbehandlingen.

HELSE S@R-@ST
Helse Sgr-@st er landets stprste helseregion og omfatter fylkene Agder, Innlandet, Oslo, Vestfold
og Telemark og Viken med til sammen 3,1 millioner innbyggere.

Gjennom 2020 har foretaksgruppen hatt giennomsnittlig 80 700 ansatte som har utfart 64 000
arsverk. Omsetningen i 2020 var 88 513 millioner kroner.

Helse Sgr-@st RHF skal i henhold til spesialisthelsetjenesteloven sgrge for at personer med fast
bopel eller oppholdssted innen helseregionen tilbys spesialisthelsetjeneste i og utenfor
institusjon. Det regionale helseforetaket er bade eier av helseforetakene og bestiller av tjenester.
Spesialisthelsetjenestens lovpalagte oppgaver er pasientbehandling, utdanning, forskning og
opplaring av pasienter og pargrende.

Virksomheten omfatter somatiske sykehus, spesialisthelsetjenester innen psykisk helsevern og
tverrfaglig spesialisert rusbehandling (TSB), habilitering- og rehabiliteringstjenester,
laboratorietjenester, radiologitjenester, prehospitale tjenester, pasienttransport,
ngdmeldetjeneste og drift av sykehusapotek, samt stgttefunksjoner som IKT-tjenester og annet.

Per 31. desember 2020 eier Helse Sgr-@st RHF elleve helseforetak. Foretaksgruppen har
langsiktige avtaler med fem private ideelle sykehus. Helse Sgr-@st RHF har sammen med de
andre regionale helseforetakene etablert fem felleseide helseforetak. Det regionale
helseforetaket har avtale med mer enn 930 avtalespesialister og en stor avtaleportefglje med
andre private leverandgrer av helsetjenester.

Helse Sgr-@st RHF har sitt hovedkontor pd Hamar.

Visjon, virksomhetsidé og verdigrunnlag
Helse Sgr-@st RHFs visjon er d skape gode og likeverdige helsetjenester til alle som trenger det,
nar de trenger det.

Regional utviklingsplan 2035 ligger til grunn for utviklingen i Helse Sgr-@st RHF frem mot 2035,
og har som mal 4 fremme:
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s Bedre helse i befolkningen, med sammenhengende innsats fra forebygging til
spesialiserte helsetjenester

s Kvalitet i pasientbehandlingen og gode brukererfaringer
Godt arbeidsmiljg for ansatte, utvikling av kompetanse og mer tid til pasientbehandling
Barekraftige helsetjenester for samfunnet

PANDEMISITUASJONEN
Covid-19 pandemien har preget 2020 og pavirket spesialisthelsetjenesten gjennom store deler
av aret.

Helseforetak og sykehus har vart stilt overfor betydelige utfordringer, krav og forventninger.
Alle som arbeider i var organisasjon har lagt ned stor innsats for 4 yte gode og trygge
helsetjenester, gjennomfgre godt smittevern, gke behandlingskapasiteten, omstille driften, ta i
bruk digitale og desentraliserte behandlingslgsninger, samt prioritere og rasjonere knappe
ressurser. Medarbeidere i Helse Sgr-@st har bidratt til at spesialisthelsetjenesten har klart seg sa
bra i pandemien og fortjener anerkjennelse og respekt.

Helse Sgr-@st RHF startet arbeidet med & forberede en pandemi i slutten av januar 2020.
Beredskaps- og pandemiplaner ble iverksatt. Blant annet ble det foretatt ekstraordineere innkjgp
av smittevernutstyr for 4 styrke lokale og regionale lagre. Helse Sgr-@st RHF etablerte
beredskapsledelse 9. mars 2020. Verdens helseorganisasjon erklarte spredningen av SARS-CoV-
2 viruset som en pandemi 11. mars.

Spredningen av viruset skjedde svaert raskt. Helse- og omsorgsdepartementet besluttet
endringer i enkelte pasient- og brukerrettigheter, herunder rettigheter ved fristbrudd, slik at
helseforetak og sykehus kunne omstille driften i ngdvendig grad. Behandlings- og
intensivkapasiteten ble gkt ved 4 omprioritere ressurser og utsette helsehjelp for enkelte
pasientgrupper hvor det ble vurdert at utsettelse ikke ville gi prognosetap. Det ble gjennomfgrt
oppleaering av helsepersonell i rutiner for blant annet smittevern og det er gjennomfgrt
opplaring av om lag 2 700 medarbeidere for 4 kunne bista inn i team rundt intensivsykepleiere
ved intensivbehandling av covid-19 pasienter. Sykehuslaboratorienes analysekapasitet er gkt
betydelig, blant annet gjennom etablering av nye industriuavhengige plattformer og ved
omdisponering av personell- og areal.

Helse Sgr-@st RHF har i 2020 utfgrt flere nasjonale oppdrag knyttet til anskaffelse, logistikk og
lagerhold av smittevernutstyr, legemidler, medisinsk teknisk utstyr og laboratorieutstyr som
reagenser, prgvetakingsutstyr og forbruksartikler. Helse Sgr-@st RHF fikk sarskilt fullmakt fra
Helse- og omsorgsdepartementet og Helsedirektoratet angdende anskaffelse av
smittevernutstyr, legemidler, medisinsk teknisk utstyr og utstyr til testaktivitet. Saerskilte tiltak
ble iverksatt for 8 mgte behovet for slikt utstyr i en situasjon hvor det globale markedet i en
periode sluttet 4 fungere. Helse Spr-@st RHF etablerte egen frakt av utstyr fra utlandet i
samarbeid med Avinor, Utenriksdepartementet og to spedisjonsfirmaer og stod for innkjegp av
smittevernutstyr til bide spesialisthelsetjenesten og kommunehelsetjenesten i samarbeid med
Sykehusinnkjegp HF.

Helse Sgr-@st RHF etablerte ogsé kvalitetskontroll av smittevernutstyret som ble tattinn i
landet. Ansatte opplevde knapphet pa smittevernutstyr i den fgrste fasen av pandemien og det
var ogsi utfordringer med blant annet passform i forbindelse med leveranser fra nye
leverandgrer.

Videre har Helse Sgr-@st RHF har bygget opp beredskapslager av H-reseptlegemidler og
legemidler som brukes ved intensivbehandling av covid-19 pasienter.
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Beredskapsledelsen i Helse Sgr-@st RHF har hatt lgpende og naert samarbeid med
beredskapsledelsen i helseforetakene og sykehusene. I tillegg har det vert et tett samarbeid med
Helse- og omsorgsdepartementet, Helsedirektoratet, Folkehelseinstituttet (FHI), de gvrige
regionale helseforetakene, kommuner, statsforvaltere med flere. Private avtaleparter er ivaretatt
giennom lgpende informasjon og dialog. Videre har det vaert avholdt jevnlige mgter med
konserntillitsvalgte, konsernverneombud og leder for brukerutvalget. Det er ogsa gjennomfert
mgter med fagforeninger.

For 4 ivareta pasienter og ansatte har beredskapsledelsen i Helse Sgr-@st RHF hatt seks
fokusomrader; behandlingskapasitet og driftssituasjon i sykehusene; bemanning; tilgang til
smittevernutstyr; tilgang til legemidler; medisinsk-teknisk utstyr og forbruksartikler til
intensivbehandling; og testaktivitet og analysekapasitet. [ tillegg kommer informasjon,
kommunikasjon og mediahindtering. Styret i Helse Sgr-@st RHF er orientert fortlgpende.
Informasjon og samhandling med brukerutvalg og tillitsvalgte er vektlagt. Likesa har en sgkt 4 gi
publikum og media god og ngdvendig kunnskap om situasjonen og handteringen av denne.

Pandemiutbruddet i mars 2020 fgrte til en betydelig nedgang i aktivitet i mars og april. Fra mai
var det en gradvis gkning i aktivitet, i trad med fgringer fra eier om a gjenoppta mer ordineer
drift. Helseforetak, sykehus og private avtaleparter har utover i 2020 arbeidet med &
normalisere driften innenfor de rammer pandemien har tillatt. Helse Sgr-@st RHF har fulgt opp
helseforetakenes planer for opptrapping til mer normal drift. Psykisk helsevern, barn og unge,
samt fagomrader innen somatikk med lang ventetid og intensivkapasitet har veaert viet spesiell
oppmerksomhet.

Resultatet for ventetider og aktivitet i 2020 er sterkt pavirket av pandemien og de smitteverns-
og beredskapstiltak helseforetak og sykehus har satt i verk. Helseforetak og sykehus arbeider
med planer for hvordan de skal ta igjen aktivitet som er utsatt pa grunn av pandemien.

VIRKSOMHETSSTYRING

Styret i Helse Sgr-@st RHF behandlet 24. september 2020 i styresak 107-2020, Oppdatering av
rammeverk for virksomhetsstyring i Helse Sgr-@st. Rammeverket beskriver prinsipper for god
virksomhetsstyring i foretaksgruppen. Kravene i Forskrift om ledelse og kvalitetsforbedring i
helse- og omsorgstjenesten er innarbeidet i rammeverket. Prinsippene er a forstd som felles
regionale minstekrav til styringssystemet.

PASIENTBEHANDLING
Hovedrapporteringen om pasientrettet virksomhet skjer i arlig melding til Helse- og
omsorgsdepartementet. «Arlig melding for 2020» er tilgjengelig p3 www helse-sorost.no.

Aktivitet somatikk

Samlet aktivitet, malt i [ISF-poeng, for dggnopphold, dagopphold og poliklinikk innen somatikk er
6,4 prosent lavere i 2020 enn i 2019. Innen dggnbehandling somatikk er det en reduksjon pa 8,5
prosent, innen dagbehandling en gkning p4 0,7 prosent, mens det innen poliklinikk er en
reduksjon pé 1,2 prosent. Nedgangen i dggnbehandling og poliklinikk er en konsekvens av
pandemien.

Dreining av ressurser fra dggnbehandling til dagbehandling og poliklinikk er en gnsket utvikling.
Ny diagnostikk, nye behandlingsmetoder og bedre logistikk understgtter denne utviklingen.
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Ventetider og fristbrudd
Om lag to tredeler av innleggelsene innen somatikk ved sykehusene er definert som
«gyeblikkelig hjelp». Disse pasientene legges inn uten ventetid.

Gjennomsnittlig ventetid for pasienter hvor helsehjelpen er pastartet var 62,1 dageri 2020 mot
59,3 dager i 2019.12020 var gjennomsnittlig ventetid for tjenesteomradene som fglger:

64,2 dager innen somatikk

42,6 dager innen psykisk helsevern for voksne

45,4 dager innen psykisk helsevern for barn og unge

* 30,5 dager innen tverrfaglig spesialisert rusbehandling {(TSB)

Antall langtidsventende (pasienter med ventetid over ett ar) har gkt fra 539 i desember 2019 til
1 330 i desember 2020.

Det er en gkning i andel fristbrudd gjennom 2020, bade for pasienter hvor helsehjelpen er
pastartet og for ventende pasienter. Per desember 2020 holdes 91 prosent av pasientavtalene.
Regionens mal er at minst 94 prosent av pasientavtalene skal giennomfgres som avtalt.

Resultatene for ventetider og aktivitet i 2020 er sterkt pavirket av pandemien og smitteverns- og
beredskapstiltakene helseforetak og sykehus har satt i verk for 4 hindtere denne situasjonen,
herunder omdisponering av personell og ressurser for 4 handtere covid-19 pasienter. Dette har
fort til utsettelse av pasientbehandling hvor det er vurdert at dette ikke gir prognosetap for
pasientene. Innen noen omrader er ventetiden pavirket av at mange pasienter selv har avbestilt
timer eller vaert i en situasjon som har gjort at de ikke har kunnet mgte til oppsatte timer. Mange
pasienter har fatt tilbud om konsultasjon per telefon eller video der dette er mulig. Pasienter
som venter, blir fortlgpende prioritert for 4 unngi prognosetap i ventetiden. Helseforetak og
sykehus arbeider med planer for hvordan de skal ta igjen aktivitet som er utsatt pa grunn av
pandemien.

Prioritering av psykisk helsevern og tverrfaglig spesialisert rushehandling
Helse Sgr-@st RHF har i hele 2020, spesielt under pandemien, fulgt helseforetak, sykehus og
private avtaleparter tett opp nar det gjelder prioritering av psykisk helsevern og TSB.

Helse- og omsorgsdepartementet har satt mal for ventetid for psykisk helsevern voksne pa 40
dager, 35 dager for psykisk helsevern barn og unge og 30 dager for TSB. De nasjonale
ventetidsmalene er ikke nadd. Styret i Helse Sgr-@st RHF satte et eget mal for psykisk helsevern
barn og unge pa 37 dager, og dette ble ikke nadd.

Den polikliniske aktiviteten innen psykisk helsevern og TSB er i stgrre grad opprettholdt under
pandemien, enn innen somatikk. Aktiviteten innen psykisk helsevern for barn og unge har hatt
en betydelig gkning sammenlignet med 2019. Det er imidlertid en nedgang innen bade psykisk
helsevern for voksne og TSB, og slik sett er derfor ikke milet om gkt aktivitet naddd for disse
tjenesteomridene.

Helse Sgr-@st RHF fglger opp helseforetakenes arbeid med prioritering av psykisk helsevern og
rusbehandling. Det pagar et arbeid med en egen fagplan for omradene som skal adressere
innsatsomrader og tilhgrende tiltak.

Helse Sgr-@st RHF avsluttet hgsten 2020 et flerarig prosjekt innen psykisk helsevern for barn og
unge (BUP), med mal om & forbedre rekrutteringssituasjonen og iverksette tiltak for a beholde
og videreutvikle kompetansen innen dette virksomhetsomradet. Ansvaret for videre oppfelging
av iverksatte tiltak er overfart til helseforetakene.
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Pakkeforlap for kreft

Pasienter og parerende opplever innfgring av pakkeforlgp for kreft som positivt og gir gode
tilbakemeldinger om gkt forutsigharhet. Det er innfgrt 26 pakkeforlgp for kreft ved alle
helseforetak og sykehus som behandler pasienter med kreft.

Gjennom pandemien har pakkeforlgp for kreft vaert et prioritert omrade. Varen 2020 var det noe
nedgang i henvisninger til pakkeforlgpene, men antall henvisninger gkte utover dret. Ved arets
slutt er antall henvisninger omtrent pa samme nivé som tidligere ar.

[ Helse Sgr-@st ble 76 prosent av kreftpasientene inkludert i pakkeforlgp i 2020, mens 74
prosent ble behandlet innen standard forlgpstid slik dette er definert for det enkelte
pakkeforlgpet. For begge disse forhold er kravet 70 posent.

Pakkeforlgp for psykisk helsevern og rusbehandling

Arbeidet med a innfgre pakkeforlgp for psykisk helsevern og rusbehandling har pagatt i hele
2020. Dette arbeidet har hgy prioritet, samtidig som det fortsatt er behov for utviklingsarbeid og
forbedring, inkludert bedre registreringspraksis.

Gjennom pandemien har pakkeforlgp for psykisk helsevern og rusbehandling vaert et prioritert
omrade.

[ Helse Sgr-@st ble 71 prosent av pasientene innen psykisk helsevern og rusbehandling inkludert
i pakkeforlgp i 2020. Dette er under krevet pa 80 prosent. For rusbehandling er andel utredet
innen anbefalt forlgpstid nddd, mens mélet ikke er nddd for psykisk helsevern voksne og psykisk
helsevern barn og unge.

Korridorpasienter

For a ivareta pasientsikkerhet og kvalitet skal ikke pasienter ligge pa korridor. Andel pasienter i
korridor er per desember 2020 pa 0,6 prosent. Det er naturlig 4 se en nedgang i
korridorpasienter i sammenheng med nedgang i aktivitet generelt som fglge av pandemien

Kapasitetsvurderinger

Den totale kapasiteten i spesialisthelsetjenester omfatter bade personell, bygg, utstyr og
hvordan tjenestene organiseres. Viktige faktorer som pavirker kapasiteten er forholdet mellom
dggnbehandling og dagbehandling/poliklinikk, organisering av pasientforlgp, samhandling med
kommunehelsetjenesten og bruk av teknologi og digital hjemmeoppfelging. Helse Sgr-@st RHFs
oppdrag handler i stort om riktig utvikling og tilpasning av disse faktorene for a skape en
bzerekraftig helsetjeneste. Viktige indikatorer som fglges er blant annet utvikling i liggetider,
ventetider, reinnleggelser og korridorpasienter.

Helse Sgr-@st RHF vurderer lgpende hvordan «sgrge for»-ansvaret kan ivaretas bade i et kort og
et langsiktig perspektiv. Dette gjgres blant annet gjennom framskrivninger og analyser av bruk
av helsetjenester, samt behovsvurderinger.

De senere arene har Helse Sgr-@st RHF viet kapasitetsutfordringer i hovedstadsomradet spesiell
oppmerksomhet. Det arbeides med tiltak pa bade kort og lang sikt. Mye av arbeidet har vaert
knyttet til dimensjonering av Oslo universitetssykehus HF og tilhgrende avlastning av Akershus
universitetssykehus HF. Arbeid for 4 bedre oppgavedeling mellom sykehusene i Oslo er
viderefgrt, slik at de private ideelle sykehusene fir flere oppgaver. [ tillegg pagir det flere
prosjekter for kapasitetsutvidelser ved bade Akershus universitetssykehus HF og Sykehuset
Pstfold, og det arbeides med ytterligere prosjekter. Videre pagar det byggeprosjekter i
Sykehuset i Vestfold HF, Sgrlandet sykehuset HF og Vestre Viken HF, samt at det planlegges
byggeprosjekter ved de fleste andre helseforetakene i regionen.
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KVALITET OG PASIENTSIKKERHET

En vesentlig premiss for 4 skape en helsetjeneste med god kvalitet er i sgrge for trygg
pasientbehandling. Kunnskapsbasert praksis, helhetlige pasientforlgp og kontinuerlig
kompetanseutvikling er en forutsetning for pasientsikkerhet og pasientbehandling av hgy
kvalitet. For mange pasienter rammes av ugnskede hendelser og arbeidet med pasientsikkerhet
og kvalitet har hgy prioritet i foretaksgruppen.

Det er et uttalt mal at pasient- og kvalitetssikkerhetsarbeidet skal vaere en integrert del av
helse-, miljg- og sikkerhetsarbeidet (HMS-arbeidet). Bade forskning og praksis viser at
arbeidsmiljg og organisasjonskultur pivirker pasientsikkerhet og kvalitet. Foretaksgruppen
arbeider med 4 legge til rette for forbedring og laering pa tvers og arbeidet med arbeidsmiljg og
HMS vies ogsi stor oppmerksomhet.

Styret vedtok i februar 2021 en egen delstrategi for pasientsikkerhet og kvalitetsforbedring og
det vil arbeides aktivt med oppfglging av denne strategien. Strategien peker blant annet pa
sikkerhetsorientert ledelse og kompetanse om pasientsikkerhet og kvalitetsforbedring.

Pke og synliggjgre bruk av resultater fra kvalitetsmalinger (indikatorer og registre) i
forbedringsarbeid, herunder kvalitetsregistre, overlevelsesdata, Global Trigger Tool-mélinger
(GTT-mAlinger) og helseatlas, er et tiltak i regional delstrategi for pasientsikkerhet og
kvalitetsforbedring.

Pasientsikkerhetsprogrammet

Innfering av tiltakspakker/faglige rad fra pasientsikkerhetsprogrammet er viderefart, selv om
dette arbeidet ble noe nedprioritert i perioden mars til juni grunnet pandemien. Tiltakspakke
om samstemming av legemiddellister og trygg utskrivning vil fi sarskilt oppmerksomhet i 2021.

Resultater fra Global Trigger Tool (GTT) for 2019, publisert i september 2020, viser at det
oppstod pasientskade ved 12,4 prosent av somatiske sykehusopphold i Norge, mot 11,9 prosent
i2018.12019 var de hyppigste typene av pasientskader legemiddelrelaterte skader, annen
kirurgisk komplikasjon, urinveisinfeksjon og nedre luftveisinfeksjon. Resultatet for 2019 er noe
hgyere enn i 2018, som hadde den laveste maling siden eppstarti 2010. Sammenliknet med
2012 er det en svakt nedadgiende trend i omfanget av pasientskader frem til 2019. Resultatene
felges opp i helseforetakene og sykehusene.

Kvalitetsregistre

Arbeid med forbedring og laering har vaert et prioritert omrade i 2020. Det eksisterer 51
nasjonale kvalitetsregistre, hvorav 19 er lokalisert i Helse Sgr-@st. Data fra registre formidles til
helseforetak og sykehus og danner utgangspunkt for forbedringsarbeid.

Helse Sgr-@sts regionale innsatsteam for pasientsikkerhet og kvalitetsforbedring har i 2020
arbeidet med 4 folge opp pakkeforlgp for kreft, ugnskede hendelser og ugnsket variasjon. Det
regionale innsatsteamet vil i 2021 arbeide videre med pakkeforlgp for kreft, erfaringsdeling om
pasientsikkerhets- og forbedringsarbeid spesielt knyttet til ugnskede hendelser, samt fglge opp
helseforetakenes arbeid med reduksjon av ugnsket variasjon.

Overlevelsesdata

[ fglge Helsedirektoratet var 30-dagers totaloverlevelse noe lavere (95,3 prosent) i Helse Sgr-@st
i 2019 enn landsgjennomsnittet (95,8 prosent). Folkehelseinstituttet leverer arlige rapporter om
30-dagers overlevelse etter innleggelse. [ 2020 ble det publisert en rapport som presenterte
resultater etter innleggelser i 2019. Folkehelseinstituttet har publisert egne rapporter for hvert
enkelte sykehus. Resultatene fglges opp i helseforetakene og sykehusene.
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Antibiotikastyring og antibiotikaresistens
Antibiotikaresistens er en betydelig utfordring nasjonalt og globalt. @kning av multiresistente
bakterier krever ekstra innsats i det enkelte helseforetak og sykehus.

Alle helseforetak og sykehus i Helse Sgr-@st har etablert antibiotikastyringsprogram i trid med
«Nasjonal handlingsplan mot antibictikaresistens». Planen har som mal a redusere bruk av
bredspektret antibiotika med 30 prosent innen utlgpet av 2020 sammenlignet med 2012.
Mileperioden er utvidet til ut 2021 pa grunn av pandemien.

Sykehusapotekene HFs legemiddelstatistikk viser at det fra 2012 til 2020 har vart en reduksjon
i bruken av bredspektret antibiotika pa 15,6 prosent for Helse Sgr-@st. Profilen pa
forskrivningen av antibiotika er dreiet til bruk av mindre bredspektrede typer av antibiotika.
Pandemien har fart til et gkt forbruk av antibiotika i 2020.

[2019 ble det etablert et regionalt lseringsnettverk for reduksjon av antibiotika generelt og
bredspektret antibiotika spesielt. Konkrete tiltak er antibiotikaovervakning, korrekt
antibiotikabruk, restriktive tiltak og undervisning. Alle helseforetak og sykehus i regionen deltar
i forbedringsarbeidet, men grunnet pandemien har arbeidet med regional koordinering av
lzeringsnettverkene ikke vaert s hgyt vektlagt som gnsket i 2020. Arbeidet viderefgres i 2021.

Bruker- og pasienterfaringer

Folkehelseinstituttet leverer rapporter om bruker- og pasienterfaringer. Tema veksler fra ar til
ar. Rapporten som ble offentliggjort i 2020 omhandler pasienters erfaringer med norske
sykehus i 2019. Undersgkelsen viser at de fleste pasientene i stor eller sveert stor grad er
tilfredse med pleien og behandlingen ved sykehusene. Tolv prosent svarer at de i noen eller liten
grad, eller ikke i det hele tatt, er tilfreds. Pa nasjonalt niva er det indikatorene pdrgrende,
pleiepersonalet og legene som har fatt de hgyeste skdrene. De laveste skirene har utskrivning og
samhandling. Helse Spr-@sts resultater er tilsvarende gjennomsnittet for alle indikatorene.

Folkehelseinstituttet har publisert egne rapporter for hvert enkelt helseforetak. Resultatene
folges opp i helseforetakene og sykehusene. Arbeidet med a gke graden av brukertilfredshet er
hgyt prioritert i Helse Sgr-@st. Systematisk innhenting av bruker- og pasienterfaringer skal
brukes i kontinuerlig forbedringsarbeid.

Norsk Pasientskadeerstatning

Norsk Pasientskadeerstatning (NPE) er et uavhengig statlig forvaltningsorgan underlagt Helse-
og omsorgsdepartementet. NPE behandler erstatningskrav fra pasienter som er pafgrt skade
etter svikt innen helsevesenet. Antall saker som kom inn fra Helse Sgr-@st var 1 99412019 og
2009i2020.NPE gai 2020 medhold i 511 saker og avslagi 1 290 saker. Utbetalingene fra NPE
til pasienter som er behandlet i Helse Sgr-@st gikk opp fra 371 millioner kroner i 2019 til 481
millioner kroner i 2020.

Rapportering og oppfelging av avvik etter tilsyn

Helseforetakene rapporterer hvert tertial avvik etter tilsyn til Helse Sgr-@st RHF. Et
sammendrag av rapportene fremlegges for styret. Dette gir oversikt over antall avvik fra
tilsynsmyndighetene og hvilke internkontrollkrav hendelsene er brudd pa. Helseforetakene
falger opp og lukker de enkelte avvikene og fglger i tillegg med pa hvilke omrader som har
gjentagende avvik som trenger ekstra ledelsesmessig innsats.
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BRUKERMEDVIRKNING

Brukerutvalget i Helse Sgr-@st RHF er et rddgivende organ for styret og administrasjonen. Det
skal blant annet bidra til at pasientenes behov skal vare fgrende for tjenestenes innhold og
struktur nar beslutninger tas. Brukerutvalget skal formidle pasientenes og de pargrendes
individuelle og generaliserte erfaringer, samt bruke disse kritisk, konstruktivt og fremtidsrettet.
Formalet med brukerutvalget er i henhold til mandatet i bidra til gode og likeverdige
helsetjenester, brukermedvirkning og god samhandling.

Brukerutvalget er oppnevnt av styret for Helse Sgr-@st RHF etter forslag fra
brukerorganisasjonene Funksjonshemmedes Fellesorganisasjon {FFO), Rusmisbrukernes
interesseorganisasjon (RI0), Samarbeidsorganet for funksjonshemmedes organisasjoner
(SAFO0), Kreftforeningen og Pensjonistforbundet.

[ foretaksgruppen er brukermedvirkning pa systemniva etablert ved alle sentrale prosesser, og
interregionale retningslinjer for brukermedvirkning pé systemniva i helseforetak er vedtatt.

Brukerutvalget har oppretthold aktivitet selv om det har vart pandemi og leder av
brukerutvalget har vart inkludert i jevnlige informasjonsmgter som ledelsen har holdt om
beredskapsarbeidet.

[ regional delstrategi for pasientsikkerhet og kvalitetsforbedring er gkt helsekompetanse hos
pasienter et satsingsomrade. Tiltakene omhandler pasient- og pargrendeopplaring,
kommunikasjon, herunder samvalg, og brukermedvirkning.

Brukerutvalgets arsrapport for 2020 finnes pd www.helsesorost.ne/brukermedvirkning.

Brukerutvalgets uttalelse om Helse Sgr-@sts virksomhet i 2020 inngar i Arlig melding 2020.

FORSKNING OG INNOVAS]JON

Styret gai 2019 sin tilslutning til foretaksgruppens nye delstrategier for forskning og
innovasjon. Delstrategiene understgtter Regional utviklingsplan 2035. Prioriterte omrader for
forskning og innovasjon er:

s Fortsette arbeidet med a styrke helhetlig og tverrfaglig forskning og innovasjon i
regionen

s Knytte bruk av forsknings- og innovasjonsmidler til strategiske satsingsomrader i Helse
Sgr-@st

e Evaluere effekt av endringer i tjenesteorganisering og nye arbeidsformer

s Bidratil a styrke klinikknzer forskning, forskningssvake omréder og samarbeid med
kommunehelsetjenesten og andre aktgrer om forskning og innovasjon

Den samlede ressursbruken til forskning og innovasjon i Helse Sgr-@st var i 2020 cirka 3,3
milliarder kroner og omfattet mer enn 2 300 arsverk. Bidraget fra regionale forskningsmidler,
inkludert gremerkede forskningsmidler fra Helse- og omsorgsdepartementet, var i 2020 om lag
617,5 millioner kroner.

Helse Sgr-@st RHF har ledet an i arbeidet med 4 legge til rette for forskning og innovasjon innen
spesialisthelsetjenesten i Norge. Det regionale helseforetaket stgtter forskning med hgy
vitenskapelig kvalitet og nytteverdi for pasientbehandlingen. Tildelingen av innovasjonsmidler
er rettet mot teknologisk innovasjon, ofte basert pa forskningsresultater, samt mot tjeneste- og
brukerdrevet innovasjon.

Helse Sgr-@st RHF koordinerer Program for klinisk behandlingsforskning (KLINBEFORSK) pa
vegne av de regionale helseforetakene. Programmet ble etablerti 2016 og er finansiert gjennom
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en egen bevilgning over statsbudsjettet. Denne var pa 143 millioner kroner for 2020. Gjennom
KLINBEFORSK er det tildelt 20 millioner kroner til en stor nasjonal studie (NOR-SOLIDARITY)
for behandling av covid-19.

Helse Sgr-@st RHF har utlyst og tildelt midler til forskningsbasert innovasjon rettet mot
diagnostikk av SARS-CoV-2 infeksjon, og har tildelt prosjektstgtte til covid-19 relatert forskning
gjennom den ordinaere utlysningen av regionale forskningsmidler.

Det pagér et nasjonalt arbeid for 4 etablere et system for a kartlegge omfanget av kliniske
behandlingsstudier i spesialisthelsetjenesten. Milet er a etablere en indikator for aktiviteten
innen kliniske behandlingsstudier.

Styret vedtok i mars 2021 at en andel av det regionale helseforetakets midler til forskning fra
eget budsjett skal malrettes, med prioritering av:

s Selvmord, selvskading og selvmordsforebygging
» Habilitering

» Sosial og etnisk ulikhet i helse

» Pasientsikkerhet og kvalitetsforbedring

LEDELSE, UTDANNING OG KOMPETANSE

Kjernen i helseforetaksgruppens virksomhet er medarbeidere og ledere som med kompetanse
og engasjement bidrar til 4 utvikle en stadig bedre helsetjeneste. A vaere med p4 & utvikle en
bedre helsetjeneste gir stolthet, arbeidsglede og bidrar til et helsefremmende arbeidsmiljg.

Hovedsatsingsomradene fremover er styrking av ledelse, riktig kompetanse, god ressursstyring
og tilstrekkelig utdanningskapasitet. Videreutvikling av tjenesten skal bygge pé god involvering
av medarbeidere og brukere. Dette er avgjgrende for a oppna gnsket utvikling.

En del av utfordringsbildet knytter seg til 4penhet og dialog. Det legges vekt pa et tillitsskapende
arbeid mellom ansatte, tillitsvalgte og ledelse. Dette er et lederansvar.

Utdanning og kompetanseutvikling

Helse Sgr-@st RHF opplever samarbeidet mellom de samarbeidende universitetene, hgyskolene
og Helse Spr-@st som godt. Ny organisering av samarbeidsorganet for universiteter, hgyskoler,
det regionale helseforetaket og helseforetakene, ble vedtatt av styret i Helse Sgr-@st RHF 17.
desember 2020.

Det eri 2020 foretatt en kartlegging av status for utvikling av larlingeplasser i helseforetakene.
Nedgangen i antallet laerlingeplasser har stoppet opp, og det etableres na nye plasser for flere
ulike fagretninger. Fremover mé samarbeid med fagskoler styrkes, herunder samarbeid om
innholdet i utdanningene. Dette ma sees i sammenheng med arbeidet med alternativ
bemanningssammensetning og arbeidsdeling som kan gi helsepersonell mer tid til pasientrettet
arbeid.

Frem mot 2030 forventes det bide mangel pi flere grupper helsepersonell og endringer i
kompetansebehov. Det ma vurderes om reduksjon av enkelte personalgrupper i sykehus, slik
som helsesekretarer, portgrer og helsefagarbeidere, har gitt for langt.

Helseforetakenes rapportering viser at det fortsatt er utfordrende a rekruttere
spesialsykepleiere og jordmedre. Helse Sgr-@st RHF vil i 2021 legge vekt pa 3 etabler flere
utdanningsstillinger for spesialsykepleiere, inkludert en stgrre satsing pa god tilrettelegging av
praksisstudier. Videre vil Helse Sgr-@st RHF kartlegge antall leger i spesialisering i regionen,
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fordelt pa de forskjellige medisinske spesialitetene. Det vil gi et grunnlag for 4 vurdere hvordan
fremtidig utdanningskapasitet for leger i spesialisering skal ivaretas.

Spesialisthelsetjenesten opplever en rivende teknologisk utvikling av nye kanaler og metoder
for kurs og kompetansehevning. En regional arbeidsgruppe ledet av Helse Sgr-@st RHF vurderer
behovet for nyanskaffelse av en lgsning for digital laering.

BEMANNING

Helse Sgr-@st RHF har forbedret rapporteringen om etterlevelse av reglene for arbeidstid i
henhold til gjeldende lov og avtaler. Omfanget av registrerte brudd pa arbeidstidsreglene er
vesentlig redusert i lgpet av de siste tre drene.

Arbeidet med & fremme en heltidskultur er viderefegrt i 2020 i trid med retningslinjer for
heltidskultur i Helse Sgr-@st. Alle deltidsansatte som ber om det, skal fi en individuell vurdering
av sine muligheter for hel stilling basert pa virksomhetens behov og innenfor rammen av
aktuelle arbeidstidsordninger. Foretakene har fortsatt en betydelig andel av stillinger som lyses
ut som deltid, saerliginnen pleiegruppene.

Nivéet for deltid i hele foretaksgruppen ligger ni pa 22,2 prosent i faktisk andel deltid. For faste
stillinger er det hgyere, i gjennomsnitt 25,6 prosent.

Samlede lgnnskostnader eksklusive pensjon er 46,1 milliarder kroner. Helseforetakene i
foretaksgruppen kjgpte vikartjenester, det vil si innleie av helsepersonell, for 516 millioner
kroner i 2020. Dette tilsvarer om lag en prosent av samlede lgnnskostnader. [Innleie av
helsepersonell er pa niva med tidligere ar. Hovedutfordringen er knyttet til behandlere innen
psykisk helsevern og utvalgte spesialsykepleiergrupper.

Sammen med fokus pé 4 beholde ansatte, vil det 4 fremme en heltidskultur og redusere innleie
ha prioriteti 2021.

Sykefravaer

Helse Sgr-@st skal legge til rette for at sykefravaeret er si lavt som mulig. A redusere
sykefravaeret er en prioritert oppgave i alle helseforetak. Foretaksgruppen hadde i 2020 et
samlet sykefravaer pa 7,9 prosent, sammenlignet med 7,3 prosent i 2019.

Skader, vold og trusler

De mest utbredte HMS-avvikene i sykehusvirksomheten er mindre stikkskader og avvik i
forbindelse med behandling innen psykisk helsevern. Helseforetakene arbeider forebyggende
med risikoreduserende tiltak og opplaering i volds- og trusselhandtering. Helseforetakene
prioriterer arbeidet med kartlegging og risikovurderinger for i ivareta sikkerheten til de
ansatte.

Helseforetakene rapporterer tertialvis antall vold- og trusselhendelser mot ansatte. Utviklingen
viser at ansatte i gkende grad, bade innen somatikk og psykisk helsevern, utsettes for vold- og
trusselhendelser. Samtidig er lav meldekultur, spesielt i psykisk helsevern, en utfordring.

Likestilling og diskriminering

Aktivitets- og redegjgrelsesplikten etter likestillings- og diskrimineringsloven er et viktig
verktgy for a oppna reell likestilling. For 4 oppna likestilling kreves det i tillegg til et
diskrimineringsvern for enkeltindivider, ogsa en aktiv innsats fra arbeidsgivere og myndigheter.
[ arsberetningen skal det redegjgres for den faktiske tilstanden nar det gjelder kjgnnslikestilling
i virksomheten og hva som gjgres for a oppfylle aktivitetsplikten i likestillings- og
diskrimineringsloven § 26.
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Det er god balanse mellom kvinner og menn i styreti det regionale helseforetaket, i styrene i
helseforetakene og i brukerutvalget. Det er fire kvinner og syv menn i styrelederposisjon i
helseforetakene i 2020. Styret vil arbeide for a fa til bedre balanse innen dette omradet.

Helse Sgr-@st RHF har kvinnelig administrerende direktgr og ved utlgpet av 2020 var fem av
elleve administrerende direktgrer i helseforetakene kvinner. [ det regionale helseforetakets
ledergruppe er tre av itte medlemmer kvinner.

Regjeringen lanserte i 2018 en inkluderingsdugnad, hver hovedmalsettingen er gkt
yrkesdeltakelse. [ spesialisthelsetjenesten er arbeidet organisert som et interregionalt
samarbeid. Som fglge av pandemien ble det ngdvendig 4 forskyve de fleste aktivitetene i
varhalvaret. Ny rapporteringsfrist til Helse- og omsorgsdepartementet er juni 2021.
Inkluderingsdugnaden har mél om at minst fem prosent av nyansatte skal vaere personer med
nedsatt funksjonsevne eller med «hull i CV-en».

Alle helseforetakene i foretaksgruppen er [A-bedrifter, som skal arbeide for et inkluderende
arbeidsliv. Foretaksgruppen skal ved a tilby muligheter og fleksibilitet i en aktiv livsfasepolitikk,
sgke 4 veere en attraktiv arbeidsgiver i alle faser i livet. Gjennom dette skal regionen beholde
verdifull kompetanse og erfaring som ellers kunne gitt tapt. Som arbeidsgiver skal
foretaksgruppen legge forholdene til rette for a inkludere funksjonshemmede i arbeidslivet.

ForBedring-undersgkelsen

ForBedring er den arlige nasjonale undersgkelsen av pasientsikkerhetskultur, HMS og
arbeidsmiljg. Den kartlegger ulike sider ved arbeidsmiljg, pasientsikkerhet og HMS, som kan
virke inn pa risiko for ugnskede hendelser eller pavirke tjenestens kvalitet, medarbeidernes
helse og engasjement.

Pa grunn av pandemien var det flere virksomheter som ikke fikk gjennomfgrt undersgkelsen
som planlagt i 2020. Nasjonal rapport er derfor ikke utarbeidet.

Temaet arbeidsforhold har fortsatt de laveste skarene i undersgkelsen og ma fglges opp.

Helseforetakene har arbeidet systematisk med forbedringsarbeid. Sikkerheten til ansatte og
pasienter har hatt saerlig oppmerksomhet i 2020. Pandemien har krevd en ekstraordinaer
innsats innen dette omradet, og arbeidet vil viderefgres i 2021.

DIGITALISERING OG IKT

Arbeidet med 4 etablere felles IKT-infrastruktur i foretaksgruppen péagar i regi av
Sykehuspartner HF. Dette er avgjgrende for foretaksgruppen for 4 understgptte felles regionale
lgsninger, mobile lgsninger og fremtidig digitalisering.

Teknologiomradet har i 2020 vaert preget av pandemien. En rekke stgrre og mindre tiltak er
iverksatt pa kort tid, blant annet for a redusere fysisk oppmgte pa sykehusene og stgtte til
pravetaking og analyser. Bruken av videokonsultasjoner har gkt kraftig, og arbeidet med digital
hjemmeoppfalging er intensivert.

Styret vedtok i mai 2020 ny og oppdatert delstrategi for teknologiomradet i foretaksgruppen.
Strategien understgtter Regional utviklingsplan 2035 og gir en klar og tydelig retning for den
videre teknologiutviklingen i regionen. Hovedmalet er 4 ta i bruk ny teknologi for bedre
helsehjelp og realisere det nasjonale mélbildet i stortingsmeldingen En innbvgger - én journal,
samtidig som maélene i den regionale utviklingsplanen understgttes.
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Et viktig skritt i retning mot En innbygger - én journal, er lettere tilgang til pasientjournaler fra
forskjellige behandlingssteder. Helse Sgr-@st RHF og Oslo universitetssykehus HF har i
samarbeid med Oslo kommune, Norsk Helsenett SF og Direktoratet for e-helse, pilotert en ny
lgsning der behandlere utenfor sykehuset kan lese utvalgte dokumenter fra pasientjournalen via
Kjernejournal. Pasientenes helseinformasjon vil da fglge pasientene, uavhengig av hvor
helsehjelpen gis. Dette legger til rette for bedre samarbeid og bedre helsehjelp til den enkelte
pasient. Helse Sgr-@st RHF har i neert samarbeid med Direktoratet for e-helse bidratt i nasjonalt
arbeid for utforming av felles arkitektur for dokumentdeling pa tvers av helsevirksomheter.

[nnfgring av regional kurve- og medikasjonslgsning nidde en viktig milepal i 2020. Etter
oppstart ved Sykehuset [nnlandet HF og Vestre Viken HF er lgsningen ni tatt i bruk ved alle
helseforetak i regionen, til tross for at mange av sykehusene startet opp midt i pandemien.
Innfgringen til alle avdelinger og enheter skal fullfgresi 2021. Gjennom et pasientforlgp er det
mye utveksling av informasjon mellom avdelinger og enheter i sykehuset. Med en felles kurve-
og medikasjonslgsning er det mindre risiko for feil, spesielt i informasjon om legemidler.

Flere e-helselgsninger er innfarti 2020:

* Regional laboratoriedatalgsning for patologi er innfgrt ved Akershus
universitetssykehus HF

* Innfgring av dialogmeldinger mellom helseforetak og legekontor, og mellom helseforetak
er fullfgrt

* Regional ambulansejournal er i prgveproduksjon ved ambulansestasjoner ved Oslo
universitetssykehus HF, Sykehuset Innlandet HF og Sgrlandet sykehus HF

s Digital utsending av ventelistebrev er innfgrt ved Oslo universitetssykehus HF,
Sykehuset Innlandet HF, Sykehuset Telemark HF og Sgrlandet sykehus HF, samt ved
Betanien Hospital AS og Revmatismesykehuset AS

s Anskaffelse av regional radiologilgsning og multimediearkiv er gjennomfgrt, og
lgsningen skal etableres og forvaltes som en regional tjeneste

e Innenfor omradet helselogistikk er det inngatt rammeavtaler om lgsninger for innsjekk
og oppgjer, intern kommunikasjon og varsling pd mobile enheter, samt styring av
pasientflyt og ressurser. Arbeidet med a planlegge prosjektet pagar.

Styret i Helse Sgr-@st RHF mottar en samlerapport for styrevedtatte [KT-prosjekter hvert tertial.
Samtlige IKT-prosjekter fglger i hovedsak forutsatte planer for kostnad, tid og kvalitet. De
risikoelementer og avvik som er rapportert, vurderes a vare innenfor det risikoniviet som mé
forventes i de fasene som prosjektene er i og innenfor mulighetsomriéde for tiltak.

BYGG OG EIENDOM

Helseforetaksgruppen forvalter en bygningsmasse pa omtrent 2,8 millioner kvadratmeter brutto
areal (BTA). De samlede regnskapsmessige verdiene av eiendomsmassen er 31,7 milliarder
kroner. Investeringsbudsjett 2020 for utvikling av bygg og eiendommer var 3,6 milliarder
kroner.

Helse Sgr-@st RHF har definert fire satsingsomrader som er lagt til grunn for pigaende
utviklingsarbeid og kontinuerlig forbedring av prosesser og styringssystemer i
eiendomsforvaltningen. De fire satsingsomradene er digitalisering, internhusleieordning,
samfunnsansvar og baerekraft, samt utvikling av ngkkeltallsindikatorer.

Styret i Helse Sgr-@st RHF mottar en samlerapport for regionale byggeprosjekter hvert tertial.
De regionale byggeprosjektene er store og komplekse prosjekter og utgjer store
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samfunnsverdier. Prosjektene er av stor betydning bade for det aktuelle helseforetaket, regionen
og samfunnet ellers.

Samtlige utbyggingsprosjekter falger i hovedsak forutsatte planer for kostnad, tid og kvalitet.
Det er ikke rapportert om avvik som truer de gkonomiske styringsmaélene. De risikoelementer
og avvik som er rapportert, vurderes a vare innenfor det risikobildet som ma forventes i de
fasene som prosjektene er i na, og innenfor det enkelte prosjektets/prosjektstyrets
mulighetsomride for korrigerende tiltak.

Tansbergprosjektet, Sykehuset i Vestfold HF

Tensbergprosjektet ved Sykehuset i Vestfold HF er i byggefase, og prosjekteier er Sykehuset i
Vestfold HF. Prosjektet fullfgrer sykehusutbyggingen i Tgnsberg. Prosjektet omfatter nybygg for
sykehusbasert psykisk helsevern med akuttpsykiatri og alderspsykiatri, samt nytt somatikkbygg
som inneholder akuttsenter, sengeomrider, barneavdeling og areal til stgtte- og
logistikkfunksjoner. Samlet areal er 44 000 kvadratmeter. Prosjektet er i rute for giennomfgring
i henhold til gjeldende tidsplan og budsjett. Psykiatribygget sto klart til bruk i mai 2019.
Somatikkbygget skal overleveres i oktober 2021.

Styringsrammen for prosjektet er 2 672 millioner kroner (2014-kroner). Linefinansiering ble
innvilget i statsbudsjettet for 2015. Prosjektet naermer seg ferdigstillelse, og risikoen i prosjektet
er vurdert a vaere lav.

Nytt sykehus i Drammen, Vestre Viken HF

Nytt sykehus i Drammen, Vestre Viken HF skal erstatte dagens Drammen sykehus og Blakstad
sykehus. Sykehuset vil fi integrerte lokaler for somatikk, psykisk helsevern og tverrfaglig
spesialisert rusbehandling. I tillegg skal det etableres straleterapi. Samlet areal er 122 000
kvadratmeter. Prosjekteier er Helse Sgr-@st RHF, og prosjektet er i byggefase. [ 2020 har
byggearbeidet i hovedsak vaert knyttet til arbeider i grunnen. Byggearbeidet skal vare avsluttet i
lgpet av 2024, slik at sykehuset kan tas i bruk trinnvis fra slutten av 2024. Planen er at
sykehuset skal vaere i full drift fra mai 2025.

Styringsrammen for nytt sykehus i Drammen er 9 966 millioner kroner eksklusive tomteerverv
(2017-kroner). [ dette belgpet inngir kostnader for strileterapi og ikke-byggnaer [KT.
Lanefinansiering ble innvilget i statsbudsjettet for 2017.

Grunnforholdene pa tomta har veert krevende, og prosjektet er forsinket med pele- og
betongarbeider. Kompenserende tiltak er iverksatt, og det forventes ikke behov for utvidet
styringsramme.

Nybygg psykisk helsevern, Sgrlandet sykehus HF

Nybygg psykisk helsevern, Sgrlandet sykehus HF skal romme sykehusbasert psykisk helsevern
og samlokaliseres med gvrig sykehusvirksomhet pa sykehusomridet Eg i Kristiansand.
Prosjektet omfatter 70 dggnbehandlingsplasser for voksne og ti dggnplasser for barn og
ungdom, samt tilhgrende akuttmottak, poliklinikk og ngdvendige stgtteareal med
kontorarbeidsplasser. Bygget blir p4 10 800 kvadratmeter. Prosjekteier er Helse Sgr-@st RHF.
Byggefasen startet mai 2020, og planlagt innflytting er april 2023.

Styringsramme for nybygg psykisk helsevern er pa 898 millioner kroner (2019-kroner).
Lanefinansiering ble innvilget i statsbudsjettet for 2017.

Prosjektet falger oppsatt fremdriftsplan, og risikoen i prosjektet er vurdert a vaere lav.

Radiumhospitalet, Oslo universitetssykehus HF
Nytt klinikkbygg og protonsenter ved Radiumhospitalet, Oslo universitetssykehus HF bygges tett
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ved eksisterende bygg og skal inneholde mange av de aktivitetene som ogsa i dag finner sted ved
Radiumhospitalet. I tillegg etableres et protonsenter som vil tilby protonterapi som nytt tilbud
ved helseforetaket. Samlet areal er cirka 42 000 kvadratmeter. Byggestart var viaren 2020 og
ferdigstilles er i 2023, med oppstart drift i 2024. Prosjekteier er Helse Sgr-@st RHF.

Styringsrammene for nytt klinikkbygg og protonsenteret er pa henholdsvis 3 302 og 1 541
millioner kroner (2018-kroner). Lanefinansiering ble innvilget i statsbudsjettet for 2018.

Den trange byggeplassen tett pa eksisterende virksomhet har vaert utfordrende for fremdriften,
men prosjektet er for gvrig vurdert til lav risiko.

Prosjekt Oslo storbylegevakt, Oslo universitetssykehus HF

Prosjektet Oslo storbylegevakt omfatter planlegging (inkl. skisseprosjekt, forprosjekt og
reguleringsprosess), detaljprosjektering og bygging av Oslo storbylegevakt pa Aker
sykehusomrade, i samarbeid med Oslo kommune. Omseorgsbygg Oslo KF star som byggherre for
tiltaket. Oslo kommune ved byradet for helse, eldre og innbyggertjenester er prosjekteier.

Prosjektet er i byggefase. Oppstart av grunnarbeider var i mars 2020, og storbylegevakten skal
vaere i operativ drift i andre kvartal 2023. Oslo universitetssykehus HF sin andel av
styringsrammen utgjgr 1 549 millioner kroner. Prosjektet fglger planlagt fremdrift og
kostnadspadrag.

Nye Aker og Nye Rikshospitalet, Oslo universitetssykehus HF

Prosjektet Nye Aker og Nye Rikshospitalet, Oslo universitetssykehus HF inkluderer etablering av
et stort akuttsykehus pa Aker og et samlet regionsykehus med lokalsykehusfunksjoner pa
Rikshospitalet. Prosjekteier er Helse Sgr-@st RHF.

[ desember 2019 vedtok Stortinget a gi lan til Nye Aker og Nye Rikshospitalet, Oslo
universitetssykehus HF. Lainerammen for hele prosjektet er satt til 29,1 milliarder kroner. Styret
i Helse Sgr-@st RHF godkjente i november 2020 oppstart av forprosjekt for etappe 1 av
prosjektet. Etappe 1 av utbygningen forventes ferdigstilt i lgpet av 2030.

Prosjektet har fortsatt hgy reguleringsrisiko. Dette vil vedvare inntil det foreligger en godkjent
reguleringsplan.

Regional sikkerhetsavdeling i Helse Sgr-@st, Oslo universitetssykehus HF

Prosjektet Regional sikkerhetsavdeling, Oslo universitetssykehus HF innebaerer flytting av

sikkerhetspsykiatrien fra Dikemark i Asker til [la i Beerum kommune. Reguleringsrisiko ble
vurdert til fortsatt 4 vaere hgy ved utgangen av 2020, men i februar 2021 ble det avklart at

Kommunal- og moderniseringsdepartementet har gitt tilslutning til bruk av statlig plan for
tomten [la sgr i Beerum kommune.

Styringsrammene for ny regional sikkerhetsavdeling er pa 862 millioner kroner {2017-kroner).
Lanefinansiering ble innvilget i statsbudsjettet for 2021.

Prosjekt Livsvitenskapsbygget, Oslo universitetssykehus HF

Planarbeidet for & innarbeidefunksjoner for Oslo universitetssykehus HF i Livsvitenskapsbygget
ledes av Statsbygg. Helse Sgr-@st RHF har bedt Sykehusbygg HF koordinere bidragene fra Oslo
universitetssykehus HF og foresta utredning som skal ligge til grunn for behandling i styrene i
Oslo universitetssykehus HF og Helse Sgr-@st RHF. Kunnskapsdepartementet er prosjekteier og
koordinerer arbeidet i de involverte departementene.

Utbygging somatikk Skien, Sykehuset Telemark HF
Styret i Helse Sgr-@st RHF godkjente i november 2020 konseptrapporten for utbygging somatikk
Skien, Sykehuset Telemark HF. Prosjektet omfatter lgsninger for etablering av straleterapi, nytt
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sengebygg, ombygging av akuttmottak og dag- og poliklinikkarealer i Skien. Helse Sgr-@st RHF
var prosjekteier i konseptfasen. Sykehuset i Telemark HF overtar denne rollen i den videre
gjennomfgringen.

Pkonomisk styringsramme for prosjektet er fastsatt til 1 089 millioner kroner (P50, 2020-
kroner). Forprosjektet er planlagt med oppstart 2022 under forutsetning av tildelt l1an over
statsbudsjettet.

Samling av sykehusbasert psykisk helsevern, Akershus universitetssykehus HF

Styret i Helse Sgr-@st RHF godkjente i november 2020 konseptrapporten for samling av
sykehusbasert psykisk helsevern ved Akershus universitetssykehus HF. Prosjektet omfatter
nybygg for sykehusbasert psykisk helsevern pa Nordbyhagen. Helse Sgr-@st RHF var
prosjekteier i konseptfasen. Akershus universitetssykehus HF overtar denne rollen i den videre
gjiennomfgringen.

Pkonomisk styringsramme for prosjektet er fastsatt til 815 millioner kroner (P50, 2020-kroner).
Forprosjektet er planlagt med oppstart i 2022 under forutsetning av tildelt 1an over
statsbudsjettet.

Fremtidig mélbilde for Sykehuset Innlandet HF

Det vedtatte malbildet for Sykehuset Innlandet HF innebaerer at helseforetaket skal
videreutvikles med en samling av spesialiserte funksjoner innen somatikk, psykisk helsevern og
tverrfaglig rusbehandling i et nytt akuttsykehus, Mjgssykehuset. Videre skal det vaere et
akuttsykehus pé Tynset og fortsatt sykehusdrift ved to av dagens somatiske sykehus, i form av
ett akuttsykehus og ett elektivt sykehus med dggnfunksjoner. Prehospitale tjenester og
lokalmedisinske sentra skal videreutvikles.

[2019 og 2020 har Helse Sgr-@st RHF, som prosjekteier, i samarbeid med Sykehuset Innlandet
HF, utredet framtidig sykehusstruktur i Innlandet. Arbeidet er gjort i to faser. [ farste fase ble
virksomhetsinnholdet konkretisert, mens prosjektet i fase to har konkretisert bygg, lokalisering
og baerekraft ved Sykehuset Innlandet HF. Som del av fase to har Cowi og Vista Analyse pa
oppdrag fra Helse Sgr-@st RHF gjennomfert en samfunnsanalyse.

Prosjektgruppen la i desember frem en anbefaling om en helhetlig lgsning til ny sykehusstruktur
i [Innlandet. Det gjennomfgres en hgring om videreutviklingen av Sykehuset Innlandet HF. Saken
legges frem for styrebehandling i Sykehuset Innlandet HF og Helse Sgr-@st RHF i lgpet av viren
2021. Malet er at konseptfasen kan starte i 2021.

MIL]J@ OG SAMFUNNSANSVAR

[2020 er det utarbeidet et rammeverk for miljg og barekraft i spesialisthelsetjenesten.
Rammeverket skal gjelde for alle helseforetak i de fire helseregionene fra 2022. FNs
baerekraftsmal er lagt til grunn, og rammeverket beskriver systematisk oppfelging av arbeid
med miljg og baerekraft. @kt tverregionalt samarbeid og samarbeid innad i regionene, vil kunne
bidra til positive resultater og reduserte utslipp.

Spesialisthelsetjenestens rapport for samfunnsansvar 2020, er den tredje rapporten utarbeidet
av de fire regionale helseforetakene. Rapporten omhandler temaomridene klima og milja,
menneskerettigheter, arbeidstakerrettigheter og antikorrupsjon. Rapportene legges ut pa
www.helse-sorost.no.

Klimaregnskapet for 2020 viser en samlet reduksjon i utslipp fra spesialisthelsetjenesten pa
37 300 tonn CO fra 2019 til 2020. Reduksjonen kan forklares med at aktiviteten i
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helseforetakene har endret seg pd grunn av pandemien. Dette gjenspeiler seg saerligi transport
av ansatte og pasienter. Sykehuset Innlandet HF har redusert ansattreiser med bil med 42
prosent. Reduksjonen tilsvarer 1 320 000 km kjgrt med bil, som til sammenligning gir 32
kjgreturer med bil rundt ekvator. Sgrlandet sykehus HF har redusert ansattreiser med fly med
77 prosent. Dette tilsvarer en arlig besparelse pa 5,5 millioner kroner bare i flybilletter.

En annen arsak til reduksjon i utslipp er at 2020 var et unormalt varmt ar, som har medfert
redusert energiforbruk i helseforetakene. Energiforbruket i Oslo universitetssykehus HF er
redusert med 18 GWh fra 2019 til 2020. 18 GWh tilsvarer det drlige energiforbruket til 900
husstander. Reduksjonen kan forklares med at gjennomsnittstemperaturen i Oslo for 2020 var 1
grad hgyere enni 2019. [ tillegg medfgrte pandemien at det var farre pasienter enn normalt
som ble behandlet i helseforetaket.

Sykehusinnkjgp HF ivaretar de regionale helseforetakenes miljgkrav i anskaffelser via felles
miljgretningslinjer for innkjgp. Regningslinjene skal sgrge for forutsigbarhet om miljgkrav. Det
benyttes offisielle miljgmerker som Svanemerket og EU-blomsten, samt offentlige kriteriesett
der hvor det er mulig. Videre arbeides det aktivt med & fase ut miljg- og helseskadelige stoffer.

Helse Sgr-@st skal vaere fgrende med 4 sette etiske krav og miljgkrav i anskaffelser.
Foretaksgruppen handler for mer enn 20 milliarder kroner i aret.

ARSREGNSKAPET

Helse Sgr-@st RHF avlegger sitt regnskap etter regnskapsloven. [ henhold til krav i
regnskapsloven bekrefter styret og administrerende direktgr at regnskapet er utarbeidet i
samsvar med forutsetningene om fortsatt drift. Det vises i denne sammenheng til lovens
paragraf 5.

Arsregnskap for helseforetaksgruppen

Driftsinntektene for foretaksgruppen gkte fra 86 765 millioner kroneri 2019 til 88 513
millioner kroner i 2020. De samlede driftsinntektene i 2020 fordeler seg med 56 348 millioner
kroner i basisramme, 25 912 millioner kroner i aktivitetsbaserte inntekter og 6 252 millioner
kroner som andre driftsinntekter. Refusjonssatsen for innsatsstyrt finansiering innen somatikk
(ISF-satsen), var 50 prosent bade i 2019 og 2020.

Lgnns- og andre personalkostnader er den stgrste kostnadsposten i helseforetaksgruppen og
tilsvarer 60 prosent av totale driftskostnader for 2020. Disse kostnadene er noe redusert fra 51
456 millioner kroner i 2019 til 51 328 millioner kroner i 2020. Dette skyldes en reduksjon i
pensjonskostnaden pa i underkant av 2 000 millioner kroner.

Lgnnskostnadene for gvrig har gkt med om lag 1 800 millioner kroner, eller 4,1 prosent. Samlet
kostnad for innleie av helsepersonell ble redusert fra 553 millioner kroneri 2019 til 516
millioner kroner i 2020.

Ordineere regnskapsmessige avskrivninger for foretaksgruppen gkte fra 3 877 millioner kroner i
2019 til 3 977 millioner kroneri 2020. Verdien av varige driftsmidler er skrevet ned med til
sammen 98 millioner kroner i 2020.

Helseforetaksgruppen hadde en netto finanskostnad i 2020 pa 8 millioner kroner. [ 2019 hadde
helseforetaksgruppen en netto finansinntekt pa 91 millioner kroner. Arsaken til denne
nedgangen er i hovedsak lavere rentemarginer pa innskudd i forhold til innlin.
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Arsresultatet gkte fra 2 009 millioner kroner i 2019 til 2 593 millioner kroner i 2020. Alle
helseforetakene hadde i 2020 positive resultater med unntak av Sykehuset @stfold HF som
hadde et negativt resultat pa 4,5 millioner kroner.

Likviditetsbeholdningen for foretaksgruppen per 31.12.2020 var 15 247 millioner kroner,
hvorav bundne midler utgjgr 1 893 millioner kroner.

Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter har i 2020 vaert positiv med 7 222 millioner
kroner.

Investeringsniviet i foretaksgruppen gkte fra 5 592 millioner kroner i 2019 til 6 064 millioner
kroner i 2020.

FINANSIELL RISIKO OG ANDRE RISIKOOMRADER FORBUNDET MED GKONOMI

Helse Sgr-@st RHF og foretaksgruppen har en betydelig egenkapital. Egenkapitalen i
foretaksgruppen utgjorde 41,3 milliarder kroner ved utgangen av 2020, tilsvarende 51 prosent
av totalkapitalen.

Foretaksgruppen har per 31.12.2020 en samlet brutto pensjonsforpliktelse pa 151 milliarder
kroner. Netto pensjonsforpliktelse er 17 416 millioner kroner. Per 31.12.2020 er det, i trdd med
regnskapsloven og Norsk Regnskapsstandard, 26 947 millioner kroner i negative estimatavvik
som ikke er resultatfgrt. Dette tilsvarer 65 prosent av egenkapitalen. Pensjonsforpliktelsene vil
pavirke helseforetaksgruppens fremtidige likviditet i form av innbetalinger til
pensjonsordninger. Styret vurderer egenkapitalsituasjonen i selskapet per 31.12.2020 som
tilfredsstillende.

Helse Sgr-@st RHF har en driftskredittramme i statskassen pa 2 096 millioner kroner per
31.12.2020.

Helse Sgr-@st RHF har rentebeerende gjeld og er fglgelig eksponert for endringer i rentenivaet.
Netto gkning i rentebaerende gjeld i 2020 er 112 millioner kroner. Ved utgangen av aret utgjsr
rentebaerende langsiktig 1an fra Helse- og omsorgsdepartementet 13 351 millioner kroner. Av
dette er 6 473 millioner kroner byggelan, mens 6 878 millioner kroner er konvertert til
langsiktig 1an. Lanene har en nedbetalingstid pé opptil 25 ar fra konverteringstidspunktet.

Av de langsiktige lanene fra Helse- og omsorgsdepartementet har Helse Sgr-@st RHF tilnzermet
100 prosent pé fast rente. Vektet gjennomsnittsrente pa laneportefgljen er 1,53 prosent inkl.
leasing (ekskl. driftskreditt). Rentebindingen har en durasjon pa 3,01 ar. Av portefgljens
rentebinding forfaller 43 prosent fra om ett til fem ar. Byggelan har flytende rente.
Innskuddsrenten i gjeldende bankavtale og renten pé driftskreditt er basert p4 flytende rente.
Samlet sett vurderes renterisikoen som akseptabel

Inntekter er i all hovedsak overfegringer fra Staten ved Helse- og omsorgsdepartementet.
Kredittrisikoen anses derfor som lav.

Foretaksgruppen er ogsa til en viss grad eksponert for endringer i valutakurser og ravarepriser
giennom innkjgp av varer og tjenester fra utlandet. Det er etablert en finansstrategi og en
forvaltningsstrategi for kjgp av kraft som regulerer sikring av bergrte kontantstremmer ved
hjelp av terminkontrakter.
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ARSREGNSKAP FOR HELSE S@R-3ST RHF

Resultatregnskapet for Helse Spr-@st RHF viser i 2020 et positivt resultat p4 863 millioner
kroner mot 902 millioner kroner i 2019. Helseforetakene er konsolidert inn i foretaksgruppens
regnskap og over- og underskudd i disse foretakene er innarbeidet i resultatet for
foretaksgruppen.

AVLEGGELSE AV REGNSKAPET

Fra arsskiftet 2020/2021 og frem til regnskapet avlegges er det ikke inntruffet forhold av
vesentlig betydning som det ikke er tatt hensyn til i regnskapet. Styret og administrerende
direktgr er ikke kjent med forhold av betydning for a bedgmme foretakets stilling utover det
som fremgér av arsberetning og arsregnskap.

EIERFORHOLD OG ORGANISASJON
Staten ved Helse- og omsorgsdepartementet eier 100 prosent av Helse Sgr-@st RHF.

STYRE, REVISJONSUTVALG, ADMINISTRASJON, TILLITSVALGTE OG BRUKERE

Frem til foretaksmgtet 14. januar 2020 hadde styret i Helse Sgr-@st RHF fglgende eieroppnevnte
styremedlemmer: Svein L. Gjedrem (styreleder), Anne Cathrine Frgstrup (nestleder), Bushra
I[shaq, Vibeke Limi, Einar Lunde, Geir S. Nilsen og Sigrun E. Vigeng.

Med virkning fra samme foretaksmete har styret fglgende eieroppnevnte styremedlemmer:
Svein [. Gjedrem (styreleder), Anne Cathrine Frgstrup {nestleder), Olaf Qvale Dobloug, Bushra
[shaq, Vibeke Limi, Einar Lunde og Sigrun E. Vigeng.

Kirsten Brubakk, Christian Grimsgaard og Lasse Bent Sglvberg har vaert ansattvalgte
styremedlemmer i Helse Sgr-@st RHF fra mars 2019. De ansatte ved regionens helseforetak
gjennomfgrte i mars 2021 valg av tre medlemmer til styret i Helse Sgr-@st RHF. Fra 16. mars
2021 er Kirsten Brubakk, Christian Grimsgaard og Lasse Bent Sglvberg ansattvalgte
styremedlemmer i Helse Sgr-@st RHF.

Brukerutvalget i Helse Sgr-@st RHF er representert i styremgtene med leder Nina Roland og
nestleder Lilli-Ann Stensdal. Brukerrepresentantene er observatgrer med talerett.

Styret har ansvaret for internrevisjonen i hele foretaksgruppen. Helse Sgr-@st RHF har en egen
konsernrevisjonsenhet. Fra 5. februar 2020 bestar revisjonsutvalget av Anne Cathrine Frgstrup
(leder), Einar Lunde og Kirsten Brubakk. Revisjonsutvalget skal bidra til 4 ivareta styrets
kontroll og tilsynsfunksjon.

Administrerende direktgr i Helse Sgr-@st RHF er Cathrine M. Lofthus.

Det regionale helseforetaket har en ordning med konserntillitsvalgte. De konserntillitsvalgte har
gjennom sin erfaring og innsikt bidratt med viktig kunnskap og informasjon som styrker
ledelsens beslutningsgrunnlag. Gjennom samarbeid, informasjonsutveksling,
erfaringsoverfgring og kontakt med de ansatte i helseforetakene, far de konserntillitsvalgte
formidlet viktige innspill til ledelsen som styrker foretaksgruppens strategier,
virksomhetsutvikling og verdigrunnlag innen omrader av betydning for de ansatte. Tillitsvalgte
deltar aktivt i foretaksgruppens organer og prosesser og samarbeidet pi alle niva i
organisasjonen fremmer initiativ, motivasjon og samhgrighet.
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Helse Sgr-@st RHF har ogsa en ordning med et kensernverneombud som deltar aktivt i
foretakets organer og prosesser, i tillegg til 4 inneha en koordinerende rolle for vernetjenesten
og HMS-arbeidet i foretaksgruppen.

Konserntillitsvalgte og konsernverneombudet har i Arlig melding 2020 avgitt en uttalelse om
Helse Sgr-@sts virksomhet i 2020.

KONSERNREVISJON

Konsernrevisjonen er en uavhengig bekreftelses- og radgivningsfunksjon og vurderer
foretakenes virksomhetsstyring, risikostyring og intern styring og kontroll. Styrets
revisjonsutvalg felger opp konsernrevisjonens arbeid. Revisjonsarbeidet skal understgtte méil og
krav fra eier. Arsrapport 2020 for revisjonsutvalget og konsernrevisjonen finnes pd www helse-

sorost.no/kensernrevisjonen.

Konsernrevisjonen har i 2020 gjennomfgrt 14 revisjoner fordelt med atte innen
pasientbehandling, tre innen [KT og personvern og tre innen virksomhetsstyring.

UNDERLIGGENDE HELSEFORETAK

Helse Sgr-@st RHF eier 11 helseforetak. Ni av disse helseforetakene driver pasientbehandling,
hvorav atte dekker egne opptaksomrader. Sykehusapotekene HF og Sykehuspartner HF driver
ikke pasientbehandling, men understgtter pasientbehandlingen og er viktige
fellestjenesteleverandgrer for foretaksgruppen.

Styret i Helse Sgr-@st RHF oppnevnte i februar 2020 nye eieroppnevnte styremedlemmer i
styrene for helseforetakene i helseforetaksgruppen. Disse har funksjonstid fra 26. februar 2020
til februar 2022. Styret vedtok i mars 2020 at styrene i helseforetakene i Helse Sgr-@st skal
utvides med to eieroppnevnte og ett medlem valgt av og blant de ansatte. Ny
styresammensetning med gkning av antall styremedlemmer er iverksatt i lgpet av annet halvar
2020. Alle helseforetak i helseforetaksgruppen har eksterne styreledere.

Helse Sgr-@st RHF har langsiktige avtaler med fem private ideelle sykehus: Betanien Hospital,
Diakonhjemmet Sykehus, Lovisenberg Diakonale Sykehus, Martina Hansens Hospital og
Revmatismesykehuset.

HELSETJENESTER FRA AVTALESPESIALISTER OG PRIVATE LEVERAND@RER

Helse Sgr-@st RHF har inngatt avtaler med private leverandgrer om leveranse av helsetjenester
som et bidrag til 4 oppfylle «sgrge for»-ansvaret i regionen, redusere ventetider og gi pasientene
gkt valgfrihet.

Helse Sgr-@st RHF har 60 lgpende avtaler innen fagomréidene psykisk helsevern, tverrfaglig
spesialisert rusbehandling og rehabilitering. Avtalene gir leverandgrene stabile
driftsforutsetninger og legger forholdene til rette for et langsiktig samarbeid. Erfaringene med
lppende avtaler er i hovedsak gode, men det er noen utfordringer med 4 utvikle og tilpasse disse
avtalene til endringer i den gvrige spesialisthelsetjenesten. Arsaken er at det er klare
begrensinger i hvor store endringer som kan gjgres i avtaler som er inngatt ved
anbudskonkurranse.

Helse Sgr-@st RHF kjgpte i 2020 helsetjenester fra private leverandgrer med kjgpsavtale og
avtalespesialister for om lag 5 200 millioner kroner.
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FELLESEID VIRKSOMHET

Hovedformalet med de felleseide helseforetakene, som de regionale helseforetakene eier
sammen, er 4 bidra til styrket og forbedret tilbud til pasientene, herunder 4 sgrge for
samordning, likhet og likeverdighet. De felleseide helseforetakene skal bidra til at oppgavene
lgses pa en rasjonell mite og med god ressursutnyttelse. Videreutviklingen av nasjonalt
samarbeid og en bedre samordning pi tvers av regionene er en viktig del av den nasjonale
helsepolitikken.

De regionale helseforetakene har etablert fglgende felleseide helseforetak:

» Luftambulansetjenesten HF - etablerti 2004 med hovedkontor i Bodg

* Pasientreiser HF - etablerti 2009 med hovedkontor i Skien

» Helsetjenestens driftsorganisasjon for ngdnett HF - etablert i 2013 med hovedkontor
i Gjgvik

s Sykehusbygg HF - etablerti 2014 med hovedkontor i Trondheim

+ Sykehusinnkjgp HF - etablert i 2016 med hovedkontor i Vadsg

For naermere informasjon om disse foretakenes resultatandeler i 2020 henvises det til
arsregnskapets note 12.

TAKK FOR INNSATS OG SAMARBEID

Alle ansatte i helseforetak og sykehus har i 2020 blitt stilt overfor ekstraordinaere utfordringer,
krav og forventninger. Styret bergmmer innsatsen som er lagt ned for 4 yte gode helsetjenester
ogsa i denne svaert krevende situasjonen.

Styret bergmmer ogsa brukernes representanter og tillitsvalgte for positivt og konstruktivt
samarbeid i 2020.

FREMTIDSUTSIKTER OG UTFORDRINGER

Nir denne beretningen avlegges — mot slutten av april 2021 - er helseforetakene igjen sterkt
belastet med covid-19 pandemien. Var region har handtert og hindterer en svaert stor del av
covid-19-pasientene i Norge. Vart hovedmal er 4 gi befolkningen i Helse Sgr-@st best mulig
helsehjelp ogsi under en pandemi. [ denne krevende fasen er det viktig 4 ta vare pa vare
medarbeidere, bade deres helse og arbeidsmiljg, og det er gledelig at en svaert stor andel
medarbeidere na er vaksinert mot covid-19.

Parallelt med arbeidet med a behandle de aktuelle covid-19-pasientene, er vi opptatt av d utvikle
best mulig behandlingsformer for denne sykdommen og dele kunnskap og praksis bade internt i
vare sykehus, nasjonalt og internasjonalt. Forskere i Norge og resten av verden har bidratt i
utviklingen av ny og viktig kunnskap. Vi har fatt kunnskap om hvilken behandling som er nyttig
ved covid-19, men ogsi hva som ikke virker og hva som kan vare skadelig. De regionale
helseforetakene bevilget i mars 2020, 20 millioner kroner til en landsdekkende studie som
inngar i et internasjonalt samarbeid under ledelse av Verdens helsecrganisasjon. Studien har gitt
norske pasienter tilgang til utprevende behandling for covid-19. Det er ogsé bevilget midler fra
egne budsjetter i Helse Sgr-@st til forskning og innovasjon om covid-19. Koronapandemien viser
oss viktigheten av at forskning er en integrert del av pasientbehandlingen. [ januar 2021
lanserte regjeringen en handlingsplan for kliniske studier. Den vil danne grunnlag for & styrke
forskningen og infrastrukturen for forskning i helsetjenesten.
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Vi har allerede lzert mye om hvordan vi bgr organisere oss foran og i en pandemi. Denne
erfaringen mé vi systematisere og organisere slik at vi kan ta den i bruk ved videre handtering
av pandemier. Vi er blant annet utfordret med hensyn til kompetanse, kapasitet og fleksibilitet i
bygningsmassen.

Det er en spesiell utfordring a ivareta pasienter og virksomhet utenfor covid-19-omradet. Til
tross for at mye ressurser og oppmerksomhet rettes mot covid-19, mé vi klare a opprettholde
tilbudet til de gvrige pasientgruppene. Psykisk helsevern, barn og unge, kreftomradet og
fagomrader innen somatikk med lang ventetid og intensivkapasitet vies spesiell
oppmerksomhet. Helseforetak og sykehus arbeider med planer for hvordan de skal ta igjen
aktivitet som er utsatt p grunn av pandemien.

Selv om det er vanskelig i forutsi endringene i sykdomsutviklingen tilsier utviklingen i
sykdomsbildet at helseutfordringene blir mer komplekse. Det er ngdvendig med en omstilling av
tjenesten gjennom gkt satsing pa teknologi, kompetanse og rekruttering, jf. Regional
utviklingsplan 2035. Planen setter mal for videre utvikling av pasientbehandling og organisasjon,
med fem prioriterte satsningsomrader i planperioden.

[nnen omridet pasientbehandling, fagutvikling og kvalitet er utviklingen positiv. Her legges det
ned mye godt arbeid. Tilstrekkelig prioritering av psykisk helsevern og TSB er fortsatt
utfordrende.

Satsing pa utdanning og kompetanse for 4 understgtte utviklingen av morgendagens
helsetjenester er viktigi drene fremover. Utdanningskapasiteten i tjenesten ma gkes, og det ma
legges til rette for gode praksisstudier oglaerlingeplasser i helseforetakene.

Modernisering og digitalisering av helsetjenesten ogutvikling av IKT-infrastruktur og
informasjonssikkerhet i helseforetaksgruppen vil fortsatt vaere sentrale utfordringer.

Den gkonomiske utviklingen er under god kontroll. Foretaksgruppen er inne i en periode med
planlegging og gjennomfgring av store byggeprosjekter som krever gkonomisk handlingsrom.
Riktig prioritering av investeringsprosjektene er viktig for a sgrge for god kvalitet i
pasientbehandlingen.

Det er viktig at de drlige tildelingene til spesialisthelsetjenesten tar hgyde for at en skal mgte et
kortsiktig behov for aktivitetsvekst og gir handlingsrom til 4 mgte de langsiktige utfordringene.
Nye oppgaver og konsekvensene av nye krav i lover og forskrifter, bgr falges opp med
tilstrekkelig finansiering.
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DISPONERING AV ARSRESULTATET

Arsresultatet for Helse Sgr-@st RHF i 2020 ble 862,5 millioner kroner. Styret foreslar fglgende
disponering av arsresultatet:

Overfgrt til annen egenkapital 862,5 millioner kroner

Sum disponert 862,5 millioner kroner

Hamar, 22. april 2021

Svein L. Gjedrem (Sign.) Anne Cathrine Frgstrup (Sign.) Kirsten Brubakk (Sign.)
Styreleder Nestleder

Olaf Qvale Dobloug (Sign.) Christian Grimsgaard (Sign.) Bushra [shaq (Sign.)
Vibeke Limi (Sign.) Einar Lunde (Sign.) Lasse Bent Sglvberg (Sign.)
Sigrun E. Vigeng (Sign.) Cathrine M. Lofthus (Sign.)

Administrerende direktor
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Til foretaksmgtet i Helse Ser-@st RHF
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon
Vi har revidert Helse Ser-@st RHFs &rsregnskap, som bestar av:

« foretaksregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:
+ er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

+ gir det medfelgende foretaksregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Helse Ser-@st RHF per 31. desember 2020 og av foretakets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

+ gir det medfelgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
foretaksgruppen Helse Sor-@st RHF per 31. desember 2020 og av foretaksgruppens resultater
og kontantstremmer for regnskapséaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av foretaket og foretaksgruppen slik det kreves i lov og forskrift, og
har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Burig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autoriseri regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - Helse Ser-@st RHF
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I forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
Arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogs# ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig
for & kunne utarbeide et Arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av Arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til foretakets og
foretaksgruppens evne til fortsatt drift, og pa tilberlig mate 4 opplyse om forhold av betydning for
fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for &rsregnskapet si lenge det ikke
er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppna betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder v&r konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppst4 som fplge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pévirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hittps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pé var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
&rsberetningen om Arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med Arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av foretakets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

(2)
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Uavhengig revisors beretning - Helse Ser-@st RHF

i B

pwe

Oslo, 22. april 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

3)
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Berger, Hans-Christian BANKID_ MOBILE

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2021-05-21 13:44

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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Resultatregnskap

(Alle tall | NOK 1000)

Helse Sgr-@st RHF Foretaksgruppen

2019 2020 Note 2020 2019

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKCSTNADER

54 828 941 56 348 366 Basisramme 2 56 348 366 54 828 941
23 766 722 23 357 347 Aktivitetsbasert inntekt 2 25912322 26 369 586
1882 337 3105 956 Annen driftsinntekt 2 6 251 973 5 566 667
80 478 000 82 811 668 Sum driftsinntekter 88 512 661 86 765 195
78160 472 80 335 531 Kjop av helsetienester 3 11 887 583 11 375 955
2272 311 Varekostnad 4 10 120 662 9611704

224 291 232871 Lenn og annen personalkostnad 5,17 51 328 233 51 456 071
2901 3011 Ordinzer avskrivning 10,11 3977 384 3877 060

0 0 Nedskrivning 10,11 97 511 64 670

1333 266 1446 675 Annen driftskostnad 6 8 491 061 8 459 680
79723 203 82 018 400 Sum driftskostnader 85 902 433 84 845 138
754 797 793 269 Driftsresultat 2610228 1920 056

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

565 790 415914 Finansinntekt 7 248 260 373 806
418 258 346 643 Finanskostnad 7 255 922 282 634
147 533 69 270 Netto finansresultat -7 662 91172
902 330 862 539 Resultat fer skattekostnad 2 602 566 2011 228
0 0 Skattekostnad pa ordinzert resultat 9 9 569 2314
902 330 862 539 ARSRESULTAT 2 592 997 2008 914
0 0 Minoriteters andel av &rsresultatet 16 580 442
CVERFBRINGER
902 330 862 539 Overfart til/fra annen egenkapital 16 2582 417 2008 472
0 0 Overfart minoritet 16 580 442
902 330 862 539 Sum overferinger 2 592 997 2008 914
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Balanse
(Alle tall i NOK 1000)

Helse Soer-@st RHF Foretaksgruppen
2019 2020 Note 2020 2019
EIENDELER
Anleggsmidier
Immaterielle eiendeler
0 0 Immaternelle eiendeler 10 2539199 2687679
4] 1028127 Anlegg under utforelse 10 1448 865 437 400
0 0 Utsaltt skattefordel 9 261 158
0 1028 127 Sum i i L 3988 425 3125237
Varige driftsmidler
70093 87734 Tomder, bygninger og annen fast eiendom 11 31696 112 32 624 969
Medisinskteknisk utstyr, inventar, transportmidier
1719 5746 og lignende 11 6500750 8 177 409
2 204956 3143913 Anlegg under utfarelse 11 6526678 4915773
2276769 3 217 392 Sum varige driftsmidler 44723 540 43 718 151

Finansielle anleggsmidier

23 969 869 23 959 869 Investering i datterselskap/- foratak 12 0 0
85772 77926 ikt Sel'skapm o9 12 139454 129412
17651 19057 Investeringer i andre aksjer og andeler 12 3037 577 2816799

17 143474 17 647 494 Andra finansielle ankeggsmidier 13 104 156 88661

2021 9523 P i 17 9518 156 8 180 846

41 218788 41723 870 Sum ielle anleggsmidier 12799 342 11215817

43 495 556 45 969 389 Sum anleggsmidier 61511308 58 059 205

Omlapsmidler
0 0 Varar 4 519 082 418094
4887207 4775238 Fordringer 14 3608 671 2745 164

11 543 270 13 287 222 Bankinnskudd, kontanter g | 15 15 247 170 13 444 818

16 430 567 18 062 460 Sum omlapsmidier 19 372924 16 611 076

59026124 54 031 849 SUM EIENDELER 80 884 232 74 670 281
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Balanse
(Alle tall i NOK 1000)

Helse Soer-@st RHF Foretaksgruppen
2019 2020 Note 2020 2019
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
200 200 Foretakskapital 200 200
32 470631 32 470 631 Annen innskutt 32470631 32 470 631
32 470831 32 470 831 Sum innskuftt 16 32470 831 32 470 831
Opptient egenkapital
4] 0 Minoritetsinteresser 11450 10 870
-1552038 -689 500 Annen 8801623 § 208 569
-1 562038 -689 500 Sum 18 8813072 6§ 219 440
30 918 792 31781331 Sum 41283 903 38 690 270
Gield
Avsetning for forpliktelser
1918 1942 Pensjonsforpliktelser 17 2335127 2 466 883
4] 0 Utsatt skatt 9 25458 17 619
0 0 Andre & i for 18 3 668 645 3716080
1918 1942 Sum avsetninger for forpliktelser 6029230 6§ 200 593
Langsiktig gjeld
12 026 158 13 350 710 Gield fil Helse- og omsorgsdepartementet 13350710 12026 158
9 938 241 10 690 589 2vrig gield 1724040 1 589 428
21 964 399 24 041 400 Sum iktig gield 13 15074750 13 615 585
Kortsiktig gjeld
879000 377 Driftskreditt 15 377 879000
0 0 Betalbar skatt 9 2611 466
91332 89 369 Skyklige offentlige avgifter 3390843 3 528640
6 070 682 8 117 431 Annen kortsiktig gield 19 15102517 11 755 728
7041014 8 207 176 Sum kortsiktig gield 18 496 348 16 163 832
29 005 413 32 250 618 Sum gjeld 39 600 329 35 980 011
59 926 124 64 031849 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 80 884 232 74 670281

Hamar, 22. april 2021

Svein I. Gjedrem Kirsten Brubakk

Styreleder

Anne Cathrine Frastrup
Nestleder

Olaf Qvale Dobloug Christian Grimsgaard Bushra Ishaq

Vvibeke Limi Einar Lunde Lasse Bent Sglvberg

Cathrine M. Lofthus
Administrerende direktgr

Sigrun E. Vageng

20.07.2022 kI 15:42 Brgnngysundregistrene Side 38 av 69



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 991324968

Kontantstremoppstilling
{Alle tall | NOK 1000}

Helse Ser-@st RHF Foretaksgruppen

2019 2020 Note 2020 2019

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

902 330 862 539 Arsresultat far skattekostnad 16 2602 566 2011228
0 0 Skatteutbetalinger 466 488

0 0 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler A7 278 -125 378

2901 3 011 Ordinazre avskrivninger 10,11 3977 384 3 877 060

0 0 Nedskrivning anleggsmidler 10,11 87 511 64 670

0 0 @vrige resultatposter uten kontanteffekt 0 0

604 369 124 276 Endring i omlepsmidler 4,14 -947 276 -61 357
1101272 2044 284 Endring i kortsiktig gjeld 19 3199 509 762 901
-8718 -7 478 Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbetalinger 17 -1476 960 -415 382

0 0 Inntektsfart investeringstilskudd 2 -182 6§96 -185 080

2 602154 3026 632 Nette emmer fra op: ji lle akfiviteter 7222 291 5928 167

KONTANTSTRGMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

0 0 Innbetalinger ved salg av driftsmidler 106 005 199 880
1332055 -2 019 578 Utbetalinger ved kjop av driftsmidler 10,11 -5877 756 -5 591 807
44 961 -77 063 @vrige poster uten kontanteffekt -96 324 0
22813 26 373 Innbetalinger av avdrag pa utlan (langsiktige fordringer} 26 373 22813
-27 740 -41 200 Utbetalinger ved utlan (langsiktige fordringer) 41200 -27 890
5964 7 846 Innbetalinger ved salg av andre finansielle eiendeler 1929 -37 118
1630 -1 407 Utbetalinger ved kjep av andre finansielle eiendeler -208 932 -291 362
-1 377 609 -2 105028 Netto emmer fra investering ivitet -G 089 905 =5 725 474
KONTANTSTRGMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
2988818 1919 457 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 13 1919 457 2966 818
-556 684 -584 804 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 13 -584 904 -564 376
913636 -878 623 Endring driftskreditt 15 -878 374 913 636
-1021514 263 255 Utbetalingfinnbetaling av investeringstilskudd og gaver 101 552 24128
0 0 Endring evrige langsiktige forpliktelser 18 33 688 87 434
189 626 112 300 Endring foretakskapital uten kontanteffekt 0 55 399
67 600 863 @vrige finansieringsposter uten kontanteffekt 86 538 73 821
2 446 282 822 348 Nette trom fra fi ieringsaktiviteter 669 967 3 578 860
3 670827 1743 851 Netto endring i likviditetsbeholdning 1802 353 3781553
7 872444 11543 270 Likviditetsbeholdning per 01.01. 13444 818 9 663 266
11 543 270 13 287 221 B ing av { udd, § o.l. per 31.12. 1,15 15247 171 13 444 818
16 000 2095 623 Ubenyttet trekkramme i Norges Bank per 31.12. 2095 623 16 000
11 550 270 15382 844 Likviditetsreserve per 31.12. 17 342 704 13 460 818
895 000 2 096 000 Innvilget kredittramme | Norges Bank per 31.12. 2096 000 895 000
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Note 1 - Virksomhetsrapportering

{(Alle tall i NOK 1000}

Helse Sor-@st RHF Foretaksgruppen
2019 2020 2020 2019
Driftsi ter per virk &
7 371 866 7 821 799 Somatiske tjenester 63512867 62 097 957
1895 234 2 1686 581 Psykisk helsevern voksne 12 067 675 11 978 923
248 592 354 795 Psykisk helsevern barn og unge 2890810 2 889 986
1212 637 1 246 946 Tverrfaglig spesialisert rusbehandling 3455231 3303 297
2018 186 1828 227 Annet 6486078 6485 032
67 731485 69 393 320 Det regionale helseforetakets overferinger til datterforetak 0 0
80478 000 82 811 668 Driftsi ter per virl a 88 512 661 86 765 195
Driftskestnader per virk a
7144 375 7 391 297 Somatiske tjenester 62339694 61274 320
1807 853 2 142 840 Psykisk helsevern voksne 11533414 11 544 178
267 285 345 946 Psykisk helsevern barn og unge 2838119 2 787 058
1201515 1 247 745 Tverrfaglig spesialisert rusbehandling 3328590 3250929
1470 691 1497 252 Annet 5862616 5 986 652
67 731485 §9 393 320 Det regionale helseforetakets kjop av helsetjenester fra datterforetak 0 0
79723 203 82 018 400 Driftskestnader per virk a 85902 433 84 845 138
Driftsinntekter fordelt pa geografi
80 394 208 82 743 724 Pasienter hjemmehgrende | Helse Sar-@st RHF sitt opptaksomrade 87 070857 85 128 582
83 794 67 945 Pasienter hjemmeharende i resten av landet 1264819 1480 6§12
0 0 Pasienter hjemmeherende i utlandet 176 985 156 000
80478 000 82 811 668 Driftsinntekter fordelt pa geografi 88 512 661 86 765 195

Driftsinntekter benevnt "Det regionale helseforetakets overferinger til datterforetak " tilsvarer det regionale helseforetakets andel av inntekter fra

eier / staten som benyttes til finansiering av datterforatakenes oppgaver innenfor spesialisthelsetjenesten. Det regionale helseforetakets

overfaring til datterforetakene kostnadsferes som kjep av helsetjenester fra datterforetak- Andre ordinzere kjep fra datterforetakene inngarikke i

denne posten.

Virksomhetsomradet benevnt "Annet” omfatter i hovedsak kostnader og inntekter knyttet til ambulanse, pasienttransport, admini strativ virksomhet

ved Helse Ser-dst RHF og Sykehuspartner HF, samt kostnader og inntekter vedrarende Sykehusapotekene HF.
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Note 2 - Inntekter

(Alle tall i NOK 1000}

Helse Ser-@st RHF Foretaksgruppen

2019 2020 2020 2019

DRIFTSINNTEKTER

Basisramme
54 828 941 56 348 366 Basisramme 56 348 366 54 828 911
54 828 941 56 348 366 Basisramme 56 348 366 54 828 941

Aktivitetsbasert inntekt

20983 307 20 463 851 Behandling av egne pasienter i egen region 20 463 851 20 883 307
149 632 130 325 Behandling av egne pasienter | andre regioner 130 325 149 632

83 794 67 945 Behandling av andre pasienter i egen region 1047 517 1169 167

2 503 982 2 653 241 Poliklinikk, laboratorie og radiologi 3517 040 3421615
0 0 Utskrivningsklare pasienter 97 055 130 066

46 006 41 986 Andre aktivitetsbaserte inntekter 656 533 515 799

23 766 722 23 357 347 Aktivitetsbasert inntekt 25912 322 26 369 586

Annen driftsinntekt

317 611 326 683 Kvalitetsbasert finansiering 326 683 317 611

13 315 9328 @remerket tilskudd til helse og arbeid 8 328 13315

1330 705 2393635 @remerkede tilskudd til andre formal 2928 847 1903 573

169 541 166 075 Inntektsfaring av investeringstilskudd 182 696 185 090

0 0 Driftsinntekter fra Sykehusapotekane 811071 986 058

51 165 210 235 Andre driftsinntekter 1993 348 2151018

1 882 337 3105 956 Annen driftsinntekt 6251 973 5 566 667

80478 000 82 811 668 Sum driftsinntekter 88 512 661 86 765 195
Aktivitetstall

Aktivitetstall somatikk

63 793 56 823 Antall ISF poeng iht. serge-for-ansvaret 854 201 906 542
0 0 Antall ISF poeng iht. eieransvar 799 913 815 778
219 892 206 298 Antall polikliniske opphold 3133 451 3219028
Aktivil psykisk hel n for barn og unge
78 78 Antall utskrevne pasienter fra degnbehandling 1308 1316
31 306 33771 Antall polikliniske opphold 473 869 445 857
0 0 Antall ISF-poeng iht eieransvar 143 035 136 200
Aktivi psykisk hel n for vok
3830 3518 Antall utskrevne pasienter fra degnbehandling 24 408 26 148
134 765 124 909 Antall polikliniske opphold 936 900 915 059
0 0 Antall ISF-poeng iht eieransvar 111 957 114 413
Akdtivil tverrfaglig spesialisertr dling
2030 1965 Antall utskrevne pasienter fra degnbehandling 8290 8700
43 6§40 41 705 Antall polikliniske opphold 256 082 261 429
0 0 Antall ISF-poeng iht eieransvar 32138 31527

Aktiviteten er delvis finansiert med basisbevilgning og delvis med inntekter knyttet til
behandlingsaktivitet. Ved sammenligning av foretakets inntekter over tid ma det tas hensyn til at
andelen av inntektene som er knyttet til behandlingsaktivitet og basisramme kan variere.

Dandaminthrivddat i mmare farka +il an hatudalic nadaana i aldivitatr | mare ad anril Natvnr an aradiie

20.07.2022 kI 15:42 Brgnngysundregistrene Side 41 av 69



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 991324968

Note 3 - Kjop av helsetjenester
(Alle tall iNOK 1000)

Helse Soer-@st RHF Foretaksgruppen
2019 2020 2020 2013
KJBP AV HELSETJENESTER
918 557 838012 Kjep fra offentlige helseinstitusjoner, somatikk 802 856 630 240
72 536 Kjep av offentlige helsetjienester somatikk intemt i foretaksgruppen 0 0
5110610 5356 160 Kjep fra private helseinstitusjoner, somatikk 5 689 347 5507 611
60088 92612 Kjepfra psykisk hel 102 266 81 360
9973 2710  Kjep av i i psykisk hel: intemt i 0 0
1781745 2063591 Kjep fra private i psykisk hel 2 164 940 1866 292
40 411 20359 Kjep fra ik institusk tvenfagl iali i 36 817 18 337
1159548 1225607 Kjep fra private i tverrfaglig iali i 1308 364 1222 108
24703 22151  Kjep fra utlandet 84 265 159 537
9 105707 9621738 Kjop av helsetjenester 9 988 853 9 485 486
0 0 Innkeie av helsepersonell fra vikarbyra 516 234 553 716
266719 305243 Kjop fra Luftambulansetienesten HF 305 937 267 837
0 0 Kjep av andre ambulansetienester 119 449 110 256
1056 561 1015230  Andre kjep av ¥ (herunder ialister) 857 110 958 660
10 428 988 10942 211 Sum kjep av helsetjenester 11 887 583 M 375 956
87 731485 69393320 Det regk kiep av K fra 0 0
78 160472 80335531 Sum kjop av helsetienester 11 887 583 11 375 955
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Note 4 - Varer
(Alle tall i NOK 1000}

Helse Ser-@st RHF Foretaksgruppen

2019 2020 2020 2019

VAREBEHOLDNING

0 0  Ravarer 12 961 8174

o] 0  Vareriarbeid 7105 5407

0 0  Handelsvarer 252 059 223 405

0 0  Sum lager til videresalg 272124 236 986

0 0  Annet medisinsk forbruksmateriell 243 244 177 981

0 0  Andre varebeholdninger 3714 3127

0 0  Sum lager til eget bruk 246 958 181 108

0 0  Sum varebeholdning 519 082 418 094

o] 0  Anskaffelseskost 525 830 424 614

Nedskrivning for verdifall -6 548 -6 520

0 0 Bokfert verdi 31.12. 519 082 418 094
VAREKOSTNAD

2247 269 Legemidler 5197 287 4989 891

o] 0  Medisinske forbruksvarer 4518 596 4113 057

25 42  Andre varekostnader til eget forbruk 336 441 433 579

0 0 Innkjepte varer for videresalg 68 338 75177

2272 311 Sum varekostnad 10120 662 9611704
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Note 5 - Lenns- og personalkostnader
(Alle tall i NOK 1000)

Helse Ser-@st RHF Foretaksgruppen
2019 2020 2020 2019
LONNSKOSTNADER
165 308 175 582 Lannskostnader 40 387 885 38 387 973
24 415 24 246 Arbeidsgiveravgift 5344 123 5408 477
23 867 23 172 Pensjonskostnader inkl. arbeidsgiveravgift 5375763 7 330630
10 702 9 872 Andre ytelser 447 960 557 501
0 0 Balansefarte lannskostnader egne ansatte -207 479 -208 512
224 291 232 871 Sum lenn og andre personalkostnader 51328 233 51 456 071
192 195 Gjennomsnittlig antall ansatte 80667 79771
179 185 Gjennomsnittlig antall arsverk B3 701 B2 025
Helse Soer-@st RHF Foretaksgruppen
2019 2020 Godtgjerelse til revisor 2020 2019
455 406 Lovpalagt revisjon 3873 3760
1068 659 Utvidet revisjon 1852 271
o] 0 Andre attestasjonstjenester 351 508
26 29 Skatte- og avgiftsradgivning 242 328
786 236 Andre tjenester utenfor revisjon 2081 2278
2334 1 330 Sum godtgjerelse 8 308 9 585
Spesifisering av "Andre tjenester utenfor revisjon":
Relasjonsanalyse
o} 173 Diverse tekniske analyser 1322 1939
786 63 Diverse radgiving og bistand 759 339
786 236 Sum "Andre tjenester utenfor revisjon” 2081 2278
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Note 3 - LannsKostnader, antall ansatte, godtgjerelser m.m.

Lann fil ledende ansatte

Fensjons- Annen Tieneste- Ansctieises-
Mavn Titiel Loan Kostiad godtgierelse Sum periode " periode ?
Calhine M. Loftms ) Administrerende diektar 2348319 3% 217 4903 2706 M9 W01 31122020 01,01 -31.122020
Jan Frich Viseaumins rerende direki 1815309 306 568 4903 2126780 101 31122020 0101 -31.122020
Afle Brynestal Kanserndieitar 2012384 308 205 4903 2325482 101 31122020 01,01 -31.122000
Tore Rabertsen Eloirektar 1611673 237 036 4903 1853612 101 31122020 01,01 -31.122000
Hanne Ganserad Bronamidirekior 1739969 314151 4903 2059 123 .01 31122020 01.01-31.122020
Rune Sinensen Direktar teknologi o &-helse 1731935 312178 4903 2048 016 W01 31122020 01,01 -31. 122020
Qunn Kristin Sande Kammunikasjonedirekier 1453309 363 081 4903 1821203 101 31122020 0101 -31.122020
Suein Tor Valsa Dirskter parsona og 1567723 27317 4908 1870943 9101 31122020 0101 -31.122000
‘Sum lonn ledende ansatle 14300621 2472763 07 6 512 608
Lenn ag annen godigjarese | tabellen crer er | henhad t lanns - 0g trekkoppgaren far 2000,
*) Lannfor administrerende dekier ble fastsal av siyret | elyresak 137-2020 1 kraner 2 401.000 -
Tor 2019, fastsat |  ble, grunnat fei, med den falge ot
St ol betaltlom b 2079 0gi 2020. Deto i eterbelat 12021
0T periodeni et ol av
2 veert ansalt i oretoket og eventuelt andre faretak | foretaksgruppen | regnskapsiret.
Tileggaoppysninger ledende ansatie
har ardineere 2 far et 0g har
Under gitie har rekiar, i 1 i et phetieriam | 12 minedsr ra fratredelsesdao.
Etiestan i bli rechisert med lam frany areidsgiver
Det er ikke gitt K dler 3
Styrehonorar fil sty rets med lemmer
Navn Titel Styrehonorar wﬁ;’:’;-e sum Periode
Svein Ingvar Cpedrem Stymieder 41003 [ 41008 010131122020
Anne Cathring Frastnp Nestieder 335258 [ 33525 010131122020
Kirsten Brubakk Styemeden 196 047 430 20048 01.0131.12:2020
Ciristian Grimsgaard Siryemeden 266 422 [ 266 422 01.01.31.12:2020
Bushralshag Styremeden 154807 [ 15960 010131122020
Vibeke Limi Stymmeden 170 440 [ 170 40 010131122020
Einar Lunde Stymmeden 192443 [ 19248 010131122020
Lasse Seivberg Styemeden 151 607 430 158 9% 01.0131.12:2020
Signn E. Vageng Stymmeden 151607 [ 154 60 01.01.31.12:2020
Geir Stle Nisen Styemeden 18417 [ 16417 010113012020
Ctaf Qe Dobloug Styremeden 149680 [ 49 680 13.01-31.122020
2200 621 8784 2208405
har i 2020 bestitt av Anne Cathrine Frestup (leder], Einar Lunde og Kirsien Brubak k. Leder far et honorar pa kaner 1.500,-0g d evrige medemmene fér ef hanorar pa kroner

41.800,- Tdlens inngar | styrehanormr avenfor. O &ri henhid t lanns- 09 basert pd vertak | 14. jarer 2020.

Erklering om kdemes ansetielsesikar

i Sar-0at RHF- definerer pessaner [stlingens dimktar, siordiktar, direktor pesonal- g kompetanssutviing, dirskter teknologi og &-

ag ekonamidireitar som letende ans:
Felse Sor oat AHF og rmaiak folger forl gadlsrdse i ledede awatc farlak og sdskaper med sall derael fauiatt e iring fra 15, februar 2015, Hovedinaippet e
a lakctammingene |tk T el cher tohes skl were med tsvarende sclskeper. Selskapene skal bidm t moderas jon | lededa nningene.

Redegjorelse for lederiannspolitikken i 2020

Ammr\ 8 aimineiraronda diokar b faseat ov syret [ atyoeal. 137.200 Lo 09 gotigordee for ovige lakids edto o fasteat aiminstia
\ar 08 progant | 2020,

Lennsitsteringens for lederrumpen gilder Tra 1. Juli med unntk av administrerend direktar sam gjskder fra 1. jaar.
Lenn for ledende ansatie er iall howedsak fast lonn.

Fastsettelse avlann

Ved fasisetielse a lann ska fagende krierer lepges tl grunn

- Lenmutvidingen | Helse Ser-st gerw.rem

~LenmauvHingen, | sameniignaare
e ook 1 e i 0g av e har sat

Naturdets
Unterede et fir et somarats tlskomimunkasion o flsverends basar p beno, dcg beprena 18 gt
- Motitelefon
- Intemett
- Ausabomement
- Farsikringsordhinger

Penejoneordning . . . .
Penejonevilkar skal veere palinie med awdre ansaties vikir | foredaket, detvil si gieniam omineere Ik | for (PKH).
Suttverlertag

diektar, har inngétt aviale om suttvederlag. Ved fastsetteise av duivededag gielder felgende prinsipper

- Atake om shittvederlag kan inngs for inntl 12 manecers avtalt lomn.
~Ti fradrag i shittvederlag kommer andre inniekler opparbeidet |

Shitciaion s Fum i ot oppeta ssons s S krakia o styhiadminstreerwde direkor a hensyn 1 viksamhotens vlere Gt beslutie af den lrkrwde ansate i ashite st ansetelscsforhok og fiatre sinstling
umidceibart

Variable godigjeretear efler seerekilie yideer sam kammer | tiegg tl lem
Det finnes ikke variable: dementer | selskapets godigjareise til ledende ansatte:

dnd besemneleer
lrdacn skl e ho sl g forshrovery fandre fomiak isamme kanser, K .

Fiee Sor o R v 15020 o s masetiing & fiby ledend abeidsikir | i regnskapsar har bygget pa de prinsipper som beskrevet over

Lonapebikken 1200 har ver | il e o il olnicalingsie.

Arslann tl administrerende direkter ble fastsatt av styret | styresak 1372030  kroner 2401 90, Lann og godgjerdse for eviige lederde ansaie er fastsatt administrativt

Retingslinjer for 2021

Hetea Ser-@st RHF vil det kommends &r ha som mélsetting & tiby ledends ansatts amaidewlkar. | byoger ph vedtatte retningeliner o0 & i1rGd med prineipper som beskrevat ovar
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Note 6 - Andre driftskostnader

(Alle tall i NOK 1000)

Helse Segr-@st RHF Foretaksgruppen
2019 2020 2020 2019
0 0 Transport av pasienter 1047 572 1155747
26 602 28985 Bygninger og kontoriokaler inkl. energi og forsikring 1532173 1 609 289
1419 2078 Kjop og leie av medisinskteknisk utstyr, KT, inventar mv. 773791 580 302
196 201 278109  Konsulenttjenester 489723 304 284
487 179 521760 Annen ekstern tjeneste 1186 433 1278 783
9527 4812 Reparasjon, vedlikehold og service 1691 781 1539 511
13 026 7444 Kontor- og kommunikasjonskostnader 324 180 330 663
0 0 Kostnader forbundet med transportmidler 120 858 118 630
12 802 4798 Reisekostnader 119 688 286 002
177 202 Forsikringskostnader 38 550 32028
418 562 433 225 Pasientskadeerstatning 455 389 439 141
167 772 164 263 @vrige driftskostnader ™ 710923 695 300
1333 266 1446 675 Sum andre driftskostnader 8 491 061 8 459 680

*} Av konsulenttjenestene benyttet i Helse Sar-@st RHF kan mesteparten henfgres til kjg@p inn i regional IKT-prosjektportefalje.

Dette eri all hovedsak kjgp av konserninterne tjenester fra Sykehuspartner HF.
Tallet for foretaksgruppen for 2019 er gkt med 68 millioner kroner grunnet en feilfgring. Tilsvarende er "Annen ekstern tjeneste”

redusert.

**) Av starre enkeltposter under "@vrige driftskostnader” for foretaksgruppen inngr lisenskostnader med 361 millioner kroner og
kontingenter med 128 millioner kroner. For gvrig er det diverse mindre kostnadsposter.

20.07.2022 kl 15:42
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Note 7 - Finansinntekter og -kostnader

(Alle tall i NOK 1000)

Helse Sar-@st RHF Foretaksgruppen
2019 2020 2020 2019
Finansinntekter
24838 283 Resultatandel felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskap 18071 2438
253 217 207 181 Konserninteme renteinntekter o 0
310083 206 250 Andre renteinntekter 212714 368 869
2 2200 Andre finansinntekter 17 476 2448
565 790 415914 Sum finansinntekter 248 260 373 806
Finanskostnader
8452 0 Resultatandel felleskontrollert virksomhet og tilknyttede selskap o] 8452
202 269 107 379 Konserninteme rentekostnader o 0
207 527 233 530 Andre rentekostnader 192 086 221498
10 5734 Andre finanskostnader 63 837 52 684
418 258 346 643 Sum finanskostnader 255 922 282 634
147 533 69 270 Netto finansresultat -7 662 91172
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Note 8 - Forskning og utvikling

(Alle tall i NOK 1000}

Foretaksgruppen
2020 2019

Premerket tilskudd fra Helse- og omsorgsdepartementet til forskning 820 239 784 403
Andre inntekter til forskning 662 881 666 624
Basisramme til forskning 1 563 270 1574 922
Sum inntekter til forskning 3 046 390 3025 950
Premerket tilskudd fra Helse- og omsorgsdepartementet til utvikling 7 845 5325
Andre inntekter til utvikling 78 547 74 083
Basisramme til utvikling 153 961 151 694
Sum inntekter til utvikling 240 353 231101
Sum inntekter til forskning og utvikling 3 286 743 3 257 051
Kostnader til forskning :

- somatikk 2 819 094 2793 539
- psykisk helsevemn 220 946 260 643
- tverrfaglig spesialisert rusbehandling 51037 43 449
- annet 17711 16 130
Sum kostnader til forskning 3108 789 3113761
Kostnader til utvikling :

- somatikk 184 566 175605
- psykisk helsevern 34771 387486
- tverrfaglig spesialisert rusbehandling 653 2113
- annet 7752 6 091
Sum kostnader til utvikling 227742 222 555
Sum kostnader forskning og utvikling 3 336 531 3 336 316
Antall avlagte doktorgrader 157 189
Antall publiserte artikler 3478 3419
Antall arsverk forskning 2129 2111
Antall arsverk utvikling 178 175
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Note 9 - Skatt

Helse Sar-@st har delvis skatteplikt. Det gjekier publikumsdelen av Sykehusapotekene HF samt
datterselskap av Oslo universitetssykehus HF som driver koemmersiell virksomhet.

{Alle tall i NOK 1000)

Foretaksgruppen
Beskrivelse 2020 2019
Postive midlertidige forskjeller
Anleggsmidier 51970 55516
Pensjon 80304 48 489
Omlspsmidler -1926 -1 308
Sum positive midlertidige forskjeller 130 348 102 707
Fremfarbart underskudd 17 156 22619
Grunnlag for utsatt skatt i balanse 113 192 80 089
Utsatt skatt * 25458 17 619
Negative midlertidige forskjeller
Pensjon 348 0
Anleggsmidier -1538 -720
Sum negative midlertidige forskjeller -1188 -720
Fremferbart underskudd 0 0
Grunnlag for utsatt skattefordel i balanse -1 188 =720
Utsatt skattefordel 261 158
Arets skattekostnad pa ordineert resultat fremkommer slik:
Grunnlag for betalbar skatt
Resultat fer skattekostnad 34 114 27 808
Permanente forskjeller 9382 -17 089
Grunnlag for érets skattekostnad 43 496 10 517
Endring i midlertidige forskjeller -25 166 - 458
Skattepliktig inntekt 18 331 2059
Fremferbart underskudd -6 599 -7 248
Grunnlag for betalbar skatt 11 732 -5 189
22 prosent av grunnlag for betalbar skatt 261 486
Endring i utsatt skatt 7735 1848
Ikke tidligere avsatt -778 1]
Sum skattekostnad pa crdinrt resultat 9 569 2314
A g av
Beregnet skatt av arets resultat far skatt 7505 6073
Arets regnskapsfarte skattekostnad 9 569 2314
Differanse gl p t cg beregnet -2 064 3 760
Permanente forskjeller -2 064 3 760
A ing beregnet -2 604 3 760

R Belepet inkluderer tidligere, ikke innregnet utsatt skatt i forbindelse med at
Sophies Minde Ortopedi AS har blitt skattepliktig for sin virksomhet.
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Note 10 - Immaterielle eiendeler

(Alle tall i NOK 1000)

Sum
Helse Sor-@st RHF Anlegg under immaterielle
utferelse eiendeler

Anskaffelseskost 1.1.20 0 0
Korrigering IB 841 233 841233
Anskaffelseskost 01.01.20 korrigert 841 233 841 233
Tilgang ekstern 321150 321150
Tilgang egenutviklet 104 767 104 767
Avgang ved salg, intem (inkl virk.overdragelse) -239 022 -239 022
Anskaffelseskost 31.12.20 1028 127 1028127
Akkumulerte avskrivninger 31.12.20 0 0
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.20 0 0
Balansefort verdi 31.12.20 1028127 1028 127
Arets ordinaere avskrivninger 0 0
Arets nedskrivhinger 0 0

Foretaksgruppen Helse Ser-@st Anlegg under Sum immaterielle

FolU IKT utferelse eiendeler
Anskaffelseskost 01.01.20 0 8042213 437 400 8479614
Kormigeringer IB 2000 -11 383 841 233 831 849
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Note 11 - Varige driftsmidler

{Alle tall iNOK 1000)

Sum
Helse Ser-@ist RHF Anlegg under Transportmidier, varige
Byninger uttareise IKT og annet ifts mi
‘Anskafrelseskost 01.0120 100 599 2380954 28017 2509 570
1B justering 0 841233 0 84123
01.01.20 komigert 100 599 1539722 28017 1 668 338
Tilgang - eksiem [} 1859 153 4673 1863831
Tilgang - egentivirket 0 80791 0 20791
Fra anlegg under utferelse [} 112300 0 1230
0 -7 455 0 47 455
1220 100 559 3319911 32 696 3253 205
Akkumulerte avskrininger 010120 30 506 o 25528 56 0
Avets avskiivning 2360 ) 652 3012
311220 32 865 [ 26180 58 045
Akkumulerte nedskriinger 010120 [} 175988 769 76 767
Arets nedskrining 0 o 0 o
Akkumulerte nedskrivinger 31.12.20 [] 175 998 769 476 767
verdi 311220 67734 3143913 5746 3217392
sum
Foretaksgruppen Helse Ser-dst Temterog Anlegg under Medisinsk- Transperimidier, varige
baliger Byaninger uifarelse teknisk ulstyr IKT og annet itsm
Anskafrelseskost 01.0120 2592986 64431978 5092016 12328 746 7433371 91839097
B 0 441 -862 560 [ 4084 858 917
01,0120 kamigert 2 592 9B6 64491 537 2229 455 12 528 1% 7 437 455 91080 180
Tigang 13048 44082 4488762 324837 253140 5123979
Tilgang - egenuvk et 0 o 80791 o 0 80791
Awang 20077 -3 078 0 43843 2829 130 284
Utrangering 0 %5 145 0 42919 28958 167 021
Rexlassifsering 0 106 47 455 106 0 47455
Fra anlegg under utfarelse [} 795 048 20632903 872134 396 109 [
31,1220 2 585 957 65 197 563 6688 261 13 438 950 8029 450 95 940 182
Akkumulerte avskrininger 01.01 20 [} 34054 081 0 8298488 5283088 47 635 668
Korigering I8 0 [ 0 [ 4177 4177
01,0120 korrigert [ 34054081 [] 298408 5 287 266 A7 639 645
Arels avskivning [} 1651880 0 830834 %84 175 ~3156 630
AKKuMUlerte avskrininger avgang 0 12 0 43214 17545 60872
utiangering [} %5154 0 4248 32477 170113
311220 ] 35 610 694 [] 9033635 5921420 50 505 750
‘AKKUMLE nedskrvning 01.0120 0 405 916 176 243 ¥ 2497 585 278
Koriigering 18 [} a1 14 660 [ 0 15101
0101.20 kerrigert [] 205 476 161583 625 247 570178
Arels [} 71238 0 [ 5473 80711
311220 [] 476715 161 583 625 11970 650 889
verdi 311220 2 585 956 29110 155 § 526 678 4204 6% 2086 060 24723 540
Operasjonelle leieavialer
Kategeri Ariig leiebe iap Warighet (&r)
Tomter og boliger 7123 20 &r
Bygninger 246 501 125 4r
Wetfisinsk-teknisk uistyr 2178 16 4r
Transporimidier og annet 97234 1541
Finansielle leieavialer Bokfart Estimert ke sbelap Atige arighet
Kategeri verdi 31.12. Neste it 2154 utover 5 & kontrakt (4ry
Bygninger 45034 4558 18370 32008 2770 10-25 ar
Wedisinsk-teknisk uistyr 1006 418 137 607 810458 302 302 138776 4-124r
Transportmidler bg annet 403019 104 055 306 246 3847 105230 154r
Heiseforetakene benytter inezere avskriminger for alle varige dritsm dler. Den akonomiske levetiden for drifismidiene er beregnet i
Bygninger Dexomponert 10-60 ir
Medisinskteknisk utstyr 3154
Annet utstyr, inventar, transportmidier, efc 31540
Personabboliger Avskrives ke
Tomter Avskrives ikke
] 7 Akkverdi Akiverdi Ramme Ferdigstillese {31}
Investerings prasje kler 31122020 31422018
Tansbergprosjeklet, Sykehuset  Vestiold HF 2679848 2018735 2672000 202
Nyt sykehus Dramimen, Vestre Viken HF 1409 845 443 664 9966 000 2035
Lénepakke piiagte vedlikenoiistitak, Osio unverstetssykenus HF 7211 800373 19837257 20
Radiumhospiakt, Osio uniersitetssykehus HF 920 339 7 4843000 2024
NybyDg psykisk helsevern | Kristiansand, Sarandet sykehus HF 288 387 71483 898000 2013
Regional IKT prosjekdporiefalje *} 1423377 1636 093 2178000 Lapende prosiekiporiefale
Sum 7693 977 5 300 465 22 495 257
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Note 12 - Eierandel i datterforetak, felleskontrollert virksomhet, tilknyttede selskap og andre

(Alle tall | NOK 1000)
Helse Ser-Ost RHF

Andel Balansefert Arets
i i stemmer verdi i resultat
Akershus universitessykehus HF  Nordbyhagen 100% 100 % 1715685 2731 452 437 421
Osla universitetssykehus HF Oslo 100% 100 % 8 256 862 10020016 386 128
Sunnaas sykehus HF Mesoddiangen 100% 100 % 260772 264 402 21449
Sykehusapatekene HF Oslo 100% 100 % 112639 496 146 8278
Sykehuset i Vestfoid HF Tensberg 100% 100 % 1793755 3195194 223 993
Sykehuset Innlandet HF Brumunddal 100 % 100% 3455 242 5123 502 54908
Sykehuset Telemark HF Skien 100 % 100% 1869192 2398 989 42599
Sykehuset Bstiold HF Grélum 100 % 100% 1740 195 944 062 4472
Sykehuspartner HF Drammen 100 % 100% 50100 491325 100 000
Serlandet sykehus HF Kristiansand 100 % 100% 2823325 4216 205 188213
Vestre Viken HF Drammen 100 % 100 % 1892105 4373 707 272 939
Sum datterforetak 23 969 869 33 472 441 173045

Helseforetaken er bakfert i historisk kast ustert far virksomhetsoverdragelser.
84 lenge helsefaretaene har ardineer sykehusdrit anses histariske kastverdier som o ppretthold:

HF har negativ efter negative resultater | 2017, 2018 0g 2019 som falge av infrastrukturmodernisering. | en periode fremavervil foretaket tildeles eksra
basisramme: fra det regionale: for & reetablere
Andel Innskudds.- Balansefart Justering Arets Balansefart
Fs i oq til selskap Howedkontor FEierandeler Stemmer kapital verdi 01.01. EK resultatandel wverdi 31.12.
Helsetjenestens driftarganisasjon for nadnett HF Giavik 40 % 25% 21200 2730 0 281 220m
Sykehusinnkjep HF Vadsa %% 25% 1250 1097 0 0 1097
Nasjenal IKT HF ") Bergen %% 25% 1250 8129 0 0 0
Sykehusbygg HF Trondheim %% 25% 1250 1387 0 0 1387
Luftambulansetjenesten HF Bada 40 % 25% 7030 17782 0 2 17784
Pasientreiser HF Skien 40 % 25 % 7040 35646 0 0 35646
Sum il oq til Iskap eid av Helse Sar-@st RHE 39 020 85772 0 283 T7 926
Inven2 AS Oslo 50 % 50 % 0 43639 100 17788 61527
Sum il oq til Iskap eid av Fo Hele Sar-#st 39 020 129412 100 18071 139454
) Nasjonal IKT HF er avviklet | 2020.
Helse Ser-Bst RHF Foretaksgruppen Helse Sar-Gst
2019 2019 Investeringer i aksjer og andeler 2020 2019
0 0 Andre aksjer og andeler 127 418 148 014

17 651 19 057 Egenkapitlinnskudd | pensjonskasser ") 2910 160 2668784

17 651 19 057 Sum investeringer i aksjer og andeler 3037 577 2816799
) Pe har dekket sitt gjennam fra kundene. Bortsett fra det innes det iform avet

er sakalt opptjent Det samlede i KLP/PKH kan endre seg noe fra artil ar selv om det verken er tapt ellerinnbetalt ny Dersom en kunde

flytter sin ing fra en i 1l en annen i ing, vil kundens andel av it bli Dette er den eneste sil kunden faktisk kan disponere sitt

egenkapitalinnskudd.
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Note 13 - Finansielle anleggsmidler og gjeld

(Alle tall i NOK 1000)

Helse Ser-@st RHF Foretaksgruppen
2019 2020 2020 2019
Finansielle anleggsmidler
17 055 184 17 544 377 Lan og fordringer til foretak i samme foretaksgruppe 0 ]
87 440 102 267 Lén til tilknyttede foretak/felleskontrollert virksomhet 102 267 87 520
850 850 Andre langsiktige |1&n og fordringer 1889 1071
17143 474 17 647 494 Sum finansielle anleggsmidler 104 156 88 661
Langsiktig gjeld
9938 241 10 690 689 Langsiklig gjeld fil foretak i samme konsern o ]
12 026 158 13 350 710 Gjeld til Helse- og omsorgsdepartementet 13350710 12026 158
0 o] Gjeld til kredittinstitusjoner 110 086 123875
4 0 Annen langsiktig gjeld " 1613954 1465753
21964 399 24 041 400 Sum langsiktig gjeld 15 074 750 13615585
4 500 775 3938 372 Herav langsiktig gjeld som forfaller senere enn 5 ar 3967 396 4541 357
" Annen langsiklig gjeld er i hovedsak finansielle leiekontrakter.
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Note 14 - Kortsiktige fordringer

(Alle tall i NOK 1000}

Helse Sor-@st RHF Foretaksgruppen
2019 2020 2020 2019
Fordringer
32 301 557 710 Kundefordringer 1337 965 800 878
3658 933 2738 389 Konserninteme fordringer 0 0
881 232 959 978 Fordringer pé Helse- og omsorgsdepartementet 959 978 881 232
20765 23 336 Opptiente pasientinntekter (inkl pasienter i behandling) 240 881 245 162
294 066 485 825 @vrige kortsiktige fordringer 1067 847 820 892
4 887 297 4775 238 Fordringer 3 606 671 2748 164

Avsetning for tap pa fordringer 31.12.20

0 0 Avsetning for tap pa kundefordringer 1.1.20 101 037 93 065
0 0 Arets endring i avsetning til tap pé krav 4 095 9 541
0 0 Avsetning for tap pa fordringer 31.12.20 105 132 102 606
0 0 Arets konstaterte tap 21394 30378

Aldersfordeling kundefordringer palydende 31.12.20

31560 40 769 Ikke forfalte fordringer 663 131 644 653
0 514 810 Forfalte fordringer 1-30 dager 571 557 50 364

741 2057 Forfalte fordringer 30-60 dager 18 142 17 035

0 74 Forfalte fordringer 60-90 dager 11298 11 884

0 0 Forfalte fordringer over 90 dager 73837 76 940
32301 557 710 Kundefordringer palydende 31.12.20 1337 965 800 878

Det vises til omtale om kjgp av smittevernutstyr i note 4. Kundefordringene i Helse Seor-@st RHF
per 31.12.2020 skvldes fakturering av nevnte forhold til Helsedirektoratet som ved utgangen av
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Note 15 - Kontanter og bankinnskudd

(Alle tall i NOK 1000}

Helse Ser-@st RHF Foretaksgruppen
2019 2020 2020 2019
23 091 22 418 Innestaende skattetrekksmidler 1809 277 1752427
0 0 Andre bundne konti 83038 67 128
23 051 22 116 Sum bundne bankinnskudd 1892 315 1 819 555
11 520 219 13 264 8086 Bankinnskudd og kontanter som ikke er bundet 13 354 855 11 625 263
11 543 270 13 287 222 Sum bankinnskudd og kontanter 15247 170 13 444 818

Helse Ser-@st RHF har en driftskredittramme i Norges Bank p& 2 096 millioner kroner. Per 31.12.20 er det trukket 0,4 millioner kroner p& denne rammen.
Per 31.12.19 var det trukket 879 millioner kroner.
Sammen med bank- og kontantbeholdningen 31.12.20 har Helse Ser-@st en likviditetsreserve pa 17 342 millioner kroner.

Helseforetakenes innskudd og gjeld pa konsemkontoen er klassifisert som kortsiktig fordring/gjeld mot Helse Ser-@st RHF.
Foretaksgruppens netto innskudd i kensemkontoordningen er klassifisert som omlgpsmidier.
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Note 16 - Egenkapital

(Alle tall i NOK 1000)

Helse Sor-@st RHF
Annen
Foretaks- innskutt Annen Tetal
kapital g pi g pi i pi
Egenkapital 01.01.20 200 32 470 631 -1 552 038 30918 792
Arets resuttat 0 0 862 538 862 538
Egenkapital 31.12.20 200 32 470 631 -689 499 31 781 331
Foretaksgruppen Helse Sor-@st
Annen
Foretaks- innskutt Minoritets- Annen Total
kapital g pi i b pif g pif
Egenkapital 01.01.20 200 32 470 631 10 870 6 208 569 38680270
Korrigering av feil tidligere ar 0 0 0 1634 1634
Utsatt skattefordel IB ifbm Sophie Mindte Ortopedi na skattepliktig 0 0 0 -897 897
Egenkapital 01.01.20 korrigert 200 32 470 631 10 870 6209 207 38 690907
Arets resuttat 0 0 580 2582417 2592997
g pital 31.12.20 200 32 470 631 11 450 8 801 623 41283903
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Note 17 - Pensjoner
(Alle tall | NOK 1000)

Helse Ser-Bst RHF Foretaksgruppen

2019 2020 2020 2019

Pensjonsforplikielse

498 305 622360 Brutia palepte pensjonsforplikielser 151 175626 133383387
484075 555470 p i 133 759466 124657 112
14229 66691 Netto pensjonsforplikielse 17 416 160 8726275
2006 9432 jveravift pa netto 2347340 1345680
16338 83903 Ikke resutatfert tapigev av estimat- og planawik ik arbeidsgiveravgift -26 946 515 15797 534
103 7581 Netto i inkl ar beidsg i 7183015 5725580
1918 1942 Herav balanseferte netto pensjonsforpliktelser inkl arbeidsgiveravgit 2335127 2466883
2021 9523 Herav balanseforte neito pensjonsmidier inkl arbeidsgiveravgift 9518156 8180946
Spesifikasjon av pensjonskostad
23480 26161 Naverd] av oppjente pensjansrettigheter | aret 5850293 5967436
13826 11894 R pa pensi 3129563 3579088
37306 38054 Rrets brutto pensjons kostnad 897985 9546 524
19573 19286 Forventet avkastning pa pensjonsmidier 4819383 4991591
789 615 Administrasjonskastnad 311938 306 269
18521 19414 Netto pensjonskostnad inkl adm. kost 4472412 4861201
1637 3301 jveravgift netts ikl 650477 586198
31424 35 Resutatfert aktuarielt tap/gevinst 177088 2184772
5192 113 Resuitatfert arbeidsgiveravgift av akluarielt @pfgevinst 55256 270242
39634 [] R i 2053 571782
23867 23172 Arets. netto pensj 5375763 7330630
163 609 Antal personer omfattet av helseforetakenes pensjansardning 248676 226497
166 185 - herav aktive persaner med | ardringen 7887 €5538
238 354 - herav appsaite persaner | ardningen 127458 110408
59 70 - herav pengjonister med | ordringen 54383 51510
2019 2020 Bkonomiske forutsetninger 2020 2019
2,30% 170 % Diskonteringsrente 170% 2,30%
3.80% 3,10% Forventet avkastning pa pensionsmider 310% 3.80%
2.25% 225% Arlig lennsregulering 225% 2.25%
1,25% 125% Regulering av folketrygdens grunnbelgp 125% 1,25%
2,00% 200% Pensjonsreguiering 200% 2,00%
2019 2020 Brutto pensjonsmidier inkluderer premiefond med falgende belap og beveg 2020 2019
5990 4312 Premiefond 0101 3179657 2963023
2422 13145 Tiferte premiefond 1172891 961853
-4100 -3200 Uttak fra premiefond -1080 800 745 209
4312 14256 Salda per 5112, 3271747 3179667

Tariffestet jenestepensjon for de ansatte er sikret i KLP, PKH, OPK og SPKs kollektive pensjonsordninger. Dette gjelder alders-, ufore -, etterlatte-, tidligpensjor
betinget tjenestepensjon. Pensjonsordningen tilfredsstiller kravene i Lov om offentlig tjienestepensjon.

Arskullene fade for 1963 er sikret tidligpensjon og AFP 62-67 &r. Arskullene fadt fra 1963 er sikret betinget tjenestepensjon eller livsvarig AFP. N&r regelverket |
det samordnes pensjonene med utbetalingene fra folketrygden. Det tjenes ikke opp pensjon for lann over 126G {folketrygdens grunnbelsp).

Fra 01.01.2020 blir det innfert ny offendig tjenestepensjon. Stortinget vedtok 11.06.2019 endringer av flere lover som regul erer pensjon innen offentlig sektor
Regelendringene er innarbeidet i vare pensjonsleveranderers vedtekter. k iftelsen gav utegen i august 2019 om regnskapsmessig handte
endringene i offentlig 4 jon. Denne veilednil er lagt til grunn ved beregningene for 2020.

Ny offentlig tjenestepensjon vil likne mer pé pensjonen i folketrygden og i privat sektor, og blir kalt pasl. jon. Hoved hensik med

det skal lenne seg & jobbe lenger.

til nye reg

Pensjonskostnaden for 2020 er basert pa forutsetninger i veiledning om pensjonsforpliktelser utarbeidet av Norsk regnskapsstiftelse.
Det er utarbeidet et beste estimat for pensjonsforpliktelser pr. 31.12.2020 basert p8 de pkonomiske forutsetningene som er

angitt for 2020. Basert p3 avkastningen i pensjonskassene for 2020 er det ogs3 vist et beste estimat for

pensjonsmidlene per 31.12.2020. Pensjonsordningen tilfredsstiller kravene i Lov om offentig tjenestepensjon.

I samsvar med god regnskapsskikk, benytter Helse Ser-@st reglene om "korridor" og fordeling over gjenveerende opptjeningstid ved behandling av estimatavvil
til pensjonsordningen. Estimatavvik utover "korridoren" resultetfgres med 1/15-del.
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Demogranske torutsetminger
Dedeligheten og ufarheten hos medlemmene er en viktig del av gr for k di og jonsforpliktelsene. Helse Sor-@st anvender
dpdelighetstabellen K2013BE som forutsetninger for dpdelighet. N&r det gjelder ufgrehet har de ulike pensjonskassene sine tabeller. Forventet uttakshyppighe
ligger mellom 7,4 og 42,5 prosent.

AFP er 100 prosent egenfinansiert av foretakene. Siden offentlig AFP er tett integrert med ordineer tjenestepensjon, inngar forpliktelsen for AFP som del av
beregningen av pensjonsforpliktelsen. Da endelig vedtak om ny offentlig AFP ikke foreligger, angir veiledningen at man ogs3 for 8rskullene 1963 og yngre regmt
forpliktelsen etter dagens AFP ordning. Det er lagt til grunn samme antakelser om uttak av AFP som tidligere &r.
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k knyttet
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=t for AFP
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Note 18 - Andre avsetninger for forpliktelser
(Alle tall i NOK 1000)

Foretaksgruppen
2020 2019

Forpliktelser

Legepermisjoner 865180 816 826
Investeringstilskudd 2765510 2 846 654
Avsetning til pasientskadeerstatning 18 483 17 470
Andre avsetninger for forpliktelser 19 472 35141
Sum andre avsetning for forpliktelser 3 668 645 3 716 090

Overleger og psykologspesialister i foretaksgruppen Helse Ser-@st har avtalefestet rett til fire maneders studiepermisjon

hvert femte &r. Under permisjonen mottar overlegene og psykologspesialistene lgnn.

Lznnen kostnadsferes og avsettes som en langsiktig forpliktelse etter hvert som retten opparbeides.

Avsetning for lege- og spesialistpermisjoner omfatter 5.635 (2019: 5.418) overlege- og psykologspesialistarsverk.
Uttakstilbgyeligheten kan variere mellom helseforetak i Helse Sgr-@st og intemt mellom de enkelte avdelinger i helseforetakene.
Uttakstilbeyeligheten i foretaksgruppen har vaert som felger:

2020 2019
Uttakstilbgyelighet for overlegestillingene 27-93% 42-80 %
Uttakstilbgyelighet for psykologspesialister 29-100 % 37-100%

Investeringstilskudd

@remerket tilskudd ble tidligere gitt over statsbudsjettet til serskilte byggeprosjekter i Helse Ser-@ist. Denne tilskuddsformen ble
avsluttet i 2010. Tilskuddet inntekisferes i det enkelte helseforetak i takt med avskrivningene pa den tilherende investeringen.
Denne ordningen omfatter kun Akershus universitetssykehus HF og Oslo universitetssykehus HF.

Se ogsa note 2 for inntekisfert belep av investeringstilskuddet.
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Note 19 - Kortsiktig gjeld

(Alle tall i NOK 1000)

Helse Ser-@st RHF Foretaksgruppen

2019 2020 2020 2019

Annen kortsiktig gjeld

241976 505 196 Leverandergjeld 3124 354 2703 383
4994 315 6 0392 917 Kortsiktig gjeld til foretak i foretaksgruppen Helse Sgr-Ost o 0
18 559 19 204 Palepte feriepenger 4 554 564 4354 574
2250 3318 Pélepte lennskostnader 1 409 920 940 546

[t} 0 Forskudd fra kunder 356 358

813 583 1549 799 Annen kortsiktig gjeld 6 013 323 3 756 865
6 070 682 8117 431 Sum annen kortsiktig gjeld 15102 517 11 755 726

@kningen i posten "Palgpte lgnnskostnader" skyldes et forsinket lennsoppgjer for 2020. Dette ble
ikke utbetalt fgr i januar 2021. Estimert utbetaling er derfor avsatt som kortsiktig gjeld per 31.12.20.

Gjennom Revidert nasjonalbudsjett 2020 ble Helse Sgr-@st RHF tildelt en ekstra basisbevilgning for &
sikre at helseforetakene har tilstrekkelig med midler til 5 bekjempe Covid-19 pandemien. Den delen
av tilleggsbevilgningen som per desember 2020 ikke er benyttet til dette formalet har Helse Sar-@st
RHF avsatt som utsatt inntekt i balansen for & imgtekomme de gkonomiske konsekvenser samt
fremtidige investeringer grunnet pandemien i 2021. Dette er avsatt under posten "Annen kortsiktig
gjeld".
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Note 20 - Pantstillelser og garantiansvar

Sykehotell AS har inngatt avtale om negativ pantsettelse ved & forplikte seg overfor langiver til ikke & frivillig pantsette sine aktiva (helt eller delvis)
til andre kreditorer sa lenge lanet i DNB leper. Lan til DNB per 31.12.2020 er pa 16,5 millioner kroner.

Det langsiktige lanet Radiumhospitalet parkeringsselskap AS har i DNB, med restlan per 31.12.2020 pa 68,6 millioner kroner, er sikret ved ferste prioritet pant i fast

eiendom. Bokfert verdi av elendommen er 138 millioner kroner.
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Note 21 - Betingede utfall

Det ble tatt inn en approbasjonsbestemmelse i forbindelse med overtagelsen av nytt sykehus pa Gaustad, Rikshospitalet, om at enkelte forhold skulle utbedres
for ferdigattest ble gitt. Arbeidet var ikke utfert per 31. desember 2020, men det er gitt midlertidig brukstillatelse for sykehuset.

I forbindelse med omdanningen til helseforetak tok Rikshospitalet HF, som heleid datterforetak av davasrende Helse Sar RHF, over alle formuesposisjoner
knyttet til offentlige virksomheter innen spesialisthelsetjenestene somatikk, psykisk helsevern og rehabiliterings- og habiliteringstjenaster.

Alle formaliteter | forbindelse med overdragelse av eiendomsretten herunder tinglysing i grunnboken, er ikke ferdig behandlet.
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Note 22 - Universiteter og heyskolers rettigheter til arealer i helseforetak

Oslo universitetssykehus HF og Akershus universitetssykehus HF skal tre inn i de pliktene staten, som sykehuseier, hadde overfor universiteter og hegskoler da
navaerende Helse Ser-@st RHF overtok ansvaret for spesialisthelsetjenesten i regionen. Samarbeidet om studentundervisning mellom Oslo universitetssykehus
HF, Akershus universitetssykehus HF og Universitetet i Oslo og hegskolene skal reguleres i egne avtaler. | avtalen mellom helseforetakene og Universitetet i
Oslo skal bruksrett og disposisjonsrett til arealene og utstyr presiseres.

Helseforetakene kan ikke selge, pantsette eller p4 annen mate overdra fast eiendom hvor universiteter og hoyskoler har rettigheter, uten skriftlig samtykke fra
Kunnskapsdepartementet, eller det departement som gir slik myndighet.

Sykehuset @stfold HF har avtale med Hegskolen i @stfold. Avtalen omhandler ikke rettigheter til arealer i helseforetaket.

Universitetet i Oslo eier 20 prosent av aksjene | Norsk medisinsk syklotronsenter AS, men har ikke bruksrett til lokaler og/eller utstyr utover det andre
institusjoner har. Oslo universitetssykehus HF har finansiert en oppgradering av Universitetet | Oslos syklotronutstyr.
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Note 23 - Naerstaende parter

Helse Sgr-Bst RHF er 100 prosent eid av Helse- og omsorgsdepartementet. Transaksjoner med andre regionale helseforetak er i hovedsak knyttet til oppgjer for
giestepasienter. Det vil si pasienter bosatt i regionen som f&r behandling i helseforetak utenfor regionen eller private sykehus andre helseregioner har avtale,
grunnet midlertidig opphold, fritt behandlingsvalg eller manglende kompetanse eller kapasitet i egne helseforetak.

Helse Sor-@st sitt kjep av helsetjienester fra andre regioner utgjorde 451 millioner kroner i 2020 mot 452 millioner kroner i 2019, tilsvarende salg utgjorde 1 048
millioner kroner i 2020 mot 1 169 millioner kroner i 2019.
Andre transaksjoner med de andre helseregionene er i hovedsak knyttet fil felles prosjekter, delvis initiert av eier.

Det vesentligste av transaksjoner i foretaksgruppen Helse Sor-@st er det regionale helseforetakets andel av inntekter fra eier / staten som benyttes til finansiering
av datterforetakenes oppgaver innenfor spesialisthelsetjenesten, se note 1. Ordinzert kjep og salg mellom helseforetak i Helse Ser-@st i 2020 utgjorde 12 928
millioner kroner. Salg fra Sykehusapotekene HF til gvrige helseforetak utgjorde om lag 25 prosent av dette, mens tjenestesalg fra Sykehuspartner HF til evrige
helseforetak utgjorde om lag 32 prosent. Konserninterne kjop/salg av helsetjenester uigjorde 26 prosent av den totale konserninterne omsetningen.

Alle helseforetakene og det regionale helseforetaket har kartlagt og dokumentert hvorvidt ledende ansatte og styremedlemmer eller disses naerstdende har verv
eller eierinteresser som kan tenkes & komme i konflikt med relasjoner foretakene har til andre aktorer. Ingen slike relasioner er avdekket.

De regionale helseforetakene eier fem felleskontrollerte virksomheter per 31.12.20, jf. note 12. Disse foretakene skal understetie spesialisthelsetjenesten pa ulike
méter. | 2020 har Helse Ser-@st RHFgitt tilskudd, korrigert for avgregninger, og kiept tjenester i henhold til tabell under:

Tall i mnok, og ekskl mva Tilskudd ;eJ:eps::r Samiet

Luftambulansetjeneste HF 308 0 308
Helsetjenestens driftsorganisasjon for nednett HF 50 0 50
Pasientreiser HF 75 0 75
Sykehusbygg HF 18 23 41
Sykehusinnkjep HF 2 0 92
SUM 542 23 565
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Note 24 - Eiers styringsmal
(Alle tall i NCK 1000)

Helse Ser-@st RHF Foretaksgruppen
2019 2020 2020 2019 2002-2020
902 330 862 539 Arsresultat 2592 997 2008914 5866 527
0 0 Overfering fra strukturfond [4] 0 2239186
0 0 Korrigering for endrede levetider 4] 0 2832379
202 330 862 539 Korrigert resultat 2592997 2008914 11038 092
0 0 Endrede pensjonskostnader som er blitt hensyntatt | resultatkravet 0 0 153 774
02 330 862 539 Resultat jf. skonomiske krav fra HOD 2592997 2008914 11191 866
0 0 Resultatkrav fra HOD 0 0 4 556 100
902 330 862 539 Awvik fra 2592997 2008 914 6 635 766

| perioden 2002-2010 har det vaert ulike korrigeringer mellom regnskapsmessig arsresultat og det arsresultatet Helse- og
omsorgsdepartementet har stilt krav til. Forskjellen utgjgr i all hovedsak justeringer for at bevilgningene fram til og med 2007 ikke
dekket fulle regnskapsmessige avskrivninger og ulike resultatkrav knyttet til pensjonskostnader. | perioden 2002-2006

ble underfinansieringen hdndtert gjennom 4 stille krav til et "korrigert resultat”, mens det i 2007 ble stilt krav til et negativt
regnskapsmessig arsresultat pa et niva tilsvarende korrigeringene.

| arene 2011 til 2013 stilte eier krav om at foretaksgruppen skulle ga i gkonomisk balanse. Dette innebar at foretaksgruppens samlede
ressursbruk til bade drift og investeringer skulle holdes innenfor de rammer som fdlger av Stortingets vedtak. Det var fglgelig ikke
anledning til regnskapsmessig underskudd eller bruk av driftskreditt utover de rammene som Stortinget bevilget.

12014 ble pensjonskostnadene redusert betydelig pa grunn av innfgring av nye ufgrepensjonsregler og levealdersjustering for
offentlige tjenestepensjonsordninger for personer fgdt i 1954 eller senere. Ved behandling av Prop. 23 S (20142015} ble basisrammen
til de regionale helseforetakene for 2014 redusert med 5 040 millioner kroner. Kostnadsreduksjon utover redusert basisramme ble
disponert til & styrke foretakenes egenkapital, tilsvarende 10 100 millioner kroner. Resultatkravet for 2014 for Helse Sgr-@st ble
fastsatt til et positivt resultat pa 5 436,1 millioner kroner.

For &rene 2015 - 2020 har eier forutsatt at Helse Sgr-@st innretter virksomheten innenfor gkonomiske rammer og krav som fglger av
Prop 18, foretaksmgter og oppdragsdokumententene slik at sgrge-for-ansvaret oppfylles og at det legges til rette for en baerekraftig
utvikling over tid.

20.07.2022 kI 15:42 Brgnngysundregistrene Side 67 av 69



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 991324968

Note 25 - Covid 19

Pandemisituasjonen i landet er fortsatt uforutsigbar. Mot sluttet av februar og i begynnelsen av
det gkte smittetall med et gkt antall innleggelser. Det er iverksatt tiltak for & mgte denne situas
driftssituasjonen til helseforetakene fortsatt er utfordrende, er helsetjenesten samlet sett bedr
2021 enn for ett ar siden.

Samtidig vil utrulling av vaksine forbedre situasjonen utover i 2021. Helse Sgr-@st ma ogsa i 202
forberedt pa lokale smitteutbrudd og sykdom i befolkningen, med mulig behov for gkning i seng

spesielt intensivkapasitet.

Det er sannsynlig at pandemien vil pavirke ventetider, aktivitet og gkonomi ogsa i 2021.
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