== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

967 281 247

Aksjeselskap

BO ANDREN NORGE AS
Norevegen 17

5542 KARMSUND

01.01.2025 - 31.12.2025

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Kjell Spanne
14.04.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 07.05.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 967281247

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 176 472 000 228 372 000
Annen driftsinntekt 54 000 97 000
Sum inntekter 176 526 000 228 469 000
K ostnader

V arekostnad 100 835 000 133 583 000
L gnnskostnad 61 385 000 64 870 000
Avskrivning pavarige driftsmidler 1106 000 875 000
Annen driftskostnad 34 20 677 000 18 977 000
Sum kostnader 184 003 000 218 305 000
Driftsresultat -7 477 000 10 164 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 3051 000

Annen rentei nntekt 2318 000 2801 000
Annen finansinntekt 115 000 572 000
Sum finansinntekter 5484 000 3373000
Annen rentekostnad 106 000 140 000
Annen finanskostnad 303 000 411 000
Sum finanskostnader 409 000 551 000
Netto finans 5075 000 2822 000
Resultat far skattekostnad -2 402 000 12 986 000
Skattekostnad 6 -482 000 2873000
Arsresultat -1 920 000 10 113 000
Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital -1 920 000 10113 000
Sum overfaringer og disponeringer -1 920 000 10113 000
07.05.2026 kI 16:08 Brgnngysundregistrene Side 1 av 36



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 967281247

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 5799 000 5799 000
Driftsl gsare 5 4341 000 4279 000
Sum varige driftsmidler 10 140 000 10 078 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 37 328 000 24109 000
Lan til foretak i samme konsern 3,8 1000 000

Investeringer i aksjer og andeler 9 32 000 32 000
Andre fordringer 8 20 000 30 000
Sum finansielle anleggsmidler 38380 000 24171000
Sum anleggsmidler 48 520 000 34 249 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 10 54 314 000 61 166 000
Sum varer 54 314 000 61 166 000
Fordringer

Kundefordringer 3 20 097 000 32732000
Andre fordringer 9550 000 3508 000
Opptjent ikke-fakturert 11 6 893 000 9485 000
Sum fordringer 36 540 000 45 725 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 12 38 752 000 37 325000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 38 752 000 37325000
Sum omlgpsmidler 129 606 000 144 216 000
SUM EIENDELER 178 126 000 178 465 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 967281247

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital (950 akgjer akr 1000) 13,14 950 000 950 000
Sum innskutt egenkapital 950 000 950 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 142 799 000 144720 000
Sum opptjent egenkapital 142 799 000 144 720 000
Sum egenkapital 143 749 000 145 670 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 5303 000 2331000
Sum avsetninger for forpliktelser 5303 000 2331000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 15

Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 5303 000 2331000
Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 6 0 6 419 000
Skyldige offentlige vgifter 6 919 000 8197 000
Annen kortsiktig gjeld 17 762 000 11 813 000
Leverandergjeld 3 4393 000 4038 000
Sum kortsiktig gjeld 29074 000 30 467 000
Sum gjeld 34 377 000 32798 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 178 126 000 178 468 000
POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillel ser 15 25 306 000 19 179 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2025 2024
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 967281247

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 176 697 000 227438000
Annen driftsinntekt 5860 000 3175000
Sum inntekter 182 557 000 230613 000
Kostnader

Varekostnad 101 852 000 133583 000
L gnnskostnad 61 483 000 64 870 000
Avskrivning pavarige driftsmidler 3732000 3413000
Annen driftskostnad 18 780 000 15 565 000
Sum kostnader 185 847 000 217 431 000
Driftsresultat -3290 000 13 182 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap

Annen rentei nntekt 2 649 000 3098 000
Annen finansinntekt 129 000 572 000
Sum finansinntekter 2778 000 3670000
Annen rentekostnad 2410 000 2735000
Annen finanskostnad 303 000 411000
Sum finanskostnader 2713000 3 146 000
Netto finans 65 000 524 000
Resultat far skattekostnad -3225 000 13 706 000
Skattekostnad 6 -665 000 3027 000
Arsresultat -2 560 000 10 679 000
Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital -2 560 000 10 679 000
Sum overfaringer og disponeringer -2 560 000 10 679 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 967281247

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 84 000

Goodwill 11 446 000

Sum immaterielle eilendeler 11 530 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 61 443 000 63 615 000
Driftslgsare 5043 000 4311000
Sum varigedriftsmidler 66 486 000 67 926 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 0 0
Investeringer i aksier og andeler 32000 32000
Andre fordringer 20 000 30 000
Sum finansielle anleggsmidler 52 000 62 000
Sum anleggsmidler 78 068 000 67 988 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 10 56 630 000 61 166 000
Sum varer 56 630 000 61 166 000
Fordringer

Kundefordringer 3 24 656 000 32 657 000
Andre fordringer 4145000 3678 000
Opptjent ikke-fakturert 11 6 893 000 9485 000
Sum fordringer 35 694 000 45 820 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 12 52 235000 42 825 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 52 235000 42 825 000
Sum omlgpsmidler 144 559 000 149 811 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 967281247

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
SUM EIENDELER 222 627 000 217 799 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital (950 aksgjer akr 1000) 13,14 950 000 950 000
Sum innskutt egenkapital 950 000 950 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 146 471 000 149 050 000
Sum opptjent egenkapital 146 471 000 149 050 000
Sum egenkapital 147 421 000 150 000 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 5321000 2531 000
Sum avsetninger for forpliktelser 5321 000 2531000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 15 35932 000 37948 000
Sum annen langsiktig gjeld 35932 000 37948 000
Sum langsiktig gjeld 41 253 000 40 479 000
Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 6 0 6 721 000
Skyldige offentlige vgifter 7 911 000 8135 000
Annen kortsiktig gjeld 19 262 000 8 199 000
Leverandergjeld 3 6 780 000 4 265 000
Sum kortsiktig gjeld 33953000 27 320 000
Sum gjeld 75 206 000 67 799 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 222 627 000 217 799 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 967281247

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2026 378822
Virksomheten

Organisasjonsnummer : 967 281 247
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: BO ANDREN NORGE AS
Forretningsadresse: Norevegen 17

5542 KARMSUND

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2025 - 31.12.2025

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet : Regnskapslovens alminnelige regler
Benyttet ved utarbeidelsen av

konsernegnskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av: Kjell Spanne
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 14.04.2026

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at drsregnskapet er signert.
Det er mulig § levere arsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett
rapportering er ivaretatt ved at innsenderen har rolle/rettighet for innsending
i Altinn. Navnet pd representanten, som bekrefter at drsregnskapet er godkjent,
er i tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 06.05.2026

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 967281247

Organisasjonznr: 967 281 247

BO ANDREN NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 176 472 000 228 372 000
Annen driftsinntekt 54 000 97 000
Sum inntekter 176 526 000 228 469 000
Kostnader

Varekostnad 100 835 000 133 583 000
Lennskostnad 4 61 385 000 64 870 000
Avskrivning pa varige

driftesmidler 5 1 106 000 875 000
Annen driftskostnad 3,4 20 677 000 18 9277 000
Sum kostnader 184 003 000 218 305 000
Driftsresultat -7 477 000 10 164 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pad investering i

datterselskap 3 051 000

Annen renteinntekt 2 318 000 2 801 000
Annen finansinntekt 115 000 572 000
Sum finansinntekter 5 484 000 3 373 000
Annen rentekostnad 106 000 140 000
Annen finanskostnad 303 000 411 000
Sum finanskostnader 409 000 551 000
Netto finans 5 075 000 2 822 000
Resultat fer skattekostnad -2 402 000 12 986 000
Skattekostnad <] -482 000 2 873 000
Araresultat -1 920 000 10 113 000
Overferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital -1 920 000 10 113 000
Sum overfesringer og

disponeringer -1 920 000 10 113 000

Utskriftsdato 06.05.2026

Organisasjonsny 967 281 247

8ide 1 av 6

07.05.2026 kI 16:08

Brgnngysundregistrene

Side 9 av 36



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 967281247

Organisasjonznr: 967 281 247
BO ANDREN NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 5 5 799 000 5 799 000
Driftslessre 5 4 341 000 4 279 000
Sum varige driftzmidler 10 140 000 10 078 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 37 328 000 24 109 000
1Lan til foretak i samme

kongern 3,8 1 000 00O

Investeringer i aksjer og

andeler 2 32 000 32 000
Andre fordringer 8 20 000 30 000
Sum finansielle

anleggsmidler 38 380 000 24 171 000
Sum anleggsmidler 48 520 000 34 249 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 10 54 314 000 61 166 000
Sum varer 54 314 000 61 166 000
Fordringer

Kundefordringer 3 20 097 000 32 732 000
Andre fordringer 9 550 000 3 508 000
Opptjent ikke-fakturert 11 6 893 000 9 485 000
Sum fordringer 36 540 000 45 725 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende

Bankinnskudd 12 38 752 000 37 325 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 38 752 000 37 325 000
Sum omlepsmidler 129 606 000 144 216 000
SUM EIENDELER 178 126 000 178 465 000

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Utskriftedato 06.05.2026 Organisasjonsny 967 281 247 Side 2 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 967281247

Selskapskapital (950

aksjer a kr 1000) 13,14 950 000 950 000
Sum innskutt egenkapital 950 000 950 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 142 7992 000 144 720 000
Sum opptjent egenkapital 142 799 000 144 720 000
Sum egenkapital 143 749 000 145 670 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6 5 303 000 2 331 000
Sum avsetninger for

forpliktelser 5 303 000 2 331 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 15 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Sum langsiktig gjeld 5 303 000 2 331 000
Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt <] 0 6 4192 000
Skyldige offentlige vgifter 6 919 000 8 197 000
Annen kortsiktig gjeld 17 762 000 11 813 000
Leverandergjeld 2 4 393 000 4 038 000
Sum kortsiktig gjeld 29 074 000 30 467 000
sum gjeld 34 377 000 32 798 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 178 126 000 178 468 000

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 15 25 306 000 19 1792 000

Utskriftedato 06.05.2026 Organisasjonsny 967 281 247 Side 3 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 967281247

Organisasjonznr: 967 281 247
BO ANDREN NORGE AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 176 697 000 227 438 000
Annen driftsinntekt 5 860 000 3 175 000
Sum inntekter 182 557 000 230 613 000
Kostnader

Varekostnad 101 852 000 133 583 000
Lennskostnad 4 61 483 000 64 870 000
Avskrivning pa varige

driftesmidler 5 3 732 000 3 413 000
Annen driftskostnad 18 780 000 15 565 000
Sum kostnader 185 847 000 217 431 000
Driftsresultat -3 290 000 13 182 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pad investering i

datterselskap

Annen renteinntekt 2 649 000 3 0928 000
Annen finansinntekt 129 000 572 000
Sum finansinntekter 2 778 000 3 670 000
Annen rentekostnad 2 410 000 2 735 000
Annen finanskostnad 303 000 411 000
Sum finanskostnader 2 713 000 3 146 000
Netto finans 65 000 524 000
Resultat fer skattekostnad -3 225 000 13 706 000
Skattekostnad 6 -665 000 3 027 000
Araresultat -2 560 000 10 679 000

Overferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital -2 560 000 10 6792 000

Sum overferinger og

disponeringer -2 560 000 10 679 000
Utskriftedato 06.05.2026 Organisasjonsny 967 281 247 Side 4 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 967281247

Organisasjonznr: 967 281 247
BO ANDREN NORGE AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 84 000
Goodwill 11 446 000
Sum immaterielle eiendeler 11 530 000

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 5 61 443 000 63 615 000
Driftslessre 5 5 043 000 4 311 000
Sum varige driftsmidler 66 486 000 67 926 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 0 0
Investeringer i aksjer og

andeler 9 32 000 32 000
Andre fordringer 8 20 000 30 000
Sum finansielle

anleggsmidler 52 000 62 000
Sum anleggsmidler 78 068 000 67 988 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 10 56 630 000 61 166 000
Sum varer 56 630 000 61 166 000
Fordringer

Kundefordringer 3 24 656 000 32 657 000
Andre fordringer 4 145 000 3 678 000
Opptjent ikke-fakturert 11 & 893 000 9 485 000
Sum fordringer 35 694 000 45 820 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende

Bankinnskudd 12 52 235 000 42 825 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 52 235 000 42 825 000
Sum omlepsmidler 144 559 000 149 811 000
SUM EIENDELER 222 627 000 217 799 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Utskriftedato 06.05.2026 Organisasjonsny 967 281 247 S8ide 5 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 967281247

Innskutt egenkapital
Selskapskapital (950

aksjer a kr 1000) 13,14 950 000 950 000

Sum innskutt egenkapital 950 000 950 000

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 146 471 000 149 050 000

Sum opptjent egenkapital 146 471 000 149 050 000

Sum egenkapital 147 421 000 150 000 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt <] 5 321 000 2 531 000

Sum avsetninger for

forpliktelzer 5 321 000 2 531 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 15 35 932 000 37 9248 000

Sum annen langsiktig gjeld 35 932 000 37 948 000

Sum langsiktig gjeld 41 253 000 40 479 000

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 5] 0 6 721 000

Skyldige offentlige vgifter 7 911 000 8 135 000

Annen kortsiktig gjeld 19 262 000 8 199 000

Leverandergjeld 3 6 780 000 4 265 000

Sum kortsiktig gjeld 33 953 000 27 320 000

Sum gjeld 75 206 000 67 799 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 222 627 000 217 799 000
Utskriftedato 06.05.2026 Organisasjonsny 967 281 247 Side 6 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 967281247

Organisasjonznr: 967 281 247
BO ANDREN NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Necte

Er det usikkerhet om fortsatt drift?: Nei

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret
76.00
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Organisasjonznr: 967 281 247
BO ANDREN NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Necte

Er det usikkerhet om fortsatt drift?: Nei

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret
76.00

07.05.2026 kl 16:08 Brgnngysundregistrene Side 16 av 36



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 967281247

@ Ce d ra Revisorer, radgivere & advokater Cedra Norge AS
Smedasundet 77

5528 Haugesund. Norge
TIf: +47 322 64 100

Til generalforsamlingen i Bo Andrén Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Kenklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Bo Andrén Norge AS, som bestar av:

s  selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

s  konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

o gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge, og

» gir konsemregnskapet et rettvisende bilde av konsemets finansielle stilling per 31. desember 2025 og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi
er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og Intemational Code
of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av Intemational Ethics
Standards Board for Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilh@rende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor
dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er & vurdere hvorvidt det
foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under
revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
» inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne
utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for &rsregnskapet s
lenge det ikke er sannsynlig at vicksomheten vil bli avviklet.

Cedra Norge AS

Registrert | Foretaksregisterat

Medlem av Den norske Revisorforening
Organisasjonsnummer. 935 416 779
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) Cedra s

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken
som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende
sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som
brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter viser det til: hitps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Haugesund, 13. april 2026
Cedra Norge AS

Per Sglve Habbestad

Statsautorisert revisor
(elektronisk signert}
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Konsernregnskap
Bo Andren Norge AS

Noter til regnskapet 2025

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter Bo Andren Norge AS med datterselskaper hvor Bo Andren Norge AS har bestemmende
innflytelse som felge av juridisk eller faktisk kontroll. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede
regnskapsprinsipper for like transaksjoner i alle selskaper som inngar i konsernregnskapet. Alle vesentlige
transaksjoner og mellomvaerende mellom selskaper i konsernet er eliminert. Investeringer i selskaper hvor kKonsernet
har betydelig innflytelse (tilknyttede selskaper), behandles etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.

Betydelig innflytelse foreligger normalt nar konsernet eier fra 20 til 50 prosent av den stemmeberettigede

kapitalen.

Aksjer i datterselskaper er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjepsmetoden. Dette innebaerer at det
oppkjepte selskapets eiendeler og gjeld vurderes til virkelig verdi pa kjgpstidspunktet, og eventuell

merpris ut over dette klassifiseres som goodwill. For deleide datterselskaper er kun Bo Andren Norge AS sin andel
av goodwill inkludert i balansen.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler.

Ved klassifisering av Kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlapsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belep dersom dette er
lavere enn bokfert verdi, og verdifallet forventes ikke & vaere forbigaende. Anleggsmidier med begrenset
ekonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belap.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.
Valutaterminkontrakter er balansefert til virkelig verdi pa balansedagen.

Aktiverte renter
Renter som knytter seg til anlegg under oppfering, er balansefert som en del av kostprisen.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til virkelig

verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Mottatt
utbytte og konsernbidrag fra datterselskapene er inntektsfart som annen finansinntekt. Tilsvarende gjelder
for investeringer i tilknyttede selskaper.

Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidler

Aksjer og investeringer i ansvarlige selskaper og kommandittselskaper hvor selskapet ikke har

betydelig innflytelse, er vurdert etter kostmetoden. Investeringene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall
som forventes ikke & vaere forbigdende. Mottatt utbytte fra selskapene inntektsferes som annen finansinntekt.

Varer

Varer er vurdert til laveste av anskaffelseskost etter FIFO-metoden og netto salgsverdi. For ravarer og
varer i arbeid beregnes netto salgsverdi til salgsverdien av ferdig tilvirkede varer redusert for gjenveerende
tilvirkningskostnader og salgskostnader. Egenproduserte varer er verdsatt il laveste av full tilvirkningskost
og virkelig verdi.
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Inntekter

Ved varesalg:

Inntekt regnskapsferes nar den er opptjent, altsa nar bade risiko og kontroll i hovedsak er overfart til
kunden. Dette vil normalt veere tilfellet nar varen er levert til kunden. Inntektene regnskapsferes med
verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet

Ved fjenestesalg:

Inntekt regnskapsfares nar den er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar tjenesten
ytes, i takt med at arbeidet utfgres. Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunkiet.

Anleggskontrakter

For anleggskontrakter foretas det lepende inntektsfgring i takt med fremdriften av prosjektet (lepende
avregnings metode). Fullferelsesgraden beregnes som palepte kostnader pa balansedagen i prosent av
estimert totalkostnad. For anleggskontrakter som forventes & gi tap, gjeres det avsetning for
nettokostnaden ved gjenveerende kontraktsfestet produksjon.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato
som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Garantier og servicearbeid
Ved salg er hele salgsprisen, inklusive den delen som gjelder fremtidige garanti- og serviceytelser, tatt til
inntekt pa salgstidspunktet. Det er gjort en avsetning for fremtidige garanti- og serviceytelser.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsferes

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilherende inntekt. | de tilfeller det ikke
er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier.
@vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fer skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner er fert mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa
arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er
presentert netto i balansen.

Note 2 Salgsinntekt
Morselskap Konsem
2024 2 025 Per virksomhetsomrade: 2025 2024
6 851 168 5295803 Forhandlere 5476 762 6823 163
2219521 093 171 230 970 Entreprengrer 177 081 857 220 615 607
228 372 261 176 526 773 Sum 182 558 719 227 438 770
Morselskap Konsem
2024 2 025 Per geografisk marked: 2025 2024
228 372 261 176 526 773 Norge ~ 182 558 719 227 438770
228 372 261 176 526 773 Sum 182 558 719 227 438 770
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Note 3 Transaksjoner og mellomvarende med naerstaende parter
Resultatmessige transaksjoner med n&rstaende parter:
Forhold til
Tilherer resultatlinje Motpart motparten 2 025 2024
Salgsinntekter Snarveien 1c AS Mor 1197 435 933 491
Salgsinntekter Albo AS Mor 222 526
Annen driftsinntekt Snarveien 1c AS Mor 3715833 5116 650
Sum inntekter 5135794 6 050 141
Varekostnader Albo AS Mor -222 526 -
Andre driftskostnader Snarveien 1c AS Mor -4 913 268 -6 050 141
Sum kostnader -5 135794 -6 050 141
Mellomvarende med n&rstaende parter:
Andre fordringer /
Forhold til Kundefordringer Lan foretak samme konsern
Motpart motparten 2025 2024 2 025 2024
Snarveien 1c AS Mor 69 750 75000 - -
Albo AS Mor 222 526 1000 000
Frigg Managament AB Datter - - -
Sum 292 276 75 000 1000 000 -
Annen kortsiktig gjeld /
Forhold til Leverandorgjeld Annen langsiktig gjeld
Motpart motparten 2 025 2024 2 025 2024
Snarveien 1¢c AS Mor - - 3677 328 3677328
Albo AS Mor
Frigg Managament AB Datter - -
Sum - - 3677 328 3 677 328
Note 4 Lennskostnad, pensjon, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm
Lonnskostnad
Morselskap Konsern
2024 2 025 2 025 2024
51205 259 47 655 849 Lenn 47 754 468 51 205 259
8 089 202 7 508 376 Folketrygdavgift 7 508 376 8 089 202
4 062 407 4 650 874 Pensjonskostnader 4 650 874 4 062 407
1913 438 1570 184 Andre ytelser 1570 194 1513 438
64 870 306 61385293 Sum 61483 912 64 870 306
75 76 Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 76 75
Pensjons- Annen
Ytelser til ledende personer Lenn kostnader godtgjerelse
Daglig leder 1474213 199 872 -
Det er ikke gitt l1an eller stillet sikkerhet til ledende personer, aksjeeiere m.v.
Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon,
og har pensjonsordning som filfredsstiller kravene i denne loven.
Revisor
Godtgjerelse til Cedra Norge AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik:
Morselskap Konsern
2024 2025 2025 2024
162 675 168 368 Lovpalagt revisjon 183729 177 516
108 574 112 374 Andre attestasjonstjenester 172 158 166 336
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Note 5 Varige driftsmidler
Morselskap

Tomter, Driftsles.

bygninger, fast inventar,

eiendom verktoy ol SUM
Anskarfelseskost 01.01 5799 513 9511818 15311 330
Tilgang 1168 953
Avgang -
Anskaffelseskost 31.12 5799 513 10 680 771 16 480 283
AkK. avskr., nedskr. ogrev.
nedskrivhinger 31.12 - 6 339 484 6 339 484
Bokfert verdi pr. 31.12 5799 513 4 341 286 10 140 799
Arets avskrivninger - 875 060 875 060
Arets nedskrivninger - - -
Bkonomisk levetid Uendelig 3-5ar
Avskrivningsplan Lineaer
Konsern Tomter, Driftslesere,

bygninger, fast inventar,

eiendom verktey ol SUM
Anskaffelseskost 01.01 76 605 941 11218 233 83 120 959
Tilgang 443 505 1168 953
Avgang - - -
Anskaffelseskost 31.12 77 049 446 11714 553 88 763 998
AKK. avskr., nedskr. og rev. - -
nedskrivninger 31.12.12 15 606 358 7 038 884 22 645 242
Bokfert verdi pr. 31.12.12 61 443 088 5 043 567 66 486 655
Arets avskrivninger 2615607 1116 720 3732327
Arets nedskrivninger - - -
@konomisk levetid 10 ar - uendelig 3-5ar
Avskrivningsplan Lineser Lineaer
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Note 6 Skattekostnad
Morselskap Konsem
2024 2 025 Arets skattekostnad fremkommer slik: 2025 2024
4174 376 - Betalbar skatt 1878 519 6721758
-1302 265 -481 252 Endring i utsatt skatt -698 820 -3 694 383
- Skatteeffekt konsernbidrag 616 256 -
2872111 -481 252 Skattekostnad 1835 955 3027 375
Morselskap -
2024 2 025 Betalbar skatt fremkommer slik: 6 073 2024
12 985 541 -2401 723 Resultat far skatt 5657 516 13 706 840
69 510 214 214 Permanente forskjeller -113 428 53 954
- 5487 560 Mottatt / avgitt konsernbidrag -3051 165 -
5919 386 -3 476 351 Endring midlertidige forskjeller -2 669 223 16 792 651
18 894 438 -176 300 Grunnlag betalbar skatt -176 300 30 553 445
22 % 22 % Nominell skatt 22 % 22 %
4174 376 - Betalbar skatt - 6 721757
Morselskap - Konsern
2024 2 025 Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt 6 073 2024
856 248 654 842 Driftsmidler 652 981 1762 251
18692 510 23483 497 Tilvirkningskontrakter som ikke er fullfert 23 483 497 9 485 946
-10 158 010 -10 159 010 Utestaende fordringer -10 4598 010 -10 158 010
614 722 497 778 Gevinst- og tapskonto 497 778 614 722
9713 - Regnskapsmessig avsetning til tap pa kontrakter - 89713
- -176 300 Fremferbart underskudd -176 300 -
10 994 756 14 294 807 Grunnlag for beregning av utsatt skatt 13511 449 1 694 196
22 % 22 % Nominell skatt 22 % 22 %
2 418 847 3144 858 Utsatt skatt (+) / utsatt skattefordel () 2972 519 372 723
2 158 422 2 158 422 Forskjeller som ikke inngér i utsatt skatt 2 348 529 2 158 422
4 577 269 5303 280 Bokfert utsatt skatt (+) / utsatt skattefordel (-) 5321 048 2 531 145
Note 7 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.
Egenkapital Arsresultat
Konsolidert Forretnings- Stemme-/ i folge siste i folge siste
Firma (jainei) kontor eierandel arsregnskap  arsregnskap
Snarveien 1c AS ja Haugesund 100 % 25 436 818 566 035
Albo AS ja* Oslo 100 % 1730 389 4819 035
Merk at Albo AS er konsolidert fra tidspunkt for anskaffelse, satt til 16.12.2025.
Note 8 Fordringer med forfall senere enn ett ar
Morselskap Konsern
2024 2025 2025 2024

Andre fordringer - -
- - Lan fil foretak i samme konsern - -
| tillegg har selskapet en fordring palydende kr 9.811.010 med forfall senere enn ett r som er nedskrevet i sin helhet.
Fordringen inngar i forskjell bokfart utsatt skatt.
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Note 9 Andre finansielle instrumenter
Morselskap ogq konsern

Anleggsmidler

Balansefart
verdi Virkelig verdi
Rosberg Group AS 11 876 11 976
Byggopp AS 1000 1000
Andel i Sveio Golfbane 19 500 19 500
Sum 32 476 32 476
Note 10 Varer
Morselskap Konsern
2024 2025 2025 2024
61 166 201 54 314 587 Ferdigvarer 56 630 849 61 166 201
61 166 201 54 314 587 Sum 56 630 849 61 166 201
Note 11 Anleggskontrakter
Morselskap Konsern
2024 2 025 2 025 2024
125 094 281 122 818 653 Inntekisfert pa igangvesrende anleggskontrakter 122 818 653 125 094 281
115 608 335 115 825 141  Kostnader knyttet til opptjent inntekt / tapsavsetning 115 925 141 115 608 335
9 485 946 6 893 512 Netto resultatfort pa igangvasrende 6 893 512 9 485 946
Note 12 Bankinnskudd
Bankinnskudd, kontanter o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler kr 1877 717
Note 13 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12 bestar av felgende aksjeklasser:
Palydende Bokfert
Antall verdi verdi
Ordingere aksjer 950 1 000 950 000
Sum 950 950 000
Eierstruktur
De sterste aksjonzerene i selskapet pr 31.12 var:
Ordinzre Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Frigg Management AB 950 100 % 100 %
Totalt antall aksjer 950 100 % 100 %
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Note 14 Egenkapital
Morselskap
Aksje- Annen Sum
kapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01 950 000 144 720 159 145 670 159
Arets endring i egenkapital:
Arets resultat - -1920473 -1920 473
Egenkapital 31.12 950 000 142 799 686 143 749 686
Konsern
Egenkapital 01.01 150 000 378
Arets endring i egenkapital:
Fusjonseffekt -18 496
Arets resultat -2 560 338
Eenkapital 31.12.12 147 421 544
Note 15 Annen langsiktig gjeld, pantstillelser og garantier m.v.
Morselskap Gjeld som forfaller mer enn fem Konsern
2024 2 025 ar etter regnskapsarets slutt: 2025 2024
- - Gjeld til kredittinstitusjoner - -
- - @vrig langsiktig gjeld - -
- - Sum annen langsiktig gjeld - -
Morselskap Konsern
2024 2 025 Bokfert gjeld som er sikret ved pant o.l.: 2025 2024
- - Gjeld til kredittinstitusjoner 37 948 000
- - Sum - 37948000
Morselskap Bokfort verdi av eiendeler stilt som Konsem
2024 2025 _sikkerhet for bokfert gjeld 2 025 2024
61 166 201 54 314 587 Varelager 56 630 849 61 166 201
32732315 20 097 958 Kundefordringer 24 656 295 32 657 315
10 078 069 10 140 799 Varige driftsmidler 66 486 655 67 926 778
103 976 585 84 553 344 Totalt 147 773 799 161 750 294
Morselskap Konsern
2024 2 025 Garantiansvar 2 025 2024
- - Husleiegarantier - -
18179752 25 306 662 Garantiansvar entreprenerer 25 306 6652 19178752
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Konsernregnskap
Bo Andren Norge AS
Resultatregnskap
MORSELSKAP KONSERN
2024 2025 NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2025 2024
228 372 261 176 472773 2,3 Salgsinntekt 176 697 979 227 438 770
97 519 54 000 Annen driftsinntekt 5 860 740 3175732
228 469 780 176 526 773 Sum driftsinntekter 182 558 719 230 614 502
133 583 382 100 835 394 Varekostnad 101 852 271 133 583 382
64 870 306 61385293 4 Lpnnskostnad 61483912 64 870 306
875 060 1106223 5  Avskrivning pa varige driftsmidler 3732327 3413535
18 976 983 20676944 3,4 Annen driftskostnad 18 781 103 15 564 751
218 305 731 184 003 854 Sum driftskostnader 185 849 613 217 431 974
10 164 049 -7 477 081 Driftsresultat -3 290 894 13 182 528
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
0 3051 165 Inntekt p& investering i datterselskap og tilknyttet se 0 0
2 801416 2318 259 Annen renteinntekt 2 649 605 3 098 846
572912 115 240 Annen finansinntekt 129 927 572912
-140 843 -106 137 Annen rentekostnad -2 410 849 -2 735453
-411 993 -303 171 Annen finanskostnad -303 171 -411 993
2 821 492 5 075 356 Netto finansresultat 65 511 524 312
12 985 541 -2 401 725 Arsresultat fer skattekostnad -3 225 383 13 706 840
2872 111 481252 6  Skattekostnad -665 045 3027 375
10 113 430 -1920 473 ARSRESULTAT -2 560 338 10 679 465
OVERF@RINGER
10 113 430 -1920473 Avsatt til annen egenkapital
10 113 430 -1920473 Sum overferinger
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Konsernregnskap
Bo Andren Norge AS

Balanse pr 31. desember

MORSELSKAP KONSERN
2024 2025 NOTE EIENDELER 2025 2024
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
o] 0 Utsatt skattefordel 84 177 0
0 0 Goodwill 11 446 309 0
Sum immaterielle eiendeler 11 530 486
Varige driftsmidler
5799513 5799513 5 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 61443 088 63 615 190
4 278 556 4341286 5 Diriftslgsere, inventar, verktey, kontormaskiner o.l. 5 043 567 4 311 588
10 078 069 10 140 799 Sum varige driftsmidler 66 486 655 67 926 778
Finansielle anleggsmidier
24 108 795 37328498 7  Investering i datterselskap 0 0
0 1000000 3,8 Lan tilforetakisamme konsem 0 0
32476 32476 9 Investeringer i aksjer og andeler 32476 32476
30 000 20000 8  Andre fordringer 20 000 30 000
24 171 271 38 380 974 Sum finansielle anleggsmidler 52 476 62 476
34 249 340 48 521 773 Sum anleggsmidler 78 069 617 67 989 254
Omlepsmidler
61 166 201 54 314 587 10 Varer 56 630 849 61 166 201
Fordringer
32732315 20097958 3  Kundefordringer 24 656 295 32657 315
3509 167 9548 738 Andre fordringer 4145 693 3678709
9 485 946 6893512 11 Opptjent ikke-fakturert 6 893 512 9 485 946
45 727 428 36 540 208 Sum fordringer 35 695 500 45 821 970
37 325 360 38749900 12 Bankinnskudd, kontanter og lignende 52 231 645 42 822 268
144 218 989 129 604 695 Sum omigpsmidier 144 557 994 149 810 439
178 468 330 178 126 469 SUM EIENDELER 222 627 612 217 799 694
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Konsernregnskap
Bo Andren Norge AS
Balanse pr 31. desember

MORSELSKAP KONSERN
2024 2025 NOTE EGENKAPITAL OG GJELD 2025 2024
Egenkapital
Innskutt egenkapital
950 000 950 000 13,14 Selskapskapital (950 aksjer 4 kr 1.000) 950 000 950 000
950 000 950 000 Sum innskutt egenkapital 950 000 950 000
Opptjent egenkapital
144 720 157 142 799686 14 Annen egenkapital 146 471 543 149 050 377
144 720 157 142 799 686 Sum opptjent egenkapital 146 471 543 149 050 377
145 670 158 143 749 687 Sum egenkapital 147 421 544 150 000 378
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
2331825 5303280 6  Utsatt skatt 5321048 2531 146
2331825 5 303 280 Sum avsetninger for forpliktelser 5321048 2 531 146

Annen langsiktig gjeld

15 Gjeld til kredittinstitusjoner 35 932 000 37 948 000
Sum annen langsiktig gjeld 35 932 000 37 948 000
Kortsiktig gjeld
4036 023 4391640 3 Leverandergjeld 6778 948 4 265 238
6419 820 0 6 Betalbar skatt 0 6721758
8 197 217 6919 544 Skyldige offentlige avgifter 7911 220 8197 217
11 813 285 17 762 318 Annen kortsiktig gjeld 19 262 854 8 135 956
30 466 346 29 073 503 Sum kortsiktig gjeld 33 953 022 27 320 169
32798 171 34 376 783 Sum gjeld 75 206 070 67 799 315
178 468 329 178 126 470 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 222 627 614 217 799 693
Haugesund,
Kjell Spanne Erik Bjom Clof Andrén Odd Stale Grimstvedt
Styrets leder Styremediem Daglig leder
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Konsernregnskap
Bo Andren Norge AS

Kontantstremoppstilling

MORSELSKAP KONSERN
2024 2 025 2025 2024
KONTANTSTRZMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

12 885 541 -2401725 Arsresultat for skattekostnad -3 225383 13 706 840

-1738918 -6 418 820 Periodens betalte skatt -6 721758 -1845610

875 060 1106 223 Ordingere avskrivninger 3732327 3413535

97 519 0 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 0 97 519

1463 802 6851614 Endring i varer 4 535352 1463 802

10 529618 12 634 357 Endring i kundefordringer 8 001 020 10 539 342

-8 100622 355617 Endring i leverandgrgjeld 2513710 -8 395434

0 -1 000 000 Endringer i konsernmellomvaerender 0 0

7 237 899 298 274 Endring i andre omlgpsmidler og andre gjeldsposter 10 877 653 6 955 213

22 349 899 11 424 540 Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 19 812 920 25 835 206
KONTANTSTRZMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

500 000 0 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 500 000

-520 080 0 Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler 1612458 -1722829

0 -17 500 000 Utbetalinger til investeringer i finansielle anleggsmidler -17 500 000 0

-20 080 -17 500 000 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -15 887 542 -1222 829
KONTANTSTRZMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

0 0 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -2 016 000 -2 016 000

0 7500000 Innbetalinger ved opptak av ny Kortsiktig gjeld 7 500000 0

0 7 500 000 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 5 484 000 -2 016 000

22 329 818 1424 540 Netto endring i bankinnskudd, kentanter o.l. 9409 377 22 596 376

14 995 540 37 325 360 Beholdning av bankinnskudd, kentanter o.l. pr 01.01. 42 822 268 20 225 892

37 325 360 38 749 900 Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.1. pr 31.12. 52 231 645 42 822 268
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Bo Andren Norge AS med datterselskap
ARSBERETNING 2025

Virksomhetens art og hvor den drives

Bo Andren Norge AS er en entreprengr og handelsbedrift beliggende i Haugesund. Selskapet har
ogsé en filial i Oslo, Bergen, Stavanger, Sandnes, Larvik og Trondheim samt snekkerverksted i
Karmsund. Selskapet eier en forretningseiendom Norevegen 17 gjennom 100% av aksjene i
Snarveien 1c AS, i tillegg eier selskapet 100% av et Oslo-basert parkettselskap som heter Albo AS.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Selskapet har for 2025 hatt omsetningsreduksjon pa 22,8 % {(Konsern 20,8%). Resultatgraden er pa
-1,3 % (Konsern -1,7%) og er en nedgang fra forrige &r, som var pa 5,9% (Konsern 5,7%). Selskapet
har en egenkapitalandel pa 81% (Konsern 66%) og likviditeten er god. Utviklingen i omsetning og

egenkapitalandel utviklet seg negativt og mer enn forventningen ved starten av aret. Styret mener at

arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og konsernets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Finansiell risiko
Selskapet og Konsemnet er eksponert for endring i valutakurser da deler av innkjgp gjennomfgares i
Euro. Andel innkjap | Euro har vaert tydelig avtagende ila. &ret.

Videre anses Kredittrisiko til lav da selskapet og konsernet er meget solid og
med god likviditet. Det vurderes ogsa som at selskapet har tilstrekkelige avsetninger i regnskapet for
mulig fremtidig tap.

Styreforsikring
Selskapet har tegnet styreansvarsforsikring giennom RiskPoint. Forsikringen omfatter daglig leder,
styret og personer som er i ledelse av bedriften.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
For tiden har selskapet, og konsernet for gvring, ingen FoU-prosjekter.

Fortsatt drift
Arsregnskapet og Konsernregnskapet for 2025 er satt opp under forutsetning av fortsatt drift. Det
bekreftes herved at forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmilje
Det har gjennom aret ikke vaert registrert noen alvorlige hendelser eller ulykker.
Arbeidsmiljget generelt betraktes som godt, og det iverksettes |gpende tiltak for forbedringer.

Aktsomhetsvurdering
Virksomheten er pliktig til & offentliggjere en redegjerelse for aktsomhetsvurdering i henhold til
apenhetsloven. Denne er publisert pa var nettside www.bcandren.no

Arbeidsmilje, likestilling og diskriminering

Selskapets arbeid med & oppné et godt arbeidsmiljg, fremme likestilling og hindre diskriminering er
bl.a. forankret i selskapets verdier, personalpolicy og etiske retningslinjer, samt selskapets
ledelsessystem for HMSK.
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Selskapets personalpolicy skal bidra til utvikling av et sunt arbeidsmiljg der ansatte fagler seg involvert
og trives, samt at krav til HMS og det ytre milje inngér som en del av all planlegging og aktivitet.

Selskapet har etiske retningslinjer som bl.a. stiller krav til at de ansatte skal bidra til at selskapet har et
godt arbeidsmiljg preget av likeverd, mangfold, &penhet og toleranse. Det aksepteres ingen form for
trakassering, diskriminering eller annen utilbgrlig adferd overfor kolleger eller andre. Ingen skal ulovlig
eller urimelig forskjellsbehandles pa grunn av kjenn, alder, religion, politisk oppfatning, rase, hudfarge,
nasjonal opprinnelse, etnisk opprinnelse, legning eller samlivsform.

Arbeidsmiljepolicy

Var visjon er at bedriftens virksomhet skal forega pa en trygg og sikker mate der hovedmalet er 0
skader. Ingen medarbeidere skal rammes av fysisk eller psykisk skade eller sykdom pé& grunn av sitt
arbeide.

Vare medarbeidere skal oppleve en trygg og sikker arbeidsdag der vi overholder gjeldende lovverk for
helse, miljg og sikkerhet. Gjennom risikovurderinger og HMS-aktiviteter der medarbeiderne inkluderes,
fokuserer vi pa & redusere risiko og forebygge uhell og skader. Vi tar ansvar for medarbeidernes
sikkerhet.

Vioppnéar et godt arbeidsmilje ved at vi fokuserer péa inkludering og medvirkning, der helse, miljg og
sikkerhet planlegges og prioriteres pé linje med produksjon, teknikk og gkonomi.

Alle ansatte har ansvar for det de foretar seg, og skal gjgre det som er ngdvendig for & hindre skade
pa seg selv, andre, utstyr, produkter og miljget. Gjennom et forebyggende internkontrollsystem gjer vi
sammen vart for @ avdekke og redusere risiko, hindre ulykker eller skader, samt skape trivsel pa
arbeidsplassen.

Alle medarbeidere oppfordres til & melde inn forbedringstiltak og observasjoner som kan pavirke
sikkerheten, fgre til avvik eller mistrivsel. Sammen er arbeidstakere og arbeidsgiver representert i
arbeidsmiljgutvalget. Lederne og verneombud skal sammen ta initiativ til tiltak som kan medfare
kontinuerlig forbedring innen sikkerhet og arbeidsmilje. Mal og tiltak innarbeides i arshjul og
handlingsplaner, og medarbeidere og ledere gar vernerunder ved planlagte intervaller.

Bo Andren Norge AS er sertifisert som Miljgfyrtarnbedrift.
Ansatte

Ved utgangen av 2025 hadde selskapet 78 ansatte hvorav 10 var kvinner. | administrasjonen var det
10 kvinner og 19 menn, mens det i produksjonen var 0 kvinner og 49 menn. | administrasjonen har vi
videre splittet de ansatte inn i ledende og ikke-ledende personell. Av ledende personell var det 0
kvinner og 3 menn.

Selskapet hadde 1 deltidsansatt pr &rsslutt i 2025, 1 kvinne.

Ved Ignnskartleggingen har vi delt de ansatte inn i 2 grupper, de som jobber i administrasjonen og de
som jobber i produksjonen. Videre har vi delt de ansatte i administrasjonen inn i ledende og ikke-
ledende perscnell. Resultatet av Iennskartleggingen viser at det er ca.10% forskjell i &rslenn mellom
kvinner og menn i gruppen av ikke-ledende personell i administrasjonen.

Ifelge selskapets personalpolicy skjer belgnning, anerkjennelse og avansementsmuligheter naturlig
etter innsats, kvalifikasjoner og markedsbetraktninger. Det er et ledende prinsipp & gi lik lgnn for likt
utfert arbeid, men der det ogsé tas hensyn til kompetanse og ansiennitet.
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Korttidssykefraveesret i 2025 0,6%, mens totalt fraveer var pa 12%. Bedriften har som malsetning a
holde korttidssykefraveeret under 1%. Arbeidsmiljget er tilfredsstillende, men det vurderes |gpende
tiltak for forbedringer.

Ytre miljo
Selskapets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg. Bedriften forurenser ikke det ytre
milja.

Redegjorelse for arsregnskapet og resultatdisponering
Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for virksomhetens
resultat for 2025 og ekonomiske stilling ved arsskiftet.

Det er ikke inntradt forheld etter regnskapsarets slutt som er av betydning for hedemmelsen av
regnskapet.

Virksomheten har for 2025 hatt et underskudd pa kr. -1.920.473,- {(Konsern kr. -2.560.338,-) som
foreslas anvendt som under:

Avsatt utbytte kr. Q.-

Avsatt annen egenkapital kr.-1.920473 -

Haugesund 13.04.2026

Kjell Spanne Erik Andrén Odd Stale Grimstvedt
styrets leder styremedlem daglig leder
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