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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Basisramme 166 900 000 2000 000
Annen driftsinntekt 5009 669 000 4678 570 000
Sum inntekter 1 5176 569 000 4680 570 000
Kostnader

Varekostnad 2 863 555 000 804 483 000
Lgnn og annen personalkostnad 3 1 311 847 000 1 146 326 000
Ordinaae avskrivninger 6,7 1226 031 000 1172721000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 26 180 000 20 808 000
Annen driftskostnad 4 1598 043 000 1542 386 000
Sum kostnader 1 5025 656 000 4686 724 000
Driftsresultat 150 913 000 -6 154 000
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 5 4977 000 1892 000
Sum finansinntekter 4977 000 1892 000
Finanskostnader 5 55 890 000 74 366 000
Sum finanskostnader 55 890 000 74 366 000
Netto finans -50 913 000 -72 474 000
Ordineart resultat far skattekostnad 100 000 000 -78 628 000
Ordineart resultat etter skattekostnad 100 000 000 -78 628 000
Arsresultat 100 000 000 -78 628 000
Overfaringer og disponeringer

Overfearing til/fra annen egenkapital 14 100 000 000 -78 628 000
Sum overfaringer og disponeringer 100 000 000 -78 628 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 2528 710 000 2678042 000
Anlegg under utfarelse 420 803 000 437 399 000
Sum immaterielle eiendeler 2949513 000 3115441 000
Varigedriftsmidler

IKT, inventar og lignende 1001 033 000 984 531 000
Anlegg under utferelse 7 204 701 000 224 403 000
Sum varige driftsmidler 1205 734 000 1208 934 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i andre aksjer og andeler 8 52 967 000 48 857 000
Sum finansielle anleggsmidler 52 967 000 48 857 000
Sum anleggsmidler 4208 214 000 4373232000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 2 152 127 000 88 941 000
Sum varer 152 127 000 88941 000
Fordringer

Kundefordringer 10 12 063 000 3409 000
@vre kortsiktige fordringer 10 309 090 000 304 886 000
Konsernfordringer 10,15 1232 902 000 980 764 000
Sum fordringer 1 554 055 000 1289 059 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 11 50 749 000 46 408 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 50 749 000 46 408 000
Sum omlgpsmidler 1756 931 000 1 424 408 000
SUM EIENDELER 5965 145 000 5797 640 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Foretakskapital 14 100 000 100 000
Annen innskutt egenkapital 14 50 000 000 50 000 000
Sum innskutt egenkapital 50 100 000 50 100 000

Opptjent egenkapital

Udekket tap 14 541 425 000 641 425 000
Sum opptjent egenkapital -541 425 000 -641 425 000
Sum egenkapital -491 325 000 -591 325 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 12 102 749 000 110 678 000
Sum avsetninger for forpliktelser 102 749 000 110 678 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 79 5263 124 000 5 400 560 000
Sum annen langsiktig gjeld 5263 124 000 5400 560 000
Sum langsiktig gjeld 5365 873 000 5511 238 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 13 589 108 000 423518 000
Skyldige offentlige avgifter 91 305 000 83 655 000
Kortsiktig konserngjeld 13,15 157 013 000 133 746 000
Annen kort gjeld 13 253 171 000 236 808 000
Sum kortsiktig gjeld 1090 597 000 877727 000
Sum gjeld 6 456 470 000 6 388 965 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5965 145 000 5797 640 000
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& Admincontrol

List of Signatures rage 1

Arsregnskapet 2020.pdf

Name Method Signed at

Meeland, Gystein BANKID_MOBILE 2021-05-03 22:27 GMT+02

Thede, Joachim BANKID 2021-05-05 10:57 GMT+02
Jeere, Gro BANKID_MOBILE 2021-05-03 16:32 GMT+02
Gjemdal, Eivind BANKID 2021-05-03 16:26 GMT+02

Loennechen, Nanette BANKID_MOBILE 2021-05-12 14:12 GMT+02

Gjessing, Hege BANKID 2021-05-03 15:30 GMT+02

Bjsrnbeth, Bjarn Atle BANKID_MOBILE 2021-05-12 09:29 GMT+02

Nilsen, Hanne Tangen BANKID 2021-05-03 15:24 GNMT+02
Mevold, Nina BANKID 2021-05-05 10:32 GMT+02
Nilssen, Herlof BANKID 2021-05-04 13:24 GMT+02

Hamnes, Maria Marhaug BANKID_MOBILE 2021-05-04 09:32 GMT+02

Harnes, Brit BANKID_MOBILE 2021-05-04 09:31 GMT+02

This file is sealed with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the document.
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ARSREGNSKAP

Sykehuspartner HF

(Org.nr. 914 637 651}

2020
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Arsregnskap

Resultatregnskap 01.01. - 31.12.
Sykehuspartner HF

(Alle tall i NOK 1000)

Note 2020 2019

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Basisramme 166 900 2000
Annen driftsinntekt 5 009 669 4678 570
Sum driftsi d 1 5 176 569 4 680 570
Varekostnad 2 863 555 804 483
Lenn og annsn personalkestnad 3 1311847 1146 326
Ordinsere avskrivninger 6,7 1226031 1172 721
Nedskrivning 67 26 180 20 808
Annen driftskostnad 4 1 598 043 1542 386
Sum driftskostnad 1 5 025 656 4 686 724
Driftsresultat 150 913 -6 154
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Finansinntekt 5 4 977 1892
Finanskostnad 5 55 890 74 366
Netto finansposter =50 913 -T2 474
Resultat fer skattekostnad 100 000 -78 628
Skattekostnad pa ordineert resultat 0 0
ARSRESULTAT 100 000 -78 628
OVERF@ZRINGER

Overfaringer tilffra annen egenkapital 14 -100 000 78 628
Sum overferinger =100 000 78 628
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Balanse per 31.12

Sykehuspartner HF
(Alle tall i NOK 1000}

Note 2020 2019

EIENDELER
Anleggsmidier
Immatrielle eiendeler
Immaterielle giendsler -] 2528710 2 678 042
Anlegg under utfarelse 8 420 803 437 398
Sum immaterielle siendeler 2949 513 3115441
Varlge driftsmidler
IKT, Inventar, transportmidler og lignende 7 1001033 984 531
Anlegg under utfgrelse 7 204 701 224 403
Sum varige driftsmidler 1205734 1208 934
Finanslelle anleggsmidler
Investeringer i andre aksjer og andeler 8 52 967 48 857
Sum fi ielle anloggsmidl 52 967 48 857
Sum anleggsmidler 4208 214 4373232
Omlepsmidier
Varer 2 152 127 88 91
Fordringer
Fordringer 10 1554 085 1289 059
Sum fordringer 1 554 055 1289 059

I o.l. 11 50 749 46 408
Sum omlapsmidler 1756 931 1424 408
SUM EIENDELER 5965 145 5787 840

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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Note 2020 2019
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt agenkapital
Foretakskapital 14 100 100
Annen innskutt egenkapital 14 50 000 50 000
Sum innskutt egenkapital 50 100 50 100
Opptjent agenkapital
Annen egenkapital 14 -541 425 -641 425
Sum opptjent egenkapital -541 428 441 425
Sum egenkapital ~491 325 -591 325
Gleld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 12 102 749 110 678
Sum avsetninger for forpliktelser 102 749 110 678
Annen langsiktig gjeld
@vrig langslktig gjeld 7.9 5263 124 5 400 560
Sum annen langsiktig gjeid 5263124 5 400 560
Kortsiktig gjeld
Skyldige offentlige avgifter 91 305 83 655
Annen kortsiktig gield 13 999 292 794 072
Sum korisiktig gjeld 1080 507 877 727
Sum gjeld 6 456 470 G 388 965
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 5965145 5797 640
Skoyen 21.04.2021
Herolf Nilssen, styrets leder Nina Mevold, nestleder
Eivind Gjemdal, styremdlem Hege Gjessing, styremediem
Hanne Tangen Nilsen, styremediem Gystein Masland, styremediem
Bjsrn Atle Bjgrnbeth, styremediem Nanette Loennechen, ansattvalgt styremediem
Brit Harmes, ansattvalgt styremediam Joachim Thode, ansattvalgt styremedlem
Marla Marhaug Hamnes, ansattvalgt styremediem Gro Jaors, administrerende direktar
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. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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Kontantstremoppstilling

Sykehuspartner HF
(Alle tall | NOK 1000)

2020 2019
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Arsresultat 100 000 -78 628
Tap/gevinst ved avgang anleggsmidier 0 480
Ordinggre avskrivninger 1226 0N 1172721
Nedskrivninger varige driftsmidler og finansielle anleggsmidier 26180 20 808
Endring i omlapsmidier -328 181 -440 126
Endring i kortsiktig gjeld 212 871 76 448
Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonsordningan -7 929 76116
Netto emmer fra op jonalle aktiviteter 1228 972 675 587
KONTANTSTRZMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved salg av driftsmidier 326 1518
Utbetalinger ved kjsp av driftsmidler * -815 130 -694 448
Utbetalinger ved kjep av andre finansielle eiendeler -4 111 -6 691
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter =818 915 699 621
KONTANTSTRZMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld * -286 000 0
Utbetalinger ved nedbetaling av finansiell leasing -119715 -103 139
Innbetalinger ved opptak av langsikiig gjeld 0 129 987
Natto kontantstram fra finansleringsaktiviteter -405 715 26 848
Netto endring i likviditetsbeholdning 4342 2814
Likviditetsbeholdning pr 01.01. 46 408 43 595
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 50 749 46 408
Ubenytiet trekkramme 31.12 200 000 2Q0 000
Likviditetsreserve 31.12 250 749 246 408

* | fillegg kemmer tilgang vedrarende siendaler knyttet til finansiell leasing for 2020 pa 122,4 mnok, samt tilganger
overfert fra morselskap uten kontantstram effekt pd 239,0 MNOK.
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Regnskapsprinsipper

Generelt om regnskapet
Arsregnskapet er avlagt | samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Sykehuspartner HF ble skilt ut fra Helse Ser-@st RHF med virkning fra og med 01.01.2015. Samtidig ble ogsé Forsyningssenteret
og deres virksomhet i sin helhet overfart Sykehuspartner HF. Alle balanseverdier tilknyttet vicksomhetene ble overfart | henhokd ti
bokferte vardier.

Det fetger av Helseforetakslovens § 31- 33 at det er restriksjoner med hensyn til foretakets opptak av lan, garantier og pantstilielser.
Vurderings- og klassifiseringsprinsipper
Virksomhetsoverdragelser

Virksomhetsoverdragelser mellom foretak i Helse Sar-@ist bokfares etter regnskapsmessig kontinuitet. Nettoeffekten av bokfgrie
verdier av overfarte siendeler og forpliktelser knyitet til overfart virksomhet fares som et tingsuttak | form av en kapitalnedsettelse i
avgivende helseforetak, og et tingsinnskudd i mottakende helseforetak.

Generelt om inntekts— og kostnadsfaringsprinsipper

Inntekts- og kostnadsferingsprinsippene bygger pé de grunnleggende regnskapsprinsippene om transaksjon, opptiening,
sammenstilling og forsiktighet. | den grad regnskapet inneholder uslkre poster bygger disse pa beste estimat, basert pa tilgjengelig
Infc sjon pa bai. Jagen.

Prinsippar for inntektsfaring

Driftsinntektens til helseforetakene kan deles i tre: Fast grunnfinansiering (basis) fra eier, aktivitstsbeserte inntekter og andrs
driftsinntekter, Inntekter fra Helse- og omsorgsdepartementet som gar via det regionale helseforetaket er bruttefzrt | Helse Ser-@st
RHF.

Inntekter

Sykehuspartner HF finansieraer sin drift basert pa en tjenesteprismodall som i hovedsak bestar av 2 deler, en fordeling av selskapets
basiskastnader basert pa en fastsatt fordelingsnokkel mellom foretakene i Helse Ser-@st, samt en del hvor kostnader faktureres
helseforetakene basert pa inngétte avtaler, Foretaket mottar ogsa finansiering fra Helse Sar-@st RHF som dekker utvalgte deler av
Sykehuspariners driftsorganisasjon. Finensiesingen inntektsfares i det regnskapsaret midlene fildeles.

Foretaket vil i henhold til den nevnte tienesteprismodell ved et eventuelt forelapig overskudd avregne dette mot de avrige foretak pd
slutten av ragnskapsérat. Detle gjeres ved en kreditering av inntektene tilsvarende det forelzpige overskuddet. Avregningen forelas
i samréd med Helse Ser-@st RHF,

Pri for | ing
Utgifter sammenstilles med og kostnadsfares samtidig med de inntekter utgiftene kan henfares til. Utgifter som ikke kan henfares
direkte til inntekter, kostnadsferes nar de paleper.

Klassifisering av balanseposter

Omigpsmidler og kortsiktio gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunkiet. @vrige poster er
klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld. Omlapsmidler vurderes til te av kaffelseskost og virkelig verdi, Kortsiktig
gield balansefares til nominelt belap pa opptakstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til kost pa anskaffek
og avskrives linezert over forventet brukstid. Anleggsmidler nedskrives dersem de ikke lenger vil vaere i bruk. Langsiktig gjeld

idspunktet
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balansefares il nominelt belep pa etableringstidspunktet. Forste ars avdrag pa langsiktig gjeld vises sammen med evrig langsiktig
gield.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares til anskaffelseskost og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Et driftsmiddel anses som
varig dersom dat har en okonomisk levetid p& over tre &r samt en kostpris pa over kr. 100.000,-, Driftsmidler avskrives fra det
tidspunkt de tas i bruk. Dersom gjenvinnbart belep av driftsmidlet er lavere enn balansefert verdi foretas en nedskrivning til
gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi | bruk.

Utgifter forbundet med periodisk vediikehekd og reparasjoner pd produksjonsutstyr, periodiseres. Utgifter forbundet med nomalt
vedlikehold og reparasjoner blir lepende kosinadsfart. Ulgifter ved sigme utskiftninger og fornyalser som gker driftsmidlenes levetid
vesentlig, balanseferes. Driftsmidler som erstattes, kostnadsfores. Renter som knytter seg til anlegg under oppfaring blir aktivert
som en del av kostprisen.

Immaterielle slendeler, herunder forskning og utvikling

Utgifter til utvikiing balanseferes i den grad det kan identifiseres en framtidig akonomisk fordel knyttet til utvikling av identifiserbare
immaterielle eiendeler. | motsatt fall kostnadsfares slike utgifter lspende. Balansefert utvikEng avekrives linesart over den
pkonomiske levetiden, Utgifter til forskning kostnadsferes lopende. Andre immateriefle eiendeler som forventes & gi fremtidige
inntekter balansefares og avskrives over gkonomisk levetid. Dette innebaerer blant annet at utgifter | forbindelse med FoU
kostnadsferes.

Uslkre forpliktelser

Dersom det etter selskapets oppfatning er sannsynlig at en usikker forpliktelse vil kamma til oppgjer, og verdien av oppgjeret kan
estimeres palitelig, kostnadsferes forpliktelsen i resultatregnskapst og tas inn som en avsstning for forpliktelser | balansen.
Investeringstilskudd avsettes | balansen og inntekisferes i takt med avskrivningene pa den titharende investeringen.

E Leamigals kudd | H 1
Ll Ly W P

Egenkapitalinnskudd | PKH og andre pensjonskasser er verdsatt til anskaffelseskost.

Pensjoner

Regnskapsforing av pensjonskostnader skjer | samsvar med Norsk Regnskapsstandard, NRS 6 Pensjonskostnader, Selskapets
pensjonsforpliktelser, bade sikret og usikret, beregnes som den diskonterte verdi av de fremtidige pensjonsytelser som anses palapt
pé balansedagen. Det forutsettes at arbeidstakeme opparbeider sine pensjonsretiigheter linesert over den yrkesaktive perioden.

Pensjonsmidlene er vurdert til virkelig verdi og fratrukkst i netto pensjonsforpliktelse | balansen. Eventueil overfinansiering
balansefares i den grad everfinansieringen kan utnyttes eller tilbakebetales. Den enkelte pensjonsordning vurderes for seg, men
verdi av overfinansiering i en ordning og underfinansiering i andre ordninger nettoferes i balansen séfremt pensjonsmidlene kan
overfgres mellom ordningens. Netto pensjonsmidier presenteres som andre [angsiktige fordringer, mens netto pensjonsforpliktelser
presenteres som avsetning for forpliktelser.

Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes andringer i og avvik mot beregningsforutsetningene (estimatendringer),
fordeles over antatt gjennomsnittlig gienveerende oppljeningstid for den del av avvikene som overstiger 10 % av det sterste av
brutto pensjonsforpliktelser eller pensjonsmidier.

Det er gjort en endring | NRS & Pensjonskostnader som pévirker regnskapsfiering av planendringer. Det er besluttet at eventuelle
planendringsgevinster som oppstér i forbindelse med ubetingede planendringer, na kan benyttes til & redusere uinnregnede
estimatavvik. Dette er et likestilt alternativ med resuitatfaring av slike gevinster, og er et valg av regnskapsprinsipp som ma
anvendes konsistent for alle ordninger og fra periode til periode. Endringene fremkommer i NRS 6 punkt 56. Endringen trer i kraft for
regnskapsar som starter 1. Januar 2020 eller senere, men det er tillatt & ta | bruk de nye reglene ogsa for 2019 regnskapet. Helse
Sar-@st har valgt 4 tidligimplementere endringen | NRS 6 mead virkning for 2019 g har dermed endret sitt tidligere prinsipp med
direkte resultatfering. Dette innebaerer at planendringer i 2012 som medferer gevinst reduserer eventuelle uinnregnede kostnader
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ved tidligere perioders pensjonsopptiening som er filknyttet den samme ordningen. Dersom det #ke er uinnregnede kostnader
resultatferes gevinsten direkte, @vrige planendringer innregnes i resultatregnskapet umiddelbart.

Periodens netto pensjonskostnad er inkludert i lenn og sosiale kostnader og bestar av periodens pensjonsopptjening, rentekostnad
pé den beregnede pensjonsforpliktelsen, forventet avkasining av pensjensmidlene, resultatfert virkning av endringer i estimater og
pensjonspianer, resultatfert virkning av avwik mellom faklisk og forventet avkastning, samt perledisert arbeidsgiveravyift.

Arbeidstakers andel av pensjonspremien er kemmet til fradrag | lennskostnaden.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen il palydende etter fradrag for avsetning til forventat tap. Avsetning til tap
gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. 1 tilegg gjeres det for gvrige kundefordringer en
uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdninger
Lager av innkjuzpte varer er verdsatt i | te av anskaffelseskost og virkelig verdi. Varelageret nedskrives dersom virkelig verdi er

lavere enn anskaffelseskost. Reservedeler klassifiseres som varelager.

Valuta
Pengeposter | utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarsts slutt.

Kontantstromoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbaidet etter indirakte metode. Trekk pa konsernkontoordningen er klassifisert som kortsiktig gjeld,

og presentert pé egen linje | kontantstremoppstillingen. Likviditetsbeheldningen bestar av bundne midler og bankkonti utenfor
konsernkontoordningen.

Konsernkontoordning

Helseforetakenes Innskudd og gjeld pa konsemkentoen er klassifisert som kortsiktig fordring/gjeld mot Helse Ser-Est RHF.
Foretaksgruppens netto innskudd i konsernkontoerdningen er klassifisert som omlspsmidler. Renteinntekter- /kostnader er
behandlet som konseminterne rentér i helseforetaket.

Endringer i regnskapsprinsipp og feil i tidligere perioder
Virkningen av endringer i regnskapsprinsipp og korrigering av feil i tidligere perioder ar fart direkte mot egenkapitalen.
Tilsvarende er enkelte tall i noter og balanseoppstilling endret.

Skatt
Foretakets virksomhet, sykehusdrift, er lkke skattepliktig.

Leieavtaler

Helseforetak har anledning til 4 inng4 finansielle leiekontrakter, jf. Helseforetaksloven § 33 og vedtektene til Helse Ser-@st RHF

§ 12. De finansielle leieavtalene er balansefprt il kostpris og som langsiktig gjeld, og avskrives over eiendelens Jevetid, fordelt pa de
ulike delkomponentene.

Noytral merverdiavgift

Gjennom Stortingets behandling av Prop. 1 S (2016-2017) for Helse- og omsorgsdepartementet ble det fra 1.januar 2017 Innfert en
ordning med neytral merverdiavgift for helseforetakene. Ordningen innebzerer at helseforetakens far kompensert
merverdiavgiftsutgifter pé en rekke varer og tjenester som inngér i driften av virksomheten.
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Note 1 - Virksomhetsomrader
(Alle tall i| NOK 1000) 2020 2019

Fordeling av driftsinntekter

Driftsinntekter pr virksomhetsomrade

Somatiske tjenester 805 026 754 723
Annet 4 371 543 3 925 846
Driftsinntekter pr virksomhetsomrade 5176 569 4880 570
Driftskostnader pr virksomhetsomride

Somatiske tienester 805 026 754 689
Annet 4220 630 3 932 035
Driftsh der pr virk h ad 5025 656 4686 724
Driftsinntekter fordelt pa geografi

Pasi hjemmehgrende i Helse Sar-@st RHF sitt oppt: mrade 5 176 569 4 680 570
Driftsinntektor fordelt pé geografl 5176 569 4 680 570

Note 2 - Varer

(Alle tall i NOK 1000) 2020 2019
VAREBEHOLDNING

Ferdigvarer 152 127 88 941
Sum lager il videresalg 152 127 88 941
Sum varebsholdning 152127 88 941
Anskaffalseskost 152 127 88 941
Bokfort verdi 31.12 152127 88 941
VAREKOSTNAD

Andre varekostnader til eget forbruk 56 889 49 761
Innkjepte varer for videresalg 806 666 754 722
Sum varekostnad 863 555 804 483
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 914637651

Note 3 - Lennskostn., antall ansatte, godtgjerelser mm.

(Alle tall i NOK 1000) 2020 2019
L@NNSKOSTNADER
Lennskostnader 1085 075 893 924
Arbeidsgiveravgift 147 079 144 385
Pensjonskostnader inkl arbeidsgiveravgift 161 857 66908
Andre ytelser 18 088 26016
Herav balansefarte lannskosmader -100 252 -84 906
Sum lenn og andre per I d 1311 847 1146 326
Gjennomsnittlig antall ansatte 1 596 1522
Giennomsnitllig antall arsverk 1674 1503
Lenn til ledende ansatte
Andre
Navn og tittel Lenn Pensjon Godtgjareiser Sum
Gro Jeere, administrerende direktar 1786 367 13 2166
Geir Ove Staalen, direktar klinisk IKT 1662 286 34 1882
Siv Halvorsen, direktar HR stab 1258 348 [ 1612
Terje Takle Johnsen, direkter prosjekitjenester og leverandarsty 1470 305 3 1781
Kennath ivarsen, direkier kunde- og servicatjenester 1436 315 8 1758
Olav Storli Uhwund, direkter IKT-fjenester 1564 342 5 1901
Linda Olaug Lavaas, direkter virksomhetsstyring 1326 406 5 1737
Anne Thea Hval, akonomidirekter 1503 404 7 1914
Einar Bernt Davold, direktar HR-fjenester 838 244 7 1082
Marit Eskeland, konstituert direktor HR-tjenester 556 300 5 861
Arild Dregelid, prosjektdirekigr STIM 832 333 11 1176
14121 3450 107 17 878

Tjeneste- Ansettelses-
Navn og fittel periode periode
Gre Jeere, administrerende direkter 10.06.17-dd 01.06.16-dd
Geir Qve Staalen, direktar klinisk IKT 01.01.19-dd 01.08.04-dd
Siv Halvorsen, direkter HR stab 01.01.15-dd 12.08.13-dd
Terje Takla Johnsen, direkter prosjekttjenaster og leverandersty  01.09.16-dd 01.09.16-dd
Kenneth iversen, direkter kunde- og servicetjenester 01.03.17-dd 01.03.17-dd
Olav Storli Ulvund, direktar IKT-tjenester 27.08.18-dd 27.08.18-dd
Linda Olaug Levaas, direkter virksomhetsstyring 01.11.18-dd 15.10.18-dd
Anne Thea Hval, akonomidirektar 01.08.18-dd 01.08.18-dd
Einar Bernt Devold, direktar HR-tjenester 01.05.20-dd 01.05.05-dd

Marit Eskeland, konstituert direkter HR-tjienester
Arild Dregelid, prosjektdirekter STIM

01.02.18-30.04.20
01.06.18-31.07.20

01.04.14-30.04.20
01.06.18-31.07.20

Det er ikke gitt 1an/sikkerhetsstillelse til ledende ansatle, styremedlemmer eller andre naerstiende parter.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 914637651

Note 3 - Lennskostn., antall ansatte, godtgjerelser mm. (forts.)

Godtgjerelse til styrets mediammer

Tienesta~
Navn og tittel Styrehenorar Lenn Sum perlode *)
Herolf Nilssen, styrefeder 4] 0 [¢] 14.12.00-dd
Nina Mevold, nestleder 0 0 20.12.18-dd
Eivind Gjemdal, styremedlem 131 ] 11 11.07.17-dd
Hege Gjessing, styremedlem o] [ 0 26.02.20-dd
Bjern Atle Bjarnbeth, styremedlem 0 0 0 26.02.20-dd
Hanne Tangen Nilsen, styremedlem 0 0 0 14.12.00-dd
Pystein Masland, styremedlem [} [4] 0 14.12.00-dd
Nanette Loennechen, ansattvalgt styremediem 131 693 824 01.01.15dd
Joachim Thode, ansattvalgt styremediem 131 678 810 07.05.17-dd
Brit Harnes, ansattvaigt styremediem 67 773 840 01.08.20-dd
Maria Marhaug Hamnes, ansattvalgt styremediem a 544 544 16.03.21-dd
Morten Thorkildsen, styreleder 159 0 159 11,07.17-13.12.20
Baard Lindberg, ansattvalgt styremeadlem 0 0 0 16.03,18-31.07.20

619 2 6889 3 308

*) Tjenesteperiode er i henhold til registrering i foretaksregisteret i Brenneysund.

Erklzering om ledernes ansettelsesvilkar

Sykehuspartner HF definerer personer i stillingene administrerende direktgr, direktgr HR tjenester, direktgr prosjekttjenester og
leverandgrstyring, direktgr IKT-tjenester, direkter virksomhetsstyring, direkter kunder og tj , direktdr HR stab, direk
Kliniske IKT-t) og ok idirektgr som ledende ansatte,

Sykehuspartner HF fgiger de nye "Retningslinjer for Ignn og annen gadigjgrelse til ledende ansatte i foretak og selskaper med
statlig eierandel”, fastsatt med virkning fra 13. februar 2015, hvor | dprinsippet er at lederlgnni i selskaper med helt
eller delvis statlig eierskap skal vaere konkurr dyktige, men ikke lannsledend li med till de selsh

Selskapene skal bidra til moderasjon i lederlgnningene.

Redegjgrelse for laderignnspolitikien | 2020

Lgnn og godtgjerelse til adm. direktar er behandlet og fastsatt av styret den 09.12.2020. Lghn og godtgj@relse for pvrige
ledende ansatte er fastsatt administrativt.

Den g ittlige k k il medh av ledergruppen var i 2020 er 1,7% inkludert overheng og glidning.

Lgnnsjusteringene for ledergruppa gjekler fra 1. januar 2029.
Lonn for ledende ansatte er i all hovedsak fast Ignn.

Fastsettelse av basisignn
Ved f: |se av basislann skal felgende kriterier legges til grunn:

- Lgnnsutviklingen i Helse Sor-@st generelt
-1 ikli i lignbare stillinger
- Resultatvurderinger i forhold til de mal og krav styret har satt

Naturalytelser
Ledende ansatte fir ytelser som gratis ikasjon og til de basert pa behov, dog begrenset til 4 gjelde:

- Mobiltelefon

- Internett

- Utstyr il hj K 1tréd med virk t b I
- Avisabonnement

- Forsikringsordninger

Pensjonsordning
Pensjonsvilkdr skal vaere pd linje med andre ansattes viikdr i foretaket, det vil si gjennom ordinaere vilkér i Pensjonskassen for

hel Tho dsomradet (PKH).

Sluttvederlag
Ved fastsettelse av sluttveder|ag gjelder fglgende prinsipper:

- Avtale om sluttvederlag kan inngds for inntil 12 maneders avtalt ignn.
- Ti fradrag i sluttvederlag kommer andre inntekter oppbdret | perioden.

- Sluttvederiag gis kun ndr det appstar situasjoner av slik karakter at styret/administrerende direktgr av hensyn til
virksomhetens videre drift beslutter at den ledende ansatte m3 avslutte sitt ansettelsesforhold og fratre sin stilling umiddelbart.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 914637651

Note 3 - Lennskostn., antall ansatte, godtajerelser mm. (forts.)
Variable godtgjgrelser eller sarskilte ytelser som kommer i tillegg til basisisnn

Det finnes ikke variable ek i selsh godtgjerelse til ledende ansatte.

Andre bestemmelser

Personer i ledelsen skal ikke ha seerskilt godigjgrelse for styreverv i andre foretak i samme konsern.

Sykehuspartner HF har | 2020 hatt som malsetting  tilby ledende ansatte konkurransedyktige arbeldsvilkadr.

Lederlgnnspolitikken i det foregdend kapsdr har i hovedsak bygget pd de prinsipper som beskrevet

over,

Styret | Sykehuspartner HF mener at lgnnspolitikken i 2020 har vzert i trad med de statlige retningslinjene.
etningslinjer for 2021

Sykehuspartner HF vil det k de &r ha som malsetting 4 tilby ledend konk dyktig
arbeidsvilkar. Lederlgnnspalitikken bygger pa vedtatte retningslinjer og i tr&d med prinsipper som beskrevet
over,
Revigjonshonorar fordeler sag pa felgenda tj } fer:

2020 2019
Lovpalagt revisjon 387 333
Utvidet revisjon 0 85
Skatte-og avgiftsradgivning 3 44
Andre fjenester utenfor revisjon 16 0
Sum godtgjerelse til revisor 406 462
Honorar il revisor i henhold il inngatte avtale 290 175
Spesifikasjon av andre tienestar utenfor revisjon
Bistand HR-avdelingen 16 0
Spesifikasjon av andre 4 t for revisj 16 ]
Note 4 - Andre driftskostnader
{Alle tall i NOK 1000) 2020 2019
Bygninger g kontorickaler inkl snergi ag forsikring 138 627 130 688
Kjop og leie av IKT, inventar mm 41072 16 732
Konsulenttjenester 71715 74 001
Annen ekstern fieneste 283 726 338536
Raparasjon vedlikehold og service 716 052 634 N7
Kontor og kommunikasjonskestnader 48 146 44 0768
Kostnader forbundet med transportmidler 884 1015
Reisekostnader 4179 30278
Forslkringskostnader 225 153
@vrige driftskostnader 292 417 271990
Sum 1598 043 1542 386
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Note 5 - Finans

(Alle tall i NOK 1000) 2020 2019
Finansinntekter

Andre renteinntekter 4 486 1760
Andre finansinntekter 492 132
Finansinntekter 4977 1892

Finanskostnader

Konsermintame rentekostnader 49 550 58 711
Andre rentekostnader 182 2749
Andre finanskostnader 6 158 12 906
Fil L d 55 890 74 366

Note 8 - Inmaterielle driftsmidler
(Alle tall | NOK 1000)

Sum
EDB Anlegg under Immatrielle

2019 programvare utfarelse elendeler

Anskaffelseskost 01,01.19 7162 442 328 572 7 491 014
Tilgang 0 304 888 394 888
Tilgang internt forataksgruppen 310 523 301 034 611 567
Avgang 0 0 [
Utrangering ansk.kest -196 347 0 -196 347
Fra anlegg under utfgrelse 587 095 -587 095 0
Anskaffelseskost 31.12.19 7863713 437 399 8301112
Akkumulerte avskrivninger 5140 975 0 <5140 975
Akkumulerte nedskrivainger -44 696 0 -44 686
Balansefert verdi 31.12.19 2678 042 437 399 3115 441
Arets ordinzere avskrivninger -785 532 [1] -785 532
Arets nedskrivninger -20 808 [} -20 808

Sum
EDB Anlegg under  Immatrielle

2020 programvare utferelse viendeler

Anskaffelseskost 01.01.20 7 863 713 437 399 8 301 112
Tilgang 0 428 688 428 688
Tilgang internt foretaksgruppen 0 239018 239018
Avgang -163 0 -163
Utrangering ansk.kost 0 0 0
Fra anlegg under utfarelse 684 302 684 302 [
Anskaffelseskost 31.12.20 8 547 852 420 803 8 968 655
Akkumulerte avskrivninger 5978 454 0 -5978 454
Akkumulerte nedskrivninger -40 688 0 -40 688
Balansefort verdi 31.12.20 2528 710 420 803 2949513
Arets ordingere avskrivninger -316 672 0 -816 672
Arets nedskrivninger -16 800 0 -16 800

Sykehuspartner HF benytter lineazre avskrivninger for alle immaterialle eiendeler.
Den giennomsnittlige skonomiske levetiden er beregnet il 7 &r
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 914637651

Note 7 - Varige driftsmidler

Anlegg under IKT Sum varige
2019 utforelse og annet driftsmidier
Anskaffelseskost 01.01.19 316 406 3 606 694 4013100
Tilgang 209 560 80 302 379862
Avgang ved salg 0 -1 530 -1 530
Utrangering ansk.kost [} 619 752 -619 762
Fra anlegg under utfereise -391 563 391 563 0
Anskaffelseskost 37.12.19 224 403 3 547 277 3771680
Akkumulerte avskrivninger 0 -2 562212 -2 562 212
Akkumulerte nedgkrivninger 0 -534 -534
Balansefert verdi 31.12.19 224 403 984 531 1208 934
Arets ordinzere avskrivninger 0 -387 190 -387 190

Sum varige
Harav fi iall leia IKT driftsmidler
Bokfart verdi 31.12 270 345 270 345
Arlige avskrivninger 76 482 -
Estimert lelebelop 2018 91 256
Estimert lelebelap 2019-2022 179 088
Levetid pa Inngatte kontrakter 1-54&r
Sum varige
Operasgjonell leasing/ leleavtaler Husleie IKT driftsmidler
Leiebelap 2018 58 666 4127 0
Varighet (ar) 2-8ar
+ opsjoner

Note 7 - Varige driftsmidler (forts.)

Anlegg under IKT Sum varige
2020 utforelse og annet driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01.20 224 403 3 547 277 3771680
Tilgang 301 979 113 712 415 691
Avgang ved salg 0 -163 -163
Fra anlegg under utfgrelse -321 681 321 681 0
Anskaffelseskost 31.12.20 204 701 3982 507 4187 208
Akkumulerte avskrivninger 0 -2 971 560 -2 971 560
Akkumulerte nedskrivninger 0 9914 -8 914
Balansefort verdi 31.12.20 204 701 1001 033 1205734
Arets ordinsere avskrivninger 0 -409 359 -409 359
Arets nedskrivninger 0 -@ 380 -9 380

Sykehuspartner HF benytter lineeere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den gjennomsnittlige ekonomiske levetiden for

driftsmidlene er beregnet til 4 ar;

Sum varige
Herav fl iell leie IKT driftsmidler
Bokfart verdi 31.12 256 298 256 298
Arlige avskrivninger 111 165 -
Estimert leiebelap 2021 103 873
Estimert leigbelap 2 til 5 &r 152 425
Levetid pa inngatte konirakter 1-54ar

Sum varige
Operasjonell loasing/ leleavtaler Husleie IKT drift
Leisbelpp 2020 60 897 234 61231
Varighet (ar) 2-84ar

+ opsjoner

Leieavtaler

Helseforetak har anledning til & innga finansialle leiekontrakter, jir Helseforetakstoven § 33 og vediekiene til NN HF § 12.
De finansielle leisavtalane er balansefert il verdien av vederlaget i leieavtalen, og avskrives over elendelens levetid, fordelt pA de ullke

delkomponentene.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 914637651

Nota 8 - Aksjer og andeler
(Alle tall | NOK 1000)

Disposisjonsretten til medlemsinnskudd KLP og PKH er begrenset. Verdien av tilskuddet vil forst kunne bli utbetalt dersom
foretaket gar ut av ordningene. Ved en evantuell omdanning sller annen omorganisering
antas det at medlemmene far tildelt aksjer.

Investeringer i andre aksjer og andeler 2020 2019
Egenkapltalinnskudd | pensjonskasser (KLP og PKH) 52 967 48 857
Sum investeringer i andre aksjer og andaler 52 967 48 857
Note 9 - Langsiktig gjeld

(Alle tall i NQK 1000) 2020 2019
Langsiktig gjeld

Langslktig gjeld fil foretak i samme gruppe 4 998 807 5138918
Annen langsiktig gjeld (ref. note 7) 264 317 261642
Sum langsiktig gjeld 5263124 5 400 560
Herav langsiktig gjeld som forfaller senere enn 5 ar 0 [}
Note 10 - Fordringer

{(Alle tall | NOK 1000} 2020 2019
Fordringer

Kundefordringer 12 063 3400
Fordringer pa foretak i foretaksgruppen Helse Sar-Dst 1232902 980 764
Opptjente inntekter -17 878 3608
@vrige kortsiktige fordringer 326 968 301 278
Fordringer 1 554 055 1 289 059

Avsetning for tap pa fordringer 31.12

Avselninger tap pa krav 91.01. -3072 -5 350
Arets endring i avsetning til tap pa krav 3000 2278
Avsetning for tap pa fordringer 31.12 -T2 -3072

Kundefordringer pilydende 31.12

Ikke forfalte fordringer 12 063 2 406
Forfalte fordringer 1-30 dager 0 852
Forfaite fordringer 30-60 dager 0 63
Forfalie fordringer over 90 dager 0 88
Kundefordringer palydende 31.12 12 063 3409

Note 11 - Kontanter og bankinnskudd

{Alls tall | NOK 1000) 2020 2019
Innestiende skattetrekksmidler 50 749 46 408
Andre bundne konti [} 0
Sum bundne bankinnskudd 50 749 48 408
Bankinnskudd og kontanter som ikke er bundet 0 0
Sum bankinnskudd og kontanter 50 749 46 408

Sykehuspartner HF har en kreditramme pa 200 mill. kroner tilknytiet konsemkontoordningen.
Av trelkkrammen er det benytiet O mill. kroner.

Saldo p4 konsemkonto er klassifisert som kortsiktig fordring pa Helse Ser-@st RHF.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 914637651

Note 12 - Pensjoner
(Alle talli NOK 1000)

Pensfonsordningen

Sykehuspartner HF har avtale med 3 pensjonskasser. Pensjonsordningen for sykeplelere | Kommunal Landspensjonskasse {KLF),
Pensjons} 1 for Helseforetakene | Oslo Omradet (PKH) og Oslo pensjonsforsikring AS {OPF).

Sykehuspartner HF har pensjonsordninger som omfatter i alt 3918 persaner, hvorav 1500 er yrkesaklive, 2229 er fratradie ansatte med
oppsatte rettigheter, og 189 er pensjonister. Tariffestet tienestepensjon for de ansatte er sikret | KLP, PKH og OPF kollektive
pensjensordninger. Dette gjelder alders-, ufare -, etterlatte-, tidligpensjon, AFP og betinget fienestepensijon. Arskullene fedt fer 1963 er
sikret tidligpensjon ag AFP 62-67 ar. Arskullene fodt fra 1963 er sikret betinget tienestepensjon eller livsvarig AFP. Nér regelverket
krever det samordnes pensjonene med utbetalingene fra folketrygden. Det tjenes ikke opp pensjon for iann aver 12G (folketrygdens
grunnbelap).

Regnskapsfaring av ienestepensjonsordninger med vedtektsfestat ytelsesniva falger norsk regnskapsstandard NRS &
pensjonskostnader. Alle stalfige helseforetak i KLP, PKH eg OPF inngér i en fleroretakspensjon. Siden offentlig AFP er tett integrert
med oardinzer tienastepensjon inngdr forpliktelsen for AFP som del av beregningen av pensjonsforpliktelsen.

Regelverksendringer i offentlig tienestepensjon

Partene i arbeidslivet ble enige om ny offentlig tienestepensjon (OfTP) fra 01.01.2020. Stortinget vedtok 11.06.2019 endringer av flere
lover som regulerer pensjon innen offentlig sektor. Regelendringane er Innarbeldet i pensjonskassenas vedtekter. Regnskapsstiftelsen
gav ut egen veiledning i august 2019 om regnskapsmessig hdndtering av endringene i offentlig tienestepensjon. Denne veiledningen er
lagt til grunn ved beregningene for 2019,

Siden endelig vedtak om ny offentlig AFP ikke foreligger, angir veiledningen at man ogsa for arskullene 1963 og yngre regner
forpliktelsen etter dagens AFP ordning. Det er lagt til grunn samme antakelser om uttak av AFP som tidligere ar. For arbeidstakere i
sykepleierordningen og fellesordningen antas det at 36% av dem med aldersgrense 65 &r tar ut AFP ved 62 3r og det antas at 42,5% tar
ut AFP ved 62 4r av dem med 70 ars aldersgrense.

2020 2019
Pensjonsforpliktelse
Brutto palepte pensjonsforpliktelse 1629 436 1271504
Pensjonsmidler -1 556 202 -1 247 481
Netto pensjonsforplikiclse 73234 24023
Arbeidsgivaravgift pa netto pensjonsforpliktelse 11 447 3387
Ikke resultatfort tap/ gev) av estimat- og planavvik inkl aga 18 068 83 268
Netto balanseferte forpliktelse inkl arbeidsgiveravgift 102 749 110 678
Herav baleansefart netto pensjonsforpliktelser inkl aga 102 749 110 678
Herav balansefart netto pensjonsmidler inkl aga 0 0
Spesifikasjon av pensjonskostnad
Naverdi av oppljente pensjonsrettigheter i aret 157 Q79 143 297
Rentekosinad pa pensjonsforpliktelsen 32 853 36 515
Arets brutto pensjonskostnad 189 932 178 812
Forventet avkastning pa pensjonsmidier -51 731 -49 404
Adminfstrasjonskostnad 3761 4073
Netto pensjonskostnad inkl adm . kost 141 962 133 481
Aga netto pensjonskostnad inkl adm kost 18803 8 882
Resultatfart aktuarielt tap/(gevinst) 738 807
Resultatfert aga av aktuarielt tap/(gevinst) -646 -639
Resultatfert planendring 0 -75 633
Arats netto pensjonskostnad 161 857 66 908
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Note 12 - Pensjoner (fortsettelse)

(Alle tall i NOK 1000}

B . s g d
Peansj -

Brutto pensjonsmidler inkluderer premiefond med feigende belgp og bevegelser i lzpst av regnskapsaret:

Premiefond 01.01. . 59 801 51187
Tilfarte premiefond 88 540 10 914
Uttak fra premlefond -2 100 -2 300
Premicfond per 31.12. 146 241 59 801
@konomiske forutsatninger

Diskonteringsrenta 1,7 2,3
Forventet avkastning pa pensjonsmidier 31 38
Arlig lennsregulering 2,25 2,25
Arets pensjonsreguleting 1,25 1,25
Regulering av folketrygdens grunnbelsp 2 2

Beregningsforutsetninger

De akonomiske forutsetninger per 31.12.2020 falger siste veiledning gitt av Regnskapsstiftelsen i januar 2021. Basert pa disse er det
beregnet beste estimat brutto pensjonsforpliktelse per 31.12.2020. Beste estimat midler er basert pa avkastningen i pensjonskassene for
2020. ‘

Demografiske forutsetninger (2019/2020)

Dadeligheten og ufgrheten hos medlemmane er en viktig dal av grunnlaget for pensjonskostnadene og pensjonsforpliktelsene.
Helseforstak NN anvender dedelighetstabellen K2013BE og oppdatert uferetabell, KLP Uferetariff (KU2020), som forutsetninger for
dadelighet og uferhet.

2020 2019
Anvendt dadlighetstabell K2013BE K2013BE
Anvendt ufarefrekvens KU2020 KU2020
Forventet uttakshyppighet AFP 15-42,5% 15-42,5%
Note 13 - Kortsiktig gjeld
{Alle tall i NOK 1000) 2020 2019
Annen kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 589 108 423 618
Kortsiktig gjeld til foretak | foretaksgruppen Helse Ser-@st 157 013 133 746
Palapte feriepenger 118911 111379
Palapte lennskostnader 59 072 34 354
Annen kortsiktig gjeld 75188 91075
Annen kortsiktig gleld 999 292 794 072
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Note 14 - Egenkapital
{Alle tall i NOK 1000)

Annen
Foretaks- inngkutt Annen Total
kapital egenkapital egenkapital Egenkapital
Egenkapital 01.01.20 100 50 600 -641 425 -501 325
Arets resultat 100 000 100 000
Egenkapital 31.12.20 100 50 000 =541 425 -491 325

Note 15 - Foretakets transaksfoner med narstiende parter

(Alle tall i NOK 1000)
Sykehuspartner HF er 100 % eid av Helse Sor-@st RHF.

Transaksjoner med andre helseforetak i regionen er i hovedsak knyttet 1il Sykehuspartner som leverandgr av fellestienester innen IKT,
HR, forsyningssenteret eg regional ERP lasning.

Det er Ikke avdekket farhold blant navesrende styre eller ledende ansatte i Sykehuspartner, som kan tenkes & komme i konflikt med
selskapets ralasjoner forataket har til andre akterer

Foretak Salg Kjop fordring Gjeld
Helse Ser-@st RHF*) 362 411 1086 944 078 146 347
Akershus Universitetssykehus HF 611 579 285 42 930 2
Sykehuset Innlandet HF 485711 3369 255632 1
Sunnaas Sykehus HF 34214 0 2607 ¢]
Sykehuset @stfold HF 462 117 44 26 783 1]
Oslo Universitetsykehus HF 1430 152 716 98 874 9 864
Vestre Viken HF 579259 2 486 32 081 154
Sykehuset f Vestfold HF 311 395 2134 20 875 98
Sykehuset Telemark HF 268 985 1500 15 940 52
Sykehusapotekene HF 13925 5283 2684 362
Serlandet Sykehus HF 367 675 9 20 581 0
Sum 4 987 423 16 921 1232 665 156 980

*} [ tillegg ble Sykehuspartner belastet mad 49 540 tusen kroner i rentekostnader pa gjeld til morselskapet. Langsiktig gjeld fil
morselskapet utgjorde 4 998 807 tusen kroner, jamfar note 9.
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Til foretaksmatet i Sykehuspartner HF
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Sykehuspartner HFs Arsregnskap som bestir av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
&rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfplgende &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Ourig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten
bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet delkker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
pvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av rsregnskapet er det var oppgave 4 lese pvrig informasjon med det
formaAl & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
&rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den pvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig
for & kunne utarbeide et Arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og auiorisert regnskapsfererselskap
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppné betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsté som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pévirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pA vir revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
npdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 21. april 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Hans-Christian Berger
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)

16))]
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Sykehuspartner HF
Styrets arsberetning 2020

1. Innledning

Sykehuspartner HFs oppgaver og organisering

Sykehuspartner HF utferer ikke-medisinske fellestjenester for helseforetakene innen Helse Ser-@st,
herunder IKT-tjenester, lgnn- og personaladministrative tjenester og @konomi- og logistikktjenester.
Sykehuspartner HF drifter og forvalter IKT-tjenester og har ansvaret for IKT-infrastrukturen i Helse
Spr-@st og har gjennom 2020 driftet Helse Sgr-@st Forsyningssenter.

Sykehuspartner HF skal drive effektiv tienesteyting, med standardiserte I@sninger og hgy kvalitet.
Sykehuspartner HFs oppgave er 3 bisti helseforetakene med kostnadseffektivt & na nasjonale
helsepolitiske mal og foretaksgruppens samlede sektorpolitiske malsetninger innenfor de mal,
resultatkrav og rammer som fastsettes i helseforetakets vedtekter og beslutninger fattet av
foretaksmetet.

Sykehuspartner HF drifter om lag 2 000 unike applikasjoner og 68 000 arbeidsstasjoner. Hvert dagn
gar 1 million meldinger mellom helseforetak, innbyggere, pasienter, kommunene, private
avtalespesialister og fastleger. Kundesenteret betjente i 2020 om lag 660 000 henvendelser, og
driftssenteret overvaket 1300 IKT-tjenester. Sykehuspartner HF har vaktlag som kan rykke ut
24/7/365 nar det oppstar kritiske hendelser i driften.

Sykehuspartner HF behandler over 55 milliarder kroner arlig i om lag 95 000 arsoppgaver til alle
ansatte i Helse Ser-@st. Sykehuspartner HF har utviklet 33 digitale kurs til helsesektoren, og
foretaksgruppen har tatt i bruk over 26 000 kompetanseplaner for ansatte. Det ble i 2020
gjennomfert cirka 420 000 digitale kurs blant brukerne i Helse Sgr-@st, som utgj@r 55 % vekst fra
foregaende ar.

Sykehuspartner HF har ansvar for driftsavtalen med Forsyningssenteret i Helse Ser-@st som omsetter
for om lag 800 millioner kroner arlig.

Sykehuspartner HF har fglgende organisering ved utgangen av 2020:

uum

Administrerende direktor

114000
HE
€10 {Teknologssk leder) R

7cao00

liniske IKT-tjenester KT-tjerester

Figur 1. Organisasjonskart per 31. desember 2020.
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Sykehuspartner HF har ved arsslutt omlag 1 650 ansatte fordelt pa lokasjonene Drammen, Oslo,
Grimstad, Fredrikstad, Porsgrunn, Lillehammer og Hamar, i tillegg til tilstedevaerelse pa lokasjoner
hos helseforetakene i foretaksgruppen.

Visjon, virksomhetsidé og verdigrunnlag

Sykehuspartner HFs visjon er En partner for helsetjienester i utvikling.

Ved a kombinere kunnskap om helsesektoren med teknologikompetanse, utvikler og leverer
Sykehuspartner HF framtidsrettede og effektive tjenester som bidrar til at helsepersonell kan
fokusere pa sin kjernevirksomhet.

Sykehuspartner HF skal stgtte Helse Ser-@st i realiseringen av regional utviklingsplan 2035. Regional
utviklingsplan 2035 har som mal a fremme:
e Bedre helse i befolkningen, med sammenhengende innsats fra forebygging til spesialiserte
helsetjenester
e Kvalitet i pasientbehandlingen og gode brukererfaringer
e Godt arbeidsmiljg for ansatte, utvikling av kompetanse og mer tid til pasientbehandling
e Barekraftige helsetjenester for samfunnet

Sykehuspartner HFs verdier:
e Fremoverlent —vi sgker aktivt a forsta kundens behov og finne den beste Igsningen
e Ansvarlig — vi er palitelige og leverer som avtalt
e Medspiller — vi samhandler og deler kunnskap internt og med kunden

Strategisk maibilde

Med utgangspunkt i oppdragene som er gitt fra Helse Sgr-@st RHF de siste drene ma Sykehuspartner
HF dreie fra en ren driftsorganisasjon til i pkende grad 3 arbeide med utvikling. Helsesektoren er i
stadig omstilling og utvikling. Dette stiller nye og tydeligere krav til Sykehuspartner HF.
Sykehuspartner HF ma forsta hvilke behov helsepersonellet og helseforetaket har, og hvilke
prosesser, systemer og fgringer oppdraget ma bygge pa slik at Sykehuspartner HF kan bidra til 4 Igse
viktige behov gjennom tilbud av tjenester og stgtte til digitalisering.

Sykehuspartner HF sin oppgave er a levere tjenester mest mulig effektivt til helseforetakene.
Sykehuspartner HF Igser allerede i dag oppdraget giennom en kombinasjon av egenproduksjon og
bruk av markedet. For a kunne lgse de fremtidige behovene for leveranser og tjenester er det viktig a
veere tydelig pa hva som skal vaere Sykehuspartner HFs fremtidige kjernekompetanse, hvilke omrader
Sykehuspartner HF skal prioritere og sikre i egen organisasjon, og hvilke omrader som skal leveres i
samspill med andre aktgrer.

Sykehuspartner HF har giennom 2020 tydeliggjort retning for videre utvikling gjennom arbeidet med
strategisk malbilde 2025, og dette har ogsa vaert fgrende for 2020: Vi er den foretrukne teknologi- og
tienestetilbyderen, som gj@r informasjon tilgjengelig for dem som trenger det. Strategisk malbilde
2025 skal understptte regional utviklingsplan 2035 for Helse Sgr-@st og regional delstrategi for
teknologiomradet. Strategisk malbilde har videre satt rammen for arbeidet med fremtidig
kjernevirksomhet og kjernekompetanse. Arbeidet er gjennomfgrt i tett samarbeid med egen
organisasjon, og i dialog med eier og helseforetakene. Dette vil vaere et viktig arbeidsverktgy for
gjennomgang av kompetansebehovet i egen organisasjon og bruk av markedet. Utredningen er
ferdigstilt og ble behandlet i styret tidlig i 2021, og er oversendt eier for videre behandling.
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Mal for Sykehuspartner HF i 2020

| Oppdrag- og bestilling 2020 ble Sykehuspartner HF gitt felgende hovedprioriteringer:
e Sikker og stabil drift
e Etablere en felles og moderne IKT-infrastruktur
e Forvalte regionale Igsninger og levere til regionale prosjekter
e Prioritere tjenestebestillinger og forbedre leveransepresisjon
e |vareta informasjonssikkerhet
e |vareta helhetlige teknologileveranser til nye byggeprosjekter
e (ke samlet leveransekapasitet ved bruk av underleveranderer
e Effektivisere driften
e Spesifikke mal for logistikktjenester
e Spesifikke mal for HR-tjenester

Program STIM er etablert for & etablere en felles og moderne IKT-infrastruktur, og har gjennom 2020
viderefgrt arbeidet med standardisering og modernisering av IKT-infrastrukturen i Helse Sgr-@st.

For 4 sikre gjennomfaringskraft i arbeidet for & na malbildet har fglgende strategisk initiativ vaert
prioritert gjennom 2020:
e Standardisering og sanering — med mal om a redusere antall unike applikasjoner i Helse Ser-
@st med 50% innen utgangen av 1. halvir 2022
e Vileverer - oppfylle avtalte forpliktelser og bli oppfattet som en forutsigbar og
leveransedyktig leverandgr
e Smart bruk av Sykehuspartner — definere og forankre fremtidig kjernevirksomhet og
kiernekompetanse

Sykehuspartner HFs drift i 2020

Sykehuspartner HF har blitt en mer forutsigbar tjenesteleverandpr, som har evnet & levere pa
helseforetakenes ekstraordinare behov utlgst av koronapandemien, og har samtidig levert godt p4
sikker og stabil drift. Antall leveranser har gkt med 17% sammenliknet med 2019, mens antall kritiske
hendelser er pa niva med 2019.

Gjennom god gkonomisk kontroll ble resultatet vesentlig bedre enn resultatkravet. Dette medfarte
at det ble giennomfart en positiv avregning tilbake til helseforetakene i forbindelse med
arsavslutningen. Sykehuspartner HF har totalt sett sikret gjenbruk av maskin- og programvare som i
sum overstiger innkj@psverdien pa kjgpet etter forliksavtalen som ble inngatt etter avbestillingen av
kontrakten med DXC Technology. Gjennom 2020 har Sykehuspartner HF forbedret styring og kontroll
pa prosjekter, og leverer med starre forutsigbarhet og presisjon enn fgr. Sykefraveeret er redusert
med 25% fra 2019.

Kundetilfredshet og leveranseevne

Sykehuspartner HF gjennomfgrer to kundetilfredshetsmalinger per ar. Malgruppen er
helseforetakenes gverste ledelse. Tilfredsheten males pa en skala fra 1 til 6. | malingen for farste
halvar ble resultatet 4,1 mot et resultat pa 3,6 i andre halvar 2019. Resultatet var likt maltallet for
2020. Denne malingen ble gjennomfart midt i fgrste del av koronapandemien, og kundene trakk frem
bade god leveranseevne og god dialog under en krevende situasjon. | kundetilfredshetsmalingen
andre halvar endte resultatet pa 3,7. Til tross for opplevelse av gkt leveranseevne hos flere kunder,
spesielt med hensyn til leveranser fra Sykehuspartner HF knyttet til koronapandemien, pipekte
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mange for lang leveringstid av tjenesteendringer. De gode erfaringene fra arbeidet med
koronarelaterte leveranser er viderefgrt. Sykehuspartner HF vil arbeide for 4 forbedre
kundetilfredsheten ytterligere gjennom 2021.

Korona

Avret har veert preget at koronapandemien, som har krevd omlegging av arbeidsrutiner og pavirket
hverdagen for mange ansatte. Det har ogsa medfart behov for ekstraordinzere leveranser til
helseforetakene og endrede prioriteringer. Sykehuspartner HF har levert godt pa de behov som ble
meldt inn fra helseforetakene gjennom smidig intern samhandling, klare prioriteringer og tett
samarbeid. Sykehuspartner HF gjennomfarte i en tidlig fase av pandemien evaluering av arbeidet for
a kunne ta med leerdom i det videre arbeidet med a utvikle organisasjonen. Positive erfaringer som
styrket dialog med helseforetakene, tverrfaglige leveranseteam og streng endringskontroll felges opp
videre og er implementert som permanente tiltak.

Sikkerhet

Program for informasjonssikkerhet, personvern, identitets- og tilgangsstyring (ISOP) ble avsluttet i
juni 2020 i trdd med plan. Sykehuspartner HF har med gjennomfgringen av programmet nadd en
viktig milepael i arbeidet. Programmet har gjennomfert en rekke malrettede tiltak innenfor omradene
teknologi, prosess, organisasjon, kultur og kompetanse. Dette har bidratt til 4 styrke Sykehuspartner
HF innenfor fagomradene informasjonssikkerhet, personvern, risikostyring og identitets- og
tilgangsstyring.

Arbeidet med informasjonssikkerhet har bidratt til at flere dataangrep har blitt oppdaget og avverget
i Igpet av 2020. Sykehuspartner HF avdekket 22. august 2020 at en trusselaktgr hadde gjennomfert
et angrep mot enkelte internetteksponerte tjenester som ble driftet av Sykehuset Innlandet HF.
Angrepet ble avdekket gjennom analyse av alarmer generert av systemer som inngar i
Sykehuspartner HFs sikkerhetsportefglje, og et detaljert loggniva muliggjorde grundige analyser av
angrepet. Angrepet ble handtert i henhold til etablerte beredskapsrutiner bade i Sykehuset Innlandet
HF og Sykehuspartner HF. Sykehuspartner HF samarbeidet med HelseCERT {Norsk Helsenett SF) og
NorCERT {Nasjonal sikkerhetsmyndighet). Etter at Sykehuspartner HF avdekket angrepet, ble det
gjennomfgrt og satt i gang flere tiltak for & begrense skadeomfanget. De bergrte tjenestene ble
umiddelbart tatt ned og isolert. Sykehuspartner HF har i perioden etter angrepet redusert
angrepsflaten i regionen ved at flere internetteksponerte tjenester er stengt. Flere av disse er sanert
og erstattet av nasjonale funksjoner som helsenorge-plattformen, mens andre er sikret og flyttet til
ny infrastruktur for internetteksponerte tjenester.

Sykehuspartner HF har i lppet av 2020 ogsa jobbet malrettet med & utbedre funn fra Riksrevisjonens
undersgkelse av helseforetakenes forebygging av angrep mot sine IKT-systemer som er et
rapportvedlegg til dokument 3:2 {2020-2021).

Modernisering av infrastrukturen

Arbeidet med & standardisere og modernisere IKT-infrastrukturen i Helse Ser-@st giennom program
STIM er viderefgrt i 2020. Leveranser i 2020 har gitt okt sikkerhet og tilgjengelighet, det er blant
annet rullet ut og aktivert vel 11 000 aksesspunkter for tradles nett, og prosjekt Regional Citrix-
plattform har tilrettelagt 835 applikasjoner og sanert 935 servere i regionen.

Programmet har ogsa arbeidet videre med de store utviklingsprosjektene. Det er definert en tydelig
retning for programmets moderniseringsarbeid og prinsipper og overordnet design for ny felles
regional plattform er godkjent. Prosjekt felles plattform trinn 1, som skal sikre prosjekt- og
produksjonsmilj@ for Regional radiclogilasning og multimediearkiv, startet giennomfgringsfasen.
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Sikkerhetsteknologien som benyttes for journalinnsyn regionalt og nasjonalt, samt for de tre
regionale Igsningene for laboratoriedata (LVMS), ambulansejournal (A-EPJ) og medikamentell
kreftbehandling {CMS) er levert, og bidrar til & statte opp under samhandling om pasientene pa tvers
av helseforetak.

Oppgraderingen til Windows 10 utgjor et betydelig laft for regionen. Arbeidet har hatt god fremdrifti
2020, og vil fortsette i 2021. Som en del av oppgraderingen gjennomfgres et omfattende arbeid med
& standardisere og sanere applikasjoner og servere i tett samarbeid med Helse Ser-@st RHF og
helseforetakene. Dette arbeidet har hatt god fremdrift gjennom 2020, og bidrar til a redusere
omfanget av oppgraderingen til Windows 10. Dette er ogsa en forutsetning for videre positiv
utvikling i tjenesteleveransene gjennom reduksjon av ugnsket variasjon i applikasjonsportefglien og
teknisk gjeld samt gkt sikkerhet.

Regionale IKT-program og prosjekter

Sykehuspartner HF har i 2020 understgttet gjennomf@ring av regionale IKT-program og prosjekter.
Hovedvekten av Sykehuspartner HFs bidrag skjer gjennom portefglje for regional klinisk l@sning
{RKL), portefalje for IKT-stgtte til forskning (RIF) og portefglje virksomhetsstyring (VIS).

Sykehuspartner HF har levert ressurser i henhold til bestillinger fra prosjekter innenfor regionale
felleslgsninger. Sykehuspartner HF har i Igpet av 2020 szerlig styrket forvaltningsmiljget for regional
laboratorielgsning (LVMS), slik at ressurstilgangen na megter behovet fra regionalt prosjekt pa dette
omradet. For integrasjonsomradet er det fortsatt st@rre behov for ressurser til regionale prosjekter
enn Sykehuspartner HF klarer & dekke med egne ansatte, men ved hjelp av eksterne konsulenter og
gradvis oppbemanning dekkes etterspgrselen fra regionale prosjekter.

Gjennom 2020 har Sykehuspartner HF arbeidet med & bygge opp en organisasjon som skal sikre
leveranser til de mange kommende byggeprosjektene. Omfanget er stort, og dette vil bli et viktig
omrade fremover. Sykehusbygg er et komplekst omrade med mange aktgrer, og Sykehuspartner HF
har en viktig rolle. Sykehuspartner HF har bidratt inn i planlegging og leveranser til byggeprosjektene
ved Sykehuset i Vestfold HF, Vestre Viken HF, Oslo universitetssykehus HF og Sgrlandet sykehus HF.

Gjennom applikasjonssanering, -standardisering og -konsolidering har Sykehuspartner HF ogsa i 2020
bidratt til 4 redusere ugnsket variasjon i Helse Sgr-@sts applikasjonsportefglje og sanert utdaterte
servere. Behovene for en vesentlig og ressurskrevende sanering i Helse Sgr-@st ma balanseres med
ressursbruk pa npdvendig modernisering og utvikling av IKT-tjenestene.

Nar dette utfordringsbildet kombineres med endringsbehov hos helseforetakene vil dette kreve
prioritering, bade hos helseforetakene, i Helse Spr-@st RHF og i Sykehuspartner HF.

HR, gkonomi og regnskap

Sykehuspartner HF forvalter systemer innen HR, gkonomi- og regnskap, og leverer regionale HR-
tienester til alle ansatte i Helse Ser-@st. Arlig produseres om lag 94 400 lgnns- og trekkoppgaver, og
antall Ienns- og trekkoppgaver per produktive arsverk er forbedret med 9% gjennom 2020.

Sykehuspartner HF har sammen med helseforetakene etablert nye arbeidsprosesser for gkt grad av
automatisering av administrative oppgaver knyttet til ansettelser i foretaksgruppen.
Robotbehandling av reiseregninger ble startet implementert hgsten 2019 og var ferdig implementert
hos alle helseforetak i februar 2020.
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Virksomhetsomradet har ogsa ansvar for forvaltning av kontrakten med Regionalt forsyningssenter
som driftes av privat akter, logistikktjenester og regional ERP Igsning. Ansvaret for regionalt
forsyningssentere skal overfares til Helse Spr-@st RHF i 2021. ERP Igsningen forvaltes i
Sykehuspartner HF etter hvert som de blir implementert gjennom det regionale ERP prosjektet.
Leveransepresisjonen ved regionalt forsyningssenter har vaert pa 95%, mot et malkrav pa 99%. Dette
pa tross av at det var betydelige utfordringer med forsyningen spesielti den innledende delen av
pandemien.

Kapasitet

Til tross for mange positive resultater, gjenstar det utfordringer. Selv om informasjonssikkerheten er
styrket gjennom omfattende tiltak, gker truslene og risikoen for sikkerhetshendelser vurderes
fortsatt som hgy. Mye av arbeidet i Sykehuspartner HF har i 2020 dreid seg om a redusere teknisk
gjeld, standardisere og modernisere infrastrukturen, kontinuerlig forbedre informasjonssikkerheten
og a utvikle organisasjonen til & understgtte prioriterte omrader pa en god mate. Dette vil kreve
omfattende ressurser ogsa i kommende ar.

Etterspprselen etter tjenesteleveranser fra helseforetakene er stgrre enn kapasiteten til
Sykehuspartner HF. Det vil i &rene som kommer ogsa igangsettes flere byggeprosjekter som vil kreve
betydelige ressurser.

Innenfor de til enhver tid tilgjengelige ressurser ma disse ulike l@pene prioriteres opp mot hverandre.
Dette vil kreve prioritering bide hos helseforetakene, i Helse Ser-@st RHF og i Sykehuspartner HF.
Det ma samtidig sikres at Sykehuspartner HF kapasitet er tilpasset det gkte behovet, blant annet som
folge av et gkt antall regionale fellestjenester.

Virksomhetsstyring, intern kontroll og organisering

Sykehuspartner HFs virksomhetsstyring tar utgangspunkt i gjeldende lov- og regelverk, eierkrav,
styrets beslutninger, og innrettes hensiktsmessig med tanke pa virksomhetens oppgaver og ansvar.
Det gjennomfgres vurderinger av driftsresultater, maloppnaelse og risiko innenfor hvert
virksomhetsomrade og samlet for virksomheten som rapporteres periodisk gjennom aret.

Sykehuspartner HF har giennomfart ledelsens gjennomgang av styringssystemet i 2020.
Gjennomgangen av styringssystemet involverte ulike ledernivaer og alle deler av organisasjonen, og
ble lagt frem for styret til orientering.

Fplgende eksterne revisjoner ble avsluttet i 2020 som omfattet Sykehuspartner HF:
- Periodisk systemrevisjon av ISO 14001, ved DnV GL
- Forvaltningsrevisjon av helseforetakenes forebygging av angrep mot sine IKT-systemer, ved
Riksrevisjonen

Videre har konsernrevisjon i Helse Spr-@st RHF gjennomfart felgerevisjon av STIM. Revisjonen
viderefgres i 2021.

Sykehuspartner HF har giennomfgart tre interne revisjoner i 2020, hvorav to av dem viderefgres i
2021. Tema for de gjennomfg@rte internrevisjonene har veert informasjonssikkerhet og ytre miljg. |
tillegg til gjennomfaring av disse, har det vaert gkt oppmerksomhet pa oppfelging av funn etter
tidligere gjennomfgrte internrevisjoner.
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Ngdvendige tiltak etter revisjoner gjennomferes Igpende i virksomheten. Styret er i 2020 holdt
orientert om status for revisjoner gjennom de tertialvise virksomhetsrapportene og administrerende
direkters orienteringer. Styret i Sykehuspartner HF har avholdt 13 mgter i 2020.

Sykehuspartner HFs organisering skal sikre at organisasjonen er tilpasset oppgavene som skal I@ses.
Med utgangspunkt i de oppdragene som er gitt fra Helse Ser-@st RHF de siste drene har
Sykehuspartner HFs oppgaver og ansvar endret seg fra drift- og forvaltning til ogsa a bli mer
utviklingsrettede. Dette er en vesentlig omstilling og stiller krav til at Sykehuspartner HF utvikler
organisasjonen til & bli mer endringsdyktig og fleksibel, og sikrer solid fagkompetanse ogsa innen
utvikling. Endringen pavirker bade intern organisering og evne til samhandling. Den stiller store krav
til forstaelse for, og dialog med, helseforetakene og Helse Ser-@st RHF.

For a sikre tydelig ansvar for leveransene til helseforetakene og understgtte Sykehuspartner HFs
malbilde har virksomhetsomradene IKT-tjenester (IKT-T), Kliniske IKT-tjenester (K-IKT), og HR-,
gkonomi og regnskapstjenester (HR@R) gjennomgatt kundetjenestene og underliggende tjenester for
& sikre at de er organisert der de logisk hgrer hjemme. Dette er en viderefgring av det langsiktige
arbeidet med tjenesteorientering. Endringene i ansvar og organisering implementeres fra 1. februar
2021. Virksomhetsomréde HR-, gkonomi og regnskapstjenester (HR@R) vil samtidig skifte navn til
Administrative fellestjenester. Videre tydeliggj@ring av ansvar og riktig organisatorisk innplassering vil
fortsette for en del tjenester inn i 2021.

Det er ogsa gjennomfert ulike reorganiseringer i andre virksomhetsomrader som skal bidra til bedre
leveranser til kunder, blant annet i Kunde- og Servicetjenester (KST) og Prosjekt- og leverandarstyring
{POL).

Tillitsvalgte er informert om prosessene i dialogmgter og Samarbeidsforum. Involvering av ansatte er
gjort underveis i prosessen.

Det vil ogsa i 2021 vaere behov for a se pa organisasjonsstrukturen som ett av flere virkemidler for &
videreutvikle organisasjonen.

Arbeidsmiljg

Sykehuspartner HF legger vekt pa et godt arbeidsmiljg. | medarbeiderundersgkelsen ForBedring
oppnadde Sykehuspartner i 2020 en skar pa over 70% pa alle undersgkelsens tema, noe som er
vurdert a vaere et tilfredsstillende niva. Sammenlignet med de to foregaende ar, har Sykehuspartner
HF hgyere eller lik skr pa alle tema. Dette viser at Sykehuspartner HF er p3 rett vei i
forbedringsarbeidet for et godt arbeidsmiljg. Det er som forventet forskjeller mellom og innad i de
ulike virksomhetsomrader, noe som viser viktigheten av lokalt oppfelgingsarbeid.
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Bemanning

Sykehuspartner HF hadde i 2020 lavere bemanning enn budsjettert gjennom store deler av aret. For
3 unnga for hgy inngangsfart i 2020 ble det holdt igjen pa rekruttering og ekstern innleie ved
inngangen til aret. Denne effekten ble ytterligere forsterket som falge av forsinkelser innen
rekruttering som fglge av koronapandemien. Gjennom hgsten 2020 ble derfor rekruttering prioritert
hevt, og ved utgangen av aret var bemanning i henhold til budsjett. Rekrutteringen tar sikte pa a
tilfgre ngdvendig kompetanse og kapasitet for & understgtte sikker og stabil drift og videre satsing
innenfor sentrale utviklingsomrader. | 2021 vil rekruttering bli prioritert innen Sykehuspartner HFs
definerte kjernekompetanse.

Antall ansatte: 1650 (31. desember 2020)
Antall arsverk: 1558 (31. desember 2020)

Sykefravaer og turnover

Gjennomsnittlig sykefravaer for 2020 utgjer 4,3%, som er en reduksjon pa 1,3 prosentpoeng
sammenlignet med 2019 og lavere enn malet pa 5,5 %. Akkumulert turnover for 2020 er 5,9%, mot
9,1% i 2019. Oppfelging av arbeidsmiljget har vart spesielt prioritert i 2020 som fglge av
Korenasituasjonen og hjemmekontor. Dette har blitt fulgt opp gjennom ulike undersgkelser med
pafplgende tiltak knyttet til ledelse, kompetansetiltak, ergonomi og smittevern. Det er ogsa grunn til
& tro at koronapandemien har pavirket bade turnover og sykefravaer dette aret.

Skader og ulykker

Det er meldt om tre personskader i 2020, disse medfgrte ikke fraveer. Disse er fulgt opp i henhold til
fastlagte prosedyrer og tiltak er iverksatt. Det arbeides kontinuerlig med systematisk HMS-arbeid i
hele helseforetaket. Avvikshandtering har veert prioritert, og prosess og rutiner er etablert. Dette er
ogsa tema i oppleaering av ledere og verneombudene.

Likestilling og diskriminering

Sykehuspartner HF tolererer ikke noen form for diskriminering av sine ansatte. | helseforetakets
personalpolitikk slas det fast at alle ansatte har krav pa rettferdig og lik behandling. Ansvaret for
likestilling og likeverd er forankret i ledelsen og i samspillet mellom partene.

Styret i Sykehuspartner HF har en god balanse mellom kvinner og menn. Styret ble i foretaksmgte 14.
desember 2020 utvidet med i alt tre medlemmer, to medlemmer oppnevnt av eier og ett medlem
oppnevnt av de ansatte. Styret som ble oppnevnt 14. desember 2020 hadde ingen mater i 2020.
Styret har ved utgangen av 2020 syv medlemmer som er oppnevnt av foretaksmetet, av disse er 3
kvinner og 4 menn. Av de ansattvalgte styremedlemmene er det 3 kvinner og 1 mann.
Administrerende direktgrs ledergruppe bestar ved utgangen av 2020 av 4 kvinner og 5 menn. Av
totalt 154 lederstillinger er det 55 kvinner og 99 menn. Dette utgj@r en kvinneandel pa 36 %. Av totalt
antall ansatte i 2020 er 39 % kvinner og 61 % menn.

12020 er det gjennomfert en kartlegging av I@nnsniva mellom menn og kvinner i Sykehuspartner HF.
Kartleggingen tok utgangspunkt i stillingsgrupper kategorisert etter likt arbeid og arbeid av lik verdi.
Tillitsvalgte har veert involvert og gitt innspill til prosessen og kategoriseringen.

Sykehuspartner HF har ingen bonusordninger, men har noen tillegg til Ignn knyttet til vakt-, funksjon-
og turnustillegg. Disse tillegg er sma i total kroneverdi.
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Ifglge SSB utgjorde kvinners Ignn 89 % av menn sin Ignn i 2019 nasjonalt. For Sykehuspartner HF
utgjer kvinners Ignn 96 % av menns Ignn. Stillingsgruppene hvor vi har starst lpnnsforskjeller er
innenfor avdelingsledere {92 %), seksjonsledere (92 %) og seniorradgivere (90 %). Nar det gjelder
forskjellen som fremkommer ved avdelingsledere og seksjonsledere henger dette sammen med
lederspenn og kontrollspenn. Det er en tendens til at avdelinger og seksjoner med hgyt lederspenn
og kontrollspenn i stgrre grad har mannlige ledere. Nar det gjelder stillingsgruppen seniorradgiver er
det gjennomgaende at menn innehar flere av de kompetansetunge seniorradgiverstillingene. Data
fra Sykehuspartner HFs rekrutteringsverkt@y siste 2 ar viser at menn bade er i et stort flertall av
sgkere, samt at de er i flertall sett opp mot de med riktige kvalifikasjoner til kompetansetung
seniorradgiverstillinger.

Sykehuspartner HF vil fremover bl.a. synligjgre i policyer og prosedyrer vart gnske om a tiltrekke flere
kvinnelige sgkere til kompetansetunge seniorradgiverstillinger.

Sykehuspartner HF skal i st@rre grad gi positiv seerbehandling for sgkere med nedsatt funksjonsevne,
jf. likestillings- og diskrimineringslovens §11. Dette gj@res gjennom avtale med en
tilretteleggingsbedrift og hvor alle virksomhetsomradene skal sette av en engasjementsstilling pr ar
til aktuelle kandidater.

Menneskerettigheter

Sykehuspartner HFs verdigrunnlag legger opp til at alle kunder og medarbeidere skal behandles p3 en
likeverdig mate uavhengig av alder, kjgnn, bosted, etnisk bakgrunn, kulturell- eller religigs
tilknytning.

Arbeidstakerrettigheter
Helseforetaket har medarbeidere med opprinnelse fra mange nasjoner som gir stort kulturelt
mangfold. Sykehuspartner HF er en IA-bedrift og tilstreber & ha en inkluderende arbeidslivspolitikk.

Sykehuspartner HF anerkjenner internasjonale og nasjonale arbeidstakerrettigheter og de ansatte
har en selvsagt rett til a vaere medlem av arbeidstakerorganisasjoner.

Korrupsjonsbekjempelse

Arbeid med antikorrupsjon i Sykehuspartner HF preges av godt samarbeid med andre helseforetak i
Helse Sgr-@st og en hgy grad av dpenhet. Informasjon om antikorrupsjon inngar sammen med etiske
retningslinjer i opplaeringen til nyansatte. Dette ivaretas ogsa i medarbeiderundersgkelsen gjennom
spprsmal om det er trygt & varsle om kritikkverdige forhold, herunder misligheter og korrupsjon.
Forholdet ivaretas ogsa gjennom Sykehuspartner HFs verdier som danner grunnlag for en kultur i
helseforetaket som virker forebyggende og forhindrer misligheter.

Ytre miljg

Sykehuspartner HF har innfgrt system for miljgledelse i henhold til kravene i 1SO 14001 — standarden
og ble sertifisert farste gang av DNV GLi august 2015. Det gjennomferes arlige revisjoner fra DNV GL
og for 2020 ble 5 lokasjoner revidert. Det ble kun ble avdekket mindre funn.

Sykehuspartner HFs ledelse vedtar arlig overordnede miljgmal for a bedre helseforetakets
milj@prestasjon og for a bidra til redusert negativ miljgpavirkning. Sykehuspartner HF skal i sin
daglige drift bidra til en beerekraftig utvikling ved a kontinuerlig redusere sin pavirkning pa det ytre
miljg. Helseforetaket skal overholde krav i ISO 14001, egne krav og myndighetskrav.
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2. Arsregnskap 2020

I henhold til regnskapsloven § 3-3, bekrefter styret og administrerende direkt@r at regnskapet er
utarbeidet i samsvar med forutsetningen om fortsatt drift, og det vurderes at regnskapet gir et rett
bilde av Sykehuspartner HFs drift og finansielle stilling pr. 31. desember 2020.

Resultat

Sykehuspartner HF leverte gjennom 2020 resultater som var betydelig bedre enn resultatkrav. Dette
gjorde det mulig  gjpre en avregning tilbake til de gvrige helseforetakene i desember pa 179
millioner kroner. Realisert endelig resultat, etter denne avregningen, er i trid med kravet for dret og
er pa 100 millioner kroner. For & unnga for hgy inngangsfart i 2020 ble det holdt igjen pa rekruttering
og ekstern innleie farste halvdel av aret. Denne effekten ble ytterligere forsterket som falge av at
planlagte ansettelser har blitt forskjgvet ut i tid som fglge av koronapandemien.

Av ekstraordinare poster i regnskapet for 2020 inngdr nedskrivinger pa totalt 26 millioner kroner
relatert til ukurant utstyr og deler av saldo knyttet til moduler som ikke lar seg gjenbruke innen
moderniseringsprogrammet. Sykehuspartner HF har i 2019 og 2020 totalt sett sikret gjenbruk av
maskin- og programvare som i sum overstiger innkjgpsverdien pa kjgpet etter forliksavtalen som ble
inngatt etter avbestillingen av kontrakten med DXC Technology.

Finanskostnader er 27 millioner kroner lavere enn budsjett som fglge av reduserte rentekostnader.

Inntekter

Totale driftsinntekter var 5 177 millioner kroner, inkludert en basisramme pa 167 millioner kroner.
Sykehuspartner HFs basisramme bestar av 100 millioner kroner, som skal bidra til a dekke
akkumulerte negative resultater fra tidligere ar, knyttet til negative resultater som fglge av
infrastrukturmodernisering. | tillegg har Sykehuspartner HF fatt en ekstraordinaer tildeling pa 52
millioner kroner for & dekke kostnader gjennom 2020 knyttet til koronapandemien, samt 18 millioner
kroner til & dekke pkte pensjonskostnader. Tildelingene er inkludert i Sykehuspartner HFs
driftsinntekter under basisramme.

Kostnader

Driftskostnader for 2020 var 5 026 millioner kroner. Lenns- og personalkostnadene pa 1 312 millioner
kroner utgjorde 26,1 % av totale driftskostnader {eksklusiv finanskostnader). Totale av- og
nedskrivninger utgjorde 1 252 millioner kroner, av dette var 26 millioner kroner nedskrivninger.
Netto finanskostnader endte pa 51 millioner kroner.

Balanse og likviditet

Ved utgangen av 2020 har Sykehuspartner HF immaterielle eiendeler til en verdi av 2 950 millioner
kroner hvorav 421 millioner kroner er anlegg under utfgrelse. Teknisk utstyr, transportmidler,
inventar og @vrig utstyr har en bokfart verdi pa 1 206 millioner kroner hvorav 205 millioner kroner er
anlegg under utfgrelse.

Bokfgrt verdi av fordringer er 1 554 millioner kroner, av dette er 674 millioner kroner innestaende pa
bank som ved arsskiftet klassifiseres som fordring mot morselskap. Totale omlgpsmidler utgjer 1 757
millioner kroner. Balansesummen pr. 31. desember 2020 er 5 965 millioner kroner.
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Kortsiktig gjeld pr. 31. desember 2020 er 1 091 millicner kroner. Total gjeld er 6 456 millioner kroner,
og det er en negativ egenkapital pa 491 millioner kroner.

Helse Ser-@st RHF omtaler i styresak 016-2019 @konomisk langtidsplan 2020-2023
planforutsetninger, punkt 2.5 felgende vedrgrende inntekter for Sykehuspartner HF:
Sykehuspartner HF tildeles 100 millioner kroner i basisramme som planforutsetning i hvert av
drene 2020-2023. Tildelingen reduseres til 85 millioner kroner i 2024 og 2025. Bevilgningen
skal ga til G dekke inn akkumulerte negative resultater som foige av
infrastrukturmodernisering.

Sykehuspartner HF har per 31. desember 2020 en samlet brutto pensjonsforpliktelse pa 1 629
millioner kroner, mens netto pensjonsforpliktelse er 103 millioner kroner. Pensjonsforpliktelsene vil
pavirke foretakets framtidige likviditet i form av innbetalinger til pensjonsordningene. | 2020 utgjer
resultatf@rt estimat- og planendringer 18 millioner kroner. Framtidige resultatfgringer vil gke
egenkapitalen tilsvarende.

Disponering

Arets overskudd p4 100 millioner kroner overfgres til “Annen egenkapital”. Sum egenkapital er
negativ og utgj@r etter dette 491 millioner kroner. Konkurs og gjeldsforhandling etter konkursloven
kan ikke dpnes i helseforetak. Foretakenes eiendeler kan ikke veere gjenstand for utlegg eller arrest.

Kontantstrgmanalyse

Kontantstremanalysen viser en kontantstrem fra investeringsaktiviteter pa -815 millioner kroner.
Kontantstrammen viser en likviditetsreserven pa 51 millioner kroner den 31. desember 2020, dette
representerer innestaende pa skattetrekkskonto. Innestaende i bank viser en saldo pa 674 millioner
kroner og dette er klassifisert som internt omlgpsmiddel mot morselskap.

Markedsrisiko

Sykehuspartner HF er eksponert mot valutarisiko gjennom innkjgp av varer og tienester pa det
internasjonale markedet, men ikke i vesentlig grad. Eksponeringen anslas til  veere mindre enn 1 %
av den samlede omsetning. Foretaket er i en posisjon hvor valutaeksponeringen vil bli absorbert i
den daglige driften. Foretaket er eksponert mot endringer i rentenivaet, da selskapets gjeld har
flytende rente.

Kredittrisiko
Risiko for at motparter ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses lav, da det
historisk har vart lite tap pa fordringer.

Likviditetsrisiko
Sykehuspartner HF vurderer likviditeten i selskapet som tilfredsstillende, og det er ikke besluttet 3
innfgre tiltak som endrer likviditetsrisiko. Forfallstidspunkter for kundefordringer opprettholdes.

Avleggelse av regnskapet

Etter arsskiftet og frem til regnskapet avlegges er det ikke inntruffet forhold av vesentlig betydning
som ikke er hensyntatt i regnskapet. Styret og administrerende direktar er ikke kjent med forhold av
betydning for a bedgmme foretakets stilling utover det som fremgar av arsberetning og arsregnskap.
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Helseforetaksloven § 5 fastslar at Sykehuspartner HF ikke kan ga konkurs eller at gjeldsforhandlinger
kan apnes.

Forventet gkonomisk utvikling

Sykehuspartner HF har utarbeidet gkonomisk langtidsplan 2021-2024. Hensikten med planen er &
skape forutsighbarhet rundt Sykehuspartner HFs forventede utvikling og sikre gkonomiske
rammebetingelser for a svare opp kravene i oppdrags- og bestillerdokument fra Helse Sgr-@st RHF.

Hovedprioriteringene i oppdrags- og bestillerdokumentet er lagt til grunn for arbeidet med
okonomisk langtidsplan 2021-2024 for & synliggjgre hvordan rammebetingelser og veivalg pavirker
utviklingen innenfor de enkelte omradene.

| tillegg beskriver planen mulig utvikling innen nye tjenesteomrader, samt de viktigste trendene for
helseforetakenes fremtidige teknologibehov.

Det utarbeides ny gkonomisk langtidsplan for perioden 2022 - 2025 fgrste tertial 2021.

Strategier og planer

Helsetjenesten star overfor en omfattende omlegging hvor evnen til 4 utnytte teknologi og
tilrettelegge for samhandling blir en stadig viktigere del av pasientbehandlingen, og vil vaere en
forutsetning for & sikre effektiv ressursutnyttelse. Regional utviklingsplan 2035 for Helse Ser-@st RHF
ligger til grunn for utviklingen i regionen

Teknologi er en stadig viktigere innsatsfaktor i pasientbehandlingen, og bidrar til bedre og mer
effektiv pasientbehandling. | delstrategi for teknologiomradet vektlegger Helse Ser-@st RHF atte
utviklingsomrader som skal bidra til & understgtte realiseringen av utviklingsplanen. Sykehuspartner
HF skal ha god kunnskap om teknologiske muligheter, og ha tett dialog med helseforetakene for a
understgtte og bidra inn i deres innovasjons-, utviklings-, og omstillingsprosjekter.

Sykehuspartner HF har arbeidet med a revidere strategisk malbilde for virksomheten. | trad med
revidert strategisk malbilde vil Sykehuspartner HF fremover arbeide for a tydeliggjgre sin rolle som
tjenesteintegrator. Det vil si at Sykehuspartner HF vil understgtte helseforetakenes utvikling gijennom
a vaere tjenestetilbyder og tjenesteintegrator for regionale fellestjenester, og at helseforetakenes
leveranser er godt integrert og fungerer sgmlgst uavhengig av hvem som produserer leveransene.

Som en del av oppdraget med & modernisere IKT-infrastrukturen har Sykehuspartner HF arbeidet
med & utvikle en skystrategi for teknologiomradet. Stadig flere tjenester, bade infrastrukturtjenester
og programvare, blir levert som skytjenester. Dette gjelder ogs4 tjenester rettet mot offentlig sektor -
inkludert helse. | falge Gartner vil mer enn 60% av helsesektorens datasystemer kjgres pa lgsninger
av allmenn/offentlig sky innen 2024. Nasjonal Sikkerhetsmyndighet vektlegger i sin rapport helhetlig
digitalt risikobilde 2020 betydningen av a gj@re gode og riktige vurderinger rundt skytjenester. Dette
ma ivaretas i utviklingen.

Personell- og kompetansebehov

Sykehuspartner HF har giennom 2020 tydeliggjort retning for videre utvikling gjennom arbeidet med
strategisk malbilde 2025 og fremtidig kjernevirksomhet og kjernekompetanse. Arbeidet er
gjennomfart med involvering i egen organisasjon og i dialog med eier og helseforetakene. Dette vil
veere et viktig arbeidsverktgy for giennomgang av kompetansebehovet i egen organisasjon og videre
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bruk av markedet. Utredningen er ferdigstilt og ble godkjent i styret i februar 2021 og er oversendt
eier for videre behandling. Operasjonalisering av strategien er pricritert i 2021, herunder
ferdigstilling av malbilder for satsningsomréder og tilhgrende fagmiljg, kompetansekartlegging og

gapsanalyse.

Generelt har Sykehuspartner HF god tilgang pa ressurser med riktig kompetanse. Det er imidlertid
utfordrende a rekruttere spisskompetanse blant annet grunnet knapphet innen enkelte fagomrader i
markedet, eksempelvis innen arkitektur og i grensesnittet mot medisinsk-tekniske fag. Det har vaert
arbeidet med dette i 2020 gjennom hovedprioriteringen attraktiv arbeidsgiver, gjiennom profilering,
rekrutteringskampanjer og interne tiltak som forbedring av kompetanseheving, kultur og

arbeidsmiljg.

12020 har det veert et samarbeid med Universitetet i Oslo for a operasjonalisere avtalen inngatt i
desember 2019. Malet er a bygge og styrke kompetanse innen IKT-omradet gjennom samarbeid

mellom partene.

Styret vil rette en stor takk til helseforetakets ledelse og ansatte for godt arbeid i 2020.

Sykehuspartner HF, Skgyen, 21.04 2021

Herlof Nilssen, styreleder

Hanne Tangen Nilsen, styremedlem

Hege Gjessing, styremedlem

@ystein Maland, styremedlem

Nanette Loennechen, styremedlem
ansattvalgt

Maria Marhaug Hamnes, styremedlem
ansattvalgt

Nina Mevold, nestleder

Eivind Gjemdal, styremedlem

Bj@rn Atle Bjgrnbeth, styremedlem

Joachim Thode, styremedlem ansattvalgt

Brit Harnes — styremedlem ansattvalgt

Gro Jeere, administrerende direktgr
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