== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2018 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse;
Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2018: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

979 534 515

Aksjeselskap

IML - INSTITUTT FOR MEDSKAPENDE
LEDELSE AS

Henrik Ibsens gate 42

0255 0SLO

01.01.2018 - 31.12.2018

Nei

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

REVISIONSBUREAUET AS
30.03.2019

Ar 2017: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2018

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 13.08.2020

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 979534515

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 9701273 11522131
Annen driftsinntekt 370810 577 126
Sum inntekter 10 072 083 12 099 257
K ostnader

Varekostnad 91 502

L gnnskostnad 5 5242779 5588 514
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 49 757 67 133
Annen driftskostnad 5 4566 028 4740 988
Sum kostnader 9 950 067 10 396 635
Driftsresultat 122 016 1702 621

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2112 3337
Annen finansinntekt 499 1337
Sum finansinntekter 2611 4674
Rentekostnad til foretak i samme konsern 4 440
Annen rentekostnad 1183 592
Annen finanskostnad -2 601 16 301
Sum finanskostnader -1418 21333
Netto finans 4029 -16 659
Ordinaert resultat far skattekostnad 126 045 1685 962
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3 32419 244 810
Ordineert resultat etter skattekostnad 93 626 1441 152
Ekstraordinaae poster -553 335
Arsresultat 2 93 626 887 817
Arsresultat etter minoritetsinter esser 93 626 887 817
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2018 for 979534515

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Totalresultat 93 626 887 817

Overfaringer og disponeringer

Utbytte 650 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 93 626 237817
Sum overfaringer og disponeringer 93 626 887 817
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 979534515

Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3 25 402 23739
Sum immaterielle eilendeler 25402 23739

Varigedriftsmidler

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 20 685 70442
Sum varige driftsmidler 20 685 70 442
Sum anleggsmidler 46 087 94181
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 12 475 29441
Fordringer

Kundefordringer 1443738 2167 696
Andre fordringer 135811 349 772
Sum fordringer 1579549 2517 468

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 4 1014 292 3200 502
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1014 292 3200502
Sum omlgpsmidler 2 606 316 5747 411
SUM EIENDELER 2 652 403 5841 593

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 1 128 000 128 000
Beholdning av egne aksjer 1 -1 000 -1 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 979534515

Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Overkurs 384 000 384 000
Sum innskutt egenkapital 511 000 511 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2 102 542 1508 916
Sum opptjent egenkapital 102 542 1508 916
Sum egenkapital 2 613 542 2019916
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 3

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 590 015 831748
Betalbar skatt 3 34082 205 650
Skyldige offentlige avgifter 822 903 1256 576
Utbytte 650 000
Annen kortsiktig gjeld 591 861 877703
Sum kortsiktig gjeld 2038861 3821677
Sum gjeld 2038861 3821677
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2652403 5841593
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 979534515

Legally signed by
JanHarald Jergensen
13.05.2019

Til generalforsamiingen i Institutt for Medskapende Ledelse AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har reviciert Institutt for Medskapende Ledelse AS' arsregnskap som viser et overskudd pa
kr 93 626. Arsregnskapet bestdr av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap for

regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

HHANVRINGSNOISINGY

Etter var mening er det medfglgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter
og gir et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets
resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.
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Grunnlag for konklusjonen

-

Vi har gjennomfg@rt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder de internasjonale revisjonsstandardene international Standards on Auditing (ISA-
ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors
oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det
kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.
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dvrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsheretningen.

Vér uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke @vrig informasjon, og vi attesterer
ikke den gvrige informasjonen.

i

{ forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 3 lese gvrig informasjon
med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig
informasjon og drsregnskapet, kunnskap vi har apparbeidet ass under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi kankluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig
feilinformasjon er vi pdlagt a rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov
og forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik internkontroli som
den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift

A: Mglleparken 4 T:23059455 F: NO 875 868 632
0458 Oslo E: post@rbas.no W www.rbas.no
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 979534515

skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisfonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede
feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet
er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med lov,
forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig
feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samiet
med rimelighet kan forventes & pdvirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar
basert pa drsregnskapet.

grjén For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
%,%?ﬁ Y https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger
]
% % Uttalelse om andre lovmessige krav
F Conklusion om .
% < onklusjon om arsberetningen
L N Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
% ; drsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med
: % arsregnskapet og | samsvar med lov og forskrifter.
% ‘e"-—;‘ Konklusjon om registrering og dokumentasjon
L 3
L Basert pa var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
% o funnet n@dvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
;“' . ??3" «Attestasjonsoppdrag som ikke er revision eller forenklet revisorkontrol! av historisk
?%f = finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og
{@ [s:’ oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar
.0 med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

8

1%}

& Oslo, 13. juni 2018

3 , 13, juni

RevisionsBureauet AS

{an H lorgensen
Registrert revisor
{elektronisk signert)

A: Mglleparken 4 T:23059455 F: NO 875 868 632
0458 Oslo E: post@rbas.no W www.rbas.no
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 979534515

IML. - Institult for Medskapende Ledelse AS

Arsberetning 2018

Institutt for Medskapende Ledelse selger tienester og verktey knyttet 6l organisasjons- og
ledelsesutvikhing med et spesielt fokus pd komplekse organisasjoner. Selskapet har ef ledende
kompetansemilje og lepger ned betydelig ressurser 1 forskning og utvikling. Selskapet har
kontor 1 Qsle.

Arsregnskapet for 2018 viser et overskudd pa 93 626 kroner. Styret foreslér at overskuddet
overferes Ul annen egenkapital. Forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved
avleggelse av drsregnskapet.

Selskapet har fem snsatte. Arbeidsmiljuet ansees som meget godt. Det har ikke veert
sykefraveer i regnskapsdret. Det er ildke registrert skader eller ulykker pd arbeidsplassen.
Selskapet har wnnarbeidet policy for & stkre full likestilling mellom kvinner og menn pd
arbeidsplassen. Bedrifien har ikke forurensende utslipp utover hva som er normalt for
kontorer 1 genesteytende bedrifter.

Markedet for selskapets tjenester utvikler seg positivt. Giennom strategiske allianser med
andre markedsakiarer har IML etablert en sterk posisjon § markedet.

Etter styrets mening gir det fremlagte resultatregnskap og balanse med noter tifredsstiliende
informasjon om selskapets drift og stlling ved arsskiftet, Det er ikke tuntrddt forhold etter

regnskapsirets utgang som phvirker bedeommelsen av selskapet. Styrei bekrefier at
forutsetningen om forisalt drift er 4l stede.

Oslo, 13 mars 2019

5%&‘%@{ o]

e : i Iy
Claus H f"ﬁEbS.en Henrik Aase fﬂ’bﬂm Ruc{
Styremesdiem Styremediem yremedlom

A—=Fpud \Wf\ /Mﬂ

Tvar %\m Sverre Roas Mangy %ci
Styreleder Daglig teder
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 979534515

-~ Resultatregnskap
Institutt For Medskapende Ledelse AS
Driftsinntekter og driftskostnader Note 2018 2017
Salgsinntekt 9701273 11522131
Annen driftsinntelt 370 810 577 126
Sum driftsinntekter 10 072 083 12 099 257
Varekostnad 91 502 0
Lennskostnad 5 5242779 5588514
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 49 757 67 133
Annen driftskostnad 3 4 566 028 4740 988
Sum driftskostnader 9 950 067 10 396 635
Driftsresultat 122 016 1702 621
Finansinntekter og finanskostnader
Annen rentemntekt 2112 3337
Annen finansinntekt 499 1337
Rentekostnad til foretak i samme konsern 0 4 440
Annen rentekostnad 1183 592
Annen finanskostnad -2 601 16 301
Resultat av finansposter 4029 -16 659
Ordinert resultat for skattekostnad 126 045 1 685 962
Skattekostnad pa ordinert resultat 3 32419 244 810
Ordinert resultat 93 626 1441152
Ekstraordinzere inntekter og kostnader
Ekstraordineer kostnad 0 553 335
Resultat av ekstraordinzere poster 0 -553 335
Arets resultat 2 93 626 887 817
Overforinger
Avsatt til utbytte 0 650 000
Avsatt til annen egenkapital 93 626 237 817
Sum overferinger 93 626 887 817
.:I_l_lsti'tut.t For Mgdskapei_l_d_e Lédels.e AS S 5 . g ;SiQeZ
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 979534515

_ Balamse

Institutt For Medskapende Ledelse AS

Fiendeler Note 2018 2017
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3 25402 23 739
Sum immaterielle eiendeler 25 402 23 739
Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar o.a. utstyr 20 685 70 442
Sum varige driftsmidler 20 685 70 442
Finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler 46 087 94 181
Omlepsmidler

Lager av varer og annen beholdning 12 475 29 441
Fordringer

Kundefordringer 1443 738 2 167 696
Andre kortsiktige fordringer 135811 349 772
Sum fordringer 1579 549 2 517 468
Investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.1. 4 1014292 3200502
Sum omlepsmidler 2 606 316 5747 411
Sum eiendeler 2 652 403 5841 593

- Institutt For' Medskapende Ledelse AS 0

T Rided i
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 979534515

__ Balanse

Institutt For Medskapende Ledelse AS

Egenkapital og gjeld Note
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1
Egne aksjer 1
Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital 2
Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld

Betalbar skatt 3
Skyldig offentlige avgifter

Utbytte

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Oslo, 13.03.2019

Ivar Sevold Claus Harald Dale Jebsen
styreleder styremedlem
Jahn Henrik Aase
styremedlem

2018 2017

128 000 128 000
-1 000 -1 000
384 000 384 000
511 000 511 000
102 542 1508916
102 542 1508 916
613 542 2019916
590015 831 748
34082 205 650
822 903 1256 576

0 650 000

591 861 877 703

2 038 861 3 821 677
2038 861 3 821 677
2 652 403 5841 393

Torbjern Buer
styremedlem

Sverre Roos Mangrud

daglig leder

- Institutt For' Medskapende Ledelse AS 0
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 979534515

Institutt For Medskapende Ledelse AS

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma foretak.

DRIFTSINNTEKTER
Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres etter hvert som de
feveres.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midiertidige forskieller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremf@ring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofart.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gield omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

VARER
Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pad grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Note 1 Aksjonzerer

AKSIEKAPITALEN I INSTITUTT FOR MEDSKAPENDE LEDELSE AS PR. 31.12 BESTAR AV:

Antall Pilydende Bokfart
Ordinzere aksjer 1280 100,00 128 000
Sum 1280 128 0C0

EIERSTRUKTUR
De st@rste aksjonserene i % pr. 31.12 var:

Ordinzere Eierandel Stemmeandel

Doolittle Utvikling AS 443 34,6 34,6
Arkegon Holding AS 240 18,8 18,8
Jgrstad-Langsrud AS 240 18,8 18,8
Roos Holding AS 240 18,8 18,8
Buer Vase AS 50 3,8 3,9
lvar Segvold 35 2,7 2,7
Henrik Aase 22 1,7 1,7
INSTITUTT FOR MEDSKAPENDE LEDELSE AS, ORG NR 979 534 515 SIDES
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 979534515

Institutt For Medskapende Ledelse AS

Institutt For Medskapende Ledelse AS 10 0,8 0,8
Totalt antall aksjer 1280 160,0 1060,0

AKSJER OG OPSJONER EIET AV MEDLEMMER | STYRET OG DAGLIG LEDER:

Navn Verv Ordinzere
lvar Sevold styreleder 35

Styremedlem Claus Harald Dale Jebsen er 100 % eier av Dolittle Utvikling
Styremedlem Sverre Roos Mangrud er 100 % eier av Roos Holding AS
Styremedlem Torbjgrn Buer er 100 % eier av Bues Vase AS

Note 2 Egenkapital

Aksjekapital  Egne aksjer Overkurs Annen Sum

egenkapital egenkapital

Pr.31.12.2017 128 000 -1 000 384 000 1508 916 2019916
Pr 01.01.2018 128 000 -1 00C 384 000 1508 9i6 2019916
Arets resultat 93 626 93626
Utbytte -1 500 000 -1500 000
Pr31.12.2018 128 000 -1 000 384 000 102 542 613 542

Tilleggsutbytte utdelt med kr. 1.500.000 med dato 21.12.2018.

Note 3 Skatt

Arets skattekostnad 2018 2017
Resultatfgrt skatt pd ordinzert resultat:

Betalbar skatt 34082 205 650
Endring i utsatt skattefordel -1663 39 160
Skattekostnad ordinzert resultat 32419 244 810

Skattepliktig inntekt:

Ordinzert resultat fgr skatt 126 045 1685962
Ekstraordinzere poster 0 -553 335
Permanente farskjeller 9886 -116 885
Endring i midlertidige forskjeller 12 251 97 522
Anvendelse av fremfarbart underskudd o -256 388
Skattepliktig inntekt 148183 856 876

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pd &rets resultat 34082 205 650

Sum betalbar skatt i balansen 34082 205 650

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav tit utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

INSTITUTT FOR MEDSKAPENDE LEDELSE AS, ORG NR 979 534 515 SIDE G
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Institutt For Medskapende Ledelse AS

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2018 2017 Endring
Varige driftsmidler -20 483 -11932 8551
Fordringer -3700 0 3700
Avsetninger mv -91 280 -91 280 v
Sum -115 463 -103 212 12251
Utsatt skattefordel (22 % / 23 %) -25 402 -23 739 1663

Note 4 Bankinnskudd

Innestdende midler pd skattetrekkskonto {bundne midler) er p3 kr. 183 420.

Note 5 Lgnnskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lgnnskostnader 2018 2017
Lgnninger 4341 443 4703433
Arbeidsgiveravgift 671552 733270
Pensjonskostnader 165 415 79039
Andre ytelser 64 369 72772
Sum 5242779 5588514

Selskapet har i 2018 sysselsatt 6 arsverk.

PENSJONSFORPLIKTELSER
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Sum 0 0

Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelser til aksjeeiere eller naerstdende av aksjeeiere.

REVISOR
Kostnadsfart revisjonshonorar for 2018 utgjgr kr 62 650.
| tiltegg kommer honorar for andre tjenester med kr 19 600.

INSTITUTT FOR MEDSKAPENDE LEDELSE AS, ORG NR 979 534 515 SIDE7

13.08.2020 kI 04:43 Brgnngysundregistrene Side 14 av 14



