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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 916050445

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10,13 3061 900 071 3876473428
Annen driftsinntekt 10 15 008 247 2429 331
Sum inntekter 3076 908 318 3878902 759
K ostnader

V arekostnad 13 2 395583 270 3180 088 594
Lgnn og annen personalkostnad 8,11 591 420 542 643 749 951
Avskr. pavarige driftsm. og immaterielle eiendeler 2 15 696 387 18 605 899
Annen driftskostnad 11,13 97 847 813 105 251 927
Sum kostnader 3100548 011 3947 696 371
Driftsresultat -23 639 694 -68 793 612
Finansinntekter og finanskostnader

Resultat painvestering i datterselskap 176 958 308 230
Resultat p&inv. i tilknyttet selskap -37 946 228 -15 541 990
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 170018 102 844
Annen rentei nntekt 5833544 3030 115
Annen finansinntekt 15 1453 157 95414
Sum finansinntekter -30 312 552 -12 005 387
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 1078 402 68 081
Annen rentekostnad 2124 134 3279 007
Annen finanskostnad 15 665 403 1829778
Sum finanskostnader 3867938 5176 866
Netto finans -34 180 490 -17 182 254
Ordineert resultat far skattekostnad -57 820 184 -85 975 865
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 -4 339 336 -15 397 970
Ordineert resultat etter skattekostnad -53 480 848 -70 577 895
Arsresultat -53 480 848 -70 577 895
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Arsresultat etter minoritetsinter esser -53 480 848 -70 577 895

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital 1 -53 480 848 -70 577 895
Sum overferinger og disponeringer -53 480 848 -70577 895
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 916050445

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utviklingskostnader, rettigheter m.v. 24 25383615 15892 280
Utsatt skattefordel 9 20 472 559 16 176 756
Sum immaterielle eiendeler 45 856 174 32 069 036
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 24 5198 140 5198 140
Maskiner og anlegg 24 22917 699 29019551
Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 24 1428 209 3116 949
Sum varigedriftsmidler 29 544 047 37 334640
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3932 847 3910233
Investeringer i tilknyttet selskap 54 293 201 92 239 429
Investeringer i akgjer og andeler 163575 172 575
Sum finansielle anleggsmidler 58 389 623 96 322 237
Sum anleggsmidler 133 789 845 165725914
Omlgpsmidler

Varer

Varer 45 33000 33000
Sum varer 33000 33000
Fordringer

Kundefordringer 45,6 781 305 039 891 973 480
Konsernfordringer 6 311 867 906 130 455 796
Andre kortsiktige fordringer 6 117 256 186 129 901 620
Sum fordringer 1210429 131 1152 330 896
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 4 47 363 693 57 644 480
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 47 363 693 57 644 480
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 1257 825824 1210008 376
SUM EIENDELER 1 391 615 669 1375734 289
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1,7 5382 146 4861 629
Overkurs 1 327 053 863 12 574 380
Sum innskutt egenkapital 332 436 009 17 436 009
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1 16 706 426 70187 273
Sum opptjent egenkapital 16 706 426 70187 273
Sum egenkapital 349 142 435 87 623 283
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 8 6 486 438 8148244
Sum avsetninger for forpliktelser 6 486 488 8148244
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 4183122 3945 520
@vrig langsiktig gjeld 24 12218 518 24199 653
Sum annen langsiktig gjeld 16 401 640 28145173
Sum langsiktig gjeld 22888128 36 293 417
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 483 887 849 631 803 559
Skyldig offentlige avgifter 84 186 812 113601 014
Kortsiktig konserngjeld 3479797 3805 280
Forskudd fra kunder 257 722 000 256 683 203
Annen kortsiktig gjeld 4,6 190 308 648 245 924 533
Sum kortsiktig gjeld 1019 585 106 1251 817 590
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum gjeld 1042 473 234 1288 111 007
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 391 615 669 1375734 289
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Arsoppgjer 2020
for

Kruse Smith Entreprengr AS

e
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Kruse Smith Entreprengr AS

Resultatregnskap

Note

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter

Salgsinntekt 10,13
Annen driftsinntekt 10
Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Varekosthad 13
Lenn og annen personalkostnad 8,11
Avskr. pa varige driftsm. og immaterielle eiendeler 2
Annen driftskostnad 11,13
Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter

2020

3061900 071
15008 247
3076908 318

2395583 270
591 420 542
15 696 387
97 847 813

3 100 548 011

(23 639 694)

2019

3876 473 428
2429 331
3 878 902 759

3 180 088 594
643 749 951
18 605 899
105 261 827
3947 696 371

(68 793 612)

Resultat pa investering | datterselskap 3 176 958 308 230
Resultat pa inv. i tilknyttet selskap 3 (37 946 228) (15 541 990)
Renteinnt. fra foretak | samme konsern 6 170 018 102 844
Annenrenteinntekt 5833544 SUSUTTY
Annen finansinntekt 15 1453157 85 414
Sum finansinntekter (30 312 552} {12 005 387)
Finanskostnader

Rentekostn. til foretak i samme konsern 6 1078402 88 081
Annen rentekostnad 2124 134 3279007
Annen finanskostnad 15 665 403 1829778
Sum finanskostnader 3 867 938 5176 866
NETTO FINANSPOSTER (34 180 490) {17 182 254)
ORDINART RES. FZR SKATTEKOSTNAD (57 820 184) (85 975 865)
Skattekostnad pa ordinaert resultat

Skattekostnad pa ordinzen resultat 9 (4 339 336) (15 397 §70)
ORDINART RESULTAT {53 480 848) {70 577 895)
ARSRESULTAT (53 480 848) (70 577 895)
OVERF@RINGER

Overfgringer annen egenkapital 1 (53 480 848) (70 577 895)
SUM OVERFORINGER {53 480 848) (70 577 895)

| Arsregnskap for Kruse Smith Entreprengr AS

Qrganisasjonsnr. 916050445 |

e
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Kruse Smith Entreprengr AS

Balanse pr. 31.12.2020

Note 31.12.2020 31.12.20198
EIENDELER
Anleggsmidier
Immatrielle eiendeler
Utviklingskostnader, rettigheter m.v. 2.4 25 383615 15 892 280
Utsatt skattefordel g 20 472 559 16 176 756
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 24 5198 140 5198 140
Maskiner og anlegg 24 22 917 899 29 019 551
Driftslasgre, inventar, verktay, kontorm. 2,4 1428 209 3116 949
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 3 3 032 847 3910233
Investeringer i tilknyttet selskap 3 54 293 201 92 239429
Investeringer i aksjer og andeler 3 163 575 172 575
Sum anleggsmidler 133 789 845 165 725 914
Omlepsmidler
Varer 4,5 33 000 33 000
Kundefordringer 4,56 781 305 038 891 973 480
Konsernfordringer 6 311 867 906 130455796
Andre kortsiktige fordringer 8 117 256 186 129 901 620

— Bankinnskudd, kontanter ot
Sum oemlgpsmidler
SUM EIENDELER

4 47363693 57644480
1257 825 824 1210 008 376

1391 615 669 1375734 289

I Arsregnskap for Kruse Smith Entreprenar AS Organisasjonsnr. 916050445 l
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Kruse Smith Entreprenar AS

Balanse pr. 31.12.2020

Note 31.12.2020 31.12.2019

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 17 5382 148 4 861629
Overkurs 1 327 053 863 12 574 380
Sum innskutt egenkapital 332 436 009 17 436 009
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 1 16 706 428 70187 273
Sum opptjent egenkapital 16 706 426 70187 273
Sum egenkapital 349 142 435 87 623 283
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 8 6 486 438 8 148 244
Sum avsetning for forpliktelser 6 486 438 81438 244

iktig gjeld
Gjeld il kredittinstitusjoner 4 4183122 3 945 520
@vrig langsiktig gjeld 24 12218 518 24 199 653
Sum annen langsiktig gjeld 16 401 640 28 145173
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 483 887 849 631 803 559
Forskudd fra kunder 5 257 722 000 256 683 203
Skyldig offentlige avgifter 84 186 812 113 601 015
Kortsiktig gjeld til konsernselskap 6 3479797 3 805 280
Annen kortsiktig gjeld 46 180 308 648 245 924 533

1251 817 590
1375734 289

1019 585 106
1391615 669

Sum kortsiktig gjeld
SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Kristiansand 10.05 2021

Sissel Leire
Styremedlem

Trygve Gulliksen
Styremedlem

Jon Syrtveit Tomas Leire
Konsernsjef/styreleder Styremedlem

Christian Justnes
Styremedlem

Eddy Henningsen
Styremedlem

l Arsregnskap for Kruse Smith Entreprenar AS Organisasjonsnr. 918050445 l
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 916050445

KRUSE SMITH ENTREPREN@GR AS

KONTANTSTROMOPPSTILLING

(Tall i 1.000 kr) Note 2020 2019
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad -57 820 -85 976
Periodens betalte skatt 0 0
Tap/-gevinst ved salg av anleggsmidler -515 -1 677
Ordingre avskrivninger og nedskrivninger 2 15 696 18 606
Forskjell mellom betalt pensjon og kostnadsfert pensjon -1 662 -901
Resultatandel fra DS og TS fratrukket/tillagt uidelinger 3 38042 15693
Endring i varelager 0 0
Endring i kundefordringer og forskudd kunder 111 707 -98 521
Endring i vareleverandargjeld -147 916 -52736
Endring i andre tidsavgrensingsposter -72 384 57 498
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -114 852 -148 014
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 774 2999
Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler -17 374 -25 577
Utbetaling ved kjep av aksjer 9 -7 500
Endring i konsernfordringer -181 487 194 845
Innbetalinger av finansielle anleggsmidler 0 0
Innbetaling ved salg av aksjer 0 0
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -198 078 164 767
Kontanisirommer fra finansieringsaktiviteter
Endring i langsiktig gjeld -12 263 -12 459
Ny langsiktig gjeld 238 0
[nnbetalinger av egenkapital 315 000 0
Endring konserngjeld =326 -94
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter 302 649 -12 553
Netto kontantstrem for perioden -10 281 4200
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 57 645 53 444
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 4 47 364 57 644
Denne bestdr av:
Bankinnskudd 4 47 364 57 644
Rentefond 0 0
Sum keontanter og kontantekvivalenter 47 364 57 644
125 000 276 828

Ubenyttet driftskreditt ( jfr note 4) 4

e
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 916050445

Kruse Smith Entreprengr AS Noter til regnskapet 2020

REGNSKAPSPRINSIPPER

BRUK AV ESTIMATER

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videra krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen mé utgve skjgnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor
forutsetninger og estimater er vesentlige for drsregnskapet, er beskrevet i notene.

KONSOLIDERING

Kruse Smith Entreprengr AS eier aksjer i datterselskaper. Selskapet er morselskap i underkonsern, og
det er i henhold til regnskapslovens unntaksregel om konsernregnskapsplikt ikke utarbeidet
konsernregnskap. Selskapet inngar i konsernet Kruse Smith AS.

Konsernregnskap blir utlevert pd morselskapets hovedkontor som har adresse Kjgita 40, 4630
Kristiansand.

INNTEKTSF@RING

Anleggskontrakter

Arbeid under utfgrelse knyttet til fastpriskontrakter med lang tilvirkningstid vurderes etter Ippende
avregnings metode. Fullfgrelsesgraden beregnes som pélgpte kostnader i prosent av forventet
totalkostnad. Totalkostnaden revurderes lgpende. For prosjekter som forventes a gi tap,
kostnadsf@res hele det beregnede tapet umiddelbart,

| balansen er opptjent ikke fakturerte inntekter medtatt under kundefordringer. Forskuddsfakturert
produksjon er medtatt under annen kortsiktig gjeld.

Egenregiprosjekter

| egenregiprosjekter hvor byggeprosessen er pabegynt og en vesentlig del av prosjektet er solgt
foretas det inntektsfaring av resultat basert pd forventet sluttresultat og salgsgrad i prosjektet.

Leieinntekter og salg av tjenester

Tjenestesalg inntektsfpres i takt med opptjeningstiden. Leieinntekter inntektsfares lineart over
leieperioden.

ANDRE PRINSIPPER
Datterselskap / Tilknyttet selskap / Arbeidsfellesskap (felles kontrollert virksomhet)

Tilknyttede sefskap (TS) er selskaper hvor Kruse Smith Entreprengr har betydelig innflytelse (eier
normalt mer enn 20%) men som ikke er datterselskap eller felleskontrollert virksomhet
{arbeidsfellesskap). Arbeidsfellesskap er selskap hvor Kruse Smith Entreprengr driver virksomheten
sammen med gvrige investorer, og hvor selskapet har betydelig innfiytelse men ikke kontroll.

Datterselskap og tilknyttet selskep vurderes etter egenkapitalmetoden i selskapsregnskapet. TS
vurderes etter egenkapitalmetoden ogsa i konsernregnskapet. Etter denne metoden vurderes
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 916050445

Kruse Smith Entreprengr AS Noter til regnskapet 2020

investeringen til andelen av egenkapitalen i selskapet, og andel av resultat inntektsfgres. Pa
kippstidspunkt vurderes investeringen til kost, dvs. inkludert mer- eller mindreverdi ved kjgpet. Ved
beregning av resultatandel tas det hensyn til avskrivning av mer- eller mindreverdi, samt interne
gevinster. Utdeling fra selskapet féres sem reduksjon av investeringen i balansen. Ved realisasjon
fgres gevinst/tap som annen finansinntekt/kostnad.

Andel av resultat og kapital i arbeidsfellesskap er fgrt etter bruttoprinsippet, Metoden innebasrer at
andel av arbeidsfellesskapenes resultat og balanse er refiektert i de enkelte linjer i
resultatregnskapet og i balansen. Ved kjgp av arbeidsfellesskap anvendes oppkjgpsmetoden. Interne
transaksjoner og interne gevinster med den felles kontrollerte enheten og Kruse Smith Entreprengr
AS elimineres. Der aktiviteten (salget) hos Kruse Smith overgér omsetningen i arbeidsfeilesskapet,
elimineres andelen av omsetning fra arbeidsfellesskapet mot varekost, Ellers elimineres Kruse
Smith's omsetning mot resultatpostene. Mer- og mindreverdier henfgres til respektive inntekts- og
balanseposter.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert
som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres
til nominelt belgp pd opptakstidspunktet

—_Anieggsmidiervurderes tilanskaffelseskost, men nedskrives til Virkelig verdi dersom verditallet ikke

forventes d vaere forbigdende. Langsiktig gjeld balansefgres til nomineit belgp pa
etableringstidspunktet,

Andre anleggsaksjer og andeler

Anleggsaksjer og investeringer i ansvarlige selskaper og kommandittselskaper hvor Kruse Smith ikke
har betydelig innflytelse balansefares til anskaffelseskost. Investeringene blir nedskrevet til virkelig
verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsfgres som annen finansinntekt dersom utdelingen ikke representerer tilbakebetaling av
kapital.

Fordringer

Kundefordringer og andre fardringer er oppfgrt i bzlansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjgres pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. | tillegg gj@res det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke
mulige tap.

Varebeholdninger

Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og virkelig verdi.
kgen-tilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost inklusiv
byggeldnsrenter der dette er aktuelt. Det foretas nedskriving for paregnelig verdifalt.

Valuta

Pengeposter, fordringer og gjeld i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsarets slutt.
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Kruse Smith Entreprengr AS Noter til regnskapet 2020

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til iaveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra
selskapene inntektsfgres som annen finansinntekt.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert til restverdi over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over
gjenvaerende avskrivningstid {"knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares
Ippende som driftskostnader. P&kostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og
avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vediikehold og pakostning/forbedring regnes i
forhold til driftsmidiets stand ved kjgpet.

Forskning og Utvikling

Utgifter til forskning og utvikling balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk
fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males paiitelig. i
motsatt fall kostnadsfores slike utgifter lgpende. Bzlansefgrt forskning og utvikling avskrives linezert
over pkonomisk levetid.

Offentlige tilskudd nettofgres mot driftsmiddelet/kostnaden det gjelder.

Sikring

Konsernet inngdr sikringsavtaler knyttet til rente. Der hvor rentesikringen dekker underliggende
lanebelpp med flytende rente, behandles verdien av sikringsavtalen som en off-balance post hvor
rentedifferansen periodiseres i takt med underliggende sikringsobjekt. Der hvor sikringsinstrumentet
ikke har dekning i underliggende 13nebelpp, regnskapfgres verdien etter laveste verdis prinsipp, dvs
at mindreverdi pa avtalen regnskapsfares mens en gevinst ikke regnskapsfgres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% p& grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering
ved utgangen av regnskapsdret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet, Utsatt skattefordel balansefgres i den
grad det er sannsynlig at fordelen kan nyttiggjeres i selskaps- eller konsernforhold.

Leasing

Det skitles mellom finansiell og operasjonell leasing. Driftsmidler finansiert ved finansiell leasing er
regnskapsmessig klassifisert under varige driftsmidler. Motposten er medtatt som langsiktig gjeld.
Leiebelgp fordeles mellom rentekostnad og avdrag pa gjelden.

Operasjonell leasing kostnadsfgres som driftskostnad basert pa fakturert leasingleie.
Betingede utfall

Kostnadsknyttede betingede utfall regnskapsfgres nar utfall kan estimeres og kostnaden og anses
sannsynlig.

Kontantstrgmoppstilling |
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Kruse Smith Entreprengr AS Noter til regnskapet 2020

Ved utarbeidelse av kontantstrgmoppstilling er den indirekte modellen benyttet, | kontanter ol.
inngar kasse- og bankbeholdninger, samt likviditetsbeholdninger som umiddelbart kan konverteres til
kontanter uten vesentlig kursrisiko. Mottatte konsernbidrag / utbytte fra datterseiskap inngdr i
kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter og uthetalte konsernbidrag til datterselskaper inngér i
investeringsaktiviteter, samt likvidbeholdninger som umiddelbart kan konverteres til kontanter uten
vesentlig kursrisiko.

Saldo p@ konsernkonto vises som konsernmellomvaerende.
Pensjoner - usikret (AFP)

AFP ordning fra 1.1.2011 anses & vaere en ytelsesbasert flerforetaksordning, men fordi administrator
ikke er i stand til & fremskaffe palitelige beregninger over opptjente rettigheter, blir ordningen
regnskapsfgrt som en tilskuddsbasert ordning.

Ved regnskapsfaring av pensjon er linezer opptjeningsprofil og forventet sluttignn som
opptjeningsgrunnlag lagt til grunn.

Pensjoner - innskuddsbasert sikret ordning

Kostnaden ti} innskuddsbasert sikret pensjonsordning tilsvarer periodens premie til
forsikringsselskapet,

Sammenligningstall

Sammenligningstall for inntekter og andre driftskostnader 2019 er endret med 25,4 mill pga
korrigering i klassifisering mellom disse regnskapslinjene

Tallpresentasjon i noter

Alle tall er i NOK 1.000 dersom ikke annet fremgér.
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Noter til regnskapet 2020

‘ *Egénkapi!
(Alle tall 1 1000)

Fond for
Alksje- vurderings-
kapital Overkurs forskjell Annmen EK  Sum EK

Egenkapital pr 31.12.2019 4 861 12574 - 70 187 87621
Kapital endring 521 314480 315001
Arets resultat - - - -53480 53480
Mottatt/Avgitt netto konsernbidrag - - - - -
Avsaft til utbytte - - - - -

Egenkapital pr 31.12.2020 5382 327054 - 16707 349143
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Noter til regrskapet 2020 |

(Alle tall i 1000)

Bundet bankinnskudd

Bundet bankinnskudd for forskuddsskattetrekk pd kr 23.935 er medtatt under Bankinnskudd, { balansen. Kassekreditt limit er kr 125.000 pr.
31.12.2020. Ubenyttei trekkrettighet knyttet til konsernkontoordningen er kr 125.000. Andre bundne bankinnskudd

utgjer kr 0

Utestfiende fordringer

Netto ikke fakrert produksjon inngdr i kundefordringer med kr. 252.456 jfr tilleggsopplysninger i note 5.

Utestiende fordringer er nedskrevet en-bloc med kr. 12.500 for paregnelige tap. Verdi av enkelte fordringer er et estimat behefiet med
vesentlig usikkerhet.

Annen kortsiktig gjeld

Posten inkluderer kr 20,9 mill | garantiavsetninger. Tilsvarende avseming for 2019 var 21,3 mill.

Bokfrt garantiavsetning pé kr. 20,9 anses tilstrekkelig til & dekke péregnelige garantiarbeider.

Palepne garantiarbeider er kostnadsfirt i regnskapet.

Fordringer med forfall senere enn ett ar 2020 2019

Lién til foretak i samme konsern - -
Andre langsiktige fordringer - -
Sum - N

Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 3r 2020 2019

Gjeld til kredittinstitusjoner - .

Annett gjeld = -
Sum - .
Garantier og kausjonsansvar: 2020 2019
Entreprengrgarantier og garantier etter Bustadoppforingslova 744 314 §82 330
Kausjonsansvar 419 570 381 151
Sum garantier: 1163 884 1263 981
Gjeld sikret ved pant 16 402 28 145

Den bokforte verdi av ciendeler stillet som silikerhet for lan og garantier er:

Utestaende kundefordringer 781 305 891973
Varelager 33 33
Andre driftsmidler 49726 48 029
Aksjer 58 390 96322
Eiendom og tomt inkl. cgenregiprosjekter 5198 5198
Sum: 894 652 1041 555

Flerkontosystem:

Det er opprettet et flerkontosystem hvor morselskapet Kruse Smith AS er innehaver av hovedkonto mot bank,

Enkelte av datterselskapene til Kruse Smith AS dellar via underkonti Saldo pa konsernkonto vises som konsemmetlomyerende.
Kruse Smith Entreprener AS er solidarisk ansvarlig overfor banken sammen med

deltakerne i konsernkonto ordningen. Det er for konsernet samlet yrt driftskreditt til ordningen. Ubenyttet

driftskreditt for konsernet (og deltakerne i ordningen) er 125.000 pr 21.12.

Konsetnet var i brudd med laneforutsetninger (covenants) ved utgangen av &ret, \
Ved avieggelsen av drsregnskapet er ny avtale inngatt om forlengelse av lanene dette gjelder.
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Noter til regnskapet 2020

(Alle tall i 1000)
Beholdning av egenregiprosjekter klassifiseres som varelager i balansen.,

Spesifikasjon av varebeholdningen: 2020 2019
Réavarer p4 lager 33 33
Prosjektiomier/egenregiprosiekter - -

Sum 33 33

Révarer pa lager er nedskrevet med - -

Prosjekt under utfarelse 2020 2019
Utfort produksjon 2919 l66 3160031
Palapne kostnader -2698 510 -2 951611
Nettoverdi 220 656 208 420
VYurdert til gede inkludert i kundefordringer: 252 456 215831
Forskudd fra kunder fart opp som kortsiktig gjeld: 257722 256 683

Estimert innfekt og kostnad knytte til enkelte prosjekter ¢r forbundet med ulik grad av
usikkerhet. Se ogsa omtale i note 12 om betingede uifall,
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Noter til regnskapet 2020

(Alle tall i 1000)

Fordringer og gjeld til DS og TS 2020

2019

DS TS

DS TS

Langsiktig fordringer - forfall > 1 ar - -
Fordringer - forfall < [ &r 311 863 -
Inkl i andre kortsiktige fordringer - 721223
Kundefordringer - 19123
Kortsiktig gjeld 3 480

Mellomveerende med konsern fremgdr ellers av egne linjer i regnskapet.

Deler av fordringer og gjeld innen konsernet renteberegnes ikke.

133 436 -

- 64223
- 77099
3805
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Noter til regnskapet 2020

Aksjekapitalen bestdr av: Antall _ Pilydende Bokfart verdi
A-aksjer 458 986 10,34 4746
B-aksjer 61 531 10,34 636
Sum 520 517 5382

Pr31.12.2020 eies samtlige aksjer av Kruse Smith AS.

Styremedlem Tomas Leire eier 100% av aksjene i Kruse Smith Gruppen AS som igjen eier

43,34% av aksjene i Kruse Smith AS.
Styremedlem Sissel Leire eier 100% av aksjene i Indigo Vekst AS som igjen eier
14,45% av aksjene i Kruse Smith AS.

S
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Noter til regnskapet 2020

gt A auad
(Alle tail i 1000)

Konsernet har, i tillegg til en innskuddsbasert tjenestepensjon, en gavepensjonsordning for 1 tidligere ansatt. Gavepensjon laper til
30.06.2024.

Selskapet har ogsd en avtalefestet fortidspensjonsordning (AFP). AFP-ordningen, som gjelder fra og med 1. januar 2011, er & anse
som en ytelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsferes som en innskuddsordning frem til det foreligger palitelig og tilstrekkelig
informasjon, slik at konsernet kan regnskapsfere sin proporsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i

2020 2019
Kostnad innskuddsbasert ordning {(inkl arbeidsgiveravgift). 22677 25 316
Andre pensjonskostnader =73 -35
Sum pensjonskostnad 22 604 25281
Arets pensjonsutbetalinger ytelsesbasert ordning. - -
Investeringer | pensjonsmidier - -
Opptjent brutto pensjonforpliktelser - -
Andre pensjonsforplikiclser 6 486 8148
Beregnet brutto pensjonsforpliktelser 6 486 8 148
Pensjonsmidler (til markedsverdi) - -
Ikke resuliatforte estimatendringer og avvik - -
Estimerte netto pensjonsforpl. (inkl arb.giveravgift) pr 31,12 6 456 § 148
Arbeidsgiveravgift inkludert med 802 1006
Estimerte pensjonsforpl. (inkl arb.giveravgift) pr 31,12 -6 486 -8 148

Estimerte pensjonsmidler pr 31.12, kellektiv pensjonsordning ink! i andre langs fordringer - -

Selskapet har plikt il & ha {jerestepensjonsordning itht lov om obligatorisk tjenestepensjonsordning.
Selskapet tilfredsstiller kravene i loven om tjenestepensjon.
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Noter til regnskapet 2020

Nog .78
(Alle tell i 1000)
Arets skattekostnad fordeler seg pi: 2020 2019

Betalbar skatt - -
Skatteffekt konsembidrag -43 -60
For mye/lite avsatt skatt tidligere &r - “
Effekt urealisert gevinst - -
Effekt endring i skattesats -
Endring i utsaft skatt -4 296 -15338
Sum skattekostnad -4 339 -15 398

Skatiekestnad § % av resultat for skatt i morselskapet avviker fra standard skattesats. Forklaring folger av oppstilling under.

Resultat for skatt -57 820 -85 976
Beregnet 22 % skatt -12720 -18915
Bokfert skatickostnad for firet -4 339 -15 398
Differanse -8 381 -3517
22 % av permanente forskjeller 363 253
22% av resultatandel DS og TS -8 309 -3351
Effekt av endring skatickostnad fra 23% til 22% - -
Effekt av shkatte TUNN -433 419
Sum -8 381 -3517
Beregning av drets skattegrunnlag: 2020 2019
Resultar far skattekostnad -57 820 -85 976
Permanente forskjeller -1271 -1 045
Resultatandel DS og TS 37769 15234
Regnskapsmessig resullat deltakerlignede selskaper -19 262 -20 751
Skattemessig resultat deltakerlignede selskaper 166 1062
@vrige forskjeller regnskap/skatt - -
Endring i midlertidige forskjeller -129 836 231 694
Benyttet fremfarbart underskudd - -140 490
Mottati/aveitt konsernbidrag 158 277
Arets skattegrunnlag -170 056, )
22 % skatt - -

For mye/lite avsatt skatt tidligere 8r - -
Jugtering betalbar skatt med avgir/mottait konsembidrag - -
Arets betalbare skatt ihht resultatregnskap - -
Justering betalbar skatt med avgitt/mottait konsembidrag - .
Avsalt skatt vedr tidligere 4c - -
Betalbar skaft ihht balanse pr 31,12 - -

Oversike over midlertidige forskjeller: 2020 2019
Fordringer -12 500 -70 881
Varer - -
Anleggsmidler -5538 4153
Avsetning etter god regnskapsskikk -20 939 -25287
Pensjonsavsetming -6 486 -8 148
Pensjonsmidler - -
Gevinst- og tapskonto -604 <755
Andre forskjeller - -
Tilvirknings}h k 567 447 492 462
Sum som pivirker endring midlertidige forskjeller 521 380 391 544
Aksjer, andeler, obligasjener - -
Andre forskjeller 45 862 25167
Udekket underskudd -660 299 -490 242
Sum midlertidige forskjeller -93 057 -73 531
22% utsatt skatt <20 473 -16177
Utsatt skatt pr 01.01 -16 177 -339
Arets resultatforte endring i utsatt skatt -4 340 -15398
Skatt av konsernbidrag 44 60
Effekt av endret skattesats - -
Utsatt skatt/(skattefordel} pr 31.12 <20 473 -16 177

Utsatt skatt ph merverdier knyttet til tomter ved oppkjep av datterselskap er vardert til null. Begrunnelsen for dette er at i
reverseringstidspunktet for forskjellene antas 4 ligge sA langt frem i tid at forpliktelsens ndverdi kenvergerer mot null.
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Noter til regnskapet 2020

(Alle tall i 1600)

2020 2019
Omsetning pr virksomhetsomrade:
Bygg 2522449 3371402
Anlegg 554 459 507 501
Sum 3076908 3878903
Omsetning entreprenervirksomhet pr region:
Syd 1220302 1382439
Vest 1156302 1483648
Dst 145 845 505315
Anlegg, hele landet 554 459 507 501
Sum 3076908 3878903

Regionkontorene har ogsa utfort enkelte oppdrag utenfor de ovennevnte geografiske regioner.

Dette er medtatt som omsetning hos det regionskontoret som har hatt ansvaret for oppdraget,

S
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Noter til regnskapet 2020

Lonnskostnader 2020 2019
Lanninger 479 366 520128
Arbeidsgiveravgift 70384 72 8138
Pensjonskostnader 19811 22 157
Andre yielser 21 860 28 647
Sum 591 421 643 750
Antall &rsverk 654 733
Ytelser til ledende personer: 2020 2019

Daglig leder Styret Daglig leder Styret
Lann/styrehonorar 5073 78 3674 82
Pensjonsutgifter 75 0 56 0
Amnen godtgjorelse 29 0 13 0
Lén pr31.12 - se betingelser omtalt under 0 0 265 0

Selskapet har fitt ny daglig leder i 2020,
Lann til daglig leder gjenspeiler at selskapet 1 2020 har hatt 2 personer med overlapp i stillingen som daglig leder.

Styrehonorar er utbetalt til 3 personer i 2020,

Daglig leder har inngétt en resultatbasert bonusavtale. Dette har ikke gitt uttelling i 2020.
Daglig leder er ikke inkludert i bonusavtalen gjeldende for avrige ansatte eller konsernledelsen.

Det er inngatt avtale om gavepensjon med en tidligere ledende ansatt.

Selskapet har en ldncordning for ansatte via Nordea Finans, hvor total lanesaldo pr 31.12.20 utgjar kt 13.565.

Rentefordel innberettes ihht gjeldende satser. Det er ingen enkelt lan/sikkerhetsstillelser som utgjer mer enn 5 % av
selskapets egenkapital.

Nedbetalingstid er normalt 100 maneder eller 8,3 &r. Selskapet er selvskyldnerkausjonist for 1anct begrenset opp til 20% av
l&nebelwp eller maksimalt kr 10 mill.

Revisor 2020 2019
Kostnadsfart godtgjorelse til revisor fordeler seg slilk:

Lovpilagt revisjon 725 665
Andre attestasjonstjenester 278 5
Skatteridgivning (inkl teknisk bistand med ligningspapirer) 34 11
Annen bistand 50 6
Sum godigjerelse til revisor 1087 687
Godtgjerelse til samarbeidende advokatfirma 12 9

Belopene er eksklusive merverdiavgift.
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Noter til regnskapet 2020

Selskapet er involvert i enkelte tvistesaker som sakspkt eller saksaker. Enkelte saker er komplekse og med
betydelig usikkerhet og utfallsrom, Utfall av disse vil kunne pavirke resultatet og egenkapital med vesentlige belop.
Regnskapet reflekterer ledelsens estimater knyttet til utfall. Slike estimatavsetninger er forbundet med usikkerhet.

Kruse Smith Entreprener AS har utfert mindre oppdrag for aksjonzerer i 2020, alt til antatt markedsmessige priser. Det er
utfort arbeider for konsernselskaper og tilknyttede selskaper. Salg av anleggsmidler innen konsernet er gjennomfart til
antatt virkelig verdi.

For mellomverende med andre konsernselskaper og tilknyttede selskap, se note 6.
Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 11.
Selskapets transaksjoner med nwrstdende parter; 2020 2019

a) Salg av varer og tjenester
Salg av varer:

- Konsernselskaper 1922 17030
- Tilknyttede selskaper 135526 364 007
Salg av tjenester:

- Konsernselskaper 3028 14 949
- Tilknyttede selskaper 874 2942

b) Kjop av varer og tienester
Kjop av varer:

- Konsernselskaper 0 0

- Tilknyttede selskaper 45 782 73 663

Kjep av tjenester inkl husleie:

- Konsernselskaper 61 677

- Tilknyttede selskaper 41 463
15
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Ncter til regnskapet 2020

Selskapets virksomhet bestdr av en rekke prosjekter. Det er stor variasjon i prosjektene mht kompleksitet,
starrelse, varighet og risiko. Prosjektsammensetningen pivirker virksomhetens risikobilde,

Selskapets aktiviteter medforer ulike typer finansiell risiko: markedstisiko (inkludert valuta, rente- og prisrisiko),
kredittrisika og likviditetsrisiko. Selskapet har lav folsomhet for endringer 1 valuta, sterke kontantstremmer,
relativt lav renteeksponering og har historisk hatt beskjedne tap p& kundefordringer, bortsett fra i enkelte
tvistesaker, se under. Selskapet har som policy & begrense deler av sin renterisiko ved bruk av
rentesikringsinstrumenter.

Renterisiko
Renteavkastning av innskudd er pavirket av renteniva, Midlene er plassert til flytende rente.

Kredittrisiko

Selskapet har kredittrisikco knytiet til fordringer pa konsernforetak, tilknyttede selskaper og evrige

kunder. Risiko for at motpart ikke har skonomisk evne til & oppivile sine forpliktelser anses i de fleste
tilfeller som lav. Det har historisk sett vart lite tap pd fordringer, dog har selskapet 1 enkelttitfeller tapt
vesentlige belep. Det er derfor ikke uvesentlig kredittrisiko kayttet il fordringene. Kontrakter er i stor grad
sikret {delsikret) ved bankgarantier.

Valutarisiko
Selskapels valutacksponering er lav fordi inntekter og kostnader normalt er i samme valuta,
Det samme gjelder for investering og finansiering.

Prisrisiko
Selskapets investeringer bestir hovedsakelig av investeringer i datterselskap og tilknyttede selskap. Verdi
av disse investeringene er i hovedsak knyttet til underliggende utviklingsprosjekier i disse selskapene.

Likviditetsrisiko
Selskapets finansiering er basert p& bankfinansiering kombinert med prosjektfinansiering. Se kontantstrem-
oppstilling for informasjon om ubenyttet trekkrettighet.

T annen finansinntekt og annen finanskostnad inngér agio og disagio med hhv 1,410 (8251 2019)
og - 597 (-1,745 1 2019).

QOgs4 situasjonen fremover 1 2021 er svart uoversikielig grunnet koronaviruset og den gjiennomgripende
negative effekien dette har fitt pa den norske og internasjonale skonomien. Det forventes negativ
pavirkning p& omsetning og resultat ogsé for Kruse Smith Entreprener AS, men effekten ved avleggelse av
Arsregnskapet er pd Jangt nzr kjent.
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.

pwec

Til generalforsamlingen i Kruse Smith Entreprengr AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Kruse Smith Entreprener AS' arsregnskap som bestir av balanse per 31. desember
2020, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapsiret avsluttet per denne datoen og
noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening er det medfplgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vire
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vir konklusjon.

Purig informasjon

Ledelsen er ansvariig for svrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten
bortsett fra &rsregnskapet og den tilherende revigjonsheretningen.

Vir uttalelse om revisjonen av irsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av irsregnskapet er det vir oppgave d lese avrig informasjon med det
formél & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i si henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og ‘
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil.

PricewaterhouseCoopers AS, Gravane 26, Postboks 447, NO-4664 Kristiansand
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Uavhengig revisors beretning - Kruse Smith Entreprenar AS

pwe

Ved utarbeidelsen av rsregnskapet mi ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for frsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Virt mil med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revigjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pivirke ekonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa drsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Kanklusjon om drsberetningen

Basert pi var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med drsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé vir revisjon av &rsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger 1 samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Kristiansand, 10. mai 2021
PricewaterhouseCoopers AS

4 C déf\
vein G Olsen
Statsautorisert revisor

(2
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Arsberetning Kruse Smith Entreprengr AS 2020

VIRKSOMHETEN

Kruse Smith startet sin virksomhet som et byggmesterfirma etablert av Anders Kruse Smith i Kongens
gate 18 i Kristiansand i 1935. Selskapet har siden utviklet seg til et av landets stgrste privateide
entreprengr- og eiendomsselskap. Virksomheten er organisert i en konsernmodell med Kruse Smith
AS som morselskap, og med Kruse Smith Entreprengr AS og Kruse Smith Invest AS som datterselskap.
Konsernets hovedkontor er i Kristiansand med regionskontorer i Stavanger og Oslo, og
distriktskontorer i Telemark og Bergen. Morselskapet har ingen ansatte og konsernsjef er daglig leder
i morselskapet og administrerende direktgr i Kruse Smith Entreprengr AS. Kruse Smiths
anleggsdivisjon er organisert under entreprengrselskapet og opererer med sin tunnel og
konstruksjonsavdeling over store deler av landet.

@KONOMISKE RESULTATER

Det var en nedgang i omsetningen fra 2019 til 2020 og resultatmessig ble 2020 nok et svakt ar.
Selskapet oppnadde et negativt arsresultat pa 53 mill. kroner.

Selskapet har en egenkapital pa 349 mill. kroner pr 31.12.2020 som utgjer 25 % av totalkapitalen.

Arsoppgjeret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for dette ligger selskapets
egenkapital, meget god ordrereserve pr 31.12.20 p& over 5 mrd. kroner, konsernets strategi,
systematisk arbeid rundt handtering av konsernets risiko i alle faser og gjennomfgring av
omstillingsarbeidet og kostnadsreduksjoner. Dette har begynt a gi resultater og selskapet hadde
positive resultater fra underliggende drift de 7 siste manedene i 2020.

Omsetningen for 2020 var 3.077 mill. kroner (3.879 1 2019) en reduksjon pa 802 mill. kroner fra aret
for.

Likvide midler pr. 31.12.20 var totalt 47 mill. kroner {58 mill. kroner i 2019}. | tillegg har selskapet (og
konsernet} en ubenyttet trekkrettighet pa 125 mill. kroner.

Styret foreslar fglgende dekning av arets underskudd i Kruse Smith Entreprengr AS (belgp i hele
tusen}:

Overfgrt fra annen egenkapital kr 53.481

Selskapets egenkapital pr. 31.12.20 utgjgr 349 mill. kroner. Dette er en gkning pa 261 mill. kroneri
forhold til 2019. Kortsiktig gjeld utgjgr 1.020 mill. kroner pr. 31.12.20 (1.252 mill. kroner i 2019}). Av
den totale gjelden pa kr 1.042 mill. kroner er 16 mill. kroner rentebzerende (28 mill. kroner i 2019}).

Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter var negativ med 115 mill. kroner og skyldes i hovedsak
negativt resultat og endringer i arbeidskapital. Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter var negativ
med 198 mill. kroner og skyldes i hovedsak gkning i fordring p& Kruse Smith AS. Kontantstrgm fra
finansieringsaktiviteter var positiv med 303 mill. kroner og skyldes i hovedsak en emisjon p& 315 mill.
kroner. Total netto kontantstrgm var negativ med 10 mill. kroner i perioden.
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Arsberetning Kruse Smith Entreprengr AS 2020

FINANSIELL RISIKO
Valutarisiko

Virksomheten er noe eksponert mot utenlandsk valuta og valutasikring vurderes alltid. Selskapets
gjeld har flytende rente og konsernet er derfor eksponert for endringer i rentenivaet.

Kredittrisiko

Risikoen for at motparter ikke har gkenomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser blir ansett & veere
moderat. Konsernet har foretatt mindre nedskrivninger av fordringer som anses usikre ogsa i 2020.
Bortsett fra noen enkelttilfeller har det historisk sett veert sma tap pa fordringer og kontraktene er i
stor grad sikret ved bankgarantier i henhold til Norsk Standard. Styret vurderer at den finansielle
usikkerhet hos vare kunder og motparter er litt stgrre i 2020 enn i 2019 pga. Covid-19. Selskapet
utfgrer utvidet kontroll av kunder og leverandgrer som tiltak for a redusere denne risikoen.

Finansielle maltall

Selskapet har i sin strategi et mal om en egenkapitalandel pa 25 % og et samlet resultatmal fgr skatt
pa 4 %. Ordinaert resultat fgr skatt ble i 2020 pa -1,9%. Egenkapitalen utgjgr 349 mill. kroner som gir
en egenkapitalandel pa 25,1%.

HMS OG ORGANISASION

Ved arets slutt var det 667 ansatte i Kruse Smith Entreprengr AS. Pr. 31.12.20 hadde selskapet 379
handverkere, inkludert 36 lzerlinger. Selskapet har en malsetning om at antall lerlinger skal utgjgre
ca. 10 % av antall fagarbeidere (10% pr 31.12.2020).

Det er fem kvinner ansatt blant vare 379 handverkere. Av selskapets 261 funksjonzerer utgjer 18%
kvinner. Blant funksjonaerer unntatt ansatte i stabsfunksjoner utgjgr kvinneandelen 8%.

Styret i Kruse Smith Entreprengr AS bestar av 5 menn og 1 kvinne.

Sykefravaeret endte pa 5,6% i 2020 mot 4,43% i 2019. Konsernet oppnadde ikke sin interne
malsetting om a ha mindre enn 4,5% i sykefravaer i 2020. @kningen i sykefraveer i 2020 var i hovedsak
knyttet til Covid-19. Det jobbes kontinuerlig med a redusere sykefraveer og kostnader knyttet til
fraveer og belastning. Store deler av gkningen i sykefravaeret skyldes Covid-19.

Det er et aktivt tillitsmannsapparat i konsernet og det er et konstruktivt samarbeid mellom ledelsen
og de ansattes organisasjoner.

Diskriminering skal ikke finne sted i Kruse Smith, verken i kunderelasjoner eller ansettelsesforhold. |
selskapet er det nulltoleranse for mobbing og trakassering. Dette gjelder ogsa i vare prosjekter der
underentreprengrer og samarbeidspartnere er involvert. Det er et mal & veere en arbeidsplass preget
av &penhet, respekt og likeverd, ogsa mellom kvinner og menn.

Nar det gjelder helse, miljp og sikkerhet s& jobbes det kontinuerlig for 3 oppna vart mél om null
skader og vi inkluderer alle samarbeidspartnere i vart HMS-arbeid og i vare mélinger.

Selskapet vil fortsette & ha fokus pa arbeid i hgyden og forebygging av fallulykker samt orden og
ryddighet pa prosjektene.
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Arsberetning Kruse Smith Entreprengr AS 2020

For 3 ytterligere styrke arbeidet med helse, miljg og sikkerhet, ble Kruse Smith i 2020 ISO sertifisert i
14001 (Miljg) og 45001 (Helse}.

Konsernet har de siste drene hatt en positiv utvikling i antall skader totalt sett og det malrettede og
systematiske forbedringsarbeidet fortsetter. Selskapet er en IA (Inkluderende Arbeidsliv) bedrift og
benytter alternativt arbeid til personer som har fatt en mindre skade av midlertidig karakter.

12020 hadde selskapet en H-verdi pa 0 som tilsvarer 0 skader med fravaer. Konsernet er opptatt av
kontinuerlig leering etter alvorlige hendelser, og lzeringsdokumenter med forebyggende tiltak
utarbeides derfor etter alle alvorlige hendelser.

Unge medarbeidere under 26 ar synes a veere mer utsatte for skader enn de som er eldre. Konsernet
har satt inn tiltaket «Ung i Krusen for a bevisstgjgre denne gruppen medarbeidere med hensyn pa
skaderisiko.

1 2020 viderefgres en HMS-bonusordning til samtlige ansatte. Bonusen skal vaere en
motivasjonsfaktor for a redusere sykefraveer, personskader og forbedre HMS-kvaliteten pa bygg- og
anleggsplasser. Dette er en unik ordning i bransjen, som styrker den gode HMS praksisen i
prosjektene.

MILI@ OG BZEREKRAFT

Kruse Smith Entreprengr skal vaere en viktig bidragsyter i arbeidet med a skape et grgnt og
baerekraftig samfunn. | vire gyne er dette bade et ansvar og en viktig forretningsmulighet. Vi skal
derfor drive var virksomhet pa en slik mate at vi oppnar bade miljgmessige, samfunnsmessige og
gkonomiske gevinster.

Vi har i var miljgstrategi satt oss et ambisigst mal om & redusere vart klimaavtrykk i takt med 2-
gradersmalet og oppna en halvering av egne utslipp innen 2025. Vi er allerede pa god vei og har i
perioden 2013-2019 redusert utslippene med ca. 45%. Med malrettet innsats og godt samspill med
kunder, leverandgrer og samarbeidspartnere skal vi redusere dette ytterligere i de kommende
arene.

For a forbedre var konkurranseevne i et klima- og miljgfokusert marked skal vi videreutvikle og bruke
var kompetanse pa klimavennlige materialer og -Igsninger pa byggeplass. Vi har gjennomfgrt flere
fossilfrie prosjekter og bidrar aktivt i utviklingen av helt utslippsfrie Igsninger pa byggeplass.
Selskapet har bygget en lang rekke BREEAM-Nor sertifiserte prosjekter og vi bygger kompetanse
innen miljgsertifiseringsordningen for infrastrukturprosjekter CEEQUAL..

Kruse Smith Entreprengr har i en arrekke jobbet aktivt med god avfallshandtering, korrekt handtering
av farlig avfall og hey sortering- og gjenvinningsgrad. Dette arbeidet videreutvikles og styrkes
gjennom var egen og samfunnets gkende oppmerksomhet pa sirkulaer gkonomi.

Kruse Smith Entreprengr sertifiserte i 2019 var anleggsvirksomhet etter miljgledelsesstandarden ISO
14001. | 2020 utvidet vi sertifiseringen til 4 gjelde hele var virksomhet. Gjennom systematisk
miljgledelse setter vi oss flere miljipmal og iverksetter konkrete tiltak for 4 n disse malene. Den
uavhengige tredjepartssertifiseringen gir ogsa vare kunder en trygghet for at vi kontinuerlig og
systematisk jobber for a forbedre vare miljgprestasjoner.
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Arsberetning Kruse Smith Entreprengr AS 2020

FOU

Selskapet jobber med utvikling og innovasjon som skal bidra til gkt Ignnsomhet pa kort og lang sikt.
En mer industriell produksjon, herunder prefabrikasjon og verdikjedefokusert innkjgp, sammen med
digitalisering er omrader som gis spesiell oppmerksomhet. Utviklingen skjer i prosjektene i nzert
samarbeid med linjeorganisasjon og dedikerte utviklingsressurser i selskapet. | denne utviklingen
samarbeides det ogsa med forskningsinstitusjoner, bransjeorganisasjoner og leverandgrer.

MARKEDSUTVIKLING OG STRATEGI

Kruse Smith kom inn i 2021 med en rekordhgy ordrereserve, og selskapet er godt rustet til a
handtere en midlertidig nedgang i markedet.

Det er stor usikkerhet knyttet til markedsutsiktene fremover. Basert pa prognosesenterets tall har
bransjen klart seg mye bedre enn fryktet gjennom pandemien, og 2020 har i sum hatt omtrent null-
vekst. Spesielt anlegg har veert lite pavirket av pandemien. For yrkesbygsg og boligbygg ventes flat
utvikling de neste to arene, mens anlegg vil fortsette a vokse. Pa tross av dette ser vi tendenser til

lav igangsettingsfrekvens i norske kommuner pa slutten av 2020 og inn i 2021 i vare markeder. Fgrste
kvartal 2021 viser feerre prosjektmuligheter sammenliknet med samme periode foregdende &r. Vi har
derfor en bekymring om at langvarig hjemmekontor i offentlig sektor i kombinasjon med lavere
skatteinngang hindrer enkelte nye prosjekt & komme ut i markedet, pa tross av mange planlagte
prosjekter. Dette kan skape en midlertidig nedgang i markedet som ikke er fanget opp av
prognosene.

Hgsten 2020 ble det utarbeidet ny strategi for perioden 2021 — 2023. Prosessen innebar bred
deltakelse fra organisasjonen som sikrer relevant innhold og solid forankring. Strategien har
overskriften bedre pd det vi kan best. Strategiens overordnede mal er & sikre lgnnsomhet, og alle
underpunkter i strategien er knyttet opp mot dette. Strategien markerer mer en videreforedling enn
retningsendring fra forrige strategi. Det har tatt lang tid & snu Kruse Smith, men vi ser at mye fra
forrige strategi na begynner a fungere, og dette tar vi med oss videre. Dette inkluderer
risikostyringsmodellen RPG, VDC-metodikken og at vi skal veere et mer enhetlig selskap. Ny strategi
har definert tre giennomgripende initiativer - vi skal bli en mer kunderettet virksomhet, vi skal ha
ansatte med tydelig lennsomhetskultur og hgy kompetanse, og vi skal kentinuerlig forbedre og
effektivisere egen virksomhet. Miljg star ogsa sterkt i denne strategien. Det er integrert i og har
punkter under alle tre foregaende overskrifter. Med denne strategien skal vi i enda stgrre grad rette
spkelyset mot kjernevirksomheten var prosjektutvikiing og prosjektgjennomjaring. Ved a rendyrke
dette og forbedre oss der det teller, vil lIsnnsomheten styrkes.

Situasjonen rundt Pandemi/Korona {Covid-19)

Samme dag som landet i praksis stengte ned (12.mars 2020}, opprettet vi en egen beredskapsgruppe
i selskapet. Denne var bredt sammensatt med representasjon fra tillitsvalgte, HR, HMS og
Kommunikasjon. De fleste funksjonaerer opprettet hjemmekontor, mens vi iverksatte en rekke tiltak
knyttet til smittevern pa alle vare prosjekter. Vi har hatt enkelte smittetilfeller pa vare byggeplasser,
men dette er handtert godt og vi har sa langt klart & ha tilnaermet normal drift i prosjektene. | tillegg
jobber vi tett med byggherrer og samarbeidspartnere for sammen & prgve a ha sa rasjonell drift som
mulig. Vi har ogsa tett dialog med bankene og bransjeorganisasjonen for a vurdere om noen av de
statlige stgttecrdningene kan veere relevante for oss.
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